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Telefon: 08 508 28 945 2015-06-14 p12.

Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Forslag till beslut

Milj6- och hilsoskyddsndmnden foreslar att kommunfullméktige
beslutar foljande.
a. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkinns enligt bilaga 1 till utlatandet.

b. Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkdnns enligt
bilaga 2 till utlatandet.

c. Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att
gilla.

d. Riktlinjer for bilformdn inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkénns enligt bilaga 3 till
utlatandet.

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilforman inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphor att
gélla.

f. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer 1
enlighet med vad som anges i utldtandet. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom
koncernen 1 uppdrag att anta Riktlinjer enligt bilaga
2 och 3 till utldtandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjerna.

g. Overgingsforfarande enligt utlitandet godkinns.

Telefon 0850828945
johan.seuffert@stockholm.se
stockholm.se
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

1. Milj6- och hélsoskyddsndmnden ges i uppdrag att
genomfora gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Gunnar Séderholm Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015)
att ge miljo- och hélsoskyddsndmnden i uppdrag att i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. Utifrdn detta beslut ér forslag
till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna. Tjinsteutlatandet
innehdller forklaringar och motiveringar till forslagen strategi och
riktlinjer som redovisas i bilaga. Detta tjansteutlatande ar framtaget
1 samrdd med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
valfardsutvecklingsavdelningen pa stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB.

Arendets beredning

Arendet har beretts av miljoforvaltningen i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkter inhdmtats internt frén flera fordonsansvariga frén
forvaltningar och bolag samt att drendet har skickats externt for
synpunkter till bla. Géteborgs Gatu AB och till ViISAB i Malmo.

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon 1 drift hos forvaltningar och bolag for att kunna
utfora den verksamhet och service som staden ansvarar for.

Kommunfullmiktige beslot 2014 att kommunstyrelsen ska
genomfora central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhall och avyttring av fordon. Samtidigt uppmanades
Stockholms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen 1 uppdrag
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhll och avyttring av fordon.

Kommunfullméktige beslot 2015 att ge miljo och
hilsoskyddsndmnden i1 uppdrag att inféra en fleetmanagement-
funktion. Fleetmanagement funktionen har ett 6vergripande ansvar
for fordonsomrddet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for kommunkoncernens
langsiktiga strategi avseende fordon.

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga nimnder och bolag
fortsdttningsvis bendmnas som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad géller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beslut i kommunfullmdktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
e Stockholms stad ska ha 100% miljobilar 1 den egna
fordonsflottan.
e De fordon som kan tanka fornybart drivmedel ska gora sa
till minst 85 %
e Riktlinjer {for specialfordon
e Trafiksédkerhetsprogrammet
e Riktlinjer for bilféormén

Syfte

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hogre andel miljobilar samt miljdanpassade
och klimatsmarta drivmedel 1 Stockholm och 1 Sverige, men dven 1
viss mén 1 Europa. I den egna fordonsflottan har Stockholms stad
maélet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljobilar och att
de fordon som kan tanka fornybara drivmedel ska gora sa till minst
85 procent. Stockholms stad fick under april 2016 pris for
miljobésta fordonsflottan 1 Sverige, det ér tredje aret 1 rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pa trafiksikerhetsomradet
ligger staden 14ngt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolas i samtliga
fordon. Nu behovs en tydligare styrning sé att det blir léttare att
folja upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvénds.
Detta for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040.
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Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad (bilaga 1
samt 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna
och erhélla en béttre overblick over kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och skotas inom staden.
Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive forménsbilar
samt egen bil i tjinsten och bilpoolsbilar. Syftet dr dven att klargora
ansvarsfragan nér det géller koncernens fordon mellan fleet-
management funktionen pa miljoforvaltningen, serviceforvaltningen
och respektive nimnd och bolag.

Riktlinjerna ar framtagna for att underlitta for fordonsansvariga och
forare/anvandare hos forvaltningar och bolag inom Stockholms
stad. Dérutover syftar de till att fordonsflottan ska hanteras pa ett
professionellt sétt.

Riktlinjerna for bilforman (formansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats 1 syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens gillande kostnaderna. De
foreslagna riktlinjerna for bilféorman ska ersitta tidigare beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

Tjdnstefordon - Fordon som édgs/leasas av Stockholms stad
Bilpool - en upphandlad tjénst dér staden betalar for den tid och
antal km bilarna anvinds 1 verksamheten

Formansbil - Formansbil ér en bil som &r knuten till en tjdnst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn for personbilar, lastbilar och bussar

Delegation av riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjerna dr detaljrika och omfattar ménga olika
omrdden som stidndigt dndras och utvecklas. Det dr déarfor viktigt att
detaljer kan forandras vid behov utan att det &r allt for omsténdligt
eller tidskrdvande.

For att underlétta arbetat med revideringen av dessa riktlinjer
foreslas att kommunfullméktige ska besluta att ge kommunstyrelsen
1 uppdrag att besluta om revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvudsakliga innehéll. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
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Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for fordon

Det dr respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilféorman

Det dr respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna for bilforman inom kommunkoncernen Stockholms stad
i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande

Milj6- och hilsoskyddsnamnden forslar att innan alla avtal
kopplade till dessa riktlinjer dr upphandlade av servicendmnden och
finns pa plats ska foljande gilla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska ndmnder eller bolag teckna avtal
som 1 mdjligaste min stimmer med den avtalskonstruktion som
foreslas i detta tjdnsteutlatande. Upphandling av tjansten sker under
2016 och avtal berdknas vara pa plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska dven dessa, dér sa &r mdjligt,
flyttas over till den upphandlade leverantoren av leasing i
kombination med option sé fort nytt avtal finns pa plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevarantoren
betalar skulden pd fordonet hos befintlig leasinggivare, pa sé sitt
flyttas skulden 6ver till den nya levarantoren.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pa milj6- och
hélsoskyddsndmnden har fétt ansvaret och genomfort en
upphandling av laddinfrastruktur far forvaltningar och bolag sjilva
genomfora egna upphandlingar.

Administration av fordon:

En upphandlad administrationstjdnst gor det enklare for
forvaltningar och bolag att fa en dverblick dver kostnader,
drivmedelsforbrukning, antal skador, totalkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna jamfora olika
fordonsmodeller med varandra.

Om det idag finns lokala avtal inom Stockholms stad for
administration av fordon anvénds de avtalen tills de loper ut,
dérefter ska administrationen av fordonen flyttas dver till det nya
avtalet. Kostnaden for att lata en extern leverantor ta over viss
administration av fordon belastar respektive ndmnd och bolag och
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ar en kostnad som tas ut manadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjénst har kostat 110 kr/fordon/ménad. Upphandling av
tjdnsten och avtal berdknas vara pa plats under 2016.

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infor varje avyttring
precis som idag. Kostnaden for att anvéinda den nya tjdnsten
belastar respektive forvaltning och bolag vid avyttring och skots av
dem. Upphandling av tjdnsten sker under 2016/2017, avtal berdknas
vara pa plats under 2017.

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pa plats ska tjdnsten
inga vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Férmansbil (bilférman):
Nir befintliga leasingavtal 16per ut s& upphor mojligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna.

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv till riktlinjernas utformning har till stor del tagits frén de
underlagsrapporter som lag till grund for tidigare beslut i
kommunfullmiktige (Dnr 129-1408/2015). I den ekonomiska
analysen som gjordes infor drendet i kommunfullméktige
framkommer att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkr/ar genom att staden hanterar sina fordon pé ett mer samlat
och dvergripande sitt.

Finansiering

Nir det giller valet av finansieringsform, eget 4gande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till frimst tva parametrar;
mervirdesskatt (moms) och riantekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dar det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) &r momsen avdragsgill till hdlften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget 4gande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasingkostnaden baseras pa ett kalkylerat restvérde, vilket inte
behover motsvara fordonets faktiska marknadsvirde vid
leasingperiodens slut. Vid finansiell leasing dr det Stockholms stad
som garanterar restvirdet. Detta bedoms under fordonets forsta ar
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som en stor risk, som kan komma att kosta staden mycket pengar,
samtidigt som det dven skapar svarigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad f6r fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte
heller, 4ven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken
for Stockholms stad. En nackdel &r att fordonets marknadsvérde kan
overstiga det dverenskomna restvirdet, ett dvervirde som
Stockholms stad da gar miste om till fordel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon &r generellt 1 sa gott skick vid
leasingperiodens slut att de kan fortsétta att anvéndas inom stadens
verksambhet 1 ytterligare ndgra ar. Mot denna bakgrund kan behov
finnas for Stockholms stad att kopa ut fordonet vid leasingperiodens
slut. En mojlighet som begrénsas vid operationell leasing. Utifran
detta resonemang ska Stockholms stad vélja en finansieringsform
dér fordonsforsiljaren, men i slutindan leasegivaren, garanterar
restvdrdet under de forsta 48 manaderna. Detta innebér att om
fordonsforsiljaren inte kan fullgdra sina ataganden ska leasegivaren
enligt avtal trdda i fordonsforséljarens stille. Restvirdet ska uppga
till ett sé stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell leasing Darefter ska staden ha mdjlighet att
kopa ut fordonen.

Det blir alltsd fordonsleverantoren och i slutdndan leasegivaren som
garanterar restvardet 1 form av en option for Stockholms stad.
Optionen innebér att Stockholms stad har ritten att vélja om staden
onskar utnyttja fordonsleverantorens / leasegivarens garanterade
restvirde eller inte. Fordonsleverantdren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 16sa in fordonet till det garanterade restvérdet
om staden s& onskar. I och med att leasegivaren garanterar
restvirdet om fordonsleverantdren inte kan uppfylla garantin faller
den yttersta risken pa leasegivaren och ddrmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. Da
forutsitts dven att forbehdllen avseende det garanterade restvirdet
ar klart definierade och inte innebar att risken overfors pa
leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas eftersom dessa
ger ritten till fullt momsavlyft.
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Fordon

Stockholms stads totala vagnpark bestéar idag av ménga olika
marken och modeller. Mojligheterna att stilla krav och far battre
priser minskar nér ett fital fordon kops in via manga olika
leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
ndmnder och bolag. Detta underléttar inforskaffandet av miljobilar
med hoga sidkerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska.

Genom att fa ned antalet varumérken och modeller, kommer
Stockholms stad kunna reducera kostnader och samtidigt hoja
servicegraden hos de leverantorer staden anvinder sig av. Detta
kommer dven att underlitta for fordonsansvariga vid bestéillning av
nya fordon samt vid service och reparationer. Férre mérken och
bilmodeller kommer dessutom att underlétta rotation av fordon
inom Stockholms stads olika verksamheter.

For att uppnd malet om en fossiloberoende organisation till ar 2030,
och aktuella delmal om andelen elbilar i staden flotta pa vig mot
malet bor nya fordon viljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
och fossiloberoende fordon maste véljas i forsta hand om staden ska
nd dessa mal.

Exempel pa TCO kostnader for olika typer av fossilfria bilar:

Exempel pd kostnader: Lastbil/personbil Leasingavgift 48manader  Bransle: Laddinfra: Total kostnad:
VW e-Up (elbil) personbil 4300 206400 9100 5000 220500
VW UP gas (gas) personbil 4000 192000 27800 219800
Toyota Yaris (hybrid)  personbil 3455 165840 26200 192040
Renault ZOE (elbil) personbil 4500 216000 10400 5000 231400
VW e golf (elbil) personbil 6300 302400 10000 5000 317400
VW golf (etanol)  personbil 5300 254400 45200 299600
Toyota Auris (hybrid)  personbil 3938 189024 27800 216824
WV golf gas (gas) personbil 4600 220800 33500 254300
Nissan Leaf (elbil) personbil 6449 309552 11700 5000 326252
Toyota Prius (hybrid)  personbil 5142 246816 31700 278516
60manader
VW Caddy (gas) lastbil 5100 306000 83400 389400
Renault Kangoo Maxi (elbil) lastbil 6127 367620 25700 5000 398320
VW Caddy Maxi (gas) lastbil 5800 348000 83400 431400
Renault Kangoo (elbil) lastbil 5900 354000 25700 5000 384700
Nissan e-NV200 (elbil)  lastbil 6200 372000 19300 5000 396300

Dessa kostnader baseras pd en innehavstid om 48 manader och en sammanlagd korstricka
pa 4500mil for personbilarna. 60 ménader och 6000mil for lastbilarna. Avgiften innehaller:
leasingavgift, all obligatorisk utrustning som staden kréver, serviceavtal samt ett garanterat

restvirde fran fordonsforséljaren.

Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsatter fornyad
konkurrensutsittning. Genom att gora en arlig fornyad
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konkurrensutséttning for hela staden underlittar det for bestéillare
inom staden nér behov av fordon uppstér och staden kan agera som
en kund.

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pa 36 ménader.
Genom att forldnga leasingperioden ytterligare 12 manader, till 48
manader pa befintliga bilar, kan Stockholms stad férvénta sig en
besparing om ca 4 mnkr under det forsta aret. Det finns potential for
ytterligare arliga konstadsséankningar om samtliga fordon inom
Stockholms stad i fortsittningen leasas pa minst 48 manader
(istéllet for 36 manader).

Utover alder har antalet mil en stor betydelse for den samlade
fordonskostnaden. Nér fordonsreparationer overgér vérdet av sjdlva
fordonet bor fordonet redan vara avyttrat. Det dr idag manga storre
reparationer eller servicedtgiirder som intraffar strax efter att
fordonet kort 12 000 mil. Vid denna maitarstdllning upphor dven i
manga fall maskinskadegarantin att gilla. Utifrdn dessa fakta
rekommenderas foljande:

a) Fordonen ska anvéndas inom Stockholms stad till dess att
kriterierna om 4 &rs alder och 6 000 mil korstridcka uppnatts.
Fordonen inom Stockholms stad ska forst avyttras externt
nir bade 4 ars alder och 6 000 mil korstracka har uppnatts.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton fér vara dldre 4n
7 ar eller ha korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom
Stockholms stad ska avyttras externt nir ndgot av dessa
kriterier uppnas.

Service och underhall

Stockholms stads naimnder och bolag har manga speciella krav pa
de fordon som de dagligen ska anvinda i sin verksamhet. Tillgdng
till service, reparationer och reservdelar, &r viktigt eftersom fordon
som blir stillastdende under langa tider orsakar onddiga och dyra
kostnader. Stockholms stads kostnader for service, reparationer och
underhall bor kunna sidnkas genom nedanstdende forslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleverantdren (som dven garanterar restvirdet 1 kombination
med en slutlig garanti fran leasegivaren). Fordonsleverantoren tar
dé pa sig risken for 6kade servicekostnader och dyra reparationer
under innehavstiden. Denna risk behover fordonsleverantéren
foljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behdver
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betala, bedoms bli billigare &n att inte ha ett serviceavtal.
Anledningen &r att avsaknaden av serviceavtal dkar risken for att
fordonen blir “6verservade”, dvs. risken finns att delar byts ut dven
om det inte behdvs da fordonet dnda &r inne péd verkstad. Nér
Stockholms stad bli en storre kund hos nagra verkstiader istéllet for
att som idag vara en liten kund hos ménga olika verkstidder, 6kar
mojligheten till lagre pris och béttre service.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
Idag har nimnder och bolag sjédlva 16st laddinfrastrukturen till sina
fordon pa lite olika sitt, oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfort en upphandling for ink6p av
laddinfrastruktur for normalladdning upp till 3.7 kW. Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och utomhusanlidggningar med normalladdning (ca 100 st/ar
kommande tre &ren). Stockholm Parkering skoter dessutom
parkeringen hos manga av stadens bolag som pa sa sitt dven far del
av detta avtal.

Att det finns avtal som mojliggor inkop av laddinfrastuktur for
elbilar och laddhybrider foreslas vara ett ansvar som ligger pa
miljo- och hélsoskyddsndmnden. Upphandlingen ska i forsta hand
goras med hjélp av servicenimnden.

Avyttring

Vid avyttring av fordon vill staden {4 ut ett marknadsméssigt pris
for fordonet. Avyttring av Stockholms stads fordon kan ske via
bdde externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag. Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk livslangd kan flyttas (séljas internt) till
annan verksamhet inom staden. Det garanterade restvirdet fran
leasingforetaget ska utnyttjas om det bedoms vara
marknadsmassigt.

Administration

Fordonsadministration &r tidskravande och stéller hdga krav pa
kdnnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det géller bdde hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfdljningen av drivmedel. Trots
detta dr det andé svart att 1 dagsldget folja upp fordonskostnader per
bil. Darfor ska Stockholms stad 1ata en extern aktor ta dver all
administration av fordonen. Detta kommer att underlitta styrning
och uppfo6ljning.
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Bilpool

I Stockholms stads fordonsflotta finns idag ett antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avyttras och istéllet ersédttas med bilpool.
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéngar.
Genomforda analyser bygger pa data som antal kérda km,
lokalisering och anvéndningsomrade for personbilar och har dven
framkommit i enkéter och intervjuer. Nedan foljer
sammanfattningen av resultatet i rapporten ”Bilpoolsutredning for
Stockholms stad”.

I dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad. Utifran
Oversiktsplanens strategi att satsa pa attraktiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromrdden bor en geografisk aspekt tas med 1 arbetet
med bilpooler. Genom att Stockholms stad har verksamheter dven
utanfor innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pa
platser dér en bilpool annars inte skulle ha kommit till stand.

I stadens styrande dokument anges att Stockholm ska véxa,
samtidigt som trafik- och miljéproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar till att uppfylla flera av stadens mal eftersom inférandet av
bilpool ofta leder till minskad bilanvindning, lagre utsldapp och
minskat parkeringsbehov.

Inom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa
korde drygt 65 procent mindre dn 1 500 mil per &r. Det medfor en
hog milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna ar
forhéllandevis stora vid korta korstrackor. En koncerndvergripande
bilpoolslosning som leder till att resorna koncentreras pa farre bilar,
resor flyttas Gver till andra resesétt och antalet “onddiga” bilresor
minskar med béttre planering, skulle forbéttra fordonsekonomin.
Inom flera ndmnder och bolag forekommer det att privata bilar
anvands i tjansten, samtidigt som det star outnyttjade bilar inom
andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera verksamheter
ligger sa ndra varandra att det enligt rapporten borde kunna vara
mdjligt att ha en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos fackndmnder och bolag. Det &r ocksa dér
flest underutnyttjade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil 1
tjdnsten dr som hogst. Enligt rapporten dr en bilpoolsldsning att
foredra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bor 1 sé stor utstrickning som mojligt anvénda sig av
bilpool eftersom bilarna d& blir tillgédngliga for fler anvéndare.

Stockholms stad rekommenderas 1 rapporten att infora en
koncernovergripande bilpoolslosning, tillgénglig for alla anstillda.
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P4 sikt kan poolen utdkas med cyklar, elcyklar, ladcyklar,
elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolslosningen bor baseras pa respektive
ndmnds/bolags forutséttningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslosning. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter ar lika viktig som hur manga bilar som ska ingar i
bilpoolen. Slutsatsen i en tidigare rapport &r att 26 av de 36
undersdkta nimnderna/bolagen har fordon som bedéms kunna
ersittas med poolbilar. Ytterligare nimnder kan eventuellt ingd men
behover undersokas narmare. De forvaltningar som inte har fordon
som kan erséttas bor dnda enligt rapporten inga i upphandlingen vad
géller anvindning av bilpoolens bilar pa andra platser.

SLUT

Bilagor:

1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad

2. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

3. Riktlinjer for bilforman(formansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad.



