;-4 Stockholms
@’ stad

R
7
y o
\r:\f’ 7N
W/

/,_'f\—'

. .
2

Lokalt utvecklings-
program for
Enskede-Arsta-
Vantors
stadsdelsnamnds-

omrade

Fran 2017

stockholm.se



Lokalt utvecklings-program fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnds-
omrade
2(33)

Lokalt utvecklingsprogram
2016
Bilaga i tertialrapport 2



Lokalt utvecklings-program fér Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnds-

omrade
3(33)
¢}

Innehall

1. Inledning 5
Arendets gang 5
Ekonomiska férutsattningar 6
2. Nulagesanalys 7
Metod for framtagandet 7
Resultat 7
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomrades stadsdelar — en relativ
jamforelse 8
Forsoérjning och arbetsloshet 8
Utbildning 9
Valdeltagande 9
Fortroende for stadsdelsforvaltningen 9
Trygghet 9
Boendesegregation i en delad stad 9
Sammanfattning 10
3. Geografiska/tematiska prioriteringar 12
Overgripande teman 13
4. Malsattningar 15
5. Prioriterade atgarder 16
Atgardernas forutsattningar 16
Prioriterade atgarder 17
Utveckla och framja det lokala naringslivet 17
Okat mottagande av feriearbetare pa skollov 17
Fordjupat arbete med personer med langvarigt forsérjningsstod 18
Riktade arbetsmarknadsinsatser 18
Bidra och mojliggora for sociala foretag att etableras 18
Forebyggande arbete mot vald och trygghetsframjande arbete 19
Trygga och tilltalande utemiljoer 20
Utveckla ungdomsdemokratin 21
Utveckla hanteringen av medborgarférslag och synpunkter 22
Fordjupat samarbete med civilsamhallet 22
Oka rorligheten i Stockholms stads verksamheter 23
Intern samverkan mot tydliga mal 24
Tillgangliggora funktioner/komptens efter behov och efterfrdgan 24
Familjecentral 25
En kulturfrimjande plattform med integrerad samhéllservice 25
6. Genomfdrande 27
Organisation 27
Styrgrupp 28
Projektgrupp 28
Arbetsgrupp 28
Overgripande samordnare 28

Medborgarperspektiv 29



Lokalt utvecklings-program fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnds-

omrade
4 (33)

7. Metoder for att mata maluppfyllelse 30



Lokalt utvecklings-program fér Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnds-
omrade
5(33)

1.Inledning

Kommunfullmaktige i Stockholms stad fattade i oktober 2015
beslut om Stockholms stads vision, Vision 2040 — ett Stockholm for
alla, och om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete.

Riktlinjerna syftar till att tydliggora ansvarsfordelning och
arbetssatt for ett lokalt och decentraliserat utvecklingsarbete inom
Stockholms stad och till att tydliggora stadsdelsndmndernas roll och
mandat. Ett annat syfte &r att tydliggora hur det lokala arbetet h&dnger
samman med den 6vergripande inriktningen i fullmaktiges
dvergripande vision, budgetinriktning och andra stadsévergripande
utvecklingsprocesser.

Riktlinjerna kan sammanfattas pa féljande sétt.

1. Lokalt utvecklingsarbete ska utga fran ett medborgarperspektiv
med stadsdelsnd@mnderna som nav

2. Alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna forutsattningar
och unika kvaliteter med utgangspunkt fran stadens vision

3. Resurser ska styras till omraden med storst behov

4. Uppfoljningen och samordningen av det lokala arbetet ska
fordjupas

Med utgangspunkt i riktlinjerna har alla stadsdelsnamnder fatt i
uppdrag att under 2016 ta fram lokala utvecklingsprogram.
Programmen ska utga fran analyser av lokala forhallanden och en
dialog med invanare, lokala aktorer samt fortroendevalda och
medarbetare inom stadens namnder och bolagsstyrelser.

Under perioden 2015-2017 pagar arbetet inom Kommissionen for
socialt hallbart Stockholm med kartlaggningar av sociala skillnader
inom staden och forslag till atgarder pa en stadsovergripande niva.
Kommissionens analyser och forslag till atgarder och strategier ska
tillsammans med de lokala analyserna utgora utgangspunkt for de
lokala utvecklingsprogrammen.

Arendets gang
Det lokala utvecklingsprogrammet &r en del av tertialrapport tva dar
den finns med som bilaga. Tertialrapporten beslutas forst av
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stadsdelsnamnden och gar darefter till kommunstyrelsen for
godkannande och till sist kommunfullméktige.

Ekonomiska forutséattningar

I ’Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete 1 Stockholm stad”
framkommer att det finns ett antal stadsdelar som behover
prioriteras sarskilt av facknamnder och bolagsstyrelser for att
minska skillnaderna. Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamndsomrade anges vara ett av sju omraden dér behoven
av saval stadsovergripande prioriteringar som ett lokalt
utvecklingsarbete for ett uppna en hallbar utveckling ar sarskilt
stora.

Kommunstyrelsens uppgift i forhallande till de lokala
utvecklingsprogrammen &r bland annat att underlatta finansiering av
aktiviter. Exempelvis stadens sociala investeringsfond eller
sérskilda resurstillskott i budget.

Det lokala utveklingsprogrammet for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamndomrade innehaller ett antal forslag till atgérder.
Vissa atgarder har stadsdelsnamnden full radighet 6ver och i andra
atgarder delar stadsdelsnamnden radighet med facknamnder och
bolag. Atgérden som roér en kulturfrimjande plattform med
samhallsservice ar ett exempel pa en atgard som behover
ekomoniska forutsattningar for bli verklighet. Aven férslagen om
exempelvis utékningar av foraldrautbildning och personal i forskola
kréver extra medel.

En mojlig del till finansiering skulle kunna finnas i Stockholms
stads sociala investeringsfond. Det &r dock inte troligt att alla delar i
atgarderna gar att soka medel for.
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2.Nulagesanalys

Metod for framtagandet

Nuldgesanalysen ar framtagen under februari-april 2016. Analysen
behandlar de socioekonomiska faktorerna inkomst, arbetsloshet,
forsorjningsstod, utbildningsniva, ohalsotal och valdeltagande. Som
regel har statistik tagits fram for stadsdelsomradets tolv stadsdelar
och dar det har varit mojligt aven for Dalen som annars ér ett av
basomradena i Gamla Enskede.

Aven frageundersokningen Trygghetsméatningen 2014 och statistik
fran polisen rérande brott i stadsdelsomradet har behandlats. Ett mer
kvalitativt underlag som bearbetats ar medborgarforslag fran 2015,
samt tidigare boendedialoger och medarbetardialoger.

| det fortsatta lokala utvecklingsarbetet ska kdnsuppdelad statistik
tas fram for att na malet om; att kvinnor och mén, flickor och pojkar
oavsett bakgrund ska ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv.

Resultat

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomrade ar ett omréde i Stockholms
soderort. Stadsdelsomrédet bestar av tolv stadsdelar; Arsta,
Johanneshov, Enskede gard, Enskedefaltet, Ostberga, Gamla
Enskede, Stureby, Orby, Bandhagen, Hgdalen, Ragsved och
Hagsatra. | Gamla Enskede ingar dven basomradet Dalen.

Befolkningsantalet uppgick ar 2014 till 96 916 personer i
stadsdelsomradet. | nedanstaende tabell redovisas hur
befolkningsantalet fordelar sig i olika aldersgrupper och prognos for
2019 och 2024.

Folkmzngd den 3| december 2014

Antal Procent
2005 2014 2019 2024 2014
0ar 1 134 1 499 1 691 1 830 1,5% 1,6%
1-5 ar 4752 6514 7020 7951 6,7% 6,9%
6-15 ar 8 675 9760 11 464 12 755 10,1% 11,0%
16-19 ar 3417 3 657 3844 4615 3,8% 4,0%
20-24 ar 5111 6853 6 697 7137 7,1% 6,2%
25-64 ar 46 248 56 628 61 598 66 269 58,4% 57,3%
65-79 ar 7 394 7 865 9 489 1z 8,1% 9,6%
80-89 ar 4517 3098 2 601 3005 3,2% 2,6%
90- ar 812 1 042 994 912 1,1% 0,8%
Man 39 766 48 098 52 681 57 844 49,6% 50,0%
Kvinnor 42 294 48 818 52720 57 749 50,4% 50,0%

Samtliga 82 060 26916 105 401 115592 100,0% 100,0%
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Ar 2014 uppvisar Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade
marginell skillnad mot Stockholm stads snitt i faktorerna
arbetsloshet, forsorjningsstod (alla aldrar) och ohélsotal. Nér det
galler eftergymnasial utbildning ligger Enskede-Arsta-Vantér atta
procentenheter under stadens snitt och andelen utlandsk bakgrund ar
knappa fyra procentenheter hogre &n stadens snitt.

Ar 2013 I18g Enskede-Arsta-Vantor, gallande medelinkomst, 13,5
procent under stadens medelinkomst. | fraga om behdrighet till
gymnasieskola samma ar ligger stadsdelsomradet cirka tva
procentenheter under stadens snitt. VValdeltagandet har i Enskede-
Arsta-Vantor liksom i hela staden okat fran valaret 2010 till 2014.
Valdeltagandet 2014 ar emellertid lagre i stadsdelsomradet (75,7
procent) jamfoért mot stadens snitt (82,1 procent).

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrades

stadsdelar — en relativ jamforelse

Sammantaget kan alltsa sagas att stadsdelsomradet inte skiljer sig
markant mot Stockholm stad som helhet. Skillnaderna;
stadsdelsomradets utmaningar och styrkor, framtrader dock i en
relativ jamforelse, dér stadsdelarna jamférs mot varandra och i
forhallande mot stadsdelsomradets snitt och medeltal.

Dar det varit méjligt att fa fram underlag redovisas nedan
stadsdelen Gamla Enskede uppdelat pa basomradena Gamla
Enskede och Dalen.

Forsorjning och arbetsléshet

Gamla Enskede, Arsta, Stureby, Enskede Gérd, Orby och
Enskedefaltet har htgre medelinkomst &n stockholmssnittet. Dessa
stadsdelar utmarker sig inte heller i 6vrigt i fraga om barnfattigdom,
forsorjningsstdd och arbetsloshet. Hit hor aven Johanneshov. Under
medelinkomsten i stadsdelsomradet ligger Ragsved, Hagsétra,
Hogdalen, Ostberga och Bandhagen. Kvinnor i Régsved, Hagsatra
och Ostberga har den ligsta medelinkomsten i stadsdelsomradet.
Haogst andel med relativ fattigdom hos hushall med barn finns i
Ragsved, Hagsatra och Hogdalen. Andelen av befolkningen som
beviljats forsorjningsstod ar hogst i Bandhagen, Ragsved och
Hagsatra. | aldersgruppen 18-24 ar &r andelen forsorjningsstod
storst i Bandagen och Régsved. Ragsved, Hagsatra och Ostberga
har den hogsta 6ppna arbetsldsheten i stadsdelsomardet.
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Utbildning

Gallande eftergymnasial utbildning och behdérighet till
gymnasieskola ar andelen hogre an stadsdelsomradets snitt i
stadsdelarna Enskedefaltet, Enskede gard, Gamla Enskede,
Johanneshov, Stureby, Arsta och Orby. Aven i Bandhagen &r
andelen hogre dn stadsdelsomradets snitt gallande behorighet till
gymnasieskola.

| stadsdelarna Ragsved, Hagsatra och Hogdalen finns de storsta
utmaningarna i fraga om behdrighet till gymnasieskola. | dessa
stadsdelar &r dven andelen av befolkningen som har eftergymnasial
utbildning lagre an i stadsdelsomradet i stort. Detta galler &dven i
Ostberga, Bandhagen och Dalen.

Valdeltagande

| stadsdelsomradet Enskede-Arsta-Vantor 1ag det kommunala
valdeltagande ar 2014 pa 75,6 procent vilket ar cirka sex
procentenheter under Stockholm stad i stort.

Over eller i paritet med stadsdelasomradets snitt ligger
valdeltagandet i Enskedefaltet, Orby, Arsta, Enskede Gard, Gamla
Enskede, Stureby och Johanneshov. L&gst ar valdeltagandet i
Ragsved, Hagsatra, Hogdalen och Ostberga.

Valdistriktet med l&gst valdeltagande, 55 procent, finns i Ragsved
och valdistriktet med hogst valdeltagande med 89,3 procent finns i
Gamla Enskede. Valdeltagandet har 6ver tid 2006-2014 sjunkit i
Hagsatra, Enskedefaltet och Ragsved.

Fortroende for stadsdelsforvaltningen
Trygghetsmatningen som gjordes 2014 omfattar aven resultat om
andel som har mycket litet eller ganska litet fortroende for
stadsdelsforvaltningen i omradet dar de bor. Fortroendet for
stadsdelsforvaltningen ar mindre an Stockholm stads snitt.

Hogst fortroende for stadsdelsforvaltningen finns i Enskedefaltet,
Stureby och Orby. Lagst fortroende finns i Ostberga, Ragsved,
Hagsétra och Hogdalen.

Trygghet

Hogst andel som ké&nner sig otrygga/mycket otrygga i sitt
bostadsomrade finns i Ragsved, Bandhagen, Hagsétra, Hogdalen,
Johanneshov och Ostberga (fallande ordning). Minst upplevd
otrygghet finns i Enskede Gard, Enskedefaltet, Orby och Arsta.

Boendesegregation i en delad stad

Enligt rapporten “Frén delad till enad stad” har
boendesegregationen okat i Stockholms stad under de senaste
decennierna. Det innebér att hushall som praglas av lag
sysselsattningsgrad, 1ag utbildning och lag inkomst tenderar att
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koncentreras till samma omraden samtidigt som det omvanda
hander med hushall med hog sysselsattning, utbildningsniva och
inkomst.

Konsekvenserna blir en rumsligt uppdelad geografi dar ménniskor
med olika bakgrunder, livschanser och mojligheter separeras i den
fysiska miljon. Detta innebér i sin tur olika chanser och méjligheter
att tillgodogora sig stadens gemensamma nyttor men h&mmar &ven
moten i vardagen.

Den fysiska utformningen har en stor roll i hur staden rumsligt
segregeras. Det rader dock en enighet om att det inte enbart genom
planering och atgarder i den fysiska miljon gar att atgarda stadens
rumsliga segregering. Daremot har den fysiska planeringen som
verktyg en potential att jamna ut skillnader i livsvillkor och pa sa
satt bli en viktig komponent i att skapa en socialt hallbar stad.

Utmaningen i detta arbete &r att dka tillgangligheten till stadens
gemensamma resurser och nyttor. Enligt ”Frén delad till enad stad”
finns i socioekonomiskt svagare omraden en samre tillgang till
exempelvis offentlig service, kollektivtrafik, sjukvard, parker och
andra offentliga rum men &dven till arbetsplatser, handel, kultur och
nojen. | denna kontext utmarker sig Ostberga i stadsdelsomradet
Enskede-Arsta Vantor.

Sammanfattning

| den relativa jamférelsen for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsomrade framkommer att det i omradet finns stadsdelar med
gynnsam utveckling och stadsdelar med utmaningar inom flera
socioekonomiska faktorer.

Stadsdelar med en gynnsam utveckling ar Enskedefaltet, Orby,
Stureby, Arsta, Enskede gérd, Gamla Enskede och Johanneshov.
Stadsdelar med olika utmaningar ar Ragsved, Hagséatra, Hogdalen,
Bandhagen, Ostberga och Dalen.

Utmaningarna ser till viss del olika ut i dessa stadsdelar. | Ragsved
visar behandlad statistik att utmaningar finns inom alla parametrar.
Den enda parameterna dar utmaningen inte ar storst &r ohalsotalet.
Samtidigt finns den hogsta andelen arbetslosa i Ragsved. Hagsatra
ar den stadsdel som med underlag av statistiken kommer nédrmast
efter Ragsved. | Hagsatra ar dock mannens ohalsotal hogt.
Hogdalen &r den stadsdel som uppvisar varden som ligger ndrmast
Ragsved och Hagsatra.
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Bandhagen har hog andel personer med foérsorjningsstod. Andelen
arbetslésa ar emellertid lagst i jamforelse med Ragsved, Hagsétra,
Hogdalen och Ostberga. Motsvarande galler for valdeltagandet som
ar hogre i Hogdalen &n nyss uppraknade stadsdelar. Dalen uppvisar
hogt ohéalsotal. | Dalen ar andelen arbetslosa méatt pa samtliga aldrar
andock relativ 1ag. Aven andelen med eftergymnasial utbildning ar
forhallandevis hog i Dalen. Ostberga uppvisar statistiskt sett inte de
storsta utmaningarna. Dock aterfinns har det samsta fortroendet for
stadsdelsforvaltningen. Ostberga &r dven en stadsdel som har stora
utmaningar i den fysiska miljon. Denna parameter har inte
behandlats djupare i denna del. Ostbergas geografiska lage som i
stor utstrackning préglas av isolering och bristfalliga kopplingar till
omkringliggande omraden har dock kommit att bidra till omradets
rumsliga segregering.
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3.Geografiska/tematiska
prioriteringar

| stadsdelomrédet Enskede-Arsta-Vantor finns en positiv utveckling
I samtliga stadsdelar Over tid. Trots det syns tydliga skillnader
mellan stadsdelarna. Genomgangen av socioekonomiska faktorer
pavisar att samtliga faktorer ger utslag, om &n i olika stadsdelar.

Genomgangen pavisar tydligt att i en relativ jamforelse i
stadsomradet forefaller stadsdelarna Ragsved, Hagsatra, Hogdalen,
Ostberga, Dalen och Bandhagen ha/vara i risk fér en ogynnsam
utveckling.

| jamforelse dessa stadsdelar emellan framgar att Ragsved ar den
stadsdel dar samlade insatser fran olika aktorer ar mest angelaget.
Aven Hagsitra och Hogdalen framtrader mer 4n Bandhagen,
Ostberga och Dalen.

Det ar problematiskt att statistiskt underlag for Dalen inte ar
tillgangligt i alla variabler som har behandlats. For att kunna
mobilisera insatser dér de behdvs som mest behdver dock en
prioritering mellan stadsdelarna komma till stand.

Ostberga kan redan idag ségas vara ett prioriterat omrade med de
satsningar som gors via projektet Samverkan Ostberga. Stadsdelens
geografiska lage med bristfalliga kopplingar till kringliggande
omraden gor att forvaltningen ser att fortsatt samlade insatser fran
olika aktorer ar nodvandigt for att sdkerstélla en fortsatt gynnsam
utveckling. Ostberga foreslas darfor vara ett fortsatt prioriterat
omrade. Stadsdelsforvaltningen ser dven att den arbetsmodell som
tillampas i Ostberga kan anvéndas for kommande arbete i andra
stadsdelar.

Aven om Dalen och Bandhagen framstar som stadsdelar med risk
for ogynnsam utveckling i jamforelse mot exempelvis
Enskedefaltet, Stureby och Arsta ar dessa inte i paritet med
Ragsved, Hagsatra och Hogdalen. Gemensamt for Dalen och
Bandhagen &r att andelen ménniskor som &r dppet arbetslosa i
aldrarna 18-64 ar ar forhallandevis lag. | Dalen ar andelen
manniskor i Oppen arbetslshet mindre an andelen for hela
stadsdelsomradet.
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Prioriterade geografiska omraden i det lokala
utvecklingsprogrammet fér Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning ar:

Ragsved

Hagsatra
Hogdalen
Ostberga

Overgripande teman

Det underlag som har anvénts for analysen tydliggor att vissa
grundlaggande forutsattningar for att uppna ett Stockholm som
haller samman inte &r helt tillgodosedda inom Enskede-Arsta-
Vantor.

Sveriges jamstalldhetspolitiska mal omfattar; makt och inflytande,
ekonomi och uthildning, omsorg samt frihet fran vald. Alla
namnder och bolag har i budget 2016 fatt i uppdrag att
jamstélldhetsintegrera namndens alla verksamheter.

En grundforutsattning for att kvinnor och mén flickor och pojkar
oavsett bakgrund ar delaktighet i samhéllet och har makt i sitt eget
liv &r egen forsorjning och sysselsattning. For det kravs trygghet,
bade i det egna hemmet och i det offentliga rummet. Det offentliga
rummet kan dven vara en kalla till att k&nna trivsel i det egna
naromradet. Trygghet och makt Gver sitt eget liv ar viktiga
parametrar for tillit till sin omgivning och det samhalle man bor i.
Kvinnor och mén, flickor och pojkar med dessa forutsattningar har
aven mojlighet att aktivt ta del i samhallet. Utifran detta har tre
dvergripande teman for det lokala utvecklingsprogrammet i
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning tagits fram.

1. Sysselsattning; arbete, studier och praktik

2. Trivsel och trygghet

3. Invanare som tar aktiv del i samhéllet
Utifran dessa teman har sedan mal formulerats.

Malsattningar for temat sysselsattning; arbete, studier och praktik”
ar att kvinnor och méan ar sjalvforsérjande och kvinnor och man,
flickor och pojkar har gymnasieutbildning.

Malsattningar for temat trivsel och trygghet” ar att kvinnor och
man, flickor och pojkar &r trygga i sitt hem och kvinnor och man,
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flickor och pojkar ar trygga i sitt omrade och invanare och
besokare trivs i omradet.

Malsattningar for temat “invanare som tar aktiv del i samhallet” ar
kvinnor och mén, flickor och pojkar ar engagerade i narsamhéllet,
stadsdelsnamnden nar kvinnor och man for dialog och kvinnor och
man har fortroende fér Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning
och Stockholm stad.

De olika malsattningarna samverkar och ar beroende av varandra.
Exempelvis kan en forutsattning for att invanare har
gymnasieutbildning vara att man kénner sig trygg i sitt hem.
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4.Malsattningar

Nedan uppraknas malsattningarna i det lokala
utvecklingsprogrammet for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsomrades prioriterade stadsdelar.

Eftersom utmaningarna ser olika ut i stadsdelarna &ar det osékert att
ange tidsperspektiv for maluppfyllelsen. Det ar dock mojligt att
skonja om malen ar kort- eller langsiktiga.

Langsiktiga mal — cirka fem till tio ar

Kvinnor och mén &r sjalvférsorjande

Kvinnor och mén, flickor och pojkar har gymnasieutbildning
Kvinnor och mén, flickor och pojkar ar trygga i sitt hem

Kortsiktiga mal — cirka tva till tre ar

Kvinnor och man, flickor och pojkar ar trygga i sitt omrade
Invanare och besokare trivs i omradet

Kvinnor och man, flickor och pojkar ar engagerade i ndrsamhallet
Stadsdelsnamnden nar kvinnor och man for dialog

Kvinnor och mén har fortroende for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning och Stockholm stad

Stadsdelsnamnden har inte ensam radighet 6ver nagot utav malet.
Samarbete med fackforvaltningar och bolag &ar darfor av storsta vikt.
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5.Prioriterade atgarder

| framtagandet av atgarder har stadsdelsforvaltningen samverkat
bade internt och externt med fackforvaltningar och de kommunala
bostadsbolagen. | samarbetet har flertalet atgarder arbetats fram.

Stadsdelsforvaltningen ser emellertid ett behov av ett ytterligare
samarbete for att i grunden starka férutsattningarna i de prioriterade
omradena. Harom avser forvaltningen tillgangen till arbetsplatser
och tillika gynnsamma forutséttningar for naringslivet. Darfor ar det
av vikt att fa till stdnd en kartlaggning 6ver forutsattningarna for det
lokala néringslivet i stadsdelarna och en analys 6ver
utvecklingsbehoven. I stadsdelsomradet finns aven foretagsomraden
sésom de i Hogdalen, Snésétra och p& Arstaféltet. Aven har behdver
en undersokning av de lokala utvecklingsbehoven ske. | Hégdalens
industriomrade sker for narvarande en satsning inom
miljoteknikomradet, vilket kan skapa spannande
utvecklingsmaojligheter.

Oversiktsplanen, som beskriver de strategier for stadens utveckling
som gor det mojligt for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt,
ar en vasentlig del av detta utvecklingsomrade.
Stadsdelsforvaltningen ser att viktiga samverkanspartners i att ta
fram dessa kartlaggningar och analyser skulle vara
Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret, SBR,
Exploateringskontoret och de lokala foretagarforeningarna.

Atgardernas forutséattningar

For att uppna malsattningarna bor flertalet atgarder komma till
stand. Atgérderna ar till stor del beroende pa ekonomiska
forutsattningar utdver stadsdelsnamndens budgetram. Atgarderna
kan darfor heller inte ske samtidigt i alla prioriterade geografiska
omraden. Eftersom olika utmaningar ar aktuella inom de
prioriterade stadsdelarna kommer inte alla atgarder ske i alla
stadsdelar.

Atgérderna ar delvis framtagna genom sé kallad GAP-analys dar
“nuldget” ses 1 perspektiv mot “Onskat lage” och vilka atgarder som
behdvs for att nd “onskat lige”. Atgirderna dr dven framtagna via
perspektivinsamling fran invanare via Samverkan Ostberga och
Ungdomskommissionens arbete i stadsdelsforvaltningen.
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Prioriterade atgarder

Utveckla och framja det lokala naringslivet

En forutsattning for att invanare ar sjalvforsorjande ar tillgangen till
arbetsplatser. Tillsammans med berdrda aktorer i staden och
naringslivet vill stadsdelsforvaltningen utveckla en samverkan for
att fa till fler arbetsplatser i naromradet. Det ar viktigt att det finns
arbetsplatser i séderort. | stadsbyggnadsarenden ar det viktigt att
inte bara bostader utan aven lokaltillgang dvervags.
Foretagsomradena sasom de i Hogdalen, Arstafaltet och Snosétra
behover ha bra forutsattningar.

| syfte att framja for lokala foretag att etableras och kvarsta avser
stadsdelforvaltningen fortsatta utveckla formerna for det lokala
foretagarradet och kontakten med det lokala naringslivet.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén
ar sjalvforsorjande och invanare och besokare trivs i omradet.

Stadsdelsnamnden har radighet 6ver denna atgard.

Okat mottagande av feriearbetare pa skollov

En forsta anstélining kan ha stor betydelse for méjligheterna till
anstallning pa arbetsmarkanden i det vuxna livet.
Stadsdelsforvaltningen erbjuder i dagslaget ungdomar feriearbete pa
sommarlov och hostlov. Prioriterade grupper ar exempelvis flickor
och pojkar med funktionsnedsattning samt boende i vissa omraden.
Atgarden innebér en utdkning av feriearbeten genom att aven
omfatta ovriga skollov.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén
ar sjalvforsorjande. Atgarden kan dven bidra till mélséttningen om
att invanare och besokare trivs i omradet och kvinnor och méan,
flickor och pojkar ar engagerade i narsamhallet. Beroende pa
feriearbetarnas uppdrag kan atgarden dven komma att vara primar i
att na malsattningen om att stadsdelsforvaltningen nar kvinnor och
man for dialog och kvinnor och mén har fértroende for
stadsdelsforvaltningen och Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har full radighet i denna atgard. En utokning av
personer som far feriearbete pa bolag och fackforvaltningar skulle
ha stor inverkan i denna atgard.
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Fordjupat arbete med personer med langvarigt
forsorjningsstod

Denna atgard amnar mojliggora ett systematiskt arbete for kvinnor
och mén med ett l&ngvarigt forsorjningsstod. Atgarden planeras i
tva steg med en kartlaggning och analys i forsta steget och i steg tva
en atgardsplan for dessa individer. Med hansyn till ekonomiska och
personella resurser och behov av utvardering bor atgarden
genomforas i ett prioriterat omrade i taget for att uppna resultat.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén
ar sjalvforsorjande. Atgarden bidrar dven till malsattningen om att
kvinnor och méan har fértroende for stadsdelsforvaltningen och
Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har radighet 6ver kartlaggning och analys. |
pafoljande atgardsplan finns behov av riktade insatser fran
arbetsmarknadsforvaltningen. Aven under kartlaggningen kan
arbetsmarknadsférvaltningen verka som resurs.

Arbetsmarknadsforvaltningen dr i stort behov av arbetsplatser i
form av visstidsanstéllningar i stadens forvaltningar och bolag for
att vara framgangsrika under denna atgard.

Riktade arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsforvaltningen, Stadsarkivet och Kulturférvaltningen
atar sig att undersoka majligheterna till att ta fram riktade
arbetsmarknadsinsatser i Ostberga. Detta skulle utgéra en koppling
mellan social hallbar utveckling och kultur och arbetsmarkanad.
Parterna ser att atgarden i uppstartskedet i sadant fall skulle behova
bedrivas i mindre omfattning.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén
ar sjalvforsorjande. Atgarden bidrar dven till malsattningen om att
kvinnor och man ar trygga i sitt omrade.

Arbetsmarknadsforvaltningen, Stadsarkivet och Kulturforvaltningen
har huvudansvar atgarden.

Bidra och mdjliggora for sociala foretag att etableras
Sociala foretag &r arbetsskapande foretag vars priméra syfte ar att
skapa arbete for personer som har svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden. Ofta kallas arbetsskapande foretag
arbetsintegrerande sociala foretag.
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Stadsdelsnamnden beslutade under varen 2016 att paborja ett arbete
for att stodja uppstart av sociala foretag och har i samband med det
beslutat om vissa ramar for arbetet.

Atgéarden omfattar tre delar. Initialt behover politiker och
tjansteméan information och kunskap i hur stadsdelsforvaltningen
bést kan bidra till processen for uppstart av sociala foretag. Vidare
bor informationsinsatser ske till den malgrupp som kan tankas vara
intresserade av att starta verksamhet som kan drivas i denna form.
Hérefter ar det mojligt att stotta uppstarten av sociala foretag.

Atgarden &r en del av att nd mélséttningen om att kvinnor och mén
ar sjalvforsorjande. Atgarden bidrar dven till malsattningen om att
invanare och besokare trivs i omradet och kvinnor och man ar
engagerade i narsamhallet.

Stadsdelsnamnden har radighet 6ver denna atgards olika steg.

Forebyggande arbete mot vald och trygghetsframjande
arbete

Trygghet ar en forutsattning for manga delar i manniskors liv. Inte
minst som grund for att fullfélja sina studier. Stadsdelsforvaltningen
har i sin ordinarie verksamhet flertalet trygghetsframjande
aktiviteter. Inom atgardens ramar avser stadsdelsnamnden starka
befintliga forebyggande verksamheter sasom foraldrautbildning och
i arbetet for att 6ka tryggheten i prioriterade stadsdelar finns aven
forslag om att anstalla medborgarvérdar. Medborgarvardarna ska
arbeta trygghetsskapande genom att rora sig och verka dar invanare
finns. Detta genom att bygga relationer och kunna vara en lank
mellan invanare och stadsdelsforvaltningen. Tanken med
medborgarvérdar &r att de ska vara som ett komplement till redan
trygghetsskapande verksamheter och aktorer sdsom faltassistenter,
foreningars nattvandrare och Lugna gatan. Modellférebilder till
medborgarvérdar finns exempelvis i stadsdelsforvaltningarna
Skarpnack, Spanga-Tensta och Hasselby-Vallingby.
Forutsattningarna och ett mer preciserat uppdrag i Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsomrade behéver dock utredas. En tankbar
anstallningsform skulle emellertid kunna vara kommunal
visstidsanstallning, sa kallat Stockholmsjobb.

Att arbeta foérebyggande handlar &ven om att arbeta med attityder
tidigt i manniskors liv. Ett sétt att arbeta med detta &r genom ett
valdsforebyggande program i skolorna. Insatsen ska genomforas i
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samarbete mellan stadsdelsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Fastighetsbolagen Stockholmshem, Familjebostéder och Svenska
bostéader atar sig att inom ramen for detta atagande vidareutveckla
och forstéarka sitt forebyggande arbete mot vald i nara relation.

For att 0ka tryggheten och attraktiviteten kommer Familjebostader
tillsammans med 6vriga bostadsbolag starta upp ett samarbete for
att undersoka hur det skulle vara mojligt att arbeta kring olika
storningsfragor. Detta arbete kommer att ske i dialog med
stadsdelsforvaltningen.

Inom Samverkan Ostberga genomfors riktade insatser for att
motverka rekrytering till negativa grupperingar och for att
forebygga och bryta destruktiv livsstil hos enskilda individer.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén
har gymnasieutbildning och kvinnor och méan ar trygga i sitt
omrade och kvinnor och méan ar trygga i sitt hem.

Forvaltningen har viss radighet 6ver denna flerdelade atgard. Andra
parter ar Utbildningsforvaltningen och bostadsbolagen.

Trygga och tilltalande utemiljoer

En forutsattning for trivsel och trygghet i utemiljoer &r att dessa pa
olika satt &r tilltalande. Sattet som staden underhaller gator, parker
och grénomraden paverkar hur trygg stadsmiljon uppfattas och ar.
Alla invanare och besokare paverkas av den yttre miljon.

Stadsdelsforvaltningen har ett visst ansvar for utemiljon i
stadsdelsomradet. Aven manga av stadens bolag och
fackforvaltningar ansvarar for skotsel och underhall i offentliga
miljoer. Svenska bostéder, Stockholmshem, Familjebostéder,
SISAB, Idrottsforvaltningen och Trafikkontoret atar sig att
tillsammans med stadsdelsforvaltningen utveckla samordningen av
skotsel, underhall och investeringar av den offentliga miljon.

For att framja arbetet i att na jamstallda spontanidrottsplatser,
trygghet och sékerhet i motionsspar samt idrottsmojligheter i parker
avser Idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen att inom
ramen for denna atgard stéarka sitt samarbete.

| arbetet med att utveckla den offentliga miljon ska det sérskilt
utredas vilka atgarder som behover vidtas for att utemiljon ska bli
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tryggare for kvinnor och mén, flickor och pojkar. 1 det arbetet vill
forvaltningen samverka med boende och foreningar i de aktuella
omradena.

| Samverkan Ostberga innebar det att ta hand om och utveckla den
fysiska miljé som staden ansvarar for i Ostberga, samt att utveckla
samverkan med 6vriga fastighetsagare i omradet. Det omfattar dven
att utveckla torget pa Ostbergahgjden till en social tyngdpunkt.
Samverkan Ostberga ska forbattra forutsattningarna for att
manniskor ska motas i Ostberga. Dels genom att skapa aktiviteter,
dels genom att skapa métesplatser for olika malgrupper. | dagslaget
behover lokaler utvecklas for att mojliggora for olika manniskor att
motas och for att ta del av kultur och samhéllsservice.

Idrottsférvaltningen har tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning utrett vilka investeringar som ar mojliga for att
oka mojligheterna till fysisk aktivitet i Ostberga.

Under 2015 framarbetades ett forslag (PM) vilken omfattar utegym,
fotbollsplan med kringliggande hinderbana, en BMX-bana och en
kulanplan for spontanidrott som exempelvis olika bollsporter. De
ytor som berors ar parkmark. Sedan planen togs fram har
idrottsforvaltningen under 2016 fardigstallt utegymmet i omradet.
Ovriga forslag saknar i dagslaget finansiering.

Kostnaden for dessa forslag beraknas till 17 miljoner kronor.
Idrottsforvaltningen har i denna del av atgarden storst radighet.

| Ostberga vill aven stadsdelsforvaltningen se éver forskolornas
utemiljo utifran attraktivitet och pedagogiska forutséttningar.

Atgarden &r en del av att nd mélséttningen om att kvinnor och mén
ar trygga i sitt omrade och att invanare och besckare trivs i
omradet.

Stadsdelsnamnden har i fraga om forskolans utemiljo full radighet.
| dtgardens 6vriga delar verkar aven bolag och fackforvaltningar.

Utveckla ungdomsdemokratin

Att utveckla ungdomsdemokratin ar angeléget for hela
stadsdelsomrédet. Ungdomskommissionen i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsférvaltning har under sommaren tagit fram forslag for hur
forvaltningen skulle kunna na ungdomar for dialog. Forslagen
omfattar en webplats och app som vénder sig till unga, en festival
dar politik och kultur méts och att anvanda skolan som arena for
dialog.
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Atgarden omfattar &ven ungdomars inflytande 6ver idrotts- och
motionsmojligheter.

Atgérden &r en del av att nd malsittningen om att stadsdelsnamnden
nar kvinnor och man for dialog och kvinnor och mén, flickor och
pojkar ar engagerade i narsamhallet och kvinnor och man har
fortroende for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och
Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har delvis radighet éver denna éatgard. Parter i
denna atgard &r Idrottsforvaltningen och Utbildningsforvaltningen.

Utveckla hanteringen av medborgarforslag och
synpunkter

Till stadsdelsforvaltningen inkommer fran invanare olika forslag
och synpunkter som kan rora verksamheter och atagande bade inom
och utanfér stadsdelsnamndens ansvarsomrade. Atgarden innebar
for stadsdelsforvaltningens del att se 6ver formerna for mottagande
och behandling av forslag och synpunkter och hur de fors 6ver till
berérd fackforvaltning.

Ett medborgarférslag som inkommer till stadsdelsforvaltningen men
som ror en fackforvaltning kan komma att foras 6ver till bertrd
forvaltning i form av en remiss.

Idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen avser darfor se over
hur detta forfarande kan forbéattras och forenklas.

Atgérden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ar engagerade i narsamhallet och kvinnor och
man har fortroende fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning
och Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har delvis radighet i denna atgard. Annan part ar
Idrottsférvaltningen.

Fordjupat samarbete med civilsamhallet

| Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomréde finns ett rikt féreningsliv.
Det civila samhéllet och féreningslivet har en positiv betydelse och
viktig roll for demokratin. Via sina verksamheter kan foreningar
aven na ut bland de boende pa ett sédtt som kommunen aldrig kan.

Under 2016 genomfors ett arbete dar foreningslivet genom ABF har
I uppdrag att gora en kartlaggning av civilsamhallet och ta fram
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forslag pa hur forvaltningen kan starka och arbeta framjande for
civilsamhéllet.

Stadsdelsforvaltningen vill inom ramen for denna atgard hitta
former for att starka samarbetet med féreningslivet och mojliggéra
for ett mer jamstallt och jamlikt deltagande. En del av detta ar
revidering av riktlinjerna for foreningsbidrag. En ytterligare del kan
vara att erbjuda utbildningar men ocksa att utveckla anvandandet av
informationskanaler som exempelvis sociala medier.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ar engagerade i narsamhallet och kvinnor och
man har fortroende fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning
och Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har full radighet i denna atgard.

Oka rorligheten i Stockholms stads verksamheter
Genom att 6ka rorelsen av besokare i en stadsdel skapas nya bilder
av omradet. Var och en som besoker en plats bildar sig en egen
uppfattning om den. P4 sa satt skapas en mer nyanserad beréttelse
om varje stadsdel.

De positiva effekterna kan exempelvis vara att den tkade
rorligheten kan bidrar till ett storre underlag for kommersiell
handel.

Atgarden innebér i forsta hand att stadsdelsférvaltningen méjliggor
for dess verksamheter att forlagga moten i de prioriterade
omradena. Detta kraver till viss del upprustning av lokaler och
bokningssystem men &ven uppstart av en verksamhet som kan
hjélpa till med praktiska goromal infor méten.

Framover kan detta synsétt ha betydelse vid placeringar av
verksamheter som stadsdelsnamnden rader over.

Att fa 6kad rorelse inom stadsdelsomradet har ocksa att gora med
att traffpunkter sasom idrottsytor och idrottsplatser ar tilltalande och
attraktiva. En del av denna atgard innebér darfor att
Idrottsforvaltningen och stadsdelsférvaltningen utokar sitt
samarbete kring detta.

En ytterligare del av atgarden omfattar att SISAB,
Utbildningsférvaltningen och Idrottsforvaltningen framover
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kommer majliggora for andra aktorer att anvanda lokaler pa tider
nér dessa inte anvéands av ordinarie verksamhet.

Atgarden &r en del av att nd malséttningen om att invanare och
besokare trivs i omradet och kvinnor och man ar trygga i sitt
omrade.

Stadsdelsnamnden har delvis radighet 6ver denna atgard. SISAB,
Utbildningsforvaltningen och Idrottsforvaltningen har radighet i
sina delar.

Intern samverkan mot tydliga mal

Mellan stadsdelférvaltningens olika verksamheter sker i dagslaget
samverkan av olika slag. Denna samverkan kan dock stérkas och
formaliseras for att na basta resultat. En starkt samverkan inom
socialtjanstens utredningsenhet fér barn och unga och enheten for
forsorjningsstod skulle exempelvis moéjliggora for insatser med ett
starkare barnperspektiv. Atgarden kraver utékning av en
samverkansansvarig inom socialtjansten.

Atgérden &r en del av att nd malsittningen om att kvinnor och man
ar trygga i sitt hem och kvinnor och méan har fértroende for
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning och Stockholm stad.

Stadsdelsnamnden har full radighet i denna atgard.

Tillgangliggora funktioner/komptens efter behov och
efterfragan

Nulégesanalysen har visat att forutsattningarna for invanarna i
stadsdelsomradets stadsdelar ser olika ut. Emellertid ar
forvaltningens verksamheter och dess arbetssétt tamligen likartat i
alla stadsdelar. Denna atgard avser saledes att mojliggora for att
styra funktioner och kompetens dar behovet for tillfallet & som
storst.

Under aret utreder stadsdelsforvaltningen fragan om
medborgarkontor, en verksamhet utifran invanarnas behov av
samhallsservice. Utifran denna atgard skulle det kunna innebéra att
en sadan verksamhet forutom en fast utgangspunkt aven innehar
mobila funktioner och att innehallet kan variera beroende pa behov i
omradet.

Inom ramen for denna atgard atar sig Arbetsmarknadsforvaltningen
att medverka med sina uppsokande aktiviteter.
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Inom ramen for atgarden finns dven 6kad personaltathet i forskolan
i form av forskoleldrare eller specialpedagoger samt forstarkning av
bistandshandlaggare inom dldreomsorgen.

Inom Samverkan Ostberga géller det att arbeta for att ka skolans
attraktivitet, vilket innebdr att i samverkan hitta vagar for att fler
elever ska vilja Ostbergaskolan. Samverkan Ostberga stravar dven
for att forbattra samverkan mellan flera av samhallets aktorer,
inklusive civilsamhallet.

Atgarden &r en del av att nd mélséttningarna om att kvinnor och
méan har fortroende for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
och Stockholm stad, kvinnor och man, flickor och pojkar ar
engagerade i narsamhéllet och kvinnor och mén ar trygga i sitt
hem. Atgarden bidrar &ven till malséttning om att kvinnor och mén
har gymnasieutbildning och kvinnor och mén &r sjalvforsorjande.

Stadsdelsnamnden har full radighet 6ver denna atgéard. Annan part
ar Arbetsmarkandsfoérvaltningen.

Familjecentral

En familjecentral innebdr att 6ppna férskolan, socialtjanst,
barnmorskemottagning och barnavardscentral & samlokaliserade
och samverkar. Genom att arbeta forebyggande och stodjande nas
foraldrar tidigt och framjar goda uppvaxtvillkor for alla barn
stadsdelsomradet. Familjecentralen ger saledes en plattform for
samordnat tidigt stod dar jamlikt foraldraskap och integration kan
frémjas.

Atgarden &r en del av att n& malséttningen om att kvinnor och mén
ar trygga i sitt hem. Atgarden bidrar dven i ett langre perspektiv till
malsattningarna om att kvinnor och mén har gymnasieutbildning
och kvinnor och mén ar sjalvforsorjande.

Stadsdelsnamnden har viss radighet 6ver denna atgard. Extern part
ar landstinget.

En kulturframjande plattform med integrerad
samhallservice

Kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningen har under arbetet
med att utforma det lokala utvecklingsprogrammet fort dialog kring
en plattform som rymmer olika verksamheter for att mota
invanarnas olika behov. En sadan plattform skulle vara utformad for
att inrymma bade kulturframjande aktiviteter och samhallsservice.
De kulturframjande inslagen skulle exempelvis kunna besta av
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nagon form av bibliotekverksamhet samt aktivt arbete for att gynna
kultur av och for invanarna.

En sadan plats att métas pa skulle kunna starka narsamhallet och ta
tillvara initiativ fran lokala féreningar och enskilda invanare i alla
aldrar. En plattform av detta slag skulle &ven véanda sig till en storre
del av stadsdelsomradet.

Atgarden &r en del av att nd malséttningarna om att kvinnor och
man, flickor och pojkar &ar engagerade i narsamhéllet, invanare och
besokare trivs i omradet och stadsdelsndamnden nar mén och
kvinnor for dialog.

Stadsdelsnamnden har delad radighet tillsammans med
Kulturférvaltningen i denna atgard.
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6.Genomforande

Genomforandet av atgarderna i det lokala utvecklingsprogrammet
planeras att starta fran verksamhetsaret 2017. Déar det ar mojligt
kommer dock den genmensamma planeringen av atgarder mellan
fackforvaltningar, bolag och stadsdelsforvaltningen starta hosten
2016.

Aktorerna i det lokala utvecklingsprogrammet for stadsdelsomradet
ar for narvarande fackférvaltningar och bolag. Férhoppningen ar
dock att andra aktorer i civilsamhallet sasom foreningar kan komma
att utgora ytterligare samarbetsparters.

Facknamnder och bolag som medverkar i det lokala
utvecklingsprogrammet:

Fackndmnder Bolag
Arbetsmarknadsforvaltningen Familjebostader
Idrottsforvaltningen SISAB
Kulturforvaltningen Stockholmshem
Trafikkontoret Svenska bostéder
Utbildningsférvaltningen

Stadsarkivet

Stadsbyggnadskontoret

Organisation

For att na programmets malsattningar har aktorerna valt att behalla
nuvarande struktur for arbetet i Ostberga med en styrgrupp och en
projektgrupp. For Hagsatra, Ragsved och Hogdalen kommer
ytterligare en styrgrupp att bildas. Inom ramen for dessa tre
geografiska omraden kommer tematiska projektgrupper utifran
angivna atgarder att verka. Projektgruppernas uppdrag &r strategiskt
men ocksa att ansvara for verkstallighet. Dessa grupper rapporterar
aven till styrgruppen. De bada styrgrupperna har det évergripande
ansvaret.

Organisationen for Hagsatra, Ragsved och Hogdalen kan troligen
aven komma att fa tillfalliga arbetsgrupper under projektgrupperna.

Varje aktor viljer vilka personer som ska inga i styrgruppen och
projektgruppen. | varje projektgrupp finns en ordférande. Da
stadsdelsforvaltningen har det samordnande ansvaret kommer denna
inneha ordférandeskapet i varje projektgrupp.
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Hagséatra, Ragsved,
Ostberga Hégdalen

Styrgrupp

2w 201 1 1 15 SN
1 ! Projekt- || Projekt- Projekt- || Projekt- || Projekt-
grupp grupp grupp grupp grupp

Arbets Arbets Arbets Arbets Arbets
-grupp -grupp -gnupp -grupp -grupp

Modeller 6ver organisationen for lokalt utvecklingsprogram i Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsomrade.

Styrgrupp

Projektgrupp

Det &r viktigt att poéngtera att organisationen for samverkan ska
gynna programmets malséttning. Det skulle kunna innebara att
organisationen forandras under arbetets gang.

Nedan beskrivs organisationens olika nivaer.

Styrgrupp

Styrgruppen har det 6vergripande ansvar for malsattningarna i det
lokala utvecklingsprogrammet och foljer projektgruppernas arbete.
Medverkande i styrgruppen bor ha beslutsmandat.

Projektgrupp

Projektgruppen arbetar strategiskt och ansvarar for verkstallighet
inom varje atgard. Projektgruppen rapporterar till styrgruppen.
Inom ramen for projektgruppernas ansvar ligger aven att inom varje
atgard gora en malgruppsanalys infor varje aktivitet.

Ordférande i projektgruppen ansvarar for att en handlingsplan och
tidsplan for respektive atgard upprattas.

Medverkande i projektgruppen kan ha en operativ eller
dvergripande roll i sin egen organsation.

Projektgruppen i Ostberga har en projektledare.

Arbetsgrupp
Tillfallig grupp som skapas vid behov. Exempelvis kan en
arbetsgrupp bildas for att genomfora en specifik aktivitet.

Overgripande samordnare

Det lokala utvecklingsprogrammet kommer &ven att ha en
overgripande samordnare for att folja arbetet som gors inom ramen
for de olika atgardsomradena.
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Medborgarperspektiv

| genomfdrandet av vissa atgarder behdver medborgarperspektivet
beaktas pa olika satt. Ett satt att gora detta &r att anvanda den metod
som pagar inom ramen for Samverkan Ostberga for framtagandet av
detta program rérande trygghet. Har anvénds en modell fér
medborgardialog i fem steg som syftar till att boende,
fortroendevalda och tjanstemén ska medskapa kring gemensamma
prioriteringar. | Ostberga har en insamling av perspektiv pa trivsel
och trygghet utgjort forsta steget i modellen. Detta arbete foljs nu av
en arbetsgrupp som utifran det som framkommit i
perspektivinsamlingen prioriterar och arbetar fram forslag pa
atgarder. Dessa forslag ska sedan behandlas i de beslutsfattande
organ dar de hér hemma, vilket exempelvis kan vara
stadsdelsnd&mnden.

Ett beaktande infor kommande dialoger &r dven att tillse att alla
grupper kommer till tals. | frdga om trygghet kan detta till exempel
handla om att inbjuda till fokusgrupper men med kvinnor i en grupp
och unga man i en annan.
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7.Metoder for att mata
maluppfyllelse

For att folja upp programmets malsattningar och dven mata hur
atgarderna svarar mot malen kommer forvaltningen anvanda sig av
olika metoder. En del utgdrs av befintliga enkéter sdsom
Trygghetsmatningen, Stockholmsenkaten och
Medborgarundersokningen. Dessa ar enkater som pa olika satt
behandlar trygghet, trivsel och halsa och som kommer till
Stockholms invanare med olika frekvens. Aven inom vissa
verksamhetssystem finns méjlighet att folja upp programmets
malsattningar. Ett exempel &r Trafikkontorets system som redovisar
invanarnas felanmalningar och synpunkter i fornallande till
utemiljo.

Det uppfdljande arbetet kommer att kompletteras med egna
undersdkningar. Moéjliga metoder for detta ar fokusgrupper och
egna enkater.

Metoder for att folja maluppfyllelse behdver dock fa vaxa fram
under det fortsatta arbetet med att utveckla aktiviteterna inom de
olika atgarderna.

Atgarderna i det lokala utvecklingsprogrammet ska likt alla
stadsdelsforvaltningens verksamheter bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen. Alla redovisningsmatt ska darfor alltid
kunna utlasas uppdelat pa kon.

Nedan foljer tankbara indikatorer for de formulerade
malsattningarna.

Kvinnor och méan ar sjalvforsérjande
Indikatorer:
- Andel forvarvsarbetare (kvinnor/mén)
- Antal hushall som har forsérjningsstod

Kvinnor och man har gymnasieutbildning
Indikatorer:
- Andel ungdomar som gar ut grundskolan som har
gymnasiebehorighet (flickor/pojkar)
- Andel vuxna med gymnasiebehdrighet (kvinnor/mén)
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Andel invanare som genomgatt gymnasieuthildning
(kvinnor/man)

Kvinnor och man &r trygga i sitt omrade
Indikator:

Trygghetsmatning, bostadsbolagens egna métningar

Kvinnor och mén &r trygga i sitt hem
Indikatorer:

Brukarundersdkningar (stadens och socialstyrelsen
nationella, &ldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning) (kvinnor/man/flickor/pojkar)
Trygghetsmétningen (fragor: “utsatthet for vald i néra
relation” och “oro for véld eller 6verfall i hemmet™)
(kvinnor/man/flickor/pojkar)

Antal personer som behover skyddat boende pga. vald i nara
relation (externa och interna boenden) (kvinnor/man)

Antal personer som far stod fran forvaltningen for vald i
nara relation som uppger att valdet upphor (kvinnor/man)

Invanare och besdkare trivs i omradet
Indikatorer:

Medelinkomst (kvinnor/maén)

In- och utflytt (kvinnor/man)

Antal foretag per stadsdel (matvaruaffarer, foéretag med
servering)

Samhallsservice (simhall, bibliotek, vardcentral)

Andel invanare som valjer forskola och skola i naromradet
Antal méten som halls i forvaltningens regi i de prioriterade
stadsdelarna

Kvinnor och man, flickor och pojkar ar engagerade i
narsamhallet
Indikatorer:

Antal medborgarforslag (kvinnor/man)

Antal klagomal/felanmalningar (kvinnor/man)
Antal foreningar i omradet

Personer/medlemmar som deltar i féreningar/politik
(kvinnor/man & flickor/pojkar)

Valdeltagande (kvinnor/mén)

Antal klick pa insyn. Statistik fran kontaktcenter.
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Stadsdelsnamnden nar kvinnor och mén for dialog och
kvinnor och méan har fortroende fér Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning och Stockholm stad

Indikatorer:

- Antal besokare och fragor som tas upp pa éppna
namndmaten (kvinnor/mén)

- Medborgardialoger har ett tydligt syfte och aterkoppling
sker till deltagarna (méta antal besokare och fragor som tas
upp)

- Kommunikation och dialog pa sociala medier

- Verksamheterna anvéands som plattform for dialog &ven for
fragor utanfor det egna verksamhetsomradet

- Antal klick pa stockholm.se och kartldggning av ”sdkord”.

Det ska ocksa tillaggas att matning kan ske kvantitativt i tal men
aven kvalitativt i beskrivande text sasom i friga om ”6ppna
nidmndmoten skapar engagemang’ dir bade antal besokare och
fragor kan raknas och beskrivas.
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