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Uppféljning av sarskilda satsningar

Prioritering och styrning av utvecklingsinsatser

Den storsta utmaningen for att forbattra betygsresultaten och 6ka likvardigheten &r att hoja
resultaten for pojkar pa skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.
Forvaltningen behover fortsatta det langsiktiga systematiska utvecklingsarbetet och prioritera
bland insatser. De skolor som har stérst utmaningar ska fa fortsatt stod i sitt utvecklingsarbete.
Det utvecklingsarbete som pagar for att forbattra mottagandet och undervisningen for
nyanlanda elever &r av storsta vikt i skolans utvecklingsarbete.

Forvaltningens satsning pa skolor med storst utmaningar, fokusskolor, har foljts upp. Uppfolj-
ningen omfattar framst F-9-skolorna som var de skolor som omfattades inledningsvis. Sett till
andelen behoriga ar det svart att sdga om resultaten har forbéttrats. | jamforelse med forvéntat
varde har ungefar hélften av skolorna ett hogre varde och hélften ett lagre vérde. Det genom-
fors utvecklingsarbeten som har gett positiva pedagogiska effekter men detta ser olika ut och
skiljer sig at mellan skolorna. En del skolor har blivit prioriterade nar det galler forvaltningens
interna resurser och stdd och har lyfter skolorna fram en del insatser som varit betydelsefulla,
bland annat de externa utvarderarnas genomlysningar av skolornas undervisning, analysstod,
lararcoacher, PRIO Stockholm samt téta uppfoljningar och stod fran berdrd grundskolechef.

Nar flera satsningar gors parallellt ar det inte sjalvklart att kunna dra nagra slutsatser om
vilken effekt enskilda insatser ger. Det systematiska arbetet blir darfor oerhort viktigt och
skolan behdver kontinuerligt prova och félja upp de olika insatserna for att studera effekterna
pa elevers larande.

En utvdrdering av det socioekonomiska tillagget i resursfordelningen till stadens kommunala
grundskolor har genomforts i syfte att beskriva vad det socioekonomiska tillagget anvands till
och i vilken utstrackning det har effekt pa skolans verksamhet.

Resursokningen anvands till flera olika omraden, med varierande omfattning mellan skolorna.
Merparten gar till personalforstarkningar och framst till ett 6kat antal larare. Hur de 6kade
personalresurserna anvands pa skolorna varierar ocksa, men kannetecknande for skolorna ar
att de anvands till ndgon form av flerlararsystem, aven om utformningarna &r olika. Aven
elevhalsan ar nagot som skolorna prioriterar. Samtidigt som flera goda exempel har beskrivits
dar skolor arbetar systematiskt med uppféljning har variationer och brister i systematiken
uppdagats utifran ett skolomradesperspektiv, dar det saknas tydliga arenor for skolorna att
lara av varandra och dér skolorna har begransat utrymme att genomfora utvecklingsinsatser
anpassade efter skolans behov.

| utvarderingen av det socioekonomiska tillagget konstateras att fordelningen inte ger nagra
avtryck pa vad som ar dess syfte, att utjamna resultatskillnaderna mellan skolorna. Det kan
sjalvfallet finnas orsaker som paverkar skolresultaten i annan riktning, vars kraft inte upphévs
av den socioekonomiska tilldelningen. Men, det ar trots allt orovackande att sa kraftiga
resursforstarkningar inte ger utslag pa resultaten pa en generell niva. Forvaltningen kommer
att se over rekommendationerna i samband med planeringen for ar 2017.
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En utredning av gymnasieskolans sprakintroduktion genomférs med fokus pa 6vergangar och
utbildningsutbud. Utredningen ger underlag till forslag i verksamhetsplan for 2017.

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att se 6ver nya uppféljningsrutiner som ska vara
gemensamma for grund- och gymnasieskola.

Hojning av lararyrkets attraktivitet

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) och Rebel Learners samt Stockholms universitets
studenter vid KPU (kompletterande pedagogisk utbildning) med forskarutbildning fortsatter.
Atta TFS-kandidater och tre KPU-kandidater har examinerats frén stadens skolor.

For att bredda och nyansera bilden av lararyrket har utbildningsforvaltningen pabérjat arbetet
med en kommunikationssatsning med dramatiserade kortfilmer och poddradioavsnitt dér
lanseringen planeras till borjan av 2017.

Utbildningsfarvaltningen driver projektet fran nyanland till nyanstalld som i juni manad hade
30 personer med utlandsk lararutbildning antagna och i aktiviteter. Under resten av aret
berdknas ytterligare cirka 35-40 deltagare antas. Projektdeltagarna representerar ett 20-tal
sprak och lander. Majoriteteten ar kvinnor.

Under varen har introduktionen av nya larare setts 6ver och reviderats med syftet att forbattra
arbetet med att stddja och behalla nyexaminerade larare i yrket. Forutom Skolverkets
riktlinjer erbjuder Stockholms stad fran och med hosten 2016 alla nyexaminerade/nyanstéllda
larare samt mentorer fortbildning i form av ett halvdagsseminarium for att starka dem i
lararprofessionen.

| stadens forskolor och skolor har antalet lararstudenter som tagits emot dkat med 213 jamfort
med 2015.

For att starka handledarna i sitt uppdrag har en satsning med handledarseminarium pa temat
“Etik i handledarrollen” inletts. Fler seminarier pa varierande teman ska genomforas.

Implementeringen av Arbetsmiljoverkets nya foreskrift organisatorisk och social arbets-
miljo” har pagatt och totalt har 593 rektorer och skyddsombud genomgatt en halvdags
utbildning. Syftet ar att 6ka deltagarnas kompetens om foreskriftens innehall och tillampning
samt att ge deltagarna verktyg for fortsatt utvecklingsarbete inom arbetsmiljéomradet.

I samband med hdstens utvardering av 16nedversynen 2016 méats om de prioriteringar av
larare, specialpedagoger, forskollarare och fritidspedagoger som utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp har beslutat om har fatt avsedd effekt pa lonelaget for dessa grupper. Pa
motsvarande satt kommer l6neldget for legitimerade larare i forhallande till 16nelaget for
olegitimerade att matas. Resultatet kommer att inga i férvaltningens analys infér kommande
I6nedversyn. Utbildningsforvaltningen deltar i stadens arbete med arbetsvardering och
I6nekartlaggning och resultatet av detta kommer ocksa att inga som en del i forvaltningens
analys infor kommande I6nedversyner.
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Utveckling av fritidshem

Satsningen pa fritidshemmet har gett positiva resultat. De undersokningar forvaltningen har
genomfort med skolor och fritidshem visar att i stort sett alla har schemalagd planeringstid, en
stor del har aven ett gemensamt utvecklingssamtal per ar och diskussioner utifran Allmanna
raden har genomforts. Ett kvarstaende utvecklingsomrade ar att tydliggéra roller for
samverkan mellan undervisning och fritidshem. Fritidshemmens utveckling kommer aven
under hostens kommande resultatdialog att synliggoras.

Néatverket for fritidshem har bland annat arbetat med att fortsatta synliggdra fritidshemmens
verksamhet. | mitten av maj samlades narmare 2 300 fritidshemspersonal till ett uppskattat
event, dar natverksledarna gav en aterblick av verksamhetens utveckling till idag.

Forvaltningen har i samverkan med fritidshemmets natverk och grundskolans rektorer fattat
beslut om att anstalla fyra inspiratérer som har till uppgift att ta fram goda exempel fran
fritidshemmens verksamhet enligt systematiskt kvalitetsarbete och bidra till utformning av
Fritidshem plan 2. Inspiratrerna paborjade sitt tredriga projektarbete i augusti.

Ett forslag pa kravprofil for larare i fritidshem och fritidspedagoger har tagits fram, som ska
ligga till grund for utformande av kompetensutveckling for redan anstéllda, vara végledande
vid nyanstéllning och kan anvandas av rektor vid medarbetarsamtal.

Speciallarare och specialpedagoger

Speciallararutbildningen startade inte under varterminen 2016, eftersom Skolverket inte hade
budgetutrymme for detta. Skolverket avgor, i dialog med larosétena, vilka kurser som ska bli
kommunfdrlagda inom Léararlyftet. Darutover finns det uppdragsutbildningar, som larosatena
kan starta efter dialog med huvudman. Utbildningsforvaltningen har skickat en forfragan till
de tva geografiskt narmast beldgna hogskolorna med examinationsratt for att undersoka
mojligheterna att erbjuda uppdragsutbildning for larare som vill vidareutbilda sig till
specialldrare och specialpedagoger. Dessa har dessvarre inte mojlighet att uttka antalet
studieplatser da de redan erbjuder kurser inom ramen for Lararlyftet.

Rektorer kan anlita serviceforvaltningen for stod vid rekrytering. Speciall&rare/specialpeda-
goger ingar bland de kategorier som konstaterats vara svarast att rekrytera.

I samband med hdostens utvardering av 16nedversynen 2016 méts huruvida de prioriteringar av
larare, specialpedagoger, forskollarare och fritidspedagoger som utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp har beslutat om har fatt avsedd effekt pa lonelaget for dessa grupper.



