VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 2 2016 for
koncernen Stockholm Business Region.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

| 4gardirektiven fran Stockholms Stadshus AB anges att Stockholm Business Region (SBR),
som moderbolag i koncernen, ska samordna och utveckla regionen gentemot naringslivet.
SBR ska marknadsfora Stockholm internationellt, i ett ndra samarbete med naringslivet, for
att attrahera besokare och investeringar till regionen utifran varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Malet med SBRs verksamhet ar att Stockholm ska vara Europas
ledande hallbara tillvaxtregion 2020. Med hallbarhet avses saval ekonomisk, social,
demokratisk som ekologisk utveckling.

Utbildning i Stockholmskunskap genomférdes den 3 maj dar 150 personer fran hotell, museer
och andra aktérer fick mojlighet att lara sig mer om Stockholm och hur viktigt bemotandet ar
for en positiv bild av staden.

| samband med att Eurovision Song Contest arrangerades i Stockholm genomfoérdes, den 7
maj, Songwriters Night ESC pa POP House Hotel. Aktiviteterna pa POP House hotell riktade
sig till att lyfta bade internationella latskrivare och artister och till att marknadsfora det
svenska musikundret. Arbetet med kreativa naringar syftar till skapa fler arbetstillfallen i
Stockholm och marknadsfora Stockholm som investerings- och etableringsort.

I maj bjod naringsministern Mikael Damberg in till ett besoksnaringsforum. Omkring 20
representanter fran offentlig sektor och naringslivet samlas av statsradet for att fokusera pa
relevanta fragestallningar som leder till en starkare besoksnaring. Departementet har ocksa
tagit initiativ till en grupp som fokuserar sérskilt pa evenemang och kongresser.

| samarbete med Filmregion Stockholm Malardalen marknadsférdes Stockholm som
inspelningsstad vid Filmfestivalen i Cannes den 12-15 maj. Seminarier och andra aktiviteter
genomfordes vilka syftade till att locka nya filmproduktioner till stockholmregionen.
Medverkade gjorde bland annat kulturborgarradet Roger Mogert.

Den 31 maj genomférdes Finansborgarradets forsta Stockholmslunch. Pa lunchen deltog 6ver
100 personer fran olika delar av néringslivet i Stockholm. Temat for lunchen var ”’Stockholms
hallbara tillvéxt — framtida utmaningar” och huvudtalare var Johan L Kuylenstierna, vd
Stockholm Environment Institute. Darutdver har Finansborgarradet bjudit in till tva
naringslivsluncher for att diskutera utmaningar och moéjligheter inom ett antal olika branscher.
Avrets luncher hittills har berért Start Up bolag samt miljéteknikbolag.

Meetingshow i London, som arrangerades den 14-16 juni, & en massa som riktar sig mot
konferens- och motessegmentet. | samarbete med Stockholms bestksnaring marknadsfordes
regionen pa temat hallbara maéten.

| juni genomfordes Symposium Stockholm, en vecka innehallandes bade utdelning av Polar
Music Prize, seminariet Polar Music Talks och konferensen Brilliant Minds. | samarbete med
arrangorerna har program for journalister tagits fram inom olika &mnesomraden och
internationella journalister tagits mot. Aktiviteterna syftar till internationell marknadsforing
och att sprida budskapet om Stockholm som en innovativ och kreativ stad.
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| juli arrangerades Travel Bloggers Exchange, Thex, vérldens storsta sociala medier-kongress
pa Stockholm Waterfront Congress Centre. Deltagarna bestod av resebloggare, forfattare, och
resebransch som jobbar med sociala medier. Narmare 700 personer deltog i konferensen och
de forturer som arrangerades for att deltagarna skulle fa mojlighet att se och uppleva
Stockholm. Resultatet visar att 6ver 20 miljoner l&sare hittills har tagit del av utfallet for
resedestinationen Stockholm i sociala medier.

Den 17 augusti genomfordes en kick off for jury och 2016 ars Innovationsstipendie Gppnades
for ans6kningar. Stipendiet &r 6ppet att soka for personer som &r bosatta i eller verkar i
Stockholms I&n.

| syfte att skapa storre effekt av den internationella marknadsféringen av Stockholm och
starka stadens position ytterligare pagar en process avseende en gemensam samarbetsform i
samarbete med VisitSweden. For att effektivisera arbetet med att attrahera privatresenérer till
Stockholm i samarbete med VisitSweden har ett verktyg producerats som bygger pa
styrdokument och marknadsféringsmaterial kring det Stockholm som kommuniceras.

| syfte att utveckla www.stockholm.se/foretag for en battre service till naringslivet har en
forstudie avseende utveckling av stadens digitala foretags- och evenemangslots slutforts.
Arbetet med att soka medel fran projektkontoret for Digital Fornyelse for ett
utvecklingsprojekt som syftar till en ny anvandarorienterad hemsida med integrerad
tillstandsguide for stadens foretagare pagar.

De investeringar (kapitalinvesteringar, etableringar, strategiska samarbetet och uppkop) som,
genom omvarldsbevakning, har registrerats ser ut att tangera 2015 ars siffror inom SBA
regionen. ICT ar det omrade som genererat flest investeringar. Det totala investeringsvardet
under perioden &r ca 80 miljarder SEK (varav ett uppkop, Meda AB, star for 60 miljarder
SEK). Till och med mitten av augusti har 49 uppkdp genomforts dar internationella akttrer
kopt bolag i stockholmsregionen, jamfort med 65 uppkdp under hela 2015.

Efter Sveriges vinst i Eurovision Song Contest (ESC) 2015 gav SVT vardskapet for att
genomfdra evenemanget, 2016, till Stockholm. Kommunfullmaktige beslutade att
kommunstyrelsen var dvergripande ansvarig for evenemanget och att SBR hade det operativa
ansvaret. En projektorganisation tillsattes bestdende av medarbetare fran stadens bolag och
forvaltningar vilka hade till uppgift att uppfylla stadens ataganden enligt avtal med SVT. ESC
genomfdrdes i maj som planerat. Den turistekonomiska undersdkningen visar att tillresta
besOkare (publik, media, fans och delegationer) har spenderat 366 mnkr i Stockholm. Totalt
har Stockholm, i samband med ESC, omnédmnts i 54 026 redaktionella artiklar i 6ver 100
lander. Motsvarande siffror avseende social medier &r 149 150 inldgg och TV-sandningarna
sags av 204 miljoner tittare. En slutrapport ar under framtagande.

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/agardirektiv som Kommunfullmaktige satt delvis kommer att uppfyllas. N6jd
Kund Index undersokningen avseende besokare pa Stockholm Visitors Center genomfors inte
med anledning av att biljettférsaljningen upphor. Ovrig rapportering om inriktningsmalen
samt 6vriga indikatorer sker i ILS-webb (bilaga 3).
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Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsférandringar

Stockholmskonjunkturen

Under arets forsta kvartal fortsatte Stockholms positiva utveckling. Lonesumman 6kade
jamfort med motsvarande kvartal 2015 i bade Stockholms lan (+6,6%) och stad (+7%).

Det startades totalt 6 740 foretag i lanet under forsta kvartalet varav 3 930 i staden. |
forhallande till samma kvartal 2015 innebar det en 6kning med sju procent i lanet och tva
procent i staden. Samtidigt minskade antalet konkurser (-10,7% i lanet och -10,2% i staden).

Pa arbetsmarknaden utvecklas sysselsattningen positivt (+1,5% i lanet och +1,4% i staden).
Sysselsattningen i lanet 6kade mest inom hotell- och restaurangbranschen samt byggindustrin
under arets forsta kvartal. Antalet lediga jobb 6kar i bade Stockholms lan och stad med
antalsmassigt storst 6kning bland foretag verksamma inom finansiell verksamhet och
foretagstjanster. Samtidigt minskade antalet varsel bade i lanet och i staden och arbetslosheten
fortsatte minska i bade Stockholms lan och stad jamfort med samma kvartal 2015.

Under de senaste fyra kvartalen har lanet fatt 34 100 fler invanare varav drygt 11 000 i staden
motsvarande befolkningsékningar motsvarande 2 och 1 procent. Bostadsbyggandet 6kade
kraftigt i bade lanet och staden jamfort med forsta kvartalet 2015. Totalt har drygt 14 400
lagenheter pabdrijats i lanet under de senaste fyra kvartalen, varav 5 900 i staden.

Besoksnaringen

| juni registrerades knappt 1,3 miljoner gastnatter i Stockholms l&n vilket var tre procent fler
an i juni 2015. De internationella 6vernattningarna 6kade med fem procent under manaden
och de nationella dvernattningarna 6kade med tva procent. Under forsta halvaret har darmed
knappt 6 miljoner kommersiella 6vernattningar gjorts i lanet varav 4 miljoner i staden. Det
motsvarar en 6kning med fem procent i lanet och sju procent i staden jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Verksamhetsforandringar

| maj godkande Bolagsverket kommunfullmaktiges beslut om andrad bolagsordning sa att
Stockholm Business Region Development AB (556083-1306) firma andrar namn till Invest
Stockholm Business Region AB samt att Stockholm Visitors Board AB (556027-5736) firma
andrar namn till Visit Stockholm AB.

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar

Tertialbokslut 2
Koncernens resultat uppgar till 14,4 mnkr for perioden vilket ar 16,2 mnkr hogre an utfallet
foregaende ar.

Kostnaderna uppgar till 189,8 mnkr for perioden vilket &r 1,8 mnkr lagre an utfallet
foregaende ar. Genomforandet av ESC har ¢kat kostnaderna for perioden med 99,8 mnkr
samtidigt som nedlaggningen av Stockholmskortet, engangsutbetalningen avseende skapandet
av en filmfond samt omstruktureringskostnader och verksamhetsforandringar 2015 har
minskat kostnaderna med motsvarande belopp.
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Det ekonomiska resultatet for ESC uppgick till 101,8 mnkr for projektperioden 2015-2016
varav 99,8 mnkr belastade periodens resultat. Projektets totala budget uppgick till 101,1 mnkr
vilket ar en avvikelse pa 0,7 mnkr mot projektbudget motsvarande 0,7 procent. | samband
med att staden gav SBR det operativa ansvaret for ESC fakturerade SBR staden 95 mnkr. En
slutreglering av projektet sker genom att SBR kommer soka utokad erséttning fran
kommunstyrelsen om 6,8 mnkr.

Kostnaderna for personal har minskat med 3,6 mnkr och uppgar till 40,0 mnkr for perioden.
Sjukfranvaron &r fortsatt lag.

Intakterna uppgar till 203,4 mnkr for perioden vilket ar 14,7 mnkr hogre jamfort med
foregaende ar. Nedlaggningen av Stockholmskortet 2015 har minskat intakterna for perioden
med 70 mnkr samtidigt som genomférandet av ESC har 0kat intakterna for perioden med 85
mnkKr.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till 0,8 mnkr for perioden vilket
ar 0,2 mnkr lagre jamfort med foregaende ar.

Arsprognosen
Koncernens resultat pa helar beraknas till 0 kronor, vilket ligger i linje med agardirektiven for
aret.

Kostnaderna for aret beraknas till 248,5 mnkr vilket ar 101,9 mnkr hogre jamfort med budget.
Intakterna berdknas for aret till 247,4 mnkr vilket &r 102 mnkr hogre jamfort med budget.

De finansiella kostnaderna och intdkterna berdknas till 1,1 mnkr vilket ar 0,1 mnkr lagre &n
budgeterat for aret.

Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads
inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

Prioritering av ytterstaden, t.ex. rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostader
Sedan maj 2016 besoker Start-Up Stockholms ambulerande buss (Business Truck) olika
platser i Stockholm, med huvudfokus pa ytterstaden. Detta i nara samrad med stadens
jobbtorg, stadsdelsférvaltningar med flera. Business Trucken bemannas av tva informatorer
vars arbetsuppgifter innefattar att informera om Start-Up Stockholms erbjudande och halla
startmoten. Affars- och innovationsradgivning erbjuds nagra timmar pa dag i ett specialbyggt
radgivningsrum i bussen.

Det tredje och arets sista planerade utbildningstillfalle har genomforts riktade mot de lokala
naringslivssekreterarna. Utbildningen syftar till att lagga en gemensam miniminiva for
stadsdelsforvaltningarnas naringslivsarbete for att pa sa satt sékerstalla ett jamlikt och
rattsakert bemotande av foretagen i de olika stadsdelsforvaltningarna. Resultatet ar ett antal
kontaktkartor 6ver berdrda forvaltningar och paraplyorganisationer som ar av varde for
néringslivsuppdraget samt en kartlaggning av respektive stadsdelférvaltnings
néringslivsarbete. Utbildningsserien har &ven mynnat ut i ett PM som syftar till att tydliggora
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ansvarsfordelningen avseende stadens néringslivsarbete samt att ddrmed underléatta
naringslivsarbetet i stadsdelarna.

Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiférbrukningen, genomféra energieffektiviseringar, minska utslapp och
sénka langsiktiga kostnader

En lopande Gversyn sker i verksamheten i syfte att energieffektivisera sa behovet av kopt
energi ska minska. En 6versyn av koncernens riktlinje for miljovanliga resor i tjansten pagar.
Genom att planera inkdp av varor och tjanster ska uppkomsten av avfall, t.ex. onddiga
forpackningar och emballage undvikas for att pa sa sétt minska avfallsmangden. | den egna
verksamheten sorteras matavfall, forpackningar, tidningar m.m. for vidare bearbetning.
Eventuellt farligt avfall, daribland uttj&nta batterier och elavfall sorteras separat for korrekt
omhandertagande. Vid upphandling av varor och tjanster stalls krav pa att amnen som utgor
risk for manniska eller miljo, d.v.s. miljo6- och halsofarliga, inte ingar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Under tre sommarveckor har Start-Up Stockholm, med stdd av arbetsmarknadsforvaltningen
skapat forutsattningar for 25 ungdomar fran hela Stockholm att utveckla och konkretisera
affarsidéer kopplade till den offentliga sektorn. Ungdomarna har introducerats for
entreprendrskap och verktyg for att omsatta idéer till verksamheter

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Goda arbetsvillkor och god kunskap hos medarbetarna lagger grunden for kvalitet i
verksamheten. Medarbetarnas forutsattningar och koncernens behov ar grundlaggande for att
verksamheten ska vara hallbar éver tid. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering
en sjalvklarhet dar olikheter tas tillvara och flersprakighet &r meriterande. Koncernen har
manga medarbetare som forenar foraldraskap och forvarvsarbete, och det beaktas av bade
chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Det &r en prioriterad uppgift att bredda
koncernens sprakkompetens vid rekrytering och varna om mangfald.

Stockholm ar en jamstalld stad for makt och resurser fordelas lika

Koncernen efterstravar en blandning av aldrar, etnisk mangfald och medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter da det framjar utveckling och nytéankande. For att skapa en god
arbetsmiljo arbetar koncernen med information och uthildning for att skapa forstaelse och
insikt om vikten av jamlikhet m.m. Infor I6nerevision har aspekten pa jamstéllda loner
uppmarksammats.
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