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Sammanfattande analys

Intékterna 6kar med 31,7 mnkr, jimfort med budget, till 1 283,9
mnkr. Samtidigt 6kar d&ven kostnaderna med 37,1 mnkr. Skilet till
Okningarna av intikter och kostnader &r i huvudsak arbeten at
utomstéende. Driftnettot sjunker sdledes med 5,4 mnkr. Kapital-
kostnaderna dkar med 23,7 mnkr, varav 6kning om 36 mnkr hinfors
till en nedskrivning av tekniska nimndhuset, Soderstaden.
Agartillskottet minskar med 3,3 mnkr. Kontoret prognostiserar ett
resultat om -36,0 mnkr vilket &r 25,8 mnkr simre dn budget.

Investeringsprognosen &r 70,8 mnkr ldgre dn budget pa 1 284,8
mnkr. Fordndringen beror till storsta delen pé forskjutningar i
projekt.

I flerarsbudget for 2017 — 2019 tydliggjorde kontoret kommande ars
negativa utveckling av det ekonomiska resultatet. Kontoret arbetar
sedan dess intensivt med att ta fram en dtgirdsplan for att méta den
negativa utvecklingen. Aven om atgirdsplanen inte #r verkstilld har
kontoret pdborjat vissa atgirder, exempelvis en mer resultat-
orienterad investeringsprioritering.

Kontoret bedomer att 31 mal kommer att uppfyllas helt och att 5
mal delvis kommer att uppfyllas.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontoret arbetar aktivt tillsammans med andra
forvaltningar for att bidra till att minska skillnader 1 ekonomiska
och sociala forutsittningar liksom hélsa och sysselséttning mellan
olika delar av staden. Genom att erbjuda levande, trygga och
tillgéngliga platser dar ménniskor kan mdtas medverkar kontoret till
att skapa en 6kad gemenskap och tillhorighet 1 stadens alla delar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Alla barn ska ha lika mgjligheter till ett jamlikt och rikt liv med god
tillgang till lek, vila och fritid. De miljoer som barn vistas i ska vara
trygga, kreativa, inkluderande och fria fran all typ av
diskriminering. Offentliga platser, exempelvis idrottsplatser,
parklekar och strandbad, dr viktiga i det har sammanhanget. De har
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en unik roll som demokratisk motesplats for ménniskor i alla éldrar,
oavsett social eller kulturell bakgrund och de frimjar bade
jamstilldhet och folkhélsa. Kontorets satsningar éver hela staden pa
nya och upprustade idrotts- och simhallar, forskolor och bollplaner
ar en del 1 arbetet med att bidra till att alla stadens barn ges goda
och jamlika uppvixtvillkor. Exempel pé projekt som kontoret har
arbetat med under perioden ir ett flertal konstgrésplaner, planering
for Jarva Friluftsbad och 1 % -regeln for offentlig konst som
resulterat 1 en lekskulptur pa ett strandbad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla

] Uppfylls helt

Analys

For att forebygga social utsatthet och skapa jamlika livschanser for
alla, stottar kontoret stadens verksamheter med dndamélsenliga
lokaler. Kontoret ska snabbt kunna stélla om tomma lokaler for att
bereda tillfdlliga sovplatser for nyanldnda flyktingar och utsatta EU-
medborgare och har dérfor inventerat lokalbestandet och tagit fram
en forteckning dver mdjliga lokaler. Kontoret har hittills bistitt med
lokaler for moten med nyanlénda flyktingfamiljer och under
perioden byggt om en lokal till boende f6r ensamkommande
flyktingbarn.

Kontoret har, liksom 6vriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort
ansvar nér det géller att ta hand om och inkludera personer som idag
star utanfor arbetsmarknaden. Kontorets arbete sker bland annat
genom samarbete med Jobbtorg och genom att erbjuda
praktikplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret sikerstiller, genom en aktiv dialog med befintliga och
framtida kunder, att lokaler 1 stadens &ndamalsfastigheter ar vil
anpassade for den verksamhet som bedrivs i dem. I syfte att 6ka den
sociala hallbarheten arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar
med att utveckla och skapa nya platser for bland annat kultur, idrott
och rekreation. Under perioden har kontoret fortsatt att utreda
stadens konstnérsateljéer och deltagit i och drivit projekt om
fasadbelysning for att skapa ett tryggare stadsrum.
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. Utfall Utfall Periodens i
Indikator e B0 man/ kvinnor/  utfall VB Proognos Arsmal IO(F'S o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
D U Andel 100 % 100%  100% 2016
genomforda

atgarder inom
ramen for risk
och
sarbarhetsanalys
(RSA)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

] Uppfylls helt

Analys

Bostadsbyggande ingér inte i kontorets uppdrag men kontoret bidrar
till detta pé andra sétt. I vissa fall kan en forsdljning av fastigheter
inom kontorets bestand, vars dndamal inte faller inom kontorets
huvudsakliga ansvarsomrade, vara prioriterat eftersom detta kan
mojliggora for andra aktorer att utveckla fastigheterna genom att
exempelvis bygga bostider. I stadsutvecklingsprojekt bidrar
kontoret med strategisk kompetens 1 tidiga skeden. Syftet dr att
mojliggora en sa effektiv markanvéndning som mdjligt. Kontoret
samarbetar med de kommunala bostadsbolagen,
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att utnyttja
befintliga och mojliga byggritter for bostadsdndamal. I
Slakthusomradet, dir kontoret forvaltar ett flertal byggnader, stravar
kontoret efter att mdjliggdra en sa hog andel bostadsbebyggelse
som mojligt. Genom att prova att lokalisera kommunal service till
de byggnader som ska bevaras kan markanvisning frimst fokusera
pa bostadsbyggande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o 0 Fastighetsnamnden ska aktivt bidra och samverka i stadens arbete  2016-01-01 2016-12-31
med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper, sasom
nyanlanda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.

Analys
Ett flyktingboende ar klart och hyresgasterna har flyttat in.

o U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndmnderna samt exploateringsnamnden ska i samrad
med varandra sakerstalla att provning sker om att storre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning

Analys
Inom ramen for kontorets uppdrag fortgar arbetet med att sékerstalla fem procent lagenheter i stérre exploateringsprojekt.




Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Direktion Dnr 1.2.1-404/2016
Sida 7 (41)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som ar tillgangligt for alla

@ Uppfylls helt

Analys

I samarbete med andra forvaltningar i staden ska kontoret tillgodose
behovet av dndamalenliga lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter.
Stadsdelsforvaltningarna, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen ansvarar for den geografiska fordelningen dver
staden. Kontorets roll &r att anpassa och utforma lokalen efter
verksamhetens behov och utifrén ett totalekonomiskt perspektiv for
staden som helhet.

Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna genom aktiv
fastighetsforvaltning och medverkan i stadsutvecklingen

@ Uppfylis helt

Analys

I kontorets fastighetsbestand finns en hel del historiska och dldre
byggnader, inte minst kulturbyggnader som gamla gérdar,
sommarvillor, industribyggnader. De behdver anpassas till dagens
behov. I vissa fall innebir det att byggnader rivs for att bereda plats
for bostéder, 1 andra fall att de fordndras for att fi nya
anvindningsomraden. Kontorets fastighetsutvecklingsplaner
innehaller analyser av en fastighets utvecklingspotential och forslag
till framtida inriktning. Forslagen kan utmynna 1 att olika byggnader
1 en fastighet delas upp genom en ny fastighetsbildning.

Under 2016 utvecklar kontoret processen for forvérv av
bostadsritter for forskolor och LSS-boenden.

Utfall Utfall Periodens

Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal t(F:s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
Andel uppfdljda 100 % 2016
effektmal i
genomforda
projekt
Antal paborjade 10 st 2016

fastighetsbildning
ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Analysera vilka fastigheter som har storst utvecklingspotential for 2016-01-01 2016-12-31
att darefter ta fram fastighetsutvecklingsplaner for dessa.

Analys

Fastighetsutvecklingsplaner genomférs i fastigheterna Beridarebanan 10 (Hotorgshallen o Filmstaden), Eriksdalsbadet 1,
Vasastaden 1:64 (byggnader vid Pachens Malmgard) och Arsta 1:1 (Midsommarkransens f d skola).

D Ta fram en strategi for transaktioner och vardedverféring av objekt 2016-01-01 2016-12-31
som slutat vara en del av ndmndens uppdrag

Analys

Avyttringar planeras I6pande for fastigheter som inte ar av strategisk vikt for fastighetsnamndens uppdrag.
Prioritetsordningen foljer en strategi dar faktorer som forvaltningsresultat, férvantad képeskilling och politiska prioriteringar
avseende vad som ar bast for Stockholms kommun som helhet vags in.

Utveckla processen for forvarv av bostadsratter for forskolor och 2016-01-01 2016-12-31
LSS-boenden

Analys

Fastighetskontoret har under aret pabdrjat arbetet med att utveckla processen for forvarv av bostadsratter for forskolor och
LSS-boenden. En schematisk bild har tagits fram som beskriver hur kontoret arbetar med forvarven. Denna ska nu
appliceras i kontorets ledningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Konst och kultur ér en sjdlvklar del 1 en demokrati och bidrar till att
minska ridsla, fordomar och frimlingskap mellan ménniskor. For
att 6ka den sociala héllbarheten och ge plats for manniskor att
mdotas, uppleva och sjélva gestalta sina liv arbetar kontoret
tillsammans med stadsdelarna med att utveckla och skapa nya
platser for bland annat for kultur, idrott och rekreation. Kontoret
arbetar med att ta fram ett fOrslag till hyressittningsmodell for
kulturlokaler och att ta fram forslag pd 200 - 300 nya konstateljéer
fram till 2020.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret ansvarar for att, i samarbete med berdrda forvaltningar,
anpassa publika lokaler for alla - 4ven stadens éldre invanare.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska minska sina utslédpp av vixthusgaser. Energi-,
transport och stadsplanering ska stodja en hallbar utveckling. For
kontoret innebar detta att klimatpaverkande utslapp fran byggnader
och transporter ska minska. Energin som anvénds ska i allt hogre
grad vara fornybar. Den miljomaéssiga paverkan av kontorets
fastighetsforvaltning ska minimeras. Material som anvénds vid ny-
och ombyggnader och vid drift ska i mgjligaste mén vara
atervinningsbar. Under aret arbetar kontoret bland annat med att
utveckla kontorets arbete med ekosystemtjénster, driftoptimering,
fornybar energi, grona hyresavtal, miljocertifiering och Stockholms
stads forum for hallbara fastigheter som verktyg for att i samverkan
stodja en hallbar utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Det pagér ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
energianvindningen for drift av byggnader. Det sker genom
kartlaggning av en byggnads nulége och dérefter en kritisk
granskning av tekniska installationer och forsorjningssystem for
virme, kyla, el och vatten. Energin som anvinds ska vara fornybar i

allt hogre urstrackning.
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator FETEC TS man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal IL(F'S o Period
utfall - - helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U «optenergi 105 1880 2016
(GWh) GWh GWh
B U Adg 54 1575 2016
energiproduktion MWh MWh
baserad pa
solenergi (MWh)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o U Fastighetsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
Ovriga berérda namnder och bolag utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning prova en berakningsmodell for livscykelanalyser
Analys
Metoden &r utvecklad och provad i nagra utvecklingsprojekt. Nasta steg ar att implementera den i planeringen av kontorets
framtida projekt.
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Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad
miljopaverkan

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan sker pa
flera sitt, vilket reflekteras i den handlingsplan kontoret tagit fram
utifrdn stadens miljoprogram. Energianvindningen utgdr en
betydande del av en byggnads klimatpaverkan. Kontoret prioriterar
dérfor att sinka byggnadernas energibehov och dérefter vélja en sa
héllbar energikilla som mojligt. Energianvandningen minskas
genom att, utifran kartldggning och miljocertifiering, genomfora
investerings- eller reinvesteringsprojekt och genom att optimera
byggnadernas drift. Livscykelkostnadskalkyler ar ett verktyg for
detta och en gemensam metod har arbetats fram. Kontoret fortsétter
att anvianda miljocertifieringar som ett verktyg for att langsiktigt
forbéttra héllbarheten 1 fastighetsbestandet, for hyresgésterna och i
forvaltningen. Kontoret har 4ven, inom ramen for projektet
Larsboda livsmedelscentrum tittat pa olika verktyg for
miljocertifiering av omraden.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB

utfall Period
pojkar flickor 2015

Prognos o KF:s
helar Arsmal arsmal

[ ] Andel 2016
nyproducerade
byggnader dar
energianvandnin
gen ar max 55
kWh/m2/ar

[ ] Andel storre 2016
ombyggnader dar
den kopta
energin minskar
med 30%

LCC-kalkyler i 3% 100 % 2016
projekt éver 10
mnkr

Analys

En forsta version av metod for LCC-kalkyl ar framtagen och har borjat implementeras. Arbetet med att ytterligare utveckla
modellen fortsatter.

. Miljocertifiering 100 % 100 % 2016
vid om- och
nybyggnader

Analys

Den enda byggnaden som ar fardigstalld i ar ar inte miljocertifierad pa grund av ekonomiska prioriteringar (enkel idrottshall).
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Stockholms stads forum for hallbara fastigheter som verktyg for 2016-05-20 2016-12-31

samverkan internt och externt

Analys

Forum for hallbara fastigheter har vidareutvecklats under 2016 och intresset for att delta 6kar, bade vad galler nya externa
medlemmar samt interaktion med Ovriga delar av staden. Under hosten kommer 2017 ars aktiviteter att planeras. Fragan om
hur forumet ska resurssattas ar under utredning och ska klargéras under hésten 2016.

o Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Slutligt férslag till handlingsplan férankras i fastighetskontorets ledningsgrupp under hésten 2016. Delvis ar planen redan
implementerad i T2 rapporteringen.

o Utreda forutsattningarna for miljoklassning av omraden. 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Fastighetskontoret har utrett mojligheten att miljoklassa Larsboda i enlighet med svenskt certifieringssystem fér omraden
(CityLab). Detta certifieringssystem ar inte mdjligt att anvanda for Larsboda men kan tillampas i eller inspirera framtida
projekt.

o Utveckla uppféljningsverktyg for energiuppfoljning 2016-01-01 2016-12-31

Analys

En genomgéang av marknadens programutbud for energiuppfdljning ar gjord. Beslut om vilken programvara som ska
anvandas fattas i host och darefter inleds arbetet med att anpassa verktyget till fastighetskontorets férutsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

Analys

Som forvaltare av publika lokaler, ska kontoret underlétta for ett
héllbart resande till fastigheterna. Det ska vara enkelt att ta sig med
kollektivtrafik till publika lokaler och det ska finnas information om
hur man géende tar sig den sista biten fram till entrén. Kontoret ska
aven skapa mojligheter for cyklister att parkera sin cykel pa ett
sakrare sitt. Vid de nybyggda idrottshallarna finns exempelvis
cykelparkering dar man kan lasa fast cykelramen i en stolpe.

Kontorets egna transporter 1 det dagliga drift- och skotselarbetet
sker med gas- och eldrivna fordon. Personaltransporter i innerstan
sker med kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport. For
personaltransporter utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med

miljofordon.
Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal . Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
) U Andel elbilar 23,53 % 18,75 % 19%  14%  Halvar

12016
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Inventera behov av och méjligheter att installera laddstolpar for 2016-05-20 2016-12-31

elfordon vid vissa av kontorets fastigheter

Analys

Det pagar ett arbete i tekniska ndmndhuset for att fa fram behovet av laddstolpar fér nuvarande och framtida fordonsflotta.
Fortsatt inventering sker aven vid idrottsanlaggningar.

o Inventera méjliga platser for etablering av cykelparkeringar 2016-05-20 2016-12-31
Analys

| dialog med fastighetskontorets kunder kontrolleras eventuella behov av fler cykelparkeringar.

V Ta fram riktlinjer for hallbara transporter i tjansten 2016-05-20 2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvandning

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret forvaltar stadens naturreservat utanfor kommungréansen. I
samarbete med andra kommuner och lénsstyrelsen sker l6pande
skotselatgdrder pa skogsmark, kulturmark och 6ppenmark.
Ambitionen ér att skapa ett rikare véxt- och djurliv inom reservaten
som alla besdkare och nyttjare kan ta del av. Vissa gronytor ar sd
kallade aktivitetsytor och de klipps regelbundet for just detta
dndamal. For att oka tillgdnglighet och upplevelsemdjlighet 1
Nackareservatet har kontoret tagit fram ett program for
kulturmiljoer och forslag till nytt friluftsprogram. Malet &r att
tydligare 6ppna upp stigar till olika natur- och kulturmiljoer 1
reservaten.

I stadsmiljo kan kontoret bidra med att minska belastningen pé
dagvattensystemet genom att plantera grona tak eller vaxtbaddar
som kompensation for de hardgjorda ytor som ofta finns kring
byggnader.

Kontoret forsitter arbetet med att skriva grona avtal med kunder
som finns 1 miljoklassade byggnader. Mdlet med avtalen &r att
skotsel, drift och verksamhet ska minska miljobelastningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Beakta avfallsfragor genom hela projekterings- och byggprocessen  2016-05-20 2016-12-31
vid ny- och ombyggnader

Analys

Avfallsfragan och dess hantering ar inarbetad i stéttande dokumentation for projekt- och férvaltningsorganisationen och
arbete pagar I6pande.

Forstarka och maojliggéra gronstrukturer och ekosystemtjanster i 2016-05-20 2016-12-31
urban miljé och i naturomraden

Analys

Utredning och kartlaggning av fastighetsnamndens fastigheter i, eller i angransning till, Ekologiskt Sarskilt Betydande
Omraden (ESBO) genomférdes under andra kvartalet 2016. Baserat pa detta underlag ar nasta steg ar att utforma en
strategisk plan for fastighetsnamndens utveckling av gronstrukturer for att framja ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Implementera gréna hyresavtal 2016-05-20 2016-12-31
Analys
For nérvarande finns 29 grona avtal klara. Vid arets slut berdknas de uppga till totalt 36 st.
o Ta fram en plan for att tillgangliggéra Nackareservatet i Nacka 2016-05-20 2016-12-31
Analys
Under aret har ett vardprogram for Nackareservatet tagits fram som beskriver hur forvaltningen ska forbattra tillgangligheten
till de bosattningar/gardar som tidigare fanns i reservatet. Detta ska tillsammans med skétselplanen for reservatet leda till att
besokare far lattare tilltrade och en uppfattning om de kulturhistoriska vardena i omradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

] Uppfylls helt

Analys

I linje med stadens miljoprogram strévar kontoret efter att vid all
nybebyggelse eller storre ombyggnader beakta avfallsfrdgorna
genom hela projekt- och byggprocessen. Kontoret striavar dven efter
ett arbetssitt som innefattar langsiktig hallbarhet vid upphandlingar
av produkter och tjinster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Uppfylls delvis

Analys

Genom miljoklassning av byggnader har kontoret fatt en dversiktlig
kartldggning av vilka farliga material som finns och hanteras 1 en
byggnad. Det bidrar till att hitta alternativa material som kan
anvéndas 1 stéllet, till exempel inom driftverksamheten.

I kontorets fastighetsbestand finns gamla industrimiljder,
exempelvis Vinterviken och Lovstaomradet, dér det finns
fororeningar i mark. Langsiktigt kraver detta omfattande sanering.
Miljoforvaltningen bistdr med aterkommande métningar av farliga
dmnen 1 dessa markomraden.

Vid byggentreprenader anvinder kontoret byggvarubeddémningens
underlag for val av material och produkter vid byggprojekt och
drift.

Det pdgar en upphandling av klottersanering som faller inom ramen
for kravet relevanta avtal enligt kemikalieplanen”. Upphandlingen
ar for ndrvarande 6verklagad och satt i véntelédge.
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Indikator

Utfall
man/
pojkar

Periodens
utfall

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2015

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

o o Period
arsmal

Andel bygg- och
anlaggningsentre
prenader i
stadens regi som
uppfyller stadens
krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddémn
ingen (BVB)

ev

100 %

40 % 2016

Andel
prioriterade och
relevanta avtal
enligt
kemikalieplanen
utan avvikelse
fran stallda
kemikaliekrav

100 %

25 % 2016

Analys

Kontoret pabdrjade en upphandling avseende klottersanering i slutet av 2015 och inkluderade da gallande krav enligt
Stockholms stads miljdinkdpskrav fran 2006. Upphandlingen ar 6verprévad och darfor fortfarande pagaende utan att
inkludera nu gallande krav enligt kemikalieplanen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Uppfylls delvis

Analys

Vid regelbundna ventilationskontroller miter kontoret luftfloden.
Flodena ska vara anpassade efter verksamheten i lokalen. Kontoret
genomfor 16pande ronderingar 1 teknikutrymmen for att sékerstélla
kontinuerlig drift av virme-, kyla- och ventilationssystem. Vissa
byggnader dr omgivna av en tuff utomhusmiljé som kan pdverka
inomhusmiljon. Det kan gélla féroreningar och buller fran trafik.
Har for kontoret en aktiv dialog med kunden for att hitta
mojligheter for att forbattra inomhusmiljon.

I planen for aret ingdr dven att fi en dversikt av radonhalter 1
fastighetsndmndens byggnader. Kontoret har sammanstéllt de
métningar som gjorts tidigare &r och genomfor nya och
kompletterande méatningar under hdsten i1 vissa objekt.

byggnader som
ar miljoklassade

%

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7. Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 7 Andel av stadens 1344  31% 2016
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B 7 Andel av stadens 100% 70% 2016

egna fastigheter
med byggnader
som anvands for
nagot av
andamalen
bostad,
arbetsplats eller
undervisningslok
al som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Analys

En sammanstallining av kontorets tidigare matningar ar genomférd. Under aret kommer kontoret ta fram en plan for
radonmatning i kontorets fastighetsbestand. For vissa objekt kommer dven kompletterande méatningar genomféras under

vintern.

. U Andel av stadens
egna
nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsproj
keteras enligt
ByggaF eller
motsvarande

100 % 85 % 2016

Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad
miljopaverkan

@ Uppfylis helt

Analys

Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan sker pé
flera sitt, vilket reflekteras 1 den handlingsplan kontoret tagit fram
utifran stadens miljoprogram. Energianvdndningen utgor en
betydande del av en byggnads klimatpaverkan. Kontoret prioriterar
darfor att sinka byggnadernas energibehov och darefter vilja en sd
hallbar energikilla som mojligt. Energianvindningen minskas
genom att, utifrdn kartlaggning och miljocertifiering, genomfora
investerings- eller reinvesteringsprojekt och genom att optimera
byggnadernas drift. Livscykelkostnadskalkyler &r ett verktyg for
detta och en gemensam metod har arbetats fram. Kontoret fortsétter
att anvanda miljocertifieringar som ett verktyg for att langsiktigt
forbattra héllbarheten 1 fastighetsbestandet, for hyresgisterna och 1
forvaltningen. Kontoret har dven, inom ramen for projektet
Larsboda livsmedelscentrum tittat pa olika verktyg for
miljocertifiering av omraden.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015

LCC-kalkyler i 100 % 2016
projekt éver 10
mnkr

Analys

En forsta version av metod for LCC-kalkyl ar framtagen och har bérjat implementeras. Arbetet med att ytterligare utveckla
modellen fortsatter.

[ | Miljécertifiering 100 % 2016
vid om- och
nybyggnader

Analys

Den enda byggnaden som ar fardigstalld i ar ar inte miljocertifierad pa grund av ekonomiska prioriteringar (enkel idrottshall).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Slutligt forslag till handlingsplan férankras i fastighetskontorets ledningsgrupp under hésten 2016. Delvis ar planen redan
implementerad i T2 rapporteringen.

o Utreda forutsattningarna for miljoklassning av omraden 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Fastighetskontoret har utrett mojligheten att miljoklassa Larsboda i enlighet med svenskt certifieringssystem for omraden
(CityLab). Detta certifieringssystem ar inte mdjligt att anvanda for Larsboda men kan tillampas i eller inspirera framtida
projekt.

o Utveckla uppféljningsverktyg fér energiuppfoljning 2016-01-01 2016-12-31

Analys

En genomgang av marknadens programutbud fér energiuppféljning ar gjord. Beslut om vilken programvara som ska
anvandas fattas i host och darefter inleds arbetet med att anpassa verktyget till fastighetskontorets forutsattningar.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning
och hog kostnadseffektivitet i sin verksamhet. Kontoret utgér fran
stadens investeringsstrategi och investeringar gors alltid utifrdn
behovet och de ekonomiska forutsittningarna i det befintliga
fastighets- och anldggningsbestandet. I alla investeringar tas hiansyn
till kommande driftkostnader. Sammantaget leder detta till en mer
kostnadseffektiv forvaltning. Det planerade underhéllet stodjer
arbetet med effektiv fastighetsdrift och syftar till att kunna erbjuda
fastigheter med bibehallet virde och funktion dver tid.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret kommer under éret att erbjuda ungdomar och studenter
praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stodja olika
typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser. Under
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perioden har kontoret tagit emot atta sommarjobbande ungdomar
samt ett antal praktikanter. Samarbetet med 6vriga tekniska
forvaltningar, kring exempelvis deltagande i arbetsmarknadsdagar,
fortsitter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

] Uppfylls helt

Analys

Kontorets uppdrag ir att tillhandahélla &andamalsenliga lokaler.
Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder kan
kontoret utveckla och bittre anpassa fastigheterna till den enskilda
kundens verksamhet. Kontoret ska dven skapa mojligheter for
nystartade foretag att fa tillgang till lokaler eller mark.

Kontoret deltar, tillsammans med andra forvaltningar och bolag, i
stadsutvecklingen for att skapa nya platser for foretagande och
affdrsliv. Genom sitt engagemang vill kontoret skapa l&ngsiktiga
mervérden i fastigheterna. Under aret arbetar kontoret med
projekten Slakthusomrddet och Larsboda livsmedelscentrum.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran
kundens fokus

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ambition &r att vara en aktiv fastighetsforvaltare och att
relationen med kunderna ska stirkas. Under hdsten kommer
kontoret genomfora en kundunderskning for att fa 6kad kunskap
om kundens uppfattning om leveransniva samt hur vél den
motsvarar avtalad nivd. Genom undersokningen kan kontoret 4ven
fa information om kundernas behov, dnskemal och eventuella
framtidslaner. Det giller inte minst de kunder som har publika,
verksamhetsspecifika lokaler dér liknande verksamhet kommer att
bedrivas i lokalen under 6verskadlig tid.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Hellerelzie man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F:s , Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
Andel kunder 4% 40 % 2016

som instammer i
pastaendet
"Fastighetskontor
et har férmaga
att kommunicera
och skapa
samarbete"
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Andel 15 %
uppfdljande

kundmatningar i

projekt dar

byggatgarder

genomforts i

lokaler

disponerade av

hyresgast

100 % 2016

Antal uppfdljande 2 st
mikromatningar
av var service

och leverans

2 st 2016

NKI

59 2016

NKI
idrottsfastigheter

40 2016

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

Ta fram gemensamma program for férskolor, LSS-boenden och
andra lokaler dar vi har ett storre antal av liknande karaktar for att
fa ratt produkt till ratt pris och utférande.

2016-01-01

2016-12-31

Namndmal:

Langsiktigt hallbara hyres- och driftskostnader for

staden som helhet
@ Uppfylis helt

Analys

Hyreskostnader ska utgé frdn de resurser som tas i anspréak for att
forvalta och utveckla lokalen. Under aret genomfor kontoret flera
utredningar och analyser av de faktorer som paverkar hyresnivén.
Viktiga komponenter i dessa analyser ar att berdkna det 1angsiktiga
underhéllsbehovet, vdga in investeringsbehov och dédrigenom
beskriva de driftforutsattningar som géller framéat. Det ekonomiska
underlaget ska sedan dven vigas mot samhéllsnyttan som kan finnas

1 ett investeringsprojekt.

Det pagér och planeras stora investeringar i kultur- och
idrottsfastigheter. Dessa kommer att generera 6kade framtida
kostnader for sjdlva investeringen men ocksa dkade driftkostnader
for verksamheten. Alla dessa kostnader maste rymmas 1 de

hyresmodeller som kontoret utreder under &ret.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2015

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

KF:s

a o Period
arsmal

Hyresavtalsinven
tering

80 %

2016

Projekt som blev
klara i tid +/-

15 % av tidplan i
genomférandebe
slut

100 %

2016

Analys

Kontoret genomfor I6pande uppfdljning av genomférandetiderna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Genomgang av lokalens anvandning i hyresavtal 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Inventeringen av hyresavtal ar klar och det aterstar att anpassa berérda hyresavtal i samband med nya eller férlangning av
avtal.

Ta fram en modell som beskriver samhallsnyttan i 2016-01-01 2016-12-31
investeringsprojekt

Analys

Arbetet med att ta fram en modell som beskriver samhallsnyttan i investeringsprojekt har paborjats, men ar beroende av de
regler som stadsledningskontoret beslutar om gallande den sociala investeringsfonden.

o Ta fram forslag till hyressattningsmodeller 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Med utgangspunkt fran vilken avkastningsresultat som efterstravas for fastigheten ska hyresmodellen innehalla de resurser
som fordras for langsiktiga drift, underhall och investering minst tio ar framat i tiden.

o Ta fram strategi och modell for att 6ka andelen entreprenérer och 2016-01-01 2016-12-31
leverantérer som kan rekommendera fastighetskontoret till andra

Analys
Arbete har paborjats, under varen har traffar genomforts med ett antal entreprendrer.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Fler av stadens invénare ska ges mdjlighet att
arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret har inga ofrivilliga
deltidstjanster och tillsvidaretjinster &r alltid forsta valet. Samarbete
med Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter
fortgar och kontoret har under perioden tagit emot tva aspiranter.
Kontoret har tagit emot atta sommarjobbande ungdomar med
placering pa driftenheten och lokalservice

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

. U Antal aspiranter 0 st 0 st 0 st 750 Tertial
t_'}J’ som fatt 22016
kommunala
visstidsanstallnin
gar

B U Ana 2st 0t 2st 1t 500st  Tertial
g’ praktiktillfallen 22016
som genomfors
inom stadens
verksamheter av
de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar
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. Utfall Utfall Periodens i
Indikator e B0 man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal IO(F'S o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Anta 8 8 st 10000 2016
tillhandahallna st
platser for
feriejobb
B U Ana 0 0 Ost 800st  Tertial
tillhandahallna 22016
platser for
kommunala
visstidsanstallnin
gar
0 U Antalungdomar 8t 6 st 8 st 8000st 2016
g’ som fatt
sommarjobb i
stadens regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o E Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens namnder och ~ 2016-01-01 2016-12-31

bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstéallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens namnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

Analys

Kontoret samarbetar med arbetsmarknadsnamnden i dessa fragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom
hela livet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret samarbetar med olika hogskolor och ldrosdten bade for att
motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar och for att
marknadsfora de tekniska yrken som finns inom offentlig sektor och
visa pé kontorets spannande arbeten och uppdrag. Kontoret erbjuder
daven ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och
sommarjobb for att stddja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Under varen inleddes ett samarbete
med Jobbtorg som ledde till att kontoret under perioden tog emot
tva aspiranter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

En professionell forvaltning kréver en hyressdttning anpassad efter
hyresgist och lokal. Hér anviander kontoret allt frin marknadshyra
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till kostnadsbaserad hyra. Flertalet av kontorets
hyressittningsmodeller och grinsdragningar mellan ndimnderna &r
under oversyn, bade for att minska stadens totala hyreskostnad och
for att samtidigt ta hdnsyn till effektivt och 14ngsiktigt forvaltande.
Under perioden har kontoret, tillsammans med idrottsférvaltningen
och i samréd med stadsledningskontoret, slutfort en utredning med
forslag till nytt granssnittet mellan fastighetsnimnden och
idrottsndmnden.

Kontorets varierade bestand stéller ocksa krav pa en anpassad
forvaltning for att tillgodose olika typer av fastigheters behov. En
av kontorets utmaningar ar att tillgodose bade kulturhistoriska krav
och myndighetskrav som ibland kan vara svara att férena. Som stod
for detta arbete och for att sikerstdlla att framtida generationer ska
kunna ta del av det kulturhistoriska arvet, tar kontoret fram
forvaltningsplaner som bland annat kan innehélla vardprogram och
fastighetsutvecklingsplaner.

Kontoret arbetar med att ta fram en plan for arbetet med stadens
bruksvirdeshyror. Tillsammans med stadsdelsforvaltningar,
serviceforvaltningen, Micasa, hyresgéstforeningen, jurist,
hyresforhandlare, fastighetségare och stadsledningskontoret har
kontoret kartlagt problematiken kring att skapa en gemensam
forhandlingsordning for stadens andrahandsuthyrningar. Kontoret
konstaterar att forhandlingsordning finns for en del av berérda
fastigheter, men i dessa ingar inte stadens bostdder. Kontoret
utreder déarfor om det gér att skapa en gemensam forhandlings-
ordning for aktuellt bestand i staden. Fragan ar komplex och manga
parter dr involverade. Nya uppgifter som kommer fram under
utredningens gang behdver genomlysas for att sékerstilla
slutresultatet av arbetet.

TRTE Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall N N helar arsmal
pojkar flickor 2015
U Fastighetsnamnd 88,18 % 108,79 % 100 % 100 % Tertial
ens 2 2016
budgetfoljsamhet
efter

resultatoverforing
ar

Analys

En ej budgeterad nedskrivning pa 36,0 mnkr for projektet Tekniskt namndhus, Séderstaden férsamrar budgetféljsamheten.

v

Fastighetsndmnd
ens
budgetfoljsamhet
fore
resultatoverforing
ar

88,2 % 108,8 % 100 % 100 % Tertial
22016

Analys

En ej budgeterad nedskrivning pa 36,0 mnkr for projektet Tekniskt namndhus, Séderstaden forsamrar budgetféljsamheten.
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U Namndens 0% +-1% +-1% 2016
prognossakerhet
T2

Analys
Underskottet ar hanférligt till nedskrivningen av projekt Tekniskt ndmndhus i Séderstaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

Analys

Ett nytt forslag till arrendeavgifter finns farmtaget och nu pagar en analys éver hur manga arrendeavtal som kommer att
paverkas av det nya forslaget.

"f G Fastighetsnamnden och idrottsné@mnden ska i samrad med 2016-01-01 2016-12-31
kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och
forenkla respektive namnds arbete.

Analys
Arbetet med forslag till ny gransdragning ar slutfort.

o U Fastighetsnamnden och kulturndmnden ska tillsammans utarbeta 2016-01-01 2016-12-31
en modell fér hyressattning av stadens kulturlokaler som ska vara
langsiktigt kostnadstackande samtidigt som den skapar trygghet
och langsiktighet for hyresgasterna som bidrar till att Stockholm har
ett rikt kulturliv.

Analys

En inventering och presentation finns for lokaler som anvand till olika kulturverksamheter. Forslag finns framtagen for
hyresmodellen. Det pagar en diskussion tillsammans med kulturférvaltningen hur arbetet ska slutforas.

U Fastighetsnamnden ska bistd kommunstyrelsen att utreda en 2016-01-01 2016-12-31
modell med ett schablonbaserat hyressattningssystem som utgar
fran ett driftskostnadsperspektiv for lokaler och anlaggningar som
hyrs av idrottsndmnden

Analys

Detta arbete har i viss man startat efter det att samordningsuppdraget mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen
avslutades. En PM har tagits fram av stadsledningskontoret som kan bilda underlag for vidare arbete.

o U Fastighetsndmnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt 2016-01-01 2016-12-31
redovisa hur namnden tillampar stadens investeringsstrategi utifran
perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader i
investeringsprojekt.

Analys
Kontorets samtliga investeringsbeslut fattas utifran ett 1angsiktigt hallbart ekonomiskt perspektiv.

V U Fastighetsnamnden ska komplettera sin underhallsplan med 2016-01-01 2016-12-31
atgarder och prioriteringsordning som ryms inom befintlig budget
respektive utdkad budget.

Analys
En modell for prioriteringsordning ar framtagen. Modellen ar i bruk nu och for vidare anvandning kommande ar.

o U Fastighetsnamnden ska stérka sin analys och framférhallning per 2016-01-01 2016-12-31
kategori i enlighet med avkastningsberakningsmodellen och
tydliggora hur fastighetsutveckling styr mot namndens langsiktiga
forvaltningsplan per fastighetskategori.

Analys

Forvaltningsplaner for de olika kategorierna innehaller analyser och eventuella utvecklingsplaner for fastigheterna.
Avkastningens niva bestams efter kategori, sa att ratt hyressattningsmodell kan anvandas.
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o U Fastighetsnamnden ska svara for stadens hyresférhandlingar for 2016-01-01 2016-12-31
andrahandsuthyrning av bostader dar det idag saknas
forhandlingsordning.

Analys

Arbetet ar omfattande i det perspektivet att manga fragor uppstar under arbetets gang. Vissa fragestallningar tar tid att
genomlysa och arbetet involverar manga forvaltningar.

o U Fastighetsnamnden ska utveckla en funktion fér hantering av, i 2016-01-01 2016-12-31
huvudsak, den operativa lokalférsérjningen i staden och agera stod
samt huvudsaklig kontaktyta géallande inhyrning av administrativa
lokaler for stadens verksamheter.

Analys

En utredning och analys av uppdraget ar genomférd. Volymen administrativa lokaler och hyresavtal uppgar for narvarande till
over 150 avtal med nastan 30 olika kunder (forvaltningar) som da enligt forslag ska hanteras av fastighetskontoret. Slutgiltigt
forslag ska sammanstéllas under hdsten for namndens beslut.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, S:t  2016-01-01 2016-12-31
Erik Markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda granssnitt
och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

Namndmal:
Langsiktigt tryggad totalekonomi

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ser under dret dver fastigheternas kategoriindelning och
kommer samtidigt utveckla analysen av
avkastningsberdkningsmodellen. Genomgang och analys av olika
hyresmodeller och riktlinjer for arrende kommer dven det starka
kontorets 1dngsiktiga planering.

Under aret kommer dven fastighetsanalyser att genomforas pa
merparten av kontorets fastigheter. I dessa analyser ska bade
fastigheternas nuldge samt framtida utvecklingsmojligheter
kartldggas. Analyserna ska slutligen ligga till grund for prioritering
av atgarder 1 syfte att stirka kontorets ekonomi.

Kontortet genomfor arligen fem internrevisioner for att sdkerstilla
bland annat att ingdngna leverantorsavtal foljs, minska risken for
oegentligheter eller att framtagna rutiner f6ljs. Utifran resultatet av
revisionerna kan kontoret sikerstélla och forbéttra verksamheten.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 5% 100 % 2016
fastighetskategori
er med
tillhérande

forvaltningsplan
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Antal 5st 5st 2016
internrevisioner
av ingangna
leverantdrsavtal

med tillhérande
atgardsplan

Analys

3 st internrevisioner ar genomférda under 2016. Under hdsten fokuseras arbetet pa foreslagna forbattringsatgarder fran
tidigare internrevisioner.

[ ] Felavhjalpande 5% 5% 2016
underhall ska
minska fran 2014
ars utfall

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Se over antalet fastighetskategorier ur alla perspektiv for utveckling  2016-01-01 2016-12-31
och implementering av avkastningsberakningsmodellen.

Analys

Det finns ett forslag framtaget for att forenkla lite i kategoriseringen. Den bygger fortfarande pa vilken typ av verksamhet som
bedrivs eller hur hyresobjektet anvands. Forslaget kommer att bearbetas under hosten..

O Ta fram en upphandlingsstrategi 2016-01-01  2016-12-31

Analys

Arbetet med att ta fram en upphandlingsstrategi pagar och beraknas fardigstallas under hosten da aven en nyrekryterad
upphandlinschef finns pa plats.

Utveckla kostnadsuppféljning som underlag for en framtida 2016-01-01 2016-12-31
nyckeltalsplan

Analys
Arbetet ar paborjat och berdknas avslutas under aret.

Namndmal:
Sédkra lonsamhetspotentialen i projekt och framtida
forvaltning

@ Uppfylis helt

Analys

Kontorets underlag for genomférandebeslut for byggprojekt ska
alltid omfattas av en driftkostnadsanalys och redan 1
planeringsskedet ska kontoret beddma lonsamhetspotentialen.

Om slutkostnaden i ett investeringsprojekt avviker med 15 %, ska
kontoret folja upp och analysera planeringsunderlag, kalkyler och

bestéllningar.
Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal [ 7, Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 100 % 2016
genomférandebe
slut med
tillhérande
driftkonsekvensa
nalys
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[ ] Andel 100 % 2016
genomforda
analyser av
projekt dar
utfallet avviker
mer an 15 %
gentemot
genomfoérandebe
slut

[ ] Andel slutfrda 100 % 2016
projekt dar
utfallet avviker
mindre &n 15 %
gentemot
genomfoérandebe
slut

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Implementera ett projektstédsverktyg 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Pilot ar genomférd och implementering pagar under hosten.

o Initiera och medverka i arbetet med att samutnyttja lokaler 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Fastighetskontoret utreder méjligheten till samutnyttjande av lokaler ur ett juridiskt perspektiv.

Kravstalla och upphandla systemstdd for utékad funktionalitet och 2016-01-01 2016-12-31
ersattning av det befintliga fastighetssystemet

Analys

Arbete med upphandlingsférberedelse gar in i slutfasen och upphandling av férnyat IT-stdd for fastighetsforvaltning kommer
g6ras under hdsten.

O Sékerstilla att underlag tillhérande genomférandebeslut &r 2016-01-01  2016-12-31
genomarbetat och av god kvalitet

Analys

Kompletterande rutiner och uppréattande och revidering av checklistor &r under framtagande.

V Ta fram en modell for driftkostnadsanalys 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Det finns nu en modell framtagen som anvands for att berakna framtida driftkostnader for olika ombyggnadsforslag.

vr Ta fram investeringskalkylmodeller enligt sjalvkostnad och 2016-01-01 2016-12-31
kommersiell uthyrning

Analys
Investeringskalkylmodeller ar framtagna och anvands for hyressattning.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm
genom att, tillsammans med andra forvaltningar, medverka till en
oppen dialog om utformning och gestaltning av lokaler inom ramen
for de projekt kontoret driver. Jamstélldhet, jamlikhet och
tillgénglighet ska genomsyra kontorets projekt och alla invinare ska
garanteras samma mojligheter 1 kontorets lokaler oavsett alder, kon
eller etnisk tillhdrighet.

Kontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och
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jamlika arbetsvillkor. Trygghet och en god arbetsmiljo fri fran
diskriminering ska genomsyra kontorets verksamhet och olikheter
ska bejakas. Kontoret arbetar aktivt for att skapa en verksamhet som
bygger pd medskapande kommunikation dir alla medarbetare,
oavsett roll eller funktion, &r delaktiga och bidrar med sin
kompetens for att planera, folja upp och utveckla kontorets
verksambhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och
resurser fordelas lika

] Uppfylls helt

Analys

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestand forvaltas for att
tillgodose lokalbehovet for stadens egna verksamheter. Statistik
over hur stadens satsningar pa att rusta upp och utveckla dessa
lokaler fordelas mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor,
tillhandahalls framst av berdrda verksamheter. Kontoret har endast
begrinsad tillgdng till sddan statistik.

Kontoret genomfor vid behov olika former av undersokningar och
medborgardialoger i samarbete med andra forvaltningar. Resultatet
fran dessa dialoger och undersokningar presenteras alltid, dar det ar
mojligt, med kdnsuppdelad statistik. Under perioden har en
besoksundersokning i Nackareservatet genomforts. Resultatet
kommer att analyseras under hdsten — dven ur ett konsperspektiv.

Kontoret medverkar i Nyckeltalsinstitutets arliga métning Jamix.
Resultaten for 2014 och 2015 har forsdmrats ndgot jamfort med
tidigare ar. Detta beror framst pa hog andel kvinnliga chefer, att en
storre andel kvinnor 4n mén valt att avsluta sin anstédllning pa
fastighetskontoret och att langtidsfranvaron 6kat under dessa tvé ar,
framfor allt bland kvinnor. Under perioden ser kontoret en positiv
trend dér sjukfrdnvaron totalt sett minskat nagot jamfort med
tertialrapport 1, fran 5,2 % till 4,6 %. Bland kvinnor har
sjukfranvaron minskat med ndrmare 1 %.

Kontoret har natt langt vad géller andelen kvinnliga chefer jamfort
med fastighetsbranschen som helhet, som é&r starkt mansdominerad
ndr det giller chefsposter och representation i ledningsgrupper.

Under hosten kommer kontorets nya rutin for krinkande
sdarbehandling att implementeras. Tillsammans med de dvriga
tekniska forvaltningarna kommer en halvdagutbildning i
jamstilldhet och méngfald att erbjudas alla chefer. Med
utgéngspunkt fran arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk och
social arbetsmiljo, kommer kontoret arbeta fram mal.
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Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Fastighetsndmnden ska mata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kon.

Analys

Kontoret analyserar tillganglig statistik.

(D U Fastighetsnamndens verksamhet ska jamstalldhetintegreras i syfte ~ 2016-01-01  2016-12-31
att synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning

utifran kon.

Analys

Kontoret arbetar med fragan dar tillgénglig statistik finns.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

Under perioden har tre av kontorets medarbetare nominerats och
antagits till TN-akademin, som &r ett program i samarbete med
stadens Ovriga tekniska forvaltningar. Syftet med programmet &r att
oka de tekniska forvaltningarnas attraktivitet som arbetsgivare
genom intressanta utvecklingsvégar. Programmet startar i
september och péagar till mitten av varen 2017.

Som ett led 1 arbetet med att stirka arbetsgivarvarumérket har
kontoret under perioden péborjat ett arbete med att formulera och
fortydliga kontorets 16fte som arbetsgivare, arbetsgivarlofte. Arbetet
involverar bade chefer och medarbetare pa kontoret.

Kontoret fortsétter arbetet med att stérka ledarskap, medarbetarskap
och kunskap inom arbetsmiljoomradet. Som ett led i att 6ka
kunskapen kring systematiskt arbetsmiljoarbete, kommer kontorets
chefer att ga en utbildning i1 den nya arbetsmilj6foreskriften
organisatorisk och social arbetsmiljo. Kontoret har dven reviderat
stddmaterialet for chefer med syfte att underlatta diskussioner pa
exempelvis arbetsplatstraffar om hur vi kan forbéttra arbetsmiljon.

Kontoret fortsitter att 1dgga stort fokus pa att forbéttra
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo. Eftersom det inte
genomfors ndgon stadsdvergripande medarbetarenkét under 2016,
har kontoret beslutat att istillet arbeta med frigorna genom
fokusgrupper. Under perioden har arbetet kring att minska
sjukfranvaron intensifieras. Bland annat har kontoret paborjat en
djupare analys av sjukfranvaron med tillhdrande rapport. Aven
fortsdttningsvis arbetar kontoret néra foretagshilsovarden och
medarbetare som &r 1 behov av individuella insatser erbjuds det.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HETEE I man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
U Axtivt 77 80 83 2016
g‘ Medskapandeind
ex
Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016
U Andel 96 % 100 % 100 % 2016
g‘ medarbetare som
inte upplever sig
diskriminerade
pa sin arbetsplats
Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016
¥ IndexBra faststall 2016
g‘ arbetsgivare s 2016
Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016
¥ index faststall 2016
g‘ Psykosocial s 2016
arbetsmiljo
Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016.
U Sjukfranvaro 4,6 % 3,3 % 6,4 % 51% 4,5% 4% tas fram  Tertial
av 22016
namnd
en
Analys
Sjukfranvaron minskar marginellt. Kontoret fortsatter att satta in individuella insatser for dem som ar i behov av det

Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med ett unikt uppdrag

Uppfylls delvis

Analys

Medarbetarna dr kontorets viktigaste resurs och kontorets forméga
att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar déarfor
helt avgdrande for att nd utmanande mél, klara uppdraget och kunna
leva upp till de forvintningar och krav som kontorets
uppdragsgivare och kunder stiller.

Kontoret arbetar aktivt och langsiktigt med att sikerstilla en
bemanning och kompetens som matchar nuvarande och framtida
uppdrag. Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att ta
fram koncept och strategier for att, internt och externt, tydliggora
kontorets erbjudande och effektivt na ut till ratt malgrupp vid
rekrytering. Detta arbeta kommer att fortsdtta under hosten och
utmynna i en lansiktigt strategisk kompetensforsorjningsplan och
kommunikativa koncept for att attrahera nuvarande och presumtiva
medarbetare. Arbetet med att implementera stadens nya och
utvecklade rekryteringsstdd for chefer har paborjats under perioden,
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liksom arbetet med att stdrka ledarskap, medarbetarskap och
kunskaper inom arbetsmiljdomradet med sarskilt fokus pa
psykosocial arbetsmiljo.

Indikator

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Arsmal

Andel
medarbetare som
kan
rekommendera
fastighetskontore
t till andra

50 % 60 % 2016

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016

Andel
medarbetare som
upplever att
arbetsbelastning
en over lag ar
hanterbar

46 % 55 % 2016

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016

Andel
medarbetare som
upplever att
narmsta chefen
ger stod i
prioriteringar
mellan
arbetsuppgifter

100 % 76 % 2016

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016

[ ] Antal atgarder i
syfte att starka
arbetsgivarvarum
arket

10 st 3 st 2016

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomfora chefsutbildning avseende stdd till medarbetare for 2016-01-01 2016-12-31
hantering av arbetsbelastning och stress

Analys

Aktiviteter ar planerade for 2016.

o Ta fram en strategisk och langsiktig kompetensforsérjningsplan 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Arbetet pagar enligt plan.

Namndmal:
En inkluderande arbetsplats med en val forankrad
vardegrund

Uppfylls delvis

Analys
Trygghet och en god arbetsmiljo fri fran diskriminering ska
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genomsyra kontorets verksamhet och olikheter ska bejakas.
Eftersom den stadsdvergripande medarbetarunderékningen inte
kommer att genomforas, har ett slumpvis antal medarbetare blivit
utvalda att delta i fokusgrupper. Syftet dr att fa en fordjupad bild
och lagesuppfattning kring angeldgna fragor som exempelvis
arbetsbelastning och stress och hur samarbetet fungerar.

Under perioden har kontoret reviderat rutinen for att motverka
krankande sdrbehandling och trakasserier. Den nya rutinen kommer
att implementeras under hdsten 2016. Se vidare 4.2 Stockholms stad
dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

5 a o Period
helar arsmal

Indikator

Andel 76 % 2016
medarbetare som

upplever att pa

arbetsplatsen

behandlas alla

med respekt

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016

Andel 55 % 2016
medarbetare som

upplever att

samarbetet med

andra

enheter/avdelnin

gar/aktorer

fungerar

tillfredsstallande

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016

Andel 84 % 2016
medarbetare som

upplever sig

respektfullt

bemdétt av sin

narmaste chef

Analys
Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Fortsatt implementering av projektmodellen och starka den interna 2016-01-01 2016-12-31
samverkan i projektgenomférandet

Analys
Arbete pagar kontinuerligt med fortsatt processutveckling och framtagande av relaterade rutiner.
V Vidareutveckla chefer och medarbetare inom enheterna 2016-01-01 2016-12-31

kundférvaltning, teknikférvaltning och projektledning genom
utbildningen "Bemétande i text och samtal”
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
fastighetskontorets verksamhet och olikheter ska bejakas. Kontoret
arbetar aktivt med att stirka kompetensen hos chefer och
medarbetare inom dessa omraden, se vidare mal "4.2 Stockholms
stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska sékerstélla att fastighetsnimndens verksamhet bedrivs
med respekt for barns rattigheter. Barnets bésta ska alltid komma i
framsta rummet och alla barn har ritt att sdga vad de tycker i fragor
som berdr dem. Detta sdkerstdller kontoret genom internutbildning,
kontorets ledningssystem och stadens strategiska plan Ku/tur i
ogonhdjd.

I tidiga skeden ska kontoret ta fram barnkonsekvensanalyser. Detta
ar ett verktyg for att analysera barnens och de ungas perspektiv pd
ett projekt eller en verksamhet som paverkar dem. Analysen skapar
ett underlag for planering sa att kontoret béttre kan anpassa miljoer
for barn och ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara
radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets uppdrag handlar bland annat om att medverka till att halla
staden ren, trygg och sidker. Forvaltningen har under aret forbéattrat
belysning kring flera idrottsanldggningar som Nélstabadet, Enskede
IP, Gubbéngens IP, Enskedehallen. Innan sommaren genomforde
kontoret en trygghetsvandring i omradet runt Eriksdalsbadet
tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningen,
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idrottsforvaltningen, polisen och ideella organisationer i syfte att
atgdrda otrygga miljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets mal dr att gora alla publika lokaler som forvaltas,
tillgdngliga for alla. Tillgénglighet i och kring byggnaderna
uppritthélls 16pande genom att atgirda enkelt avhjilpta hinder och
felanmilningar. I byggprojekt ar tillginglighetsfragorna hogt
prioriterade och stadens hoga ambitioner &r vigledande i projekten.
Det giller exempelvis stora ombyggnaden av
Akeshovsanliggningen och Stadsmuseet.

Namndmal:
Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet

@ Uppfylis helt

Analys

Kontoret medverkar i utveckling och genomférande av
stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingsprogram for att bidra
till en socialt hdllbar stad. Under aret genomfor kontoret en
utredning om langsiktig utveckling av parklekslokaler som kontoret
forvaltar och hyr ut till stadsdelsforvaltningarna.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

Periodens

Pere Prognos Arsmal KF:s

helar arsmal Period

Indikator

Andel nya 100 % 2016
upphandlingar

med kravstallning

om vita-jobb-

modellen

Analys
Kontoret avvaktar det stadsévergripandet med vita-jobb-modellen for att formulera gemensamma krav inom omradet.

[ ] Antal atgarder for 4 st 2016
att forbattra
tryggheten i och
kring fastigheten
och anlaggningar
med
utgangspunkt
fran kontorets
trygghetsmatning
2015
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Genomfora "Vardig entré Stadshuset" 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Ny ramp vid entrén till stadshuset for forbattrad tillganglighet har férsenats pa grund av komplikationer avseende tillstand och
utformning. Erforderliga tillstand beraknas kunna fas under hosten 2016.

o Medverka i stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Fastighetskontoret har haft en dialog med ett antal stadsdelsférvaltningar vilket resulterat i ett flertal fruktsamma samarbeten.

o Ta fram en modell for hur kravstalining kring socialt ansvar kan ske ~ 2016-01-01 2016-12-31
i vara upphandlingar

Analys

Kontoret avvaktar det stadsdvergripande arbetet med vita-jobb-modellen nér det galler kravstalining kopplat
kollektivavtalsliknande villkor och en pilotupphandling har genomférts dar krav pa samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen har stéllts pa leverantéren.

Ta fram en strategi for langsiktig forvaltning och hallbar utveckling 2016-01-01 2016-12-31
av parklekar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

@ Uppfylis helt

Analys

I kontorets arbete med att forvalta och utveckla unika byggnader
behover invanarnas synpunkter pa stadens publika byggnader
tillvaratas och anvindas till att fordndra och utveckla fastigheterna.
I fragor av sdrskilt intresse for invdnarna, genomfor kontoret mer
formaliserade medborgardialoger i samarbete med andra
forvaltningar och bolag. Under perioden har kontoret samlat in
synpunkter om Nackareservatet frdn allménheten, bdde vuxna och
barn, for att kunna utveckla naturreservatet pa bésta sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Ta fram en handlingsplan for hur stadens program fér barn- och 2016-01-01 2016-12-31

ungdomskultur "Kultur i 6gonhdjd" ska implementeras i

verksamheten.

Analys

Fastighetskontoret arbetar med fragan inom ramen for Staden i dgonhdjd. Under aret har barnkonsekvensanalyser
genomforts, ett arbetsséatt som kontoret avser gora till en integrerad del av dess ledningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en héllbar
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utveckling av staden. Detta sker genom kravstéllning i
forfragningsunderlag inom omraden som milj6 och
energieffektivitet och annat som frdmjar en langsiktig och hallbar
utveckling. For att motverka att oseriosa aktorer tilldelas uppdrag
kan bland annat “’vita-jobb-modellen” anvindas. Kontoret foljer det
stadsovergripande arbete som péagar kring kravformuleringar
avseende just “vita-jobb-modellen” och arbetar samtidigt med olika
typer av kravstillning for att frimja den sociala hallbarheten samt
sakerstélla en trygg arbetsmiljé inom de upphandlade omradena.

Genom att upphandla i konkurrens uppnas kostnadseffektivitet
vilket bidrar till en langsiktig ekonomisk héllbarhet. For att
sakerstélla en god konkurrens arbetar kontoret inom flera omraden
for att ytterligare oka attraktionskraften som bestillare pa en, i
manga fall, 6verhettad byggmarknad. Namndens upphandlade
leverantorer ska ocksé foljas upp sé att de foljer dverenskommen
prissittning och leverans, bade genom ett dkat fokus pé
avtalsforvaltning men ocksé genom att sédrskilda revisioner
genomfors under aret. Under varen har en sddan revision initierats
och kontorets upphandlingsfunktion stirks bland annat genom
tillsattning av en upphandlingschef som bdrjar under hosten.
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Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Uppfdljning av driftbudget

Fastighetsnimnden Utfall Utfall Awikelse | Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr 2015-08 | 2016-08 utfall 2015 2016 [ 2016 2016 T2/VP
Hyror 718,5 7149 -3, 1 098,6] 1076,8 10734 1 084,1 73
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 40,4 38,7 -1,7] 57,2 55,9 53,9 53,3 -2,6
Mediaintékter (el, varme, vatten etc.) 36,9 35,9 -1,0] 56,4 52,1 51,9 53,9 1,8
Arbeten at utomstaende 16,4 9,1 -13 27,6 9,0 30,1 30,2 21,2
Reglering av forvaltningsuppdragen 6,0 7,7 1,7, 11,4 10,8 10,8 11,4 0,6
Ovriga intikter 40,8 38,6 2,2 474 47,7 50,0 51,1 34
Summa verksamhetens intéikter 859,0 845,0 -14,0 1298,6 12522 1270,0 12839 31,7
Driftkostnader (drift) -130,6) -134,5 -3,9 -207,8 -196,9 -197.3 -199,2] 23
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -60,5 -57,3 32 -91,0, 91,1 -93,1 -90,7, 0.4
Felavhjélpande underhall -26,1 -22,7 34 -41,6 -40,2 -40,2 -40,2) 0,0
Planerat underhall -15,8 -10,2 5,6 -37,3 -33,9 -33,9 -33,5 0.4
Generell besparing 14,5 -14,5
Arbeten at utomstaende 21,0 -9,0] 12,0 -27,6 -9,0] -30,1 -30,2) 21,2
Reglering av forvaltningsuppdragen -24.7 -14,1 10,6] 315 -17.4 -19,8 -22,6] -5,2
Central OH -9,7 -8,3 1,4 -16,6 -14,6 -13,6 -16,5 -1,9
Forvaltningskostnader (OH) -30,3 -37,5 -7,2) -50,8 -55,8 -55,2 -54.2] 1,6
Fastighetsskatt -12,0 -11,6 04 -17,8 -15,2) -15,2) -16,1 -0,8
Ovriga kostnader -67,3 -43,8 23,5 -50,7 -46,0 -31,2 -39,6 6,4
Summa verksamhetens kostnader -398,0 -348.9 49,1 -572,7 -505,6 -529,6 -542,7 -37,1
Verksamhetens driftnetto 461,0 496,1 35,1 7259 746,6 7404 741,2 5,4
Avskrivningar -207,5 -215,7 -8,2 -465,6 -339,8 -331,2 -365,4 25,5
Resultat efter avskrivningar 253.,5 2804 26,9 260,3 406,8 409,1 3759 -30,9
Réntekostnader -104,1 -112,2 -8,1 -159,0 -160,7 -161,0 -158,9 1,8
Varav kreditivrdntor* -18,0 -6,5 11,5 -14,5 -20,5 -18,5 -23,8 -3,3
Resultat efter avskrivningar och finansiella 1494 168.,2 18,8 101,3 246,1 248,1 217,0 -29,1
poster
Avkastningskrav -200,3 -188.4 11,9 -127,6] -289,7 -289,7, -289,7, 0,0,
Agartillskott 30,9 19.4 -11,5 274 334 314 36,7 33
Arets resultat - foriindring aveget kapital -20,0 0,8 19,2 1,2 -10,2 -10,2 -36,0 -25,8

Helarsprognosen indikerar ett resultat om -36,0 mnkr vilket 4r en
forsdmring med 25,8 mnkr mot budget for 2016. Driftnettot har
forsdmrats med 5,4 mnkr och kapitalkostnaderna har 6kat med 23,7
mnkr dér 36,0 mnkr dr en nedskrivning av projektet Tekniska
namndhuset, Soderstaden.

Intakter

Intdkterna okar netto med 31,7 mnkr varav 21,2 mnkr av dessa ar
hénforliga till 6kade intékter for arbeten at utomstaende avseende
gasverksomrddet. 3,6 mnkr avser hogre intdkter for forsdljning av
ballast som é&r ett forvaltningsuppdrag. Dessa tva poster dr
resultatneutrala och paverkar saledes inte nettoresultatet. Ovriga
forandringar avser lagre intékter pd Kulturhuset om cirka 7,7 mnkr
till foljd av att planerad omforhandling av hyresavtal har stoppats,
en rabatt till en hyresgdst i Slakthusomradet till f6ljd av
Ostermalmshallsprojektet om cirka 1,3 mnkr samt ytterligare en
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rabatt till Stockholm Parkering om cirka 2,0 mnkr till {f6ljd av
undermaéliga bjdlklag i Katarinagaraget.

En intdktsokning aterfinns om cirka 6,3 mnkr till f6ljd av forskjuten
projektstart i Medborgarhuset. Da intékter och kostnader &r
budgeterade att tas 1 investeringsprojekt i genomférandefas
paverkas resultatet av dessa forskjutningar i projekt. En
intdktsokning om cirka 3,0 mnkr dr hanforlig till hyresintdkter mot
idrottsnimnden. Ovriga intiktsforindringar &r framfGrallt hinforliga
till omforhandlade och nytecknade avtal.

Kostnader

Kostnaderna 6kar med netto 37,1 mnkr. 21,2 av dessa ir, enligt
ovan, hinforliga till arbeten at utomstaende och har saledes ingen
nettoeffekt pa resultatet. Resterande 6kning av kostnaderna kan till
storsta delen forklaras av 6kade kostnader for media- och drift
hinforliga till forskjutningen av Medborgarhuset (se forklaring
ovan). Déarutover har kontoret dven prioriterat bland centralt
budgeterade atgiarder och minskat prognosen med cirka 12,6 mnkr.
Detta, tillsammans med 6vriga kostnadsbesparande atgérder sdsom
investeringsprioritering, har lett till att besparingsposten 1
verksamhetsplanen om 14,5 mnkr &r upplost.

Fastighetskontoret utfér pa uppdrag av exploateringskontoret och
trafikkontoret forvaltning av byggnader och mark, oftast i avvaktan
pa att fastigheten 1 friga ska exploateras eller séljas. Den
prognostiserade heldrsomséttningen &r 72,6 mnkr att jamfora med
63,5 mnkr i budget 2016. Storsta enskilda fordndringen dr en ej
budgeterad forsdljning av ballast.

Kapitalkostnader

Totalt okar kapitalkostnaderna med 23,7 mnkr. Kapitalkostnaderna
minskar med 12,3 till f6ljd av omprioriteringar 1
investeringsbudgeten och pé dvriga forskjutningar i projekt. Till
detta kommer en nedskrivning om 36,0 mnkr som avser Tekniska
namndhuset, Soderstaden.

Avkastningskrav/Agartillskott

Avkastningskravet uppgér 1 T2 till 289,7 mnkr vilket ar 1 nivd med
budget. Dock sjunker &dgartillskottet med 3,3 mnkr pa grund av
hogre kostnader for byggnadskreditiv.

Resultat
Nettoeffekten pé resultatet gentemot budget &r -25,8 mnkr.
Utfall 2016-08-31 mot samma period foregdende ar

Resultatet 2016-08-31 dr 19,2 mnkr ldgre jamfort med samma
period foregaende ar. Orsaken till denna avvikelse forklaras nedan.
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Intakter

Intékterna minskar med 14,0 mnkr jaimf6rt med samma period
foregaende ar, vilket framst beror pa:

e Liégre hyresintdkter om 3,6 mnkr ibland annat Stadsmuseet,
Riddaren 3 och 13 till f6ljd av bland annat kommande
ombyggnadsprojekt.

e Ovriga intikter minskar med cirka 3,2 mnkr varav de storre
fordndringarna ar att foregédende ar inkluderade en
forsdljning av en Hauptbyra om 4,6 mnkr forséljning av
ballast 0kar intdkterna med 1,5 mnkr samt att
forsakringsersittningar minskar med 7,0 mnkr.

e Arbete it utomstaende minskar med 7,3 mnkr.

Kostnader

Kostnaderna dr 49,1 mnkr lagre jamfort samma period foregaende
ar, vilket framst beror pa:

Underhallskostnaderna minskar med 9,0 mnkr.

Arbete it utomstaende minskar med 12,0 mnkr.

Reglering av forvaltningsuppdrag minskar med 10,6 mnkr.
Driftkostnaderna dkar med 3,9 varav sndrdjningen minskar
med 2,8 mnkr, inhyrningskostnaden 6kar med 2,8 mnkr och
fastighetskotseln okar med 3,2 mnkr.

e Ovriga kostnader minskar med 23,5 mnkr. En stdrre
fordndring dr befarade kundforluster som minskar med 4,5
mnkr. Andrad modell att férdela forvaltningskostnader 6kar
OH-kostnaden med 7,2 mnkr och minskar samtidigt ovriga
kostnader med motsvarande. Okad tidskrivning i

investeringsprojekt minskar ovriga kostnader med cirka 14,0
mnkr.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna &r 16,3 mnkr hogre jamfort med samma period
foregdende &r. Okningen beror frimst pa aktivering av tidigare
pagéende investeringsprojekt.

Investeringar
Helarsprognos jamfort med kommunfullmaktiges budget 2016

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2016 uppgér netto till 1 214
mnkr, vilket dr 70,8 mnkr ldgre d4n budget pa 1 284,8 mnkr.

Till storsta delen beror fordndringen pa tidsforskjutningar i projekt i
de utokade ramarna, men sédnkningen inom ram 1
fastighetsndmndens investeringar beror pa neddragning av
reinvesteringar i PU-budgeten om 20 mnkr. Anledningen ar att
kontoret stoppat nagra projekt utifran ekonomiska
beddmningsgrunder och att tidsforskjutning skett i tre storre
reinvesteringsprojekt. I verksamhetsplanen for 2016 ingick
reinvesteringarna om 110 mnkr, nu uppgar dessa till 90 mnkr.
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I de utokade ramarna &r det framst projekten Liljevalchs konsthall,
forvirv av bostadsritter samt Akeshov sim- och idrottshall som gor
att investeringsprognosen i tertial 2 sanks jamfort med budget 2016.
Dock ér sankningen sedan tertial 1 endast 9 mnkr, vilket utgor en
nettosdnkning av sédnkt prognos med 20 mnkr inom ram och en
okad prognos om 21,8 mnkr i den utékade ramen for
fastighetsndmndens investeringar. Dartill finns dven en sdnkning 1
den utdkade ramen for idrottsndmndens investeringar om 2 mnkr.
Sankningen utgors av det neddragna reinvesteringsbehovet om 21
mnkr samt Akeshovs sim- och idrottshall om 2 mnkr och 6kningen
utgdrs av 7 mnkr 1 projektet Liljevalchs, 13 mnkr 1 projektet
Ostermalmshallen, -13 mnkr i projektet forvirv av bostadsritter
samt 8 mnkr 1 projektet Klamparen 7.

Erfarenhet och historik visar pa att investeringsutfallet for planerade
projekt, totalt sett, inte faller ut till 100 % under planerat
verksamhetsar. Mot denna bakgrund har kontoret darfor
Overplanerat totalprognosen gentemot faststilld budget for att
sakerstélla ett s& effektivt utnyttjande av tilldelade medel som
mojligt. Kontoret gér sedan omprioriteringar l16pande under aret,
beroende pé hur projekten fortskrider. For att sékerstélla detta sker
prognosuppdateringar pad manadsbasis under aret.

Nedan foljer en dverblick pé investeringsprognosen for tertial
2 2016:

Investeringsram Arsbudget T2 2016 Differens
FSK Inom 306,8 285 -21,8
FSK Utokad 302 305 3
IDF Inom 410 410 0
IDF Utokad 266 214 -52
Totalt 1284,8 1214 -70,8

Investeringsutgifter per 31 augusti 2016

Arets investeringar uppgar till 573,5 mnkr per sista augusti, att
jimfora med 373,2 mnkr foregdende 4r. Okningen beror pa flera
pagaende storre projekt savél till antal som till omfattning. Till stor
del tros 6kningen dven bero pa det nya arbetssétt kring en
overbudgetering som fastighetskontoret applicerat for
verksamhetséret 2016.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetskontoret har pdbdrjat utvecklingen av de fastigheter i
bestdndet som identifierats som forsdljningsobjekt i syfte att de ska
passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt
vara mojliga att avyttra externt. Kontoret har ett flertal pdgaende
forsdljningar. For fastigheter dar forsédljningsprocessen pagér
forvintas nigra kunna slutféras under 2016. Kontoret berdknar att
forsiljningsinkomsterna for 2016 uppgar till cirka 100 mnkr. Dock
ar osdkerhetsfaktorn mycket stor och denna summa kan komma att
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underskridas savil som Overskridas.

Reavinster vid forsdljning av anlédggningstillgdngar (mark och
byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan redovisas
direkt till stadens centrala finansforvaltning. Samma sak géller
nedlagt arbete och forséljningsomkostnader, inom ramen for dessa
fastighetsforsiljningar.

Tilltrade avseende fastigheten Nacka Erstavik 6:12 har skett under
februari ménad. Tilltrdde avseende en bostadsrittslagenhet med
adress Herrgérdsvigen 26 1 Upplands Viasby har skett under juni
manad. Tillaggskopeskilling avseende fastigheten Branddoérren 2
har kommit kommunen tillgodo under maj ménad.

Analys av balansrdakning
Forsaljningar

Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort 2 stycken forséljningar under
2016.

Forsdljning av bostadsrdtter

Fastighetskontoret har sélt en bostadsrétt under 2016.
Investering i anldggningstillgangar

Forvirv av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort 3 stycken virdedverforingar under
2016 till ett bokfort virde om 11,8 mnkr. Dessa avsag
Tankebyggarorden 2, Solhem 14:9 och Kvarnberget 1.

Investeringar — okat bokfort viirde av anldggningstillgang vid
forvirv

Fastighetskontoret har forvérvat 6 stycken bostadsrétter 1 foreningen
Kista torn.

Investeringar — okat bokfort viirde av anldggningstillgang vid
avslutad investering

Under 2016 har investeringsprojekt for 287 mnkr flyttats frén
pagaende arbete till anldggningstillgangar och 6kat det bokforda
vérdet pd berorda fastigheter. De storre projekten avser tva enkla
hallar om total 82 mnkr, 41,8 mnkr kopplade till 6verddckningen av
Nilstabadet samt 27 mnkr for en hyresgéstanpassning i hus 15 1
Slakthusomradet.

Investering i inventarietillgangar
Forvirv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier och maskiner har anskaffats till ett varde av 72 tkr under
2016.

Skulder grundkapital

e Grundkapitalet har 6kat med 1,9 mnkr. Férdndringen ar
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hanforlig till vardedverforingar av mark samt forvérv och
forsiljning av bostadsrétter.

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan
som fastighetskontoret forfogar 6ver bestéar av langa skulder
till internbanken (mark, byggnader och investeringar) samt
dagliga transaktioner. Kontoret belastar checkrdaknings-
krediten med 6 000 mnkr av beviljad kredit pd 6 700 mnkr
per 31 augusti 2016.

Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo
IT (forteckning finns). Forteckning finns dven pa driftavdelningens
maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Ovrigt

Kompetensforsorjningsplan

Under 2015 tog kontoret fram en langsiktig strategi och
handlingsplan for att stiarka kontorets arbetsgivarvarumirke.
Parallellt med detta arbete har kontoret tillsammans med 6vriga
tekniska forvaltningar i staden tagit fram en strategi for hur behovet
av kvalificerade handlidggare och projektledare kan sikerstillas.
Strategierna och handlingsplanen utgor nu ett underlag for arbetet
framét avseende kontorets forméga att attrahera, rekrytera,
introducera, behalla och utveckla nuvarande och potentiella
medarbetare och en rad aktiviteter 4r genomforda eller planerade.

I samband med att kontoret tog fram flerarsbudgeten for 2016-2018
gjordes en omfattande analys 6ver omrdden dér kontoret behdver
utveckla och forstirka kompetensen de ndrmaste dren. Analysen
visar ett behov av att utveckla och forstirka redan befintlig
kompetens inom savél ekonomisk analys, olika
fackkompetensomrdden och projektledning. Detta behov kvarstér
for perioden 2017-2019.

Under de ndrmaste fem aren kommer cirka 20 personer av kontorets
cirka 150 tillsvidareanstillda medarbetare att uppna en alder av 65
ar och den storre delen av dessa medarbetare arbetar 1 dag som
drifttekniker. Kompetensoverforing och kompetensplanering pagér
darfor kontinuerligt pa driftenheten och pa kontoret i stort. Under
2015 rekryterades tre traineer som véxt in 1 sina roller och idag har
ordinarie tjanster. FOr att kunna attrahera mer juniora medarbetare
har kontoret numera tjdnster som bitrddande projektledare.

Under hosten kommer en ldngsiktig strategisk
kompetensforsorjningsplan att tas fram.

Atgardsplan fér att mota negativ utveckling av resultatet

I flerarsbudgeten presenterade fastighetskontoret ett ekonomiskt
resultat, for aren 2017-2019, som var sdmre dn vad man tidigare
kunnat forutse. Detta foranledde att fastighetskontoret
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sammanstillde en rapport med underlag for en atgardsplan i syfte
att mota den negativa utvecklingen av resultatet.

Vissa av de foreslagna atgiarderna i rapporten har kontoret vidtagit
direkt. Exempelvis har investeringsplaneringen omprioriterats till
forman for mer ekonomiskt héllbara projekt. Aven flertalet storre
projekt som inte klassificeras som investeringsprojekt har lagts ned
eller skjutits pa tiden. Ett arbete att se Over samtliga hyresavtal har
dven paborjats och den samlade effekten av dessa atgérder syns
bade i resultatet 1 T2 och 1 prognosen for heléret.

Ambitionen dr att dessa atgérder, tillsammans med andra atgérder,
dven ger effekt pa 1dng sikt och att de tidigare redovisade
ekonomiska resultaten for 2017-2019 ska kunna forbéttras. Kontoret
aterkommer med de 14ngsiktiga effekterna i samband med arbetet
med verksamhetsplanen f6r 2017 och flerdrsbudget for 2018-2020.
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