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Sammanfattande kommentar

Hamnens VD-kommentarer avseende tertialbokslut 2 2016

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméaktiges inriktningsmal

Stockholms Hamnars bidrag till besoksnaringen mats i antalet farje- och kryssningspassagerare
som kommer via hamnarna i Kapellskér, Stockholm och Nynéshamn. Totala antalet ligger i
stort pa samma niva som 2015, dvs. en pa en historiskt fortsatt hog niva. De farjepassagerare
som besoker Stockholm bidrar med en direktkonsumtion i Stockholms Ian pa fem miljarder
kronor.

Utvecklingsprojekten Vartapiren och Kapellskars Hamn befinner sig bada i avslutningsfasen.
De kommer att slutforas under senare delen av 2016, helt enligt tidplanen. For projektet
Stockholm Norvik kom den 26 april ett slutligt besked i tillstandsprocessen. Hogsta domstolen
gav ett positivt besked genom att inte lamna prévningstillstand. Darmed kan hamnen borja
byggas under hosten, forsta spadtaget sker den 16 september. Hamnens arbete med att
underhalla innerstadskajerna fortsatter. | ar har Stockholms Hamnar utgifter pa nastan 40 Mkr
for upprustningen.

Kryssningstrafiken startade med det forsta fartygsanlopet den 3 maj, MSC Musica och avslutas
den 13 oktober med fartyget Aidamar. Ett antal planerade kryssningsanlop har avbokats for
2016. Avbokningarna har bland annat berott pa tillfalligt daliga vaderforhallanden och
omdisponeringar av fartygen fran rederiernas sida. For aret beraknas darfor antalet
kryssningspassagerare minska med drygt tio procent jmf med 2015. Ar 2016 &r att betrakta
som ett “mellanar”. For 2017 ar bokningsldget mycket bra.

Vad galler fordonsparken fortsatter Hamnen att utvardera om ytterligare elbilar kan ersatta de
gamla fordonen. Hamnens milj6bilar tankas i allt stérre omfattning med fornybart brénsle.
Inom fastighetsbestandet fortsétter arbetet med energibesparande atgarder. Elméatarna ar utbytta
mot nya elektroniska matare. Dock 6kar den totala energianvandningen nagot pa grund av okad
fjarrvarmeanvandning.

B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar
Sjofarten

Som en foljd av en 6kad osékerhet i varldsekonomin skrev IMF i borjan av 2016 ner sin
prognos for den globala tillvéxten. Bidragande orsaker till den 6kade osékerheten ér,
Storbritanniens uttrade ur EU, omstallningen i Kinas ekonomi fran extremt exportberoende till
konsumtionsdriven, terrorism, flyktingstrommar, den politiska/ekonomiska konflikten
Ryssland samt volatilt oljepris.

I ndromradet kan vi gladjas at en fortsatt stark svensk ekonomi dar tillvaxten enligt
Konjunkturinstitutet vantas ligga pa drygt tre procent 2016. Den goda tillvéxten i svensk
ekonomi kommer bl.a. fran en fortsatt stark inhemsk efterfragan, en stark byggsektor och en
svag krona som gynnar exporten.

Var storsta marknad Finland, som relativt lange haft en svag konjunktur, utvecklas nu nagot
mer positivt. Tillvaxten &r strax under en procent. Rysk ekonomi ar fortsatt svag som en foljd
av det laga oljepriset och handelskonflikten. Tillvéxten i Polen ar fortsatt stark, men hotas av
Okad osdkerhet bland investerare som en foljd av den nya regeringens andrade politik. Estland
och Lettland visar en fortsatt stark tillvaxt.

For 2016 ar prognosen att totala antalet passagerare ar oférandrat jamfort med samma period
forra aret och i forhallande till budget. Det innebar att passagerarantalet fortsatter ligga pa en
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historiskt hog niva.

Godsvolymerna i Stockholms Hamnar fortsatter att 6ka. Det &r en 6kning med fem procent mot
forra aret och samma volym som budgeterat. Det ar en &r volymdkning totalt sett, men det sker
aven en forflyttning, av framst farjegodset fran Stockholm till Kapellskar och Nynashamn. |
Stockholm dar det containervolymerna som okar samt leveranser av flis till nya
varmekraftverket i Hjorthagen. Under slutet av innevarande ar véntas ytterligare ett fartyg
sattas in mellan Stockholm och Riga, vilket véantas dka bade gods- och passagerarvolymer pa
den linjen.

Fastigheter
Stockholms lokalmarknad

Det starka laget pa lokalhyresmarknaden i Stockholm bestar. Det ar till stor del beroende pa
den fortsatt sjunkande vakansgraden och den dkade sysselsattningsgraden. Vid arsskiftet
beddms vakansgraden i Hamnens fastighetsbestand vara drygt tva procent.

Hyres- och arrendeintakter

For verksamhetsomradet Fastigheter ékar intakterna med sju Mkr mot budget och med
fem Mkr jamfort med 2015. Forandringen avser ej budgeterade intékter i nya Véartaterminalen
och nya arrendeintékter.

| fastighetshestandet fortsétter underhallsarbetet i enlighet med underhallsplanen. Under aret
okar utgifterna nagot. Det ar bland annat for forbattrat skalskydd och hyresgéstanpassningar i
magasin 6 i Frihamnen.

Under sommaren har den nya Vartaterminalen tagits i bruk. Det har inneburit en del
engangskostnader samt dkade drift- och avskrivningskostnader. Det gor att resultatet for
Fastighetssegmentet minskar trots hogre omséttning.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Tertialbokslut 2

Ekonomisk dversikt tertial 2
Koncernen — utfall per 2016-08-31
Rorelsens intakter

Koncernen Stockholms Hamnars omsattning under arets atta forsta manader uppgick till

521 Mkr. Okningen med 20 Mkr jamfort med foregdende ar (501 Mkr) beror framst pa 6kade
intakter for hamnavgifter och hanteringsintéakter tack vare 6kade godsvolymer. Aven intakterna
inom resultatomradet Fastighet Okar tack vare nagra nya avtal. VVakansgraden ligger fortsatt pa
den historiskt laga nivan tva procent.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per augusti 2016 uppgick till 399 Mkr (384 Mkr). Kostnaderna ligger i
niva med budget. Jamfort med foregaende ar ar kostnaderna hogre bland annat pa grund av
Okade volymer och for att VVartaterminalen tagits i bruk under sommaren. Att Vartaterminalen
har tagits i bruk tidigare an planerat paverkar aven avskrivningarna, som okat.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgar till 99 Mkr (93 Mkr) efter arets tva forsta tertial. Hogre
intakter an budget och kostnaderna pa samma niva som budget innebar ett béattre resultat fore
dispositioner jamfort med budgeterat resultat pa 76 Mkr.
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Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 604 Mkr. Budgeten for helaret ar 1 304 Mkr. De storsta investeringsutgifterna
finns i Vértapiren, utvecklingsprojekt Kapellskérs Hamn och Seawalk i Nyndashamn.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick i augusti 2016 till 2 562 Mkr, att jamfora med ingdende balans vid
arets borjan om 2 349 Mkr. Det ar en 6kning med 213 Mkr sedan arsskiftet. For helaret ligger
budgeten pa en upplaning om 3 152 Mkr. Den genomsnittliga rantan pa den totala
skuldportfoljen uppgick till 1,4 procent for perioden vilket kan jamfdras med 2,1 procent
motsvarande period 2015.

Personal
Genomsnittliga antalet arsarbetare i koncernen uppgick under perioden till 168 (158).
Arsprognos 2

Totalt berdknas koncernens omséttning enligt prognos 2 uppga till 764 Mkr, vilket ar 25 Mkr
hdgre &n budget och 36 Mkr mer &n 2015.

Bade resultatomradena Sjofart och Fastighet uppvisar 6kade intakter jamfort med budget. Pa
sjOfartssidan okar intdkterna med 16 Mkr jamfort med budget. Omsattningsokningen &r jamnt
fordelad pa hamnavgifter, hanteringstjanster och dkad debitering av el och vatten. Liksom
okade godsvolymer sa 6kar d&ven Hamnens hanteringsintakter. Det ar framst i
Containerterminalen och i Nynashamn som 6kningen sker. Passagerarvolymerna forvantas vara
ofdréandrade mot budget.

For verksamhetsomradet Fastigheter 6kar intakterna med nio Mkr mot budget och med sju Mkr
jamfért med 2015. Foréandringen avser ej budgeterade intakter i nya Vartaterminalen och nya
arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster ar beraknat till 86 Mkr, det ar lagre &n budgeten pa 94 Mkr.
Avvikelsen beror dels pa 6kade avskrivningskostnader efter drifttagandet av Vartaterminalen
och den nya piren i Kapellskar, dels pa att helarsresultatet ar belastat med en avsattning, pa

6 Mkr, for avvecklingen av Containerterminalen. Avvecklingen beréknas ske 2020.

For att iordningstalla en ny uppstallningsyta i Kapellskar har underhallsbudgeten okat med
drygt tva Mkr. 1 6vrigt ligger det planerade underhallet, i stora drag, kvar enligt budgeten.

Den 6kade omséattningen drar ocksd med sig hogre driftkostnader. Okningen uppgar till knappt
fem Mkr. Det &r framst en 6kad insats vid driftsattningen av Vartaterminalen, nagot som ocksa
paverkar personalkostnader. Dessutom belastas personalkostnaderna med ett ej reserverat
pensionsatagande, en kostnad som St Erik forsakring debiterat.

De nya anlaggningarna i Vartan och Kapellskar tas i drift ndgot tidigare &an budgeterat, detta
paverkar avskrivningarna som 6kar med 16 Mkr mot den budgeterade nivan.

Det genomsnittliga antalet arsarbetare okar till 165 personer i prognos 2. Det &r nio personer
fler &n budgetera, 155 personer 2015. Det &r ett storre antal extrapersonal som varit verksamma
i nyoppnade Vartaterminalen, en del av de tjanster som tidigare varit utlagda pa externa foretag
har nu tagits hem”, t ex fyra servicetekniker. De 6kade volymerna pd godssidan har ocksa
inneburit ett 6kat antal arbetstimmar.

De totala investeringarna uppgar till 975 Mkr att jamfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 1 304 Mkr. Den minskade investeringsnivan beror framst pa lagre utgifter i
de tre stora projekten Stockholm Norvik Hamn, Vartapiren och utvecklingsprojekt Kapellskér.
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D. Stora Projekt och Investeringar

Genomforandeprojekt 6ver 300 mnkr (Genomfdrandebeslut)

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att mota regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. For 2016 medfor det investeringar i byggnader,
anlaggningar och inventarier pa 975 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avser 688 Mkr de
tre stora utvecklingsprojekten, dvriga anlaggnings- och fastighetsprojekt pa 263 Mkr och
maskiner/inventarier pa 24 MKkr.

Hamn- och stadsutveckling i Vartahamnen

Ombyggnaden av hamnen mojliggor stadsutvecklingen i Valparaiso och sddra Vartahamnen
inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade ar 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
kajlagen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Vértan idag. Projektet slutférs under 2016.

Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynashamn med Stockholm Norvik Hamn kan antligen bérja
pa allvar. Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Den exploaterade ytan &r 44 ha
med en kajlangd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter.
For projektet kom ett gladjande besked 26 april. Hogsta domstolen gav ett positivt besked
genom att inte Iamna provningstillstand. Darmed ar bygget av hamnen igang.

Kapellskar

| Kapellskars Hamn pagar en modernisering av hamnen, vilket innefattar bland annat bygget av
en ny pir med tva nya farjelagen. Syftet med moderniseringen ar att méta marknadens behov
samt fa en sakrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med battre arbetsmiljo. De nya
farjelagena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa fartyg. Dessutom muddras
hela hamnen for stérre och mer djupgaende batar. Projektet I6per pa bra och tidplanen halls.
Under 2016 kommer projektet att slutforas.

Nynashamn

I Nyn&dshamns Hamn fortsatter arbetet med att forbattra for passagerarna. Lagom till att
kryssningssasongen borjade fardigstalldes den rorliga gdngbryggan for kryssningsresenarerna.
Den &r unik i sitt slag och har mottagits mycket vél. Under sdsongen har ca 15 fartyg anlopt
gangbryggan. Vidare byggs en ny passagerargang vid Gotlandslaget och elanslutning vid kajen
dar Polferries fartyg Wawel ligger. Aven de tva sistnamnda projekten slutfors under 2016.

E. Sarskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads inriktningsmal
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholms Hamnar upplater inte bostader men bidrar till bostadsbyggande genom att
Vértapiren tas i drift och Stockholm Norvik Hamn byggs i Nyndshamn. | och med dessa
projekt samt nedlaggningen av energihamnen Loudden kommer mark att tillgangliggoéras for
bostadsbyggande av narmare 8 000 lagenheter.

1. Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfdra energieffektiviseringar, minska utslapp och sanka
langsiktiga kostnader
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Stockholms Hamnar arbetar sedan manga ar aktivt med miljéfragor. En del i detta ar 1ISO-
certifieringen enligt miljéstandarden 14001:2004. En stor del av miljoarbetet utgar fran
miljoaspektslistan som visar foretagets huvudsakliga miljépaverkan. Miljcaspektslistan styr
sedan vilka miljomal som blir viktigast. | slutet av 2015 kom den nya miljostandarden 1SO
14001:2015. En GAP-analys &r bestalld for att se vilka forandringar den nya standarden
innebdr for styrningen av Stockholms Hamnars miljoarbete.

Minskning av energianvéandning ar ett viktigt mal; for Stockholms Hamnar ska
energianvandningen minska med 50 % fran 2005 till 2025. For helaret 2015 kan dock en
6kning av energianvandningen konstateras med ca 5

procent, jamfort med 2014. Aven halvaret 2016 indikeras en fortsatt 6kning som framst beror
pa att verksamhetsdelen har okat till foljd av 6kad byggel till projektet nya Vartapiren samt att
fjarrvarmeanvandningen har okat till foljd av byggandet av den nya terminalen i Vartahamnen.
Truckarna star for mer an 60 % av Stockholms Hamnars direkta koldioxidutslapp. Under 2016,
har trots 6kat antal trucktimmar, drivmedelsanvandningen minskat. Vid halvarsavstamningen
har liter per lyft minskat — 4,2 | per lyft jamfort med 4,9 | per lyft for 2015. Sedan 2005 har
Stockholms Hamnars totala energianvandning minskat med 19 procent.

Stockholms Hamnar képer in el till bade egen forbrukning och for hyresgaster. For att bland
annat tydliggora vem som anvéander vilken el har eldebiteringsprojektet startas. Det underlattar
pa enklare satt avlasning for varje hyresgasts, fartygs och skutagares eldebitering. Det ar ocksa
ett led i att fortydliga for samtliga kunder deras elférbrukning vilket i forlangningen verkar for
en minskad elforbrukning. Projektet pagar; utredningen kring koppling mot
verksamhetssystemen Portit och Landlord &r klar och for narvarande pagar tester. | och med
overgangen till SUNE kommer projektet att séttas i drift.

Arbetet fortloper med insamling av matavfall. Bade bland hyresgaster och i den egna
verksamheten 6kar insamlingen och bland hyresgésterna i Frihnamnen ar det helt infort. | den
genomlysning som skett av den totala avfallshanteringen behover ytterligare arbete ske med
kéllsorterat avfall fran kryssningsfartygen. Forsoket med skargardstrafiken ar avslutat och
omtag sker till nasta sésong.

Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stallts pa att miljo- och
hélsofarliga amnen inte ingar ar ett prioriterat omrade. Miljéenheten arbetar nara bade
upphandlingsenheten och projektledare inom bade teknik och fastigheter for att tidigt vara
involverade i upphandlingarna. Arbetet med detta fortsatter, framst for att fa till ett
systematiskt kravstéllande. Samarbetet med SundaHus fortsétter och implementeras i framst
fastighetsprojekt men &ven inom teknik och anldggningar och i vissa ramavtalsupphandlingar.
En jamforelse mellan SundaHus och Byggvarubeddmingen pagar for narvarande. Stockholms
Hamnar kommer ocksa vara pilotbolag for Stockholms stads bolag géllande det
kemikaliehanteringssystem som infors under hdsten. Under 2016 kommer uppféljningen av
stallda kvalitets- och miljokrav i ramavtal och projekt att bli mer systematisk.

Arbetet att med rederierna tecknar avtal med de nya miljorabattforutsattningarna fortsatter.
Bolaget arbetar ocksa, i savél nationella som internationella natverk. Den 9 september 2016
signerade Stockholms Hamnar, Tallinns Hamn, Helsingfors Hamn och Abo Hamn en
overenskommelse i vilken de formulerat ett gemensamt forhallningssatt till el-anslutning av
fartyg. Det 6vergripande malet ar att bidra till att minska de negativa effekterna pa miljon.

Inom fornybar energi och fastigheter pagar aktiviteter for att 6ka var andel av fornybar energi.
Tyvarr har de ekonomiska forutsattningarna andrats dramatiskt sedan skattebefrielsen pa egen
producerad el tagits bort fran den 1 juli 2016. Hamnen har tillfalligt stoppat ytterligare
utbyggnad av solcellsanldggningar. Stockholms Hamnar hoppas att forutsattningarna andras
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inom kort. | dagslaget finns solcellsanlaggningar i Stockholm, Nyndashamn och Kapellskér
vilket innebér en arlig produktion motsvarande 350 MWh. Andelen
bergvarmepumpsanlaggningar utdkas genom installation av tva bergvarmepumpar i
Masthamnen. Arbetet slutfors under varen 2017.

1. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Totalt har 57 ungdomar upp till 25 ar erbjudits anstallning denna sommar. Ungdomarna ar
boende i bade Stockholms kommun samt andra kommuner i lanet. | takt med att Hamnens
arbetsmiljo- och sikerhetsarbete har utvecklats och forstérkts har &nnu fler av de “enkla”
jobben i Hamnen forsvunnit. Det stalls allt storre krav pa hogre kompetens och mognad.
Fortojningsuppdragen, som &r ett mer riskfyllt arbete, har dven denna sommar 6kat. For
sommarpersonalen maste man i Hammarbyslussen dven beharska fortojning av fartyg. Detta
sammantaget innebdr att endast ett fatal av de ungdomar som erbjudits jobb &r under 20 ar.

Via Jobbtorget erbjuder Hamnen visstidsanstéllning for aspiranter. Just nu ar det en person som
har en visstidsanstallning. Anstéllningen ar forlangd till 15 november 2016.

1. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla

Hamnens arbete med upprustning av stadens kajer (30 Mkr i ar) innefattar att gora dem mer
tillgangliga. Den nya terminalbyggnaden pa Vartapiren kommer att erbjuda, inte bara
resenarerna utan aven Stockholmarna tillgang till en del av hamnomradet.

Hamnen &r deltagare i Funktionshinderradet. Plan for funktionshinderfragor tas fram varije ar.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor

Stockholms Hamnar har sedan manga ar bra anstallningsvillkor; vi satsar mycket pa
kompetensutveckling och halsofragor, flexibla arbetstider beroende pa uppdrag samt ett
gediget arbetsmiljo- och sékerhetsarbete i produktionen.

Stockholms Hamnar har sedan tre ar tillbaka arbetat med att fa hallbarhet integrerat i
affarsplanering och uppféljning. I detta arbete ar det sociala ansvaret en viktig del och nagra
ambitiosa mal beror hur Hamnen vill vara som arbetsgivare.

Fran I6nekartlaggningen som presenterades i borjan av 2016 bekraftades att det inte ar nagon
I6neskillnad mellan mén och kvinnor i Stockholms Hamnar.

Stockholm &r en jamstélld stad dar makt och resurser férdelas lika

Under 2015 genomfordes workshops om Stockholms Hamnars etiska riktlinjer. Riktlinjerna
beskriver var foretagskultur — vart 16fte till varandra och var omvarld om hur vi beter oss och
agerar i olika situationer. Det kan handla om korruption, hur vi upptrader nér vi representerar
Hamnen pa tjansteresa, hur vi ar mot varandra som kollegor, fragor som ar allas ansvar m m.
De etiska riktlinjerna beslutades i Stockholms Hamnars ledningsgrupp den 12 september.

En del i detta ar ocksa att medarbetare behandlas lika och har jamstéllda rattigheter. Detta
sakerstaller vi i vara rutiner och riktlinjer att vara medarbetare har jamstallda rattigheter och
inte ar diskriminerade. Jamstalldhets- och mangfaldsplan 2016-2018 beslutades i Stockholms
Hamnars bolagsstyrelse den 9 mars 2016.

For Hamnen ar samhallsengagemanget viktigt. Ett av vara mal &r att vi har kompetenta
medarbetare. Detta innebar bland annat till att manniskor i utanforskap kommer in i
arbetsgemenskap. Detta gor vi genom samarbeten som stérker samt stodjer staden/regionen att
arbeta med integration och mangfald. Det uppnar vi bl a genom att vid affars- och
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verksamhetsplaneringen analysera vilken kompetens som behdévs uppgraderas for att na
onskade mal & aktiviteter. Vi vidgar vara vyer i rekryteringsarenden och rekryterar brett fran
samtliga samhéllsgrupper. | samtliga rekryteringar tar vi hansyn till dessa aspekter och
jamstalldhet- och mangfaldskommitteen har som mal att fokusera pa mer &n endast konsfragor.
Fragor kring genus- och eller antirasistiskt perspektiv tas upp i genomférda riskbedémningar. |
medarbetarenkaten tas fragan upp om krankande sarbehandling.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Indikator FETRIEE Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Andel genomforda 5% 0o Genomféra RSA:n
atgarder inom ramen for och utkomsten av
risk och sarbarhetsanalys revisionen (*)
(RSA)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Aktivt erbjuda tillsynsmyndigheters mgjlighet till nérvaro vid anlaggningarna

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

O Néara samarbete
med Tull, Polis och
Kustbevakning (*)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan i AF Offshore Race.

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

v Samordna och
finansiera stadens
medverkan i AF
Offshore Race (*)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsétta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer med malsattning att de ska vara en del av den
levande stadsmiljon

Indikator SRR AT Arsmal Aktivitet
utfall helar

o . Investering i 17 221 370 o Avtal

Norvikudden, Mkr terminaloperator

Stockholm Norvik Hamn

6nalys (> Genomféra UP
Antligen finns ett miljtillstand fér Stockholm Norvik Hamn. Dock har den utdragna Stockholm Norvik Hamn
tillstandsprocessen medfort forsenad byggstart
o Investering i 216 289 317 o' Kapellskar - frAn




Sid. 10 (19)

Periodens Prognos

Indikator 8 Arsmal Aktivitet
utfall helar
utveckling projekt till drift
Kapellskar, Mkr
Analys 0O Nya kringtjanster
Nagot lagre upparbetat beroende pa periodiseringsdifferenser mellan aren. Kapellskar
@ H Investering i 222 178 260 © Vartahamnen - fran

Vartapiren, Mkr

projekt till drift

Analys

En storre del av det upparbetade kommer betalas av Exploatering i ar. Dessa
avrakningar &r svara att periodisera ratt mellan aren.

@ Bl Underhall av 22,6 38 52

Y Implementera rorlig

kajerna, Mkr gangbrygga i
Nynashamn
Analys Analys
Awvikelsen pa helaret beror pa att renoveringen pa Soder Mélarstrand blir billigare. Lagom till

Den kommer dessutom att skjutas i tiden. | samband med projekteringen har man

kommit fram till en ny 16sning.

P 2 bygger pa underhdll pa féljande enheter
521 4301 3 Mkr

772 4301 4 Mkr

776 15,6 Mkr

777 0,550 Mkr

778 3,310 Mkr
reserv - 4 Mkr
Summa 22,5 Mkr
Investeringar

776 15,2 Mkr

778 5,7 Mkr

reserv - 5 Mkr
Summa invest 16 Mkr
Grand tot

kryssningsstarten i maj
invigdes Stockholms
Hamnars senaste och
mest spannande
kajkonstruktion i
Nynashamns hamn. Det
ar en seawalk, en 260
meter l&ng utvikbar
gangbrygga som likt en
tumstock kan vecklas ut
till fartyget. Med hjalp av
seawalken kan
passagerare och bagage
komma av och pa
fartyget utan att aka
transportbat till och fran
land. Nar inget
kryssningsfartyg ligger
inne ar gangbryggan
infalld.
Pressmeddelande 2 juni
2016

'0' Projekt enligt budget
for investeringar och
underhall pa
anlaggningarna

0 Inforsaljning av den
nya kapaciteten i Vartan
och Kapellskar (pa land-
och sjosidan)

0 Utveckla
avfallshanteringen langs
innerstadskajerna

0 Utveckling av
Skeppsbron




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Sid. 11 (19)

I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka méjliga alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

0 Loudden - arbeta
med nedlaggning och
flytt av oljeverksamheten

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Sékerstalla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varuforsaljning via sjofarten till regionen

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

O Projekt "Mappa"

varufléden
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillgangliggora stadens kajer och implementera kajstrategin
Indikator EETRIE Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

0 Implementera
kajstrategin
Overgripande i staden

'o' Utveckling av
Skeppsbron

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda forutsattningarna for hur sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och

Masthamnen
Indikator SRS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
0 Utveckling
Masthamnen &
Stadsgarden
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten
Indikator PETIEHIES PIETes Arsmaél Aktivitet
utfall helar

0 Kontinuerligt lyssna
av och tillmétesga
behoven hos aktorerna i
branschen, tex
Trafikférvaltningen (*)




KF:s mal for verksamhetsomradet:

Sid. 12 (19)

1.4 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande déar alla kan bo

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rorliga

sjotrafiken varnas

. Periodens Prognos . -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
0 Genomféra UP
Stockholm Norvik Hamn
0 Vartahamnen - fran
projekt till drift
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Periodens Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
o Destination
Gotlands-avtalet
o' Gotlandsbaten
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar
Indikator Periodens Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
4 .' K&pt energi (GWh) 33 GWh 0' Fakturering av el i
egen regi
'0' Installation av tva
bergvarmepumpar
v @ Arlig 350 MWh 0o Installation solceller

energiproduktion baserad
pa solenergi (MWh)

pa tak

Analys

Beroende pa nya statliga regler for energiskatt pa egenproducerad el har Hamnen
tillfalligt stoppad ytterligare utbyggnad av solcellsanlaggningar. | dagslaget finns det
fem anlaggningar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Aktivt delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och standardiseringar

Periodens Prognos

utfall heldr Arsmal

Indikator

Aktivitet

'o' Kontinuerligt delta i
konferenser och
samarbeten kring miljo

(*)




KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Sid. 13 (19)

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

T @ andel elbilar 13,79 % 14 %

0' Bibehallande av de
elbilar Hamnen har (*)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Arbeta for att alternativa brénslen ska tillhandahallas for fartyg

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

0 Arbete med
elanslutningar av
innerstadstrafiken (*)

'0' Bunkring i av LNG
Nynashamn (*)

'o' Stimulans i
hamnavgifter genom
rabatter for LNG och
lagre kvaveutslapp (*)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmal Aktivitet
utfall helar
L . Investering i 21 29 55 0' Bibehallande och
industrispar uppgradering av
Vartabanan
Analys

En storre del av industrisparet upparbetades redan i slutet av 2015. Denna
forskjutning i tid var inte med i budgeten. Det hela fardigstélls under detta ar.

O Arbete for en
langsiktig
jarnvagsanslutning i
Kapellskérs Hamn (*)

o Genomféra UP
Stockholm Norvik Hamn

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

o' Implementering av
energimatning i Citec




KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Sid. 14 (19)

Fortsatta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska utslapp och
buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

. Periodens Prognos . -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
0 Ratt hantering av
farligt avfall sékerstalls
genom rutiner i
miljéledningssystemet
och miljokrav vid
upphandlingar
'0' Svart- &
gravattenmottagning i
Nynashamn
o Utveckla
avfallshanteringen langs
innerstadskajerna
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri
Indikator SRS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
& 4 .' Andel bygg- och 50 % 0 Kontinuerligt
anlaggningsentreprenade utveckla
r i stadens regi som upphandlingsprocessen
uppfyller stadens krav *)
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB)
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator Periodens Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

0 Tillstdndsprévningar,
sarskilt buller och
elanslutningar

KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Indikator HTaEns Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
T M anal aspiranter som 1St 1st 2 st © ntensifierat arbete

?‘ fatt kommunala

med Jobbtorget (*)




Sid. 15 (19)

Periodens
utfall

Prognos

3 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

visstidsanstallningar

Analys

Vi har en person visstidsanstallning som kommer via Jobbtorget. Det fungerar
valdigt bra och vi véljer forlanga hans anstallning i stallet for att ta in en ytterligare.

0 st O st O st

U @ antal prakikiilltalien
g‘ som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

Analys

Eftersom vi har, och hade, for avsikt att endast ta emot aspiranter for
visstidsanstéllning fran Jobbtorget andrade vi detta arsmal fran tva till noll. Vi
kommer att fortsatta stréava efter att hitta en till person som matchar oss for

visstidsanstallning fran Jobbtorget men inte ordna négra praktiktillfallen.

T @ antaltithandahalina 25 25 st
platser for feriejobb

¥ @ antaltithandahalina 2 2 2 st
platser for kommunala
visstidsanstallningar

g. M Antal ungdomar som 6 St 50 st

fatt sommarjobb i
stadens regi

Analys

Totalt har 57 ungdomar upp till 25 ar erbjudits anstallning denna sommar.
Ungdomarna ar boende i bade Stockholms kommun samt andra kommuner i lanet. |
takt med att Hamnens arbetsmiljé- och sékerhetsarbete har utvecklats och forstarkts
har annu fler av de "enkla” jobben i Hamnen férsvunnit. Det stalls allt storre krav pa
hdgre kompetens och mognad. Fértdjningsuppdragen, som ar ett mer riskfyllt arbete,
har aven denna sommar 6kat. For sommarpersonalen maste man i
Hammarbyslussen &ven beharska fortéjning av fartyg. Detta sammantaget innebér
att endast ett fatal av de ungdomar som erbjudits jobb &r under 20 ar.

o Fokus sociala fragor

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

17 %

,?& ® Andel
' administrations- och
indirekta kostnader

o Lénsamhetsprojektet




Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Sid. 16 (19)

Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av bolagets byggnader och anlaggningar

Indikator PETEERNS Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
0 Projekt enligt budget
for investeringar och
underhall pa
anlaggningarna
0 Projekt enligt
budgeten for
investeringar och
underhall i byggnaderna
*)
'0' Skyltprogram -
helhet: fran A till O
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet
. Periodens Prognos : o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
j‘ B svikelse -25% 975 mnkr 1300 mnkr

investeringsbudget

Analys

Awvikelsen beror pa& senarelaggning av investeringarna i Norvik och

periodiseringsforskjutningar mellan aren i projekten Vartapiren och Kapellskars

Hamn

0 Lonsamhetsprojektet

0 SUNE-projektet inkl
segmentsredovisning

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkaénd resultatniva

Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmal Aktivitet
utfall helar
f& @ Avkastning pa totalt 3.7
: kapital
_,& . Resultat efter 99 86 94

finansnetto(mnkr)

Analys

Pga att Hamnen driftsatter nya Vartapiren och nyutvecklade Kapellskars hamn okar
avskrivningarna tidigare éan beréknat. Resultatet har belastats med avsattning for
avvecklingskostnader i Containerterminalen. Det &r framst kostnader for

nedmontering av kranar och bygnnader.

Det bakomliggande operativa resultatet ar dock béttre &n beraknat.

.?& ® rérelseresultat i %
' av omsattning

13




Sid. 17 (19)

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

'0' Lonsamhetsprojektet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvaxten for regionen tillsammans med Stockholm Business Region bidra

till besdksnaringen

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Y Implementera rorlig

gangbrygga i
Nynashamn

Analys

Lagom till
kryssningsstarten i maj
invigdes Stockholms
Hamnars senaste och
mest spannande
kajkonstruktion i
Nynashamns hamn. Det
ar en seawalk, en 260
meter l&ng utvikbar
gangbrygga som likt en
tumstock kan vecklas ut
till fartyget. Med hjalp av
seawalken kan
passagerare och bagage
komma av och pa
fartyget utan att aka
transportbat till och fran
land. Nar inget
kryssningsfartyg ligger
inne ar gangbryggan
infalld.
Pressmeddelande 2 juni
2016

'0' Kartlagga
framgangsfaktorer fran
kryssningssasongen
2015

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

0 Afférsplanearbetet




KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Sid. 18 (19)

Medelantal anstallda

Indikator PETEERNS Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
¥ O axivt 83
?‘ Medskapandeindex
u: .' Andel medarbetare 100 %
?‘ som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats
v @9 Index Bra 75
g arbetsgivare
T @ index Psykosocial 75
g arbetsmiljo
j‘ 156 st

Analys

? personer fler &n beraknat, beror pa 6kade aktiviteter, bl a pa att vi haft mer
fortéjningsjobb under sommaren an beraknat. Intékterna har ocksa okat.

o . Sjukfranvaro 3.2%

g

4% 4%

'D' Fokus sociala fragor

KF:s mél for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator FETOCENS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
,;& .' Andel relevanta 100 % 'n' Kontinuerligt
: upphandlingar av varor utveckla
och tjanster dar krav upphandlingsprocessen
stéllts pa att miljo- och *
hélsofarliga &mnen inte
ingar
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
Bolagsspecifika inriktningar
Indikator PEITEERES Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
O Mdéten med

Stockholms stads
forvaltningar

'D' Nytt verktyg for
intranat,
dokumenthanterings- &
ledningssystem

0 Politikertraffar med
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Periodens Prognos

utfall el Arsmal Aktivitet

Indikator

kommunfullmaktiges
grupper

Individbaserade indikatorer

Indikator Periodens utfall Utfall kvinnor/ flickor Utfall méan/ pojkar

Antal aspiranter som fatt 1 st
kommunala
visstidsanstéllningar

;d:

Antal praktiktillfallen som 0 st
genomfors inom stadens
verksamheter av de

aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

;i

¥ Antal ungdomar som fatt 6 st
EJ‘ sommarjobb i stadens
regi

¥ Aktivt
& Medskapandeindex

¥ Andel medarbetare som

¢ inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

"3' Index Bra arbetsgivare

]+,

%! Index Psykosocial
arbetsmiljo

¥ Sjukfranvaro 3.2 % 23 % 3,6 %

+Q,




