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Kommunstyrelsens beslut

— Deldrsrapport for tertial 2 2016 6+ kommunstyrelsen avseende
gemensam verksamhet och tekniska kontorets vetksamhetsomriden
11 Vighallning och park, 12 Milj6 och trafik, 13 Vatten och avlopp
och 14 Renhéllning med mil- och budgetuppféljning samt prognos
for helaret 2016 godkinns.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i beslut med hinvisning till Miljopartiets
forslag till kommunplan for 2016.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upprittat delirsrapport 2 fér perioden
januari — augusti 2016 f6r kommunledningsutskottet och omfattar
verksamhetsomridena 11 Vighallning och patk, 12 Miljé och trafik, 13
Vatten och avlopp, 14 Renhillning samt 17 Gemensam verksambhet.
Delarsrappotten innehller dven en prognos for heldret 2016, uppfoljning av
mil och sirskilda uppdrag samt vetksamhetsuppfoljning, allt redovisat pet
verksamhetsomride.
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Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Delarsrapport for tertial 2 2016 f6r kommunstyrelsen avseende
gemensam verksamhet och tekniska kontorets verksamhetsomriden
11 Vighillning och park, 12 Milj6 och trafik, 13 Vatten och avlopp och
14 Renhillning med mal- och budgetuppféljning samt prognos for
helaret 2016 godkinns.
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Beskrivning av drendet

Kommunstytelseférvaltningen har uppratiat delirsrapport 2 f6r petioden
januati — augusti 2016 f5r kommunledningsutskottet och omfattar
verksamhetsomridena 11 Vighillning och park, 12 Miljé och trafik, 13 Vatten
och avlopp, 14 Renhillning samt 17 Gemensam vetksamhet. Deldtsrapporten
innehdller dven en prognos for heldret 2016, uppfoljning av mil och sirskilda

uppdtag samt verksamhetsuppféljning, allt redovisat per vetksamhetsomride.

Uppfdljning av mal och sérskilda uppdrag

Vetksamheterna inom verksamhetsomridena har bedrivits inom ramen ot
tilldelade resurser. Bedémningen ér att samtliga verksamheter arbetar mot vision

och mal,

Verksamhetsuppfdljning

Fastighet och facility har en negativ drsptognos pd — 3,4 mkr beroende pi
hyresbortfall. Resultatet till och med augusti 4r + 6,3 mkr och beror pi att
ménga planerade underhill ligger under hosten. Intetntintekosinaderna
kommer 6ka foljande minader da vissa projekt avslutas. Elkostnaderna kommer

att 6ka mot slutet av aret,

Ovriga verksamheter beriknas hilla sig inom budgetram.
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016
1 Viktiga handelser

*  Fn tjinst som flyktingstrateg har inrittats fér att bland annat dvergripande samordna arbetet
med bostider och férdelning av statliga ersittningar.

¢ Iin lokalférsorjningsplan f6r de kommunala verksamheterna har tagits fram,
¢ Lt arbete for att inféra e-handel vid arsskiftet har bedrivits under Aret.

¢ Tillsammans med flera Sédertérnskommuner har ett projekedirektiv tagits fram for inforande
av c-arkiv.

¢ Styrprocessen och beslutstdd har urvecklats i syfte att kvalitetssitkea uppféljningen och
forenkla fér kommunens chefer.

®  Chefsuthildningsprogrammet har startat.

2 Uppfdljning och analys

2.1 Mal och resultat

Strategiskt mdlomrdde

Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategisks mdl

Tyreso dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Neimndmdl

Kommunikation/information ska bidra till en positiv bild av Tyresé kommun

Kommentat: 'Tyresébornas bild av ‘I'yres6: Svenskt kvalitetsindex som utsig Tyresd till Sveriges
populiraste kommun har inte genomfort undersékningen fér 2016. SCB:s attitydundersékning
genomiors hosten 2016. Allt fler féljer kommunen i sociala media och "gillat" inligg dir. Nira 6900
féljer 1 augusti kommunens IFacebook-sida - en 6kning med drygt 500 i 4r. Verksamheterna kan visa
upp sig pi Instagram genom en "stafett” och antalet som f6ljer pa Instagram har ékat starkt och ir nu

taugusti 1200 - en Skning fran 450 vid drsskiftet.

INemndmial

Barn och elever ska uppfatta maten som god och maltider som trivsamma

Kommentar: Det dr for tidigt att méita maluppfyllelse. Den nya organisationen trider kraft 2017,



Strategiskl mdl
Tyres6borna ar néjda med den kommunala servicen

Niépmdmdil

Férvaltningarnas nabarhet forbattras och éppettider ses éver

Kommentar: Nya arbetsmetoder och ny teknik har okat tillgingligheten f6r medborgarna. Behovet

av forvaltningsgemensamma Sppettider kvarstar dirfor inte pd samma sitt som tidigare.

Neawnndmal

Fdrvaltningarnas medvetenhet och styrning av inkdp av ekologiska livsmedel dkar

Kommentar: Milet 30 procent ckologiska livsmedel it uppniitt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i 26% 28 % 30 % -1 30 %

organisationen |

Népmndmal

Program fér medborgardialog tas fram och integreras i styrprocessen. Programmet
implementeras i férvaltningarna

Kommentar: Tyresoinitiativet 4r berdlnas starta vid arsskiftet. Fn modul har tagits fram i
synpunktshanteringssystemet for att kunna limna och stidja forslag. Beslutsundetlag dr under
utatbetande om férutsittningar for utformande av initiativet, bland annat nar det giller vilka som ska
kunna limna och stddja férslag, hur manga som ska stodja forslaget for att det ska tas upp i
nimnderna med mera. Beslut tas av beredningen for medborgardialog och mingfald samt

kommunstyrelsen under oktober och november.




Stratepiskt mal

Kommunens samlade resuitat, i den reguljira verksamheten, uppgar till minst
tva procent av skatteintikter och statsbidrag under mandatperioden.

Ndmndmal!

Riktlinjer for lokalférsdrjning samt strategi for kommunalt fastighetsdgande tas fram

Kommentar: Riktlinjer for lokalforsorjning samt strategi for kommunalt fastighetsigande ska enligt

planering redovisas 4:e kvartalet 2016.

Strategiskt mal

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde
fran den I6pande verksamheten.

Niimndmdal

Utveckla projektmodellen med koppling till investeringsprocessen
Kommentar: Riktlinjer fér lokalférsérjning planeras att redovisas 4:e kvartalet 2016.

Strategiskt mdl

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for titidelade ekonomiska
resurser

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Mal 2016
Ekonomiskt resultat, Tke | 7 511 -9 253 13625 |0 .
Ndmndmil

De kommundvergripande verksamheternas arbete ska praglas av effektivitet och
service

Kommentar: Processteamet fér styrprocessen har identifierat och mott behoven hos verksamheterna
och férenklat for chefer genom att péaverka anpassning, samordning och utveckling av

systemlosningar (Bestyr).



Stralegiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016-08 Mal
2014 2015 2016

Andelav de anstillda som rekommenderar - 81 % - - | Nytt resultat i -

Tyres6 kommun som arbetsgivare november

Ndmndmidil

Program for ledarskapsutveckling utvecklas och startar i slutet av aret

Kommentar: Ledarskapskapsprogrammet r indelat i tre delar, "chefen som atbetsgivare", "chefen

som ekonomi- och vetksamhetsansvarig" och "chefen som ledate”. Inom de tvi f6tsta modulerna har

utbildningar redan pabérjats. Utbildning inom den sista modulen kommer att pibértjas under 2017,

Néimndpil

Cheferna ska vara néjda med kommunens gemensamma stédtjanster inom KSK och

KLK

Kommentar: Enkit kommer att gi ut 1 bérjan pa oktober.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ldgre én fyra procent.

Inditator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfrinvaron inom 6,39 6,42 580 400 -

vetksamhetsomriade VO 17 ‘ L o




Ndmndmil

HR-avdelningen vidareutveckiar stéd och verktyg till verksamheterna fér att minska
medarbetarnas sjukfranvaro

Kommentar: [ januari 2016 firdigstilldes en rehabiliteringshandbok som ska vara ett stod for chefer
i rehabiliteringsarbetet, Implementeringen av rehabiliteringshandboken pigar kontinuetligt. Den

kommer ocksd att inga 1 chefsutbildningarna i rchabilitering som startar under hosten 2016,

Strategiskt mail

Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal.

Nimndmdil

Avtal har tecknats for att kunna anpassa sysselséttningsgraden enligt dnskemal inom
omsorgen om éldre- och funktionshindrade. HR-avdelningen ger stéd fér
genomférande under 2016 och avtal dven for andra verksamhetsomraden 6vervégs.

Kommentar: Det lokala kollektivavtalet om flytande arbetstid sades upp av kommunal under véren
2016. SKL och Kemmunal utarbetar f6r nirvarande en handlingsplan kring hut det gir att arbeta
med ritten till heltid som grund. Fandlingsplanen kan komma att ge stéd {or vart arbete med dnskad

sysselsittningsgrad.

2.2 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret for att frigéra resurser
for bvriga forvaltningar och darmed méjliggora att resurser i hégre grad kan
anvandas i respektive foérvaithings verksamhet.

Kommentar: Effektivisering av administratva rutiner har pagatt under flera dr och flera processer
har cffektiviserats inom KSK och frin starten av processen. Under varen har KSK évertagit
hanteringen av vardfakturor frin socialforvaltningens system Treserva. Detta har inncburit

samordningsvinster och effektiviseringen 1 hantering.

Utveckla Tyresd kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat
genom att I6pande utveckla nya e-tjanster.

Kommentar: Nya ¢-tjinster har lanserats under viren, t ex skolskjuts, Tyck till om brott och trygghet
och limna meddclande till kommunen., Under hésten plancras nya tjinster lanseras inom Exempelvis
inom Vatten och avlopp samt Renhéllningsverksamheten. Férbittringar av befintliga e-tjinster

komimer ske under hésten, 1 nytt verktyg.



Utveckla Tyresé kommuns arbete med kost inom berdrda verksamheter genom
att inrdtta en befattning som gastronomisk chef.

Det sirskilda uppdraget ir genomfort.

Fortsatta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Kommentar: Energiférbrukningen i Tyreso kommuns lokaler ir ett normalir 150 kWh per
levadratmeter och ar, vilket dr en minskning med 6ver 20 procent de senaste fem dren.
99 procent av energiforbrukningen dr férnybar energl, vilket de oférindrat sedan férea aret. 2009 var

det 64 procent.

Den atliga energikostnaden i kommunens byggnader dr i Tyresé 1469 kr/invanare enligt rappotten.

Medecltalet f6r samtliga kommuner dr 1657 kr/invinare.

Se dver prissattningsmodellerna fér intern service.

Det sirskilda uppdraget ir genomfort.

Kommentar: Fér tjdnsterna inom ICSIC dr prissittningsmodellen faststalld till att merparten av
tjinsterna anslagsfinansieras. Kostnaderna for verksamhetssystem och driften av densamma samt

resutser for Upphandling dr intdktsfinansierat.

Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkdp av varor och
tjanster.

Kommentar: Projektet att infora e-handel (kallat "inkop") it pabotjat och loper enligt plan.

Driftséttning beriknas som planerat till 2 januari

Att 6ka forstaelsen for hur kommunen goér sina inkép, 6ka konkurrensen i
kommunens affarer samt att minska de relativa inképskostnaderna med
malséattningen att till 2020 ha sankt inképskostnaden med 10 procent.

Kommentar: Policy fér inkdp- och upphandling faststille i KF under varen 2016. Riktlinjer ska
beslutas 1 KS under hosten.

in strategi och plan ska tas fram under hésten hur kommunens verksamheter ska bidea till att uppna
miélet med en 10% relativ sinkning av inkopskostnaderna. Ln del i uppdraget dr ocksi inforande av e-

handelssystemet "inkop”

Gemensamma processer samordnas och effektiviseras, fraimst ekonomi-
investerings - lokalférsérjnings- och inképsprocessen.

Kommentar: En utveckling av lokalférsérjningsprocessen har skett i och med att en lokalstrateg
anstillts. En lokalférsorjningsplan har tagits fram somn anviints som undetlag {6t

fastighetsinvesteringar 2017-2025.



En dndamalsenlig organisation for ledarskap och samordning av
kostverksamhet genomférs

Kommentar: Organisationsforslag framtaget och beslutat enligt plan,

Nyckeltal for energiférbrukning och effektiviseringsatgarder ska redovisas.
Kommentar; [Kommunens fastighetsavdelning ar certifierad enligt ISO 9001 och féljer ett stort antal
nyckeltal {6r energieffektivisering. I'yresé kommun har gitt med i Sveriges ckokommuner.

3 Slutsatser och rekommendationer
Verksamhetetna inom vetksamhetsomtidet har bedrivits inom ramen {or tilldelade tesurser
Beddmningen ir att samtliga verksamheter arbetar mot vision ech mal.



Bilaga 1

Driftsredovisning per verksambhet-

Tkt Intikter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 = Prognos 2016
2016
Verksambet Ack budget Ack utfall Ack resultat Avvikelse
Gemensam verksamhet -54 856 -41 231 13 625 -1 100
Kommunalférbund mm -27 564 -26 873 691 500
Politisk verksamhet -14 788 -15 192 -404 0
Niringsliv -776 -779 -3 0
Totalt for myndighet/ -97 984 -84 075 13 909 -600

bestillare
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Delarsrapport 2 - per 31 augusti 2016

Delarseapporten {6 tekniska kontoret omfattar vetksamhetsomride 11, 12, 13 och 14.

Uppfoljning och analys

1 Mal och resultat - VO 11 Vidghallning och park

Tyresé dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Ndmndmal

Tyresd har en sdker och tillgénglig trafikmiljé.

Kommentar: Planerade dtgiirder enligt beliggningsprogrammet och underhallsplaner ir genomférda,

Till exempel har del av Banstigen (brant backe invid Barnsjon) asfalterats av sikerhetsskal.

I undersdkningen Kritik pa teknik som genomférs var tredje ir har invinare (209 av urvalet pa 500

har besvarat enkiten) i Tyresé tyckt till om kommunens tekniska service.

- DFyra av tio invinare i Tyresé kommun anser att standarden pa gator och viigar ir ganska eller
mycket bra.

- Atta av tio invanare i kommunen upplever att det dr rent och snyggt pi kommunens gator
och vigar,

- Atta av tio invinare i kommunen anser ate vintervighillningen fungerar ganska cller mycket
bra. Den friimsta prioriteringen : kommunen uppges vara viktiga gingvigar till exempel
busshallplatser ach skolor.

- Treav tio invénare i kommunen tycker att trafiksiketheten ir bra som den ar pa gatan dir
man bot,

De invanare som vill se férbattringar lyfter fram hastighetsdimpande atgirder, som till exempel gupp

eller avsmalningar som den friimsta dtgirden.

Tyrestéborna har narhet till valskétta grénomraden.

Kommentar: Stadsparken ir fardigstilld och byggandet av en hundrastgird invid Wittinge Girdsvig

har piborjats. Parkomridet invid Strandbadet ir klatt.

I undersdkningen Kritik pa teknik uppger sex av tio invinare i kommunen att skotsel av parker
fungerar ganska cller mycket bra. T'yra av tio invanare 1 kommunen anser att lekplatserna skots ganska

cller mycket bra.



Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mail 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr 5 800 1311 10 713 0

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre dn fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | M4l
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfrinvaton inom 7,43 8,42 4,43 4,00

verksamhetsomridet (%)

2 Mal och resultat - VO 12 Milj6 och trafik

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mal 2016
Ekonomiskt resultat, Tkt -880 -1403 699 0

Medarbetarnas sjukfranvaro ar ldagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 0,51% 2,62% 0,39% 4,00%

verksamhetsomradet

2.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Félja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresé kommuns klimatstrategi
Kommentar:
Arbetet ir paboérjat och beriknas bli klart under 2016.
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Utreda foérutsiattningarna fér busstrafik till och genom Skalsétra.

Det siirskilda uppdraget dr genomfért,

Stélla om kommunens fordon till 100 procent miljébilar inklusive elfordon

Kommentar: Andelen miljébilar dr 45 procent. I juli ménad hade Tyreso 100 verksamhetsbilar,
personbilar och Fitta lastbilar. Av dessa var 45 miljébilar, varav 29 var supermiljobilar, d.v.s. el eller

ladd-hybrid fordon,

3 Mal och resultat - VO 13 Vatten och avlopp

Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Nemndmdl

Leveranserna av vatten till kommunens VA-abonnenter ska sdkerstéllas langsiktigt.

Kommentar: Maluppfyllelsen uppnis genom fortsatt ledningsfornyelse och valorganiserad drift- och
underhillsvetksamhet.

I undersékningen Kritik pd tcknik uppger nio av tio invinare i kommunen har kommunalt vatten och
avlopp. Av dessa tycker nio av tio invinare att kvaliteten pa vattnet dr ganska eller mycket bra. Sju av
tio invanare 1 kommunen anser sig vilinformerade om vad som far spolas ner via avloppet. Sju av tio

invanare tror att reningsvetken klarar av att rena avloppsvattnet pa ett tillfredsstillande sitt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Vatten och avlopp - Inképt mingd vatteni 80,00% 81,00% | 81,00% 80,00%

forhallande «ll sald mﬁngd

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentat:

Verksamheten dr intiktsfinansierad. Periodens utfall {éljer fortsatt arets prognos.




Medarbetarnas sjukfranvaro dr lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 6,84 2,21 2,49 4,00

verksamhetsomradet (%)

3.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till
verksamheternas finansiering.
Kommentar: Revidering av VA-avgifter och taxa hat genomférts genom beslut i KF 16 juni 2016 i

samband med antagande av Kommunplan 2015-18 och budget 2017.

Ta fram en modell fér som kan medge stérre byggréatter

[n férutsittning dr att det finns individuella 16sningar for avlopp och VA samt dir kommunalt
avlopp och VA ligger lingt bort i tiden.

Kommentar: Utveckling av 16sningar f6r kommunalt VA fortgir i pigiende planprocesser, frimst
inom Ostra Tyresé. Ridgivning, planering och utveckling av enskilda VA-losningar utgir fran krav
enligt miljébalken vilket prévas och beaktas av Sodertorns miljoforbund. Dessa enskilda och hillbara
l6sningar ir vidare en forutsittning for utveckling av utékade byggritter med st6d av PBL och som

dirfor faller under stadsbyggnadsforvaltningens tillimpningsomride.

4 Mal och resultat - VO 14 Renhallning

Tyreso dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Ndmndmal

Medborgarnas och avfallsabonnenternas majligheter att bidra till en hallbar och
miljdanpassad avfallshantering ékar genom utveckling av avfallsinsamlingen.
Kommentar: Andelen avfall som behandlas genom forbrinning ser fortsatt ut att minska till férman
for 6kad insamling av matavfall f6r biogasproduktion samt och 6kad materialitervinning,

Atta av tio invanare i Tyresd kommun anger i undersokningen Kritik pi teknik att de ir néjda med
hur avfallshanteringen 1 sin helhet fungerar. Sju av tio invinare dr néjda med kommunens
atervinningscentral. I samtliga deltagande kommuner ar motsvarande atta av tio invinare nojda.
Kritiken mot kommunens atervinningscentral ror frimst att dppettiderna pd dtervinningscentralen

inte anses tillricklipa.
Indikator




Titel Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016-08 2016

Renhallning - Hushall som ir anslutna till 47,00% 50,00% 53,00% 55,00%
matavfallsinsamling

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:

Verksamheten dr intiktsfinansierad. Periodens utfall visar pa en budgetprognos pa 2 mkt.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 2,19 0,43 2,03 4,00

verksamhetsomridet (%)

4.1 Saérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Taxor och avgifter

Kommentar: Revidering av renhallningsavgifter och -taxa har genomforts genom beslut i KIF 16 juni

2016 1 samband med antagande av [<lommunplan 2015-18 och budget 2017.

Fortsatta utveckla matavfallsinsamling for att fa stérre tackningsgrad bland
flerfamiljshus och bland verksamheter och foretag.

Kommentar: Tydlig uppitgaende trend bland anslutna villahushall, frimst i de omriden som tagit del

av den utskickade matavfallskampanjen.

3 Slutsatser och rekommendationer
Verksamheterna inom verksamhetsomridet har bedrivits inom ramen for tilldelade resurser.
Beddmningen ir att samtliga verksamheter arbetar mot vision och mal.




5 Bilaga1

Diriftsredovisning per verksambhet

Tkt Intikter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 = Prognos 2016
2016

Vighdllning och park 56527 -45814 10 713 0

Milj6 och trafik 4622 -3923 699 0

Vatten och avlopp 42974 -42470 504 0

Renhallning 31878 -26904 4974 2000

Totalt 135 703 -119 243 16 460 2000
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Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordfétande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl Johan Katlson (8)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Peter Odelvall (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)
Helen Dwyet (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jénsson (S)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Mazrcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelsefSrvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen, till
och med § 163

Monika Larsson, férvaltningschef, batn- och utbildningsférvaltningen, till och med § 148

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Katin Hassler, kommunikationschef, kommunstyrelseférvaltningen
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterate, SD

Hikan Wramner, utredare, socialférvaltningen, till och med § 148
Helene Betgstrém, flyktingstrateg, kommunstyrelseforvaltningen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefétvaltningen

Franvarande

Lotta Stjernfeldt (M)
Annika Henningsson ™)
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