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Genomlysning av individ- och familjeomsorgen

Bakgrund

Mattet nettokostnadsavvikelse som jamfor faktiska kostnader med forvintade
kostnader visar att Tyres6 kommun har omotiverat hdga kostnader f6r individ-
och familjeomsorg. Avvikelsen har 6kat under de senaste dren ér enligt mattet
14 % for hoga.

En jimforelse har gjorts mellan Tyres6 kommun och fem andra kommuner
som av Kommun och landstingsdatabasen, Kolada bedomts som likvirdiga.
Tyres6 bedéms 1 jamforelse ha likvirdiga kostnader per invanare men en relativt
stor nettokostnadsavvikelse. Kostnaderna per invanare for insatser till barn- och
unga ir relativt hég. Det samma giller f6r missbruksvard. Kommunens
kostnader for forsorjningsstod ar dock mycket liga. Kommunen bedéms i
jimforelse ha en medelh6g andel arsarbetare inom individ- och

familjeomsorgen.

En genomlysning av individ- och familjeomsorgens organisation och kostnader

har dirfér genomforts i syfte forklara de omotiverade kostnaderna.

En forklaring till de hga kostnaderna dr att en fjirdedel av insatserna inom
individ- och familjeomsorgen képs fran andra utférare. Detta dr mycket 1
jamforelse och genererar hoga snittkostnader for individ- och familjeomsorgens

insatset.

Tyres6 kommun som har en hég andel barn och unga utmairker sig ocksa
genom en hog andel placeringar av barn och unga. I jimférelse med andra
kommuner sa placeras en stor andel 1 familjehem. Kommunen har dock relativt

ta varddygn och kostnaderna for placeringarna bedéms som genomsnittliga.
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Kostnaderna kan ocksa foérklaras av att kommunen bedéms ha en vil utbyged

oppenvird for barn och unga och en vil utbyged missbruksvird.

Atgéarder

Genomlysningen har identifierat olika realistiska dtgirder som bedéms minska
de omotiverade kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen. Flera av dessa
atgirder har paborjats.

Tva férutsittningar for att kunna genomfora pagaende och planerade atgirder
ar dels att de kommuniceras enhetligt till all personsal inom individ- och
familjeomsorgen, dels en kontinuerlig uppfoljning av pagaende och planerade
aktiviteter.

Atgirderna behéver ocksa konkretiseras i socialnimndens nimndplan och
verksamhetsomradets myndighetsplan.

Hemmaplanslosningar

Samtliga enheter ska fortsittningsvis prioritera hemmaplanslésningar.

Egna familjehem ska anvindas i férsta hand och funktionen
kontaktpersonssekreterare kommer att omvandlas till familjehemssekreterare

som ska rekrytera och hantera fler egna familjehem.

Genom att effektivisera samarbetet mellan familjevarden och PUT/asyl kan

externa placeringar begrinsas.

Kostsamma placeringar kan undvikas genom att individ- och familjeomsorgen

far tillgang till fler ligenheter i kommunen.

Placeringskostnader

Foérhandlingar har inletts med utférare for att minska kostnaderna fér
placeringar av ensamkommande unga asylsékande. Genom att kommunen har

tirre utforare forbattras forutsittningarna for att minska placeringskostnader.

Det strategiska samarbetet med resursenheten ska bibehallas och utvecklas.
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Roller och ansvar mellan barn- och ungdomsenheten och familjevarden maste

renodlas.

En upphandling av jourhem har pabérjats tillsammans med Nacka och Virmdo

kommuner.

En 6versyn av insatsen kontaktperson har pabérjats och uppféljningen av de
enskilda uppdragen behéver forbittras.

Fakturahantering genom ekonomisystemet Economa innebir en effektivisering
samt forbittrar kostnadskontrollen. Detta har paborjats pa forsok inom
vuxenheten.

Samverkan

Det pagar en dialog med samtliga rektorer 1 kommunen kring grinsdragningen

mellan individ- och familjeomsorgen och skolverksamheten.

Genom pagiende regelbundna méten f6r samordnade individuella planera, s.k.
SIP, tydliggors kostnadsansvaret £6r enskilda barn och unga mellan individ- och

familjeomsorgen, skolverksamheten och hilso- och sjukvarden.

Samarbetet med myndighetsutévningen avseende barn och unga med insats

enligt LSS behover utvecklas.

Slutsatser

Tyres6 kommun har omotiverat héga kostnader for individ- och
familjeomsorgen som delvis kan férklaras med att en stor andel av insatserna
kops av andra utférare och en hog andel placeringar av barn och unga.
Kostnaderna beror ocksa pa en vil utbyged 6ppenvard for barn och unga och

missbruksvard.
Kostnaderna kan minskas genom olika atgirder som hemmaplanslésningar,

atgirder for att minska placeringskostnaderna samt forbattrat sammarbete inom

och samverkan kring barn och unga.
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