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1 Namndens uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda forutsittningar till egen
torsorjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsittningsatgirder.
Nimnden har ansvaret f6r gymnasieutbildning, arbetsmarknadsatgirder och
vuxnas lirande. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar fér foljande

verksamhetsomriden:

e (6 Gymnasieskola
e 7 Vuxenutbildning
e 8 Arbetscentrum

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten dr stor
och eleverna kan s6ka till Tyresos eget gymnasium, som har bade
yrkesférberedande och hégskoleférberedande program, men ocksa till savil
fristiende som kommunala skolor i hela linet!. I Stockholms lin rader frisok till
gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som foérstahandssokande dar. I Tyreso utnyttjas den
mojligheten av cirka 80 procent av 16-17- aringarna. Syftet med
gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar dr att forbereda eleven
tor framtida studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyres6 kommun
med malgruppstillhdrighet sirkolan, viljer att studera pa Tyres6
gymnasiesirskola. Ungdomar fran andra kommuner kan séka till Tyreso

gymnasiesirkola.

Verksambhetens inriktning

Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan 4r modern och
erbjuder program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyres6 gymnasium
ar ett gymnasium som snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk
utveckling, sarskilt inom den digitala sektorn. Vilever i en globaliserad virld
som dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med linets alla kommuner
utvecklar vi gymnasieutbildningen sa att elevens val alltid dr val mellan skolor
med hogsta kvalitet. Forstaelse f6r manniskors skilda bakgrund priglar arbetet i
Tyresé gymnasium - sa att tolerans édr framtridande drag i arbetsmiljon.
Gymnasiet dr Tyresos stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda
kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden fragar efter
framtidens Tyres6elever, och de dr framgangsrika inom forskning och
utbildning pa universitet och hogskolor. Vi strivar efter att ungt féretagande

och utlandsforlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

! Texten under rubrikerna verksamhet och syfte samt verksamhetens inriktning ar frén
kommunplanen. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2016 att fasa ut
de hogskoleforberedande programmen och ingen antagning sker fran och med hosten
2016.
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Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra
gymnasiesirskolor, bade kommunala och fristiende. I gymnasiesirskolan ska
vatje elev fd det stod och den arbetsro som krivs fOr att nd sa lingt som mojligt
utifran sina egna férmagor. De nationella programmen som erbjuds 4r utvalda 1
torhallande till efterfragan pa arbetsmarknaden och gymnasiesirskolan ska ha
ett omfattande samarbete med arbetsplatser - vilket leder till att fler elever far
arbete och gar ut i egen férsorjning. De senaste dren har nagra elever fortsatt
sina studier inom vuxenutbildningen, vilket édr ett bra betyg pa utbildningens

kvalitet.

Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt lirande (C3L) dr Tyresé kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
och gymnasial nivd, sirskild undervisning for vuxna (Sirvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi)?.
Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskotar-, omvardnads-,
ekonomiassistent- och yrkesférarutbildning. Genom ramavtal med andra
genomfors utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS. C3L har
yrkeshogskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (I'T).
Lirlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi och i samverkan med
Haninge kommun. Hégskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hégskolan 1 Givle. Alla Tyresébor erbjuds studie- och yrkesvigledning. C3L
samarbetar med arbetsférmedlingen, férsikringskassan,
arbetsmarknadsenheten, socialférvaltningen och kommuner i Stockholms lin
kring vuxnas lirande. Verksamhetens syfte ar att vigleda och stotta manniskor

till arbete och egen forsérjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen dr framgangsrik pa alla nivaer, inte minst vad giller
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshégskolekurser samt yrkesutbildningar f6r
vuxna. Samverkan med gymnasieskolan dr given. Vuxenutbildningen frimjar
integration genom sprakutbildning, yrkesutbildningar och omfattande nitverk.
Vuxenutbildningen ir ett féredéme for skola och utbildning. Utbildning i vuxen
alder ir ett sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa ir en rittighet for
var och en. Sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) féljer inriktningen pa

vuxenutbildningen och fler fir arbete.

2 Texten under verksamhet och syfte samt verksamhetens inriktning &r fran
kommunplanen. C3L bedriver dven sfi med yrkesinriktning (sfx). Samarbetet med
hogskolan 1 Givle for hdgskolekurser pa distans ar vilande. C3L samarbetar ockséd med
Arbetscentrum, Second chance school. Tyresd gymnasium och Ostra
samordningsférbundet.
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Verksamhetsomrade 8 - Arbetscentrum

Verksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsatgirder for
att fanga upp ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslsa genom att
slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsatgirder eller egen
forsorjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och forsorjningsstodsenheten inom socialférvaltningen.
Verksamhetens syfte dr att hjilpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar
att bli arbetslosa samt arbeta fOr ett mer integrerat samhille genom att
underlitta for flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar

att etablerar sig pa arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i samhallet.

Verksambhetens inriktning

Insatser for att fraimja arbete och egen forsorjning utvecklas genom samverkan
mellan Arbetscentrum och andra institutioner och organisationer, férvaltningar
och samverkansorgan. Arbetscentrum ska ha en nira dialog och gott samarbete

med det lokala niringslivet.

Arbetslésheten for ungdomar ska minska med nya vigar till arbete. Detta giller
ocksa for invandrade, sirskilt kvinnorna. Tyreso ska tillhora toppskiktet nir det
giller kvalitet i mottagandet och integration. For att minska utanforskapet
ytterligare och fa fler, inte minst nyanlinda, att bli en del av samhillet ska en
integrationsstrategi tas fram som utvecklar och férnyar samspel, arbetssitt och
projekt mellan kommunen och dess verksamheter och niringslivet,
bostadsmarknadens parter, féreningsliv och 6vriga civilsamhillet. I detta

ska arbete och egen forsorjning utgdra grunden. Mangfalden ér tydlig i
foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokratiska virderingarna
slar igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sa att var och en respekteras for

sin tro, sin bakgrund, sin dlder och sexuella liggning eller kénsidentitet.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Gymnasieskola

Totalt i Stockholms lin har ca 28 000 elever sokt till gymnasiet 2016. Detta dr
2 500 fler 4n aret innan. 78 procent dr antagna till ett hogskoleférberedande
program och 22 procent till ett yrkesprogram, vilket dr samma som vid
slutantagningen 2015. El- och energiprogrammet r populirast av
yrkesprogrammen. Vid slutantagningen fanns ca 3 000 lediga platser. Antalet
antagna till sprakintroduktion har 6kat kraftigt jimfért med féregaende ar.
Antalet ungdomar i gymnasiealdern 6kar de narmaste aren i hela Stockholms

lan.
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Andelen nior fran Tyres6 kommun som soker till Tyresé Gymnasium dr
fortfarande lagt. Tyres6 gymnasium behover fler elever och ett sitt ér att arbeta
med marknadsforing och att na ut till de elever som ska séka gymnasiet.
Upptagningsomradet behéver 6kas. Detta genom att visa goda exempel och

genom att fortsitta arbetet med att alla elever ska nd godkant.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade 1 maj att ingen antagning ska
ske till de hogskoleférberedande programmen och att dessa ska fasas ut. Flest
elever har Tyresé Gymnasium pa el- och energiprogrammet. Tyresos
gymnasiesirskola bedriver utbildning av erkint god kvalitet. Alla elever gar ut pa
arbetsplatsforlagt lirande. I framtiden beh6vs ett fortsatt fokus pa god kvalitet
pé yrkesférberedande program och utveckling av dessa. Gymnasiet behéver

jobba tydligare med virdegrund och med inkludering.

Di Tyres6 kommun kommer 6ka mottagandet av nyanlinda samt mottagandet
av ensamkommande barn behover Tyresé gymnasium erbjuda den utbildning
som nyanlinda har ritt till. Resurser behovs till sprakintroduktion pa gymnasiet.
Flera nyanlinda ungdomar har efterfragat att kunna boérja lisa mot ett yrke i
kombination med sprakintroduktion. Detta dr mdjligt i flera andra kommuner.
Fler elever kommer fran olika delar av virlden, vilket stiller krav pa
studiehandledningen. Da nitverket runt de nyanlinda inte fungerar fér lirarna
pa gymnasiet dra ett tungt lass. Mycket tid liggs pa mentorskap och inom
elevhilsan. De nyanlinda ungdomarna behover ocksa fritidsaktiviteter och ett

nirmare samarbete med foreningar och ideella organisationer bor utvecklas.

Utbildningen behover anpassas med mer flexibilitet for individen. Det finns
manga olika hjilpmedel som kan anvindas vid exempelvis funktionsvariationer.
Modern digital utrustning samt kunskap for att kunna anvinda tekniken
kommer krivas for att ligga i framkant och héja elevresultaten. For att detta ska
var moijligt kridvs stora investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser f6r

personalen.

Det foreligger ocksa behov av mer kunskap om gymnasieskolan for att kunna
mota elevernas behov. Det pagar flera statliga utredningar och slutsatserna dir

kan leda till utveckling och férindringbehov av verksamheten.

Andelen elever som ir behériga till gymnasiet ska 6ka, med malsittningen att na
100 procent. Det dr ocksa viktigt att minska avhoppen frin gymnasieskolan.

Malet dr att s manga som moijligt ska avsluta sina gymnasiestudier pa tre ar.

Ett fortsatt samarbete med vuxenutbildningen, niringslivet och
arbetsmarknaden beh6vs fOr att kunna anpassa de utbildningar som ges och

erbjuds.
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Vuxenutbildning

I regeringens budgetproposition f6r 2017 (sep 2016) presenteras fortsatta
satsningar pa ett Kunskapslyft inom vuxenutbildningen. Féljande utékade

satsningar foreslas

- Rekryterande studiestartstéd till den enskilde eleven.

Stodet dr avsett att Oka rekryteringen till studier bland arbetslsa som ér minst
25 dr och som har ett stort behov av utbildning pa grundliggande eller
gymnasial niva for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Stodet ar tinkt att
inféras den 1 juli 2017.

- Riitt till behorighetsgivande kurser inom kommunal vuxenutbildning

Alla vuxna ska ha ritt till utbildning pa komvux pa gymnasial niva som leder till
grundliggande behérighet till hogskolestudier och motsvarande behérighet till
yrkeshogskolan samt till sirskild behorighet till hogskolestudier. Forslaget
forvantas trida 1 kraft 2017.

- Lirlingsvux med inriktning mot sfi
Antalet lirlingsvuxplatser utkas varav en del reserveras for elever inom svenska

for invandrare (sfi) och svenska som andrasprak.

Ovanstaende satsningar kommer 6ka efterfragan pa flexibla kurser och
utbildningar inom komvux. En redan pagdende satsning ér utbildningskontrakt
och trainee som riktas mot personer i dldergruppen 20-24 4r som saknar
sysselsittning och gymnasieexamen. Utbildningskontrakten dr den del som haft

storst framgang.

Da det ér ett stort infléde av nyanlinda och ensamkommande till kommunen
6kar ocksa behovet av sfi-utbildning samt annan utbildning inom
vuxenutbildning f6r gruppen nyanldnda. C3L har under 2016 haft det hégsta
antalet sfi-studerande nagonsin och manga fortsitter sina studier pa

grundliggande niva och mot yrkesinriktningar 2017.

Behovet ir att fortsatt anpassa utbildning med flexibilitet f6r individen.
Utbildningen planeras utifran elevens tidigare kunskaper, och tar hinsyn till den
enskildes behov och forutsittningar. Efterfragan pa utbildning som snabbt leder

till arbete okar inom alla tre skolformer.

For att kunna mota individens forutsittningar och behov har C3L 6kat
valmoijligheten att vilja undervisningsformer, studietakt och utbildningsvagar.
Eleven kan studera i klassrum, pa distans eller som lirling. Studietakten ar

valbar.

En vil utbyggd och fungerande studievigledning ir av central betydelse for att i

dialog med eleven utforma och sedan vid behov korrigera den individuella
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studieplan, eleven ska f6lja under studietiden. Ocksa uppdaterad information pa
hemsidor med presentation av utbudet ir viktigt for att na eleverna.

For att kunna anpassa de utbildningar som ges och erbjuds finns behov av
fortsatt samarbete med gymnasiet, niringslivet, h6gskolor, arbetscentrum,

arbetsmarknaden med flera.

Arbetscentrum

Det finns ett stort behov av bostider f6r nyanlinda. Att kunna erbjuda
langsiktiga boendelésningar f6r nyanlinda dr hogsta prioritet. Den boendekedja
som ir idag innebir tillfalliga 16sningar med uppbrott for individen. 1 mars 2016
tridde den nya bosittningslagen i kraft. Fér Tyresé kommuns del innebir att vi
forvintas ta emot 233 (2017) flyktingar med permanent uppehallstillstind PUT.

En arbetsgrupp ir tillsatt som arbetar med att fa fram fler bostader.

Det finns behov av att férstirka uppfoljningen av de ungdomar som varken
studerar eller arbetar. Kommunerna i Sverige ska fran och med den 1 januari
2015 fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret. Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som inte fyllt 20 ar och
som inte deltar i eller har fullf6ljt utbildning pa nationella program 1
gymnasieskola, nationella eller individuella program i gymnasiesirskolan eller
motsvarande utbildning. Elever som gar pa ndgot av introduktionsprogrammen
ingar i kommunens aktivitetsansvar. Det finns behov av att fia ungdomarna de
ungdomar som varken studerar eller arbetar i sysselsittning. Det finns flera olika
alternativ 1 kommunen. Bland annat Ung i Tyres6 som riktar sig till ungdomar
mellan 16 och 24 ir som star lingre ifran arbetsmarknaden och som behéver ett
6kat stod fran fler dn en myndighet. Hir finns mojlighet att delta i
arbetsplatsforlagda yrkesutbildningar. Arbetstrining och praktik erbjuds i
kombination med supported employment, ett metodstod som ges hela vigen
mot arbete och studier. Ett annat alternativ dr Second Chance School, en ettérig
lirlingsutbildning pa Tyresé gymnasium. Programmet riktar sig till unga mellan
17 och 24 som inte fullféljt grundskolan eller gymnasiet. Arbetscentrum har
idag verksamhet som dr bra fOr vissa grupper och fortare leder till jobb i

serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 f6r sommarjobben. Ungdomar 16 —17 ar far sjilva
soka sina sommarjobb och arbetsgivare som anstiller dem far atersoka 50 % av
lonekostnaden. Modellen har anvints i tva somrar nu och utfallet har inte blivit
det férvintade och 6nskade. Arbetsgivare anstiller girna dldre ungdomar dn
malgruppen. Ungdomarna svarar att det dr svért att hitta sommarjobb om man
inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2016 pa fler arbetstillfillen dar

ungdomarna fick extra stéd och hjilp i sitt jobbsckande.
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3 Arets prioriterade omraden

Gymnasieskola
Det behovs 6kade resurser till sprakintroduktion. Da Tyresé kommun har 6kat
mottagandet av nyanlinda samt mottagandet av ensamkommande barn beh6vs

6kade resurser till sprakintroduktion pa gymnasiet.

Inom gymnasieskolan beh6vs en satsning pa teknisk utveckling £6r att kunna
mota elevernas behov. En férindrad pedagogik kriver denna utveckling. Ett
mal for Tyres6 gymnasium ér att vara en modern, innovativ gymnasieskola i

framkant av svensk skolutveckling.

Tyres6 gymnasium behéver fa fler elever och det behovs en satsning pa
marknadsforing genom manga olika kanaler. Dirigenom kan fler elever nas. Att

satsa pa marknadsforing via sociala medier dr kostnadseffektivt.

Det nirmaste daret behovs ett fortsatt fokus pa god kvalitet pa
yrkesférberedande program och utveckling av dessa. En fortsatt satsning pa

inkludering genomfors.

For att minska avhoppen frin gymnasieskolan och for att elever pa
introduktionsprogrammet snabbare ska ga Gver till nationella program samt att
fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre ar bor lovskola f6r nyanlinda fortsitta
och inféras for elever som gatt ut arskurs nio utan fullstindiga betyg. For
nyanlinda elever skulle det vara en bra aktivitet att under sommaren studera sa
att de snabbare kan komma in pa nagot nationellt program. Det kan ocksa vara
de som gir i drskurs nio som kan komma in pa ett nationellt program, istillet
for ett introduktionsprogram om de fér lisa upp sina betyg under sommaren.
Forslaget om sommarskola sker i samverkan med barn- och

utbildningsnimnden.

Samordning och samverkan med studie- och yrkesvigledningen i grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen behéver utvecklas for att stotta eleverna och

kunna gora ritt val fran borjan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag ir att férmedla kunskaper och stédja studerande
sd att de kan arbeta och verka i samhillet. Arbetsmarknadens efterfrigan pa
utbildad personal kan delvis tillgodoses genom att vuxenutbildningen méter
upp behovet genom att anpassa kursutbuden och utbildningarna. Anpassningar
kriver forindringar. Exempel pa behovsanpassning dr: Lirlingsvux och
yrkesutbildningar ges som utbildningspaket som kan anpassas till den
studerandes férutsittningar oavsett sprakbakgrund. Yrkesutbildningar erbjuds
redan pd sfi-niva for att tidigare mota individens behov av yrkesinfirgade

studier. Ritten till komvux och satsningen pa rekryterande studiestartstod (ett
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nytt kunskapslyft), kommer sannolikt att 6ka efterfrigan pa utbildning. Behovet

av distansstudier okar for att kunna kombinera studier med arbete.

Arbetscentrum

Det aktuella virldsliget med stora flyktingsstrommar i Europa paverkar Tyreso
kommun pa flera omraden. Stort fokus ligger pa att ta emot nyanldnda pa ett
bra och hallbart sitt. Det dr mycket viktigt att hitta olika strategier for att kunna
fa tillgang till fler bostider. En ny lag tridde ikraft 1 mars 2016 som innebir att
kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av nyanlinda. Tyres6

kommer att anvisas 233 personer.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebar mer uppféljning av malgruppen 16-
20 ar. Det krivs ocksa insatser f6r malgruppen unga 16-24 4r som varken
studerar eller arbetar. Tyresé kommun erbjuder redan idag méanga olika

alternativ men de behéver fortsatt utvecklas och uppdateras.

Implementeringen av En-vig in har fullf6ljts. Ung 1 Tyres6 kommer att utokas
med tva tjdnster, en forlagt pa Arbetstérmedlingen med ansvar for
traineeplatser och utbildningskontrakt och en verksamhetsledare pa

Arbetscentrum.

4 Resurser - Gymnasieskola

Gymnasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen
som beslutas vatje ir efter rekommendation frin kommunférbundet i
Stockholms lin. Den dr densamma i hela samverkansomridet (Stockholms
lin). Programpengen f6r introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan
beslutas drligen av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Beslut om hur statsbidragen fran Migrationsverket for asylsbkande ska fordelas
inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen 1 augusti 2016. Detta paverkar

fordelningen till sprakintroduktionsprogrammet pa Tyresé gymnasium.

Anslag fran kommunfullmdiktige

4.1 Kommunbidrag - Gymnasieskola

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

212,7 2204 228,1 235,6




4.2 Driftbudget Gymnasieskola

Verkzamhetsomrade Gymnasiet
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Utfall 2013 Prognos 2016 | Budget 2017

Intdkter 230511 238 831 240 814
Anslag frin Kommunfullmiktige 207 481 210 590 212 687
Forziljmngeintikter

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter

Bideag 487 5219 331
Farzilining av verkzzamhet och konzulttjinster 18159 18 781 212168
MMigrationzintikter 4241 G 648
Eostnader 222 448 226 831 240 814
Grmmnasiet 205927 210 492 229 519
Firvaltning: gemenzamt 2266 1676 2614
Grmnasiesirzkolan 4 663 3 469 5 500
Grmnasiesirzkolin anzlag 9392 9194 9 3681
Totalt B 063 12 000 0




4.3 Verksamhetsmatt
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Utfall Prognos Budget
Antal gymnasieelever 2015 2016 2017
Gymnasiet
Enskild regi 746 795 790
Kommunal i andra kammuner 730 743 748
Landsting 5 5 5
summa 1481 1543 1543
Tyresd gymnasium 454 218 251
varav fran andra kemmuner 156 140 156
varav nyanldnda ef folkbokfi TY 68 70
varav folkbokfdrde i Tyresd 338 310 325
Summa gymnasieelever exkl sar 1819 1853 1868
Gymnasiesdrelever
Enskild regi 4 5 5
Kommunal i andra kammuner 2 2 2
summa (1] 7 7
Tyrest gymnasiesarskola 39 38 40
varav fran andra kemmuner 18 17 17
varav folkbokfdrda i Tyresd 21 21 21
Totalt elever folkbokforda i Tyresd 1846 1881 1896
varv gymnasiet 1819 1853 1868
varav gymnasiesirskolan 27 28 28
Titel Utfall Utfall | Utfall | Utfall

2014 2015 2016 2017

Gymnasieskola - andel elever (%) med -1 79,60%

examen eller studiebevis inom fyra ir,
tolkbokférda i Tyres6 kommun
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5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Vision for Tyres6 kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresé dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfragan. Tyreso dr kint i hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit ér vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och 1 balans.
Strategiska mdlomraden

Tyres6 kommuns strategiska méilomraden ir f6ljande
e  Livskvalitet- den attraktiva kommunen
Medbotgarfokus — varje Tyresébo i centrum
Blomstrande naringsliv
God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 6 Gymnasieskola och 7 Vuxenutbildningen
arbetar for att uppna malen inom det strategiska malomradet livskvalitet- den
attraktiva kommunen. Verksamhetsomrade 8 Arbetscentrum arbetar for att
uppna malen inom det strategiska malomradet Blomstrande niringsliv.
Medborgarfokus, god och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

och attraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter i kommunen.

6 Styrning och uppfdljning Gymnasieskola
Strategiskt malomrade
6.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges bista skolkommuner

Namndmal
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Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska
vara vil underbyggda dir mote med studie- och yrkesvigledare ir en
viktig del.

Indikator

e Gymnasieskola - andel elever pa Tyres6 gymnasium (%) som anger att
"Jag har fatt information och vigledning inf6r studier och arbete efter
gymnasiet, Ingingsvirde 68 % for 2016.

Namndmal

Samtliga elever pa Tyres6 gymnasium upplever god studie- och
arbetsro.

Indikator

e Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyresé gymnasium som upplever
god studie- och arbetsro, Ingangsvirde 57 % for 2016

Namndmal

Andel elever pa Tyres6 gymnasium som fullféljer sin
gymnasieutbildning efter fyra ar ska 6ka.

Indifator

e Gymnasieskola - Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, ligeskommun, andel, Ingangsvirde 66,2 % for 2015

Namndmal

Andel elever som kan rekommendera Tyres6 gymnasium till andra
elever ska oOka.

Indikator

e Gymnasieskola - Andel elever pa Tyresé gymnasium som anger att de
kan rekommendera min skola till andra elever. Ingangsvirde 62 % 2016.

Strategiskt malomrade

6.2 Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal
Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgdnglighetsplan for 2017-2019.
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Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Inkludering Iréne

Hededal
Individuell anpassning av | Iréne
utbildningen Hededal

Strategiskt malomrade

6.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade

ekonomiska resurser

Indikator
Titel Utfall 2015 | Utfall 2016 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkt | -918,0 0

Strategiskt malomrade

6.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mail
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mail

Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre 4n fyra procent.

Indikator

e Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%0)
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6.5 Sarskilda uppdrag som ska genomfoéras under
mandatperioden

e Konkurrensutsittning

e Ekologiska livsmedel

e Taxor och avgifter

6.6 Sarskilda uppdrag for Gymnasieskola som ska
genomforas under mandatperioden

e Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt
arbetssitt

e Utveckla bittre verksamhetslokaler f6r gymnasieutbildning i Tyres6

e Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott
pa gymnasiet

6.7 Kvalitetsgarantier Gymnasieskola

e FEleven far en mentor som foljer utvecklingen och eleven far en
individuell studieplan som f6ljs upp en gang per ar.

e Flevens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedéms av eleven
sjalv och lirare i samband med utvecklingssamtalet.

e Eleven erbjuds mojlighet att utvirdera varje kurs.

e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre
inlimningsarbeten gemensamt.

e Om eleven ar under 18 ar fir foraldrarna information om elevens
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via lirplattformen V-klass
och 1 samtal med larare. Alla elever far under hela studietiden
information om sin egen kunskapsutveckling.

e Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande

utvecklingssamtal minst en gang per termin. Vardnadshavare ar
valkomna att delta om eleven ar under 18 ar.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.



7 Resurser- Vuxenutbildning
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Statsbidrag paverkar vuxenutbildningens verksamhet och finansiering till

betydande del.

Anslag fran kommunfullmdiktige

7.1 Kommunbidrag - Vuxenutbildning

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
26,2 26,9 28,3 28,6
7.2 Driftbudget vuxenutbildning

Utfall 2015 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter (tva positioner) 43 359 41911 41 634
Anslag frain Kommunfullmiktige 26 379 26 747 26 162
Forsiljningsintikter 106 106
Taxor och avgifter 202 202
Hyror och arrenden
Bidrag 8 696 9615 9615
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 7976 5 549 5549
Kostnader 43 327 41911 41 634
Vuxenutbildning 42 309 40 893 40 616
Forvaltningsgemensamt 1018 1018 1018
Totalt 32 0 0




7.3 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2013 2014 2015 2016

Antal elever per termin 531 vt14 779 | vt15 820 | Vtl6

* exkl. SFI och SFX ht14 786 | ht15 850 |1 145

Totalt antal elever pa SFI | - SF1 360 |SFI 432 |SFI 300

och SFX SFX 86 |SFX 117 | (VT)
SFX 129
V1)

Antal elever i gymnasial 350 541

yrkesutbildning

Antal elever som 222 163 229

genomfort yrkesutbildning

under aret. Nagra

utbildingar stricker sig

dven Over ndsta termin.

(¢ YH)

Antal elever i YH- 103 103 75

utbildning

Antal elever som 48 28 23

genomfort YH-utbildning

8 Styrning och uppfoljning Vuxenutbildning

Strategiskt malomrade

8.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyreso dr en av Sveriges bista skolkommuner

Namndmal

Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska 6ka.

Indikator

19 (32)

e Vuxenutbildning - studerande som anger att de dr n6jda med inflytandet
de har 6ver undervisningen, Ingangsvirde 3,9 f6r 2016
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e Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag vet vem jag kan
kontakta om jag har synpunkter eller klagomal", Ingangsvirde 3,8 for
2016.

Ndamndmal

Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.

Indikator
e Vuxenutbildning - andel elever (%) som uppnatt godkinda betyg pa
grundliggande niva och gymnasial niva, Ingangsvirde 93 procent for
2016.

Ndmmndmal

Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara
vil underbyggda.

Indikator

e Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag har triffat en studie-
och yrkesvigledare pd min skola" Ingingsvirde 77% f6r 2016.

Strategiskt mdlomrade
8.2 Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal
Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgdnglighetsplan for 2017-2019.

Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Datortrining Iréne

Hededal
Individuell anpassning av | Iréne
utbildningen Hededal
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Strategiskt malomrade

8.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 | Utfall 2016 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 32 0
Strategiskt malomrade

8.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mdl
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indikator
e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mdil

Medarbetarnas sjukfranvaro ar ligre dn fyra procent.

Indikator
e Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%0)

8.5 Sarskilda uppdrag som ska genomforas under
mandatperioden

e Konkurrensutsittning

e Taxor och avgifter

8.6 Kuvalitetsgarantier Vuxenutbildning
e Alla Tyresobor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L.
e Studerande pa C3L far en individuell studieplan.

e Vuxna Tyresébor kan pa C3L ldsa sfi, grundldggande
vuxenutbildning och gymnasiala amnen som ger behoérighet till hogre
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utbildningar. Om kurserna inte kan erbjudas pa C3L, fa man ldsa
dem 1 samverkande grannkommun eller pa distans

e Dor att sikerstalla undervisningens kvalitet genomfors arligen

studerandeundersokningar.

9 Resurser-Arbetscentrum

Beslut om hur statsbidragen fran Migrationsverket for asylsékande ska fordelas

inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen 1 augusti 2016. Detta paverkar

finansieringen av Arbetscentrums invandrarenhet.

Ung i Tyres6 inom Arbetscentrum far forstirkning med tva tjanster med
finansiering frain DUA (delegationen f6r unga i arbete) och ska arbeta med
utbildningskontrakt och traineeplatser. En annan tjinst finansieras av

samordningsférbundet Ostra Sodertorn och ska vara verksamhetsledare.

Anslag fran kommunfullmdiktige

9.1 Kommunbidrag - Arbetscentrum

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

9,9

10,2

10,7

10,9




9.2 Driftbudget Arbetscentrum

Verksamhetzomrade Arbetscentrum
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Ulfall 2015 Prognos 2016 Budger 2017
Intikter 22 598 23674 23079
:'s.nslag frin Kmmm]]rnakﬁge 11 135 10 545 Q930
For=iliningzintikter 1376 2635 2635
Tazce 0&1-“'?&&: 12
Hryror och arrenden 190 G935 G693
Bid.cag O 338 979 97T
Interna intikter 347 20 20
EKostnader 2] 352 23674 23079
Arhetzcentnam 19 407 25024 22 429
Ft&ﬂ'alttﬁ.tligmms armit 02 395 395
Dimnd 162 235 255
Ankomzthoende 1281
Totalt 1246 0 ]
9.3 Verksamhetsmatt
Siffrorna ir andelen av registerbaserade arbetskraften fran januari manad foér
aren 2013-2016
Arbetsldshetsstatistik
16-64 ar jan-13 jan-14 jan-15 jan-16
Tyresd 5,10% 4,60% 4,00% 4,30%
Kvinnor 5,00% 4,50% 3,90% 4,20%
Man 5,20% 4,70% 4,10% 4,20%
Stockholms lan 6,90% 6,80% 6,40% 6,30%
Riket 8,90% 8,60% 8,20% 8,00%

10 Styrning och uppfoljning — Arbetscentrum

Strategiskt malomrade

10.1 Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Strategiskt mal

Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet
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Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgdnglighetsplan for 2017-2019.

Aktivitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Sommarjobb for Iréne

funktionshindrade Hededal

Strategiskt malomrade

10.2 Blomstrande naringsliv

Strategiskt mdl
Arbetslosheten i Tyreso dr bland de lidgsta i regionen och
sysselsittningsgraden hog.

Indikator
e Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar som varken studerar
eller arbetar (16-20 ar)

Ndamndmal

Sikerstiller inflytande och delaktighet f6r personer som har kontakt
med Arbetscentrum

Indifeator

e Arbetscentrum - antal deltagare som upplever att de har inflytande och

ar delaktiga

Ndimndmal
Antal sommarjobb for ungdomar 16-17 ar ska 6ka

Indikator
e Arbetscentrum - Antal som fick sommarjobb, Ingingsvirde 102 for
2016, mal 200 for 2017

Strategiskt mdlomrade

10.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mdl
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10.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall 2015 | Utfall 2016 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 1 246 0
Strategiskt malomrade

10.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro ar ligre dn fyra procent.

Indikator
e Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%0)

10.5 Sarskilda uppdrag som ska genomforas under
mandatperioden

e Konkurrensutsittning

e Taxor och avgifter

10.6 Sarskilda uppdrag for Arbetscentrum som ska
genomforas under mandatperioden

e Genom aktiva insatser 1 ndra samverkan med andra aktorer verka for
annu hogre sysselsittningsgrad och sjalviorsorjningsgrad i Tyreso

o Oka kapaciteten for flyktingmottagandet
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e Inritta offentligt skyddade anstallningar i syfte att 6ka
sjalvforsorjandegraden.

e Ta fram en integrationsstrategi

e Implementera och utveckla projektet "En vig in och manga vigar till

arbete, studier och egen foérsorjning" i den ordinarie verksamheten
fran och med 2016.

10.7 Kvalitetsgarantier

e Den som anvisats till arbetscentrum far tid hos en handliggare inom tva
veckor.

e Studerande och arbetss6kande fir en handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare. Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.

11 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga

styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
for hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gérs var fjairde manad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gérs vid varje arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska da dven ge f6rslag pa dtgirder att vidta for att mélen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid érets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér

nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser
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vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om nimnden bedémer att milen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa

snart det dr mojligt

Det dr viktigt att kommunplanens innehall dr val kint av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen,
strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arets slut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation
som beskriver de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa.
Varje verksamhet utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.
11.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomgang av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppna de uppsatta malen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behover genomforas.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i
anslutning till nir ndmndplanen behandlas. Detta f6ljs sedan upp och redovisas
i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan f6r gymnasie-

och arbetsmarknadsnimnden redovisas i bilaga 2.

12 Arshijul

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden f6ljer nedanstaende kalendarium, det
sd kallade drshjulet.

Januari/februari

o Kommunstyrelsen genomfor en drlig Gversyn av styrprocessen
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e Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvirldsanalys

o Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och
kommunstyrelse

e Dorvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Atlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

¢ Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r
kommande ér

e Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden

e Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

e Mailkonferens genomfors.

Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga
mal och budget i nimndplanerna
e Delirsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmaktige faststilla planen)

e Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

13 Bilagor
Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1
Nimndspecifika styrdokument

Delegationsordning f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (rev. 2015)



Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Gymnasieskolan
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Att elevantalet Rektor och personal arbetar utifran Uppfé6ljning av Rektor pa
inte Okar den Overgingsplan som arbetas fram | antalet elever: Tyreso

mellan BoU och UTV. -vi nar ut till under | gymnasium

besok pa

Rektor och personal arbetar med att | grundskolor.

gora Tyres6 Gymnasium kint som -som besoker

ett gymnasium till vilket elever vill skolan under

s6ka sig bland unga och besoksdagar.

vardnadshavare. -som bestker oss

via gymnasium.se.

Tyres6 Gymnasium deltar under -GY-ans6kningar.

gymnasieméssan och -uppfdljning av

gymnasiesirskoleméssan och har elevprognos.

Oppet hus samt riktad

marknadsforing 1 anslutning till

missan och i anslutning till GY-

antagningen.
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Svarigheter att Lirare och rektor f6ljer och Uppf6ljning av Rektor pi
uppnd malet analyserar resultat och betyg. resultat och betygi | Tyreso
Okade Plan for att stodatgirder sitts in det systematiska gymnasium
kunskapsresultat | tidigt. kvalitetsarbetet.

Atgirdsprogram upprittas och foljs | Betygs- och

upp med elev och virdnadshavare. resultatuppfdljning

Elever kan fd stéd av elevhilsan. i flera ganger per

Elever kan fa stdd hos speciallirare ar.

och ta del av specialpedagogiska Betygsstatistik frin

insatser. Skolverket.

Flera resurstimmar i veckan erbjuds.

Extra obligatorisk undervisningstid

varje vecka for de elever som riskerar

att ¢j bli godkinda i kurs.

Utokat mentorskap fOr ett fital

elever.
Att unga inom Ta fram en handlingsplan Rapportering till Iréne
det kommunala SCB och intern Hededal
aktivitetsansvare uppfoljning

t inte fir den
hjilp de har ritt
till
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Vuxenutbildningen
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Negativa Atgirder som vidtas Analys av Rektor
elevavhopp frin | Studievigledning, kartligening avhopp under C3L
vuxenutbildning | och/eller intervjuer innan kurs, | 2015-2016 tas
en, vilket kan elevstod under kurstid. fram internt och
leda till Forlingning av kurstid. presenterars
studiemisslyckan | Analyser pd avhoppen f6r infér ndmnd
de och i distanskurser.
forlingningen Atgirder som ska vidtas
férsimrade Minska avhoppen pa
moéjligheter till distanskurser genom att
egenforsorjning. | utveckla tydligare rutiner internt
Vidare kan och gentemot elever.
negativa
elevavhopp leda | Kvalitet inom
till minskat distansundervisning och
elevantal och fortbildning kring
minskade distanspedagogik, drivs av
resurser. forsteldrarna i C3L: s
pedagogiska utvecklingsarbete
Samarbete med Ung i Tyreso
(for elever 16 — 24 ar med diffus
och komplex problematik)
Arbetscentrum
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Svarigheter att Kontakt med Moéten med
finna bostdder till | hyresvirdar dér kommunledning,

det 6kade

antalet flyktingar
och
anhériginvandrade
till
ensamkommande
flyktingbarn som

kommer

till Tyreso

behovet patalas
Hjalp fran
kommunledningen
for att forhandla
fram storre antal
ligenheter.
Samarbete med
fastighetsavdelningen

runt tomma lokaler

fastighetsdgare och
fastichetsavdelning.
Avstimning om
tilloAngen pa bostider
overensstimmer med

behovet.
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