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Kommunstyrelsen 2016-10-04

§ 147 Delarsrapport for tertial 2 2016 6r Tyresé kommun

Socialdemokraterna i kommunstyrelsen godkinde delarsrapporten for tertial 2 for
Tyresé kommun. Vi upplever att den i stora drag beskriver den verklighet, som
kommunen befinner sigi. Tyvérr kan vi konstatera, att den ekonomiska utvecklingen
inte har forbattrats, nar det géller de faktorer vi tidigare uttryckt oro for i véra tidigare
sarskilda yttranden. Vi har fortfarande inte natt upp till nagra av de ekonomiska malen
som kommunfullméktige beslutat om. Beroende p4 vilka redovisningsprinciper som
kommer att tilldampas framdver kommer det mer eller mindre tydligt att framga att ett
positivt resultat aterigen enbart dstadkoms av engéngsintikter.

Kravet pa god ekonomisk hushallning, det vill sdga att nd 2 % dverskott for att trygga
kommande vilfardsatsningar och investeringsambitioner kommer inte heller i ar att
nas. Resultatet for delaret har dock férbattrats, men detta beror framst p3, att vi har
erhallit intdkter fran Migrationsverket fér mottagande av flyktingar. Medel, som ska
anvandas for just detta. Dessa intdkter kommer att reduceras fran 1 juli 2017, vilket
kommunen maste stélla om infér.

Det ar speciellt inom de viktiga omradena vard och omsorg som oron kvarstar. Trots
atgardspaket med mera &r budgetféljsamheten dalig. Kostnaden for personer med
funktionsnedsattning 6kar och i budgeten fér 2017 finns ingen forbéttring att vinta.
Samma dag som budgeten for 2017 togs, gjordes i delarsrapporten for tertial 1 en
omférdelning pa 9,7 mkr fran individ- och familjeomsorgen till personer med

funktionsnedsattning. Detta aterspeglades emellertid inte i den efterfoljande
budgeten.

Under slutet av forra aret och under detta ars férsta manader var ldget inom
socialférvaltningen dramatiskt. Socialsekreterare forsvann och ett stort antal drenden
lades pa hég. Vi kan nu konstatera, att genom ett gediget arbete fran en ny
forvaltningsledning har denna utveckling vént. Det &r mycket glidjande och nu galler
det fér den politiska ledningen att stédja verksamheten med full kraft.

Tva ganger under dret hittills har socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen fatt &terkomma till kommunstyrelsen med &tgardspaket for
att komma i balans med de underskott som prognostiseras. Kommunens ekonomer &r

tydliga, kommer man inte tillrdtta med underskotten kommer det att ”dventyra
kommunens ekonomi 2017”.

Kommunens finansiella stéllning ar svag. Vi star infér omfattande investeringar och
upplaningen som idag ligger pa 700 mkr kommer att behova 6ka. Med laga réantor &r
kostnaderna hanterbara, men om eller nér réntan stiger (Riksbanken férutspar att
detta kommer att ske under andra halvan av 2017), sa forsdmras laget ytterligare.
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Vi socialdemokrater har under flera ar i vara budgetalternativ tillfért mer pengar till
omradena inom vard och omsorg samt férskola och skola. Var analys dr nimligen att
dessa verksamheter dr underbudgeterade. Underskotten leder till stindiga
effektiviseringar och besparingar. Inom férskola och skola pekar man pa att de fem
enheter som fatt dessa uppdrag har fér “stor kostym” med fér sma barngrupper och
fér hog larartdthet. Detta dr en beskrivning som vare sig verksamhetens personal,
foraldrar eller vi kdnner igen. Kan konstateras, att resultatet inom
verksamhetsomradet skulle se betydligt simre ut, om inte den socialdemokratiska
regeringens valfardssatsningar kommit kommunen till del.

Sjukfranvaron &r fortfarande alarmerande hég, 7,42 %, fér kommunen totalt, vilket ar
en marginell minskning, som dldreomsorgen och IFO star fér. Inom samhéllsbyggnads-
och barn- och utbildningsférvaltningen har den istéllet 6kat ndgot. Problemet med
hoga sjukskrivningstal reagerade vi starkt pa for 6ver ett &r sedan, vilket féranledde ett
forslag pa, att en utredning skyndsamt borde tillsittas. Just inom dessa omraden finns
stora rekryteringssvarigheter, vilket hotar var kompetensférsorjning.

Tyresd kommun star infor en hel del utmaningar och problem som maste l6sas
framdver. Det &r av stor vikt att vi lyckas med vart flyktingmottagande och att véra nya

tyresébor kan fa kdnna sig vilkomna. Vi dr 6vertygade om, att Tyreso klarar detta.

I 6vrigt hanvisar vi till de sarskilda yttranden som gjorts i respektive ndmnder.

For socialdemokraterna

OJQ/LW“ s

Anita Mattsson
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
— Delarsrapport for tertial 2 2016 godkinns.
Kommunstyrelseférvaltningen

Bo Renman

rith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delarsrapport (bilaga) for perioden
januari — augusti 2016 avseende verksamhet och ekonomi, samt prognos for
ekonomiskt resultatet heliret 2016.

Rapporten visar pd god maluppfyllelse avseende verksamhetsmissiga mal,
medan utvecklingen av den finansiella stillningen fortsatt dr svag. Detta innebir

en risk infér 2017 da skatteintikterna beriknas bli ligre dn forvintat,
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ersittningsnivéerna i fiyktingersittningarna minskar och budgetfoljsamheten
inte 4r tillfredsstillande.

tyres6 kommun
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Delarsrapporten ir en del av kommunens verksamhetsuppféljning och omfattar perioden januari-
augusti 2016. Rapporten ir kommunstyrelsens uppfoljning till fullméktige och redovisar utfallet under

Arets atta forsta manader och forvantat utfall for hela 2016 avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehdller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser under perioden samt mél och
resultat. Den innehaller ocksé en personal- och finansiell analys av kommun och koncern.
Bedomning av maluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger 1 allt visentligt pa uppgifter som
nimnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehilla utfall
och ckonomiska prognoser fér drifts- och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

1 Omvarldsanalys

Tyreso6s befolkning 6kade med 732 personer under arets atta férsta
manader

Befolkningen i Sverige 6kade under fosta halviret med drygt 55 000 personer, frimst till f6ljd av
invandring, Alla lin och nio av tio kommuner har ékat sin befolkning. Samtliga kommuner i
Stockholms lin 6kar sin folkmangd. Tyres6 befolkning 6kade under f6rsta halviret 2016 med 585

personer till 46 909 invanare. Inflyttningen till Tyreso sker framforallt fran Stockholms stad.

Svensk ekonomi &ar stark

BNP-tillvixten i Sverige mattades av under det forsta halvaret efter en mycket stark utveckling 2015.
Mycket tyder pa att nedgangen var tillfillig och att hogkonjunkturen fortsitter. BNP bedéms 6ka med
6ver 3 procent 1 ar, enlig flera prognosmakare. Anledningen dr en fortsatt stark utveckling av inhemsk
efterfrigan. En forsvagad krona tillsammans med en forbittrad tillvixt i omvirlden innebir ocksd att
exporten vintas fa bittre fart framover. Svensk ekonomi ar fortsatt stark och investeringarna ir pa en

hog niva och sysselsittningen utvecklas starkt med minskad arbetsloshet som foljd.
Migrationsverket har reviderat ned sina prognoser

Under férsta halviret har antalet asyls6kande minskat kraftigt jimfért med det hoga antalet
asylsékande under hésten. Antalet asylsdkande har halverats jimfort med forsta halvaret 2015 och ar
en tiondel jimfoért med andra halvarer 2015, 1 borjan av augusts var 152 464 asylsokande inskrivna 1

Migrationsverkets mottagningssystem.
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Migrationsverket har kontinuerlig sinkt sina prognoser och riknar nu med 34 500 asylsokande i ar.

Aven mingden asylsdkande for efterféljande ar har justerats ned jamfort med tidigare bedémningar.

Den nya och ligre bedémningen av antalet asylsokande och antalet ensamkommande flyktingbarn

innebir att prognosen for kommunal och statlig konsumtion vintas bli ligre.

Nagra nationella utmaningar

Nytt ersiittningssystem for mottagandet av ensamkommande barn och unga

Frin och med den forsta juli 2017 inférs ett nytt ersittningssystem for mottagandet av
ensamkommande barn och unga. Det nya ersittningssystemet baseras i huvudsak pa schabloner,
vilket dirmed kommer att begriinsa hur mycket ersittning kommunerna far fran staten. I samband
med infoérandet kommer en fond att inrittas under 2017 och 2018 for att underlatta kommunernas

omstillning.

Viilfirdsutredningen diskuterar en vinstreglering av vilfiirdsforetag

Den pagaende vilfirdsutredningen diskuterar begriinsningar av vinster i vilfirden, begrinsa 6verskott
for bolag verksamma inom vird, skola och omsorg. Forslaget har vickt kritik savil inom
kommunsektorn som hos privata vilfirdsaktorer. Om forslaget blir verklighet dr de initiala
bedémningarna att det bla. skulle bidra tll firre privata vilfirdsentreprendrer och dirmed

utmaningar for kommuner med en hog andel privata utférare.
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2 Sammanfattande bedomning av verksamhet och ekonomi

Kommunens verksamheter bedrivs 1 allt visentligt pa ett sitt som ar férenlig med god ekonomisk
hushallning. Detta giller sirskilt omridena “Livskvalitet” och ”"Medborgarfokus”. Foretagsklimatet i
kommunen har forbittrats jimfort med foregiende ar. Ett omride som bor prioriteras ir ”Attraktiv

arbetsgivare”, dir sjukfranvaron 6kat.

Kommunens finansiella stillning har forsamrats de senaste aren och nir, trots delarets
resultatforbittring, inte upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Resultatférbittringen forklaras

huvudsakligen av hoga intikter fran Migrationsverket f6r mottagande av flyktingar.

3 Framtidsbedémning

Kommunens ekonomi utmanas pa flera sitt 2017. Senaste prognosen for skatteintikterna indikerar
att intikterna blir 20 miljoner kronor ligre dn forvintat 2017. Ersittningsnivén i bidragen fran
Migrationsverket for mottagning av flyktingar minskar frin och med 1 juli. Det finns risk att
kommunen har ingdngna avtal med hogre ersittningsnivaer som stricker sig dven efter den

tidpunkten.

Budgetfoljsamheten inom flera verksamheter, framfor allt inom vird och omsorg, dr bristfillig och
om ingen radikal forindring sker riskerar detta att dventyra kommunens ekonomi 2017. Det omride
som sirskilt behdver uppmirksammas dr omsorg om personer med funktionsnedsittning, dir

kostnadsnivan 2016 dr hogre dn verksamhetens budget 2017.

Tyresé kommuns finansiella stillning dr relativt 6vriga kommuner i lanet svag. Detta innebir en risk
nir konjunkturen och intikterna viker. Kommunens investeringsprogram ir omfattande, vilket
forutsitter overskott fran 16pande drift f6r att nyupplaningen ska hallas pa en rimlig niva. For att
uppritta langsiktigt god ekonomisk hushillning krivs att beslutad resultatnivi sikerstalls, att
budgetfoljsamheten forbittras och en forbittrad kontroll 6ver investeringsverksamheten.



4 Viktiga handelser
Tyresd vaxer

Per augusti har 280 nya ligenheter byggts i Tyresé — malet f6r helaret dr 300. De infrastrukturella

arbetena for etapp 1 av utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum har pabétjats.

Samrad kring ett planprogram for Wittingeomradet startade i augusti. Programmet omfattar en ny
stadsdel med cirka 800 ligenheter och en utveckling av Wittingestraket som rekreationsplats. Samrad
for en detaljplan for Granidngstorget som mojliggor 400 nya ligenheter och bittre service har ocksi

startat.
Utbyggd infrastruktur pa Ostra Tyresd

I januari startade arbetet med att bygga ut infrastrukturen i omradet Raksta och Solberga. Pi
Brevikshalvon fortsatte utbyggnaden med etappen Ugglevigen. Okat permanentboende medfor att
kommunalt vatten och avlopp behéver anliggas, samtidigt som vigar maste forbittras, ging- och

cykelvigar och tillgangligheten for rorelsehindrade maste ocksa okas.
Flyktingmottagning

Efter ett kortare uppehall 6ver jul och nyar 6ppnade evakueringsboendet vid Kvarnhjulet igen 1
borjan av januari. Evakueringsboendet rymde 50 nyanlinda flyktingar, frimst barnfamiljer, som

bodde dir 1 vintan pi plats pi anligeningsboende pa annan ort. I februari stingdes boendet.

Enligt den nya bosittningslagen ska kommunen ta emot 170 nyanlinda i ar (vuxna och barnfamiljer
med permanent uppehallstillstand). Per augusti har 24 antal personer mottagits. Hittills under dret har

inga ensamkommande asylsékande ungdomar kommit till Tyreso.

En funktion som flyktingstrateg har intiittats inom kommunstyrelseférvaltningen. Huvuduppgiften ir
att samordna mottagandet och sikerstilla att kommunen far tillgingligt stod och ersittning for

mottagandet med mera. Att 10sa boendefrigan dr en stor utmaning for kommunen.
Vitsippans vard- och omsorgsboende blir bostader

Arbetsmiljoverket har konstaterat att delar av byggnaderna vid Bjorkbackens vard- och
omsorgsboende som drivs av den kommunala dldreomsorgen, inte uppfyller dagens foreskrifter.
Kommunstyrelsen har dirfér beslutat indra verksamhetsinriktning pa Vitsippan till bostéider for aldre
med psykisk funktionsnedsittning. Aven andra delar av Bjérkbackens vard- och omsorgsboende

kommer att behova renoveras for att hygienutrymmen och dérroppningar ska uppfylla dagens krav.



Privat utférare av personlig assistans upphandlas

Socialnimnden beslot den 27 januari att upphandla en privat utforare av personlig assistans.
Upphandlingen sker under viren och 2017 kommer Tyresé kommuns personliga assistans att utféras

1 privat regi.
Hbgskoleférberedande programmen vid Tyresé gymnasium avvecklas

Intresset for hogskoleférberedande utbildningar vid Tyresd gymnasium har i flera ir varit minskande.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har dirfor beslutat om en successiv avveckling av

programmen frin och med héstterminen 2016.



5 Pa vag mot vision och mal

I detta avsnitt f6ljs kommunfullmaktiges prioriterade mal f6r mandatperioden upp.

MALOMRADE: LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Mal - Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Trend och bedémning

Maluppfyllelsen dr hég. Flera undersékningar visar hégre resultat dn vid senaste mitningen.

Kommentar:
Tyreso klittrar pd rankingen

Tidningen Fokus rankar Sverige kommuner i den drliga undersdkningen Bist att bo! Tyreso har 1 ar
klattrat till 24:e bista kommunen av landets 290. Och Tyresd fr den tredje bista i riket 1 gruppen Att
vara familj. I rankingen, som omfattar allt frin huspriser, ohilsotal, tillgang till bredband,
medeltemperatur, andel unga och sysselsittningsgrad till skattesats hamnar Tyreso totalt pa tionde
plats av linets 26. Tyreso har klittrat sju ar i rad, ifjol lag vi pa plats 28, 2014 pa plats 36 och 2010 pa
plats 107.

Sociala media

Allt fler f6ljer kommunen i sociala media och gillar inligg dir. Nara 6900 foljer 1 augusti kommunens
Facebooksida, en 6kning med drygt 500 1 ar. Verksamheterna kan visa upp sig pa Instagram genom

en stafett och antalet som foljer pa Instagram har 6kat starkt och dr nu i augusti 1200, en 6kning fran
450 vid arsskiftet.

Stadsparken ir fardigstilld och byggandet av en hundrastgard invid Wittinge Gardsvig har paborjats.

Invanarna tycker till!

I SKL:s undersokning Kritik pa teknik som genomférs vart tredje ar har invanare (209 av urvalet pa
500 har besvarat enkiten) 1 Tyreso tyckt till om kommunens tekniska service. Mest ndjda ar
Tyrestborna med vintervighallning, vattenkvalitet och avfallshantering. Nagot ligre omdémen far
trafiksiikerhet pa sin egen gata, standarden pé gator och vigar samt skotsel av lekplatser. Tyresés

virden ligger i nivd med genomsnittet for 6vriga deltagande kommuner.



Ekokommun

Sedan augusti i ar ar Tyresé kommun medlem i foreningen Sveriges Ekokommuner (SEKOM)
Sveriges Ekokommuner dr en samlingsplats for tjanstemin och politiker for utbyte av idéer och
erfarenheter. Utgangspunkten ir ett ekosystem i balans som basen for en hallbar ekonomisk och
social utveckling. I SEIKXOM finns det 101 kommuner och 6ver 4 miljoner svenskar bor numera i en
ckokommun. Sveriges lkokommuners verksamhet grundar sig pd en vetenskaplig definition av
hallbarhet och bestir av fyra hillbarhetsprinciper som ska vara vigledande for kommunens
utveckling.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Andel Tyresébor som kan
rekommendera Tyreso som
boendekommun — Svenskt

Kvalitetsindex L
Tyresos medborgare bedémer hur det dr | NRI 67 NRI 71 Ny mitning
att bo och leva i kommunen— N&jd hosten 2016

regionindex - max 100

”Hir ir det bist att bo”— Tidningen
Fokus - ranking (samtliga 290
kommuner)

Andel miljobilar 1 den kommunala 46,00% 45,00% 45,00% 100,00%

organisationen

Mal - Tyres6 ar en av Sveriges basta skolkommuner

Trend och bedémning
Maluppfyllelsen ir hog for grundskolan. Malsittningen att tillhora en av Sveriges 50 bista

skolkommuner naddes i senaste rankingen fran Sveriges kommuner och landsting.
Kommentar:

Bland de 50 biista!

I "Oppna jamforelser” steg grundskolans/kommunens resultat med forindring frin plats 116 till plats
49 1 Sverige(2015). Meritvirde, andel behoriga tll gymnasiet samt andel elever med fullstindiga betyg
har haft en positiv utveckling de senaste aren. Nigot simre resultat nir det giller elever med
fullstindiga betyg varterminen 2016.

I'drskolorna arbetar medvetet med bade sprik och matematik. Inom "Leda f6r Resultat”" (SKL
utbildning) har delaktighet varit en fokusfriga inom savil férskola som grundskola. Elev-och
forildraenkiten for 2016 visar ett stabilt med riktning positivt resultat av att man kinner trygghet i
forskola och skola.



Fler gymnasieelever med examen efter 3 dar

Andelen gymnasicelever bosatta i Tyresé med examen inom yrkesprogram inom tre ar har okat,

medan resultatet forsimrats for elever som gar hogskoleforberedande program. Betygspoingen har

forsimrats nagot, liksom andelen ungdomars som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller arbetar 1-2

ar efter gyrnnasieexamen.

Nettokostnadsavvikelsen har forbattrats for gymnasieskolan. En djupare analys bor goras kring varfor

de goda resultaten i grundskolan inte foljer med nir eleven borjar gymnasiestudierna.

Tyresé gymnasium kommer framéver att erbjuda yrkesforberedande programmen,

introduktionsprogram och sirgymnasium och de hogskoleforberedande programmen fasas ut.

Indikator

Grundskola - sammanvigt resultat 1
grundskolan, samtliga skolor, ranking
0J

Grundskola - sammanvigt resultat i
grundskolan, kommunala skolor,

ranking O]

Grundskola - genomsnittligt
meritvirde, arskurs 9 samtliga skolor

(N15501)

Gymnasieskola - andel elever (%) som
folkbokforda i Tyres6 kommun
fullfolje gymnasieutbildning efter fyra
ar

Forskola - andel forildrar som
instimmer pi pastiendet "Jag dr nojd
med verksamheten 1 mitt barns
forskola" (foraldraenkirt)

Utfall 2014 Utfall 2015

Plats 89 Plats 46

71,30% 79,60%
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Kommunresultat | pp.c 5
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Sarskilda uppdrag for malomradet

Konkurrensutsittning

Kommunal verksamhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag provas for
konkurrensutsittning. Namnderna ska striva efter att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna

okad mangfald och valfrihet.

Kommentar:

Uppdraget dr uppnatt i hég grad. Prévning £ konkutrensutsittning gors lopande i de flesta

verksamheter.

Ekologiska livsmedel - Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel
uppgar till minst 30 procent.

Kommentar:

Uppdraget ir i nuliget uppnatt. Resultatet for kommunens verksamheter forsta halviret 2016 ar 30

procent i andel inképta livsmedel. I'érskolan drar upp resultatet med en andel pi 34 procent.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Andel inképta ekologiska livsmedel 1

26% T T E e e

organisationen

Taxor och avgifter

Kommentar: Samtliga forvaltningar har sett dver sina taxor infér ny version av kommunplanen

som antogs 1 juni 1 kommunfullmiktige.
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MALOMRADE: MIEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Mal - Tyres6borna ar néjda med den kommunala servicen

Trend och beddmning

Trenden ir oférindrad och kommunens resultat ligger i nivi med 6vriga kommuner i linet.
Beddmningen dr att malet ir uppfyllt 1 hog grad.

Kommentar:
Servicemditning

Helhetsbedomningen for samtliga parametrar i servicemitningen for 2015 visar att Tyresd kommuns
service dr 1 niva med snittet for de 182 deltagande kommunerna. Svarskvalitet, engagemang och

snabba svar pi e-post ir dock styrkor.

Bedémningskriterierna har skirpts nir det giller hur stor del av medborgarna far kontakt med en
handliggare via telefon f6r att fa svar pa en enkel fraga (till 30 sekunder) vilket innebir forsimeat

resultat for Tyreso. 90 procent av samtalen till Tyresd kommuns vixel besvaras inom 60 sekunder.
Kommuninformation och kommunkontakt underséks i Kritik pa teknik

SKL underséker kommuninvinarna uppfattning om den kommunala tekniken var tredje ar. em av
tio tillfragade invanare i undersokningen ir ganska eller mycket nojda med sin senaste kontakt med
kommunen. Tva av tio dr missndjda eller mycket missnéjda. Ovriga tillfrigade invanare ir varken

nojda eller missndjda alternativt saknar uppfattning.

Mal - Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Trend och bedémning

Bedomningen ér att malet dr uppfyllt i hog grad. Medborgarundersdkningen genomfors under hésten
2016.

Kommentar:

Forslag och synpunkter fran Tyreséborna

Tyresoiniativet berdknas starta vid arsskiftet. En modul har tagits fram i systemet for
synpunktshantering for att kunna limna och stodja forslag. For tllfillet utarbetas beslutsunderlag
Tyresoiniativet, bland annat nir det giller vilka som ska kunna limna och stédja forslag, hur minga
som ska stodja forslaget for att det ska tas upp i nimnderna med mera. Arendet planerat till
Beredningen f6r medborgardialog och mingfald respektive kommunstyrelsen under oktober och

november.
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Synpunktshanteringen och sociala media anvinds flitigt av Tyresoborna for att paverka genom att

lamna forslag och ge tips om forbittringar.

Dialogen kring ny éversiktsplan startade 2013. Nu har alla synpunkter, idéer och 6énskemal som
kommit under den tidiga dialogen och samradet vivts samman 1 ett utvecklat forslag som stills ut for
granskning under perioden 1 juli — 31 oktober 2016. Tyreséborna fick 1 augusti hem ett kortversion av

forslaget 1 brevladan och fram till 31 oktober kan de tycka till via en mingd olika kanaler.

MALOMRADE — BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Mal - Tyreso6 hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det géaller
foretagsklimat

Trend och bedémning
Trenden ar uppatgaende och malet dr uppfyllt for 2016.

Kommentar:
Tyresé nummer 18 i Svenskt Niringslivs ranking 2016

Nir Svenskt Naringsliv rankar landets 290 kommuner avseende foretagsklimat hamnar Tyreso pa
plats 18. Det ir en forbittring med 44 platser jimfért med 2015 da rankingen blev 62. Tyres6 blev
darmed arets klattrare 1 Stockholms Lin och fick fortsatt bist ranking av Sodertornskommunerna,
Tyreso har fatt kraftigt battre ranking i attitydfragorna. Allra storst forindring dr servicen till foretag
dir rankingen gatt fran plats 197 till 97. Medias attityder till foretagande anses ocksa ha forbattrats
avsevirt, fran ranking 176 tll 86.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

AR A e e B e

Foretagare bedémer kommunens

foretagsklimat - Svenskt Niiringsliv

Mal - Tyresos foretagare ar néjda med den service och det bemétande
de far i kommunen

Trend och bedémning
Malet beddms vara uppfyllt 1 hog grad.

Kommentar:
I SKL:s undersokning Insikt dir samarbetet Stockholm Business Alliance ingar, har Nojd Kund

Index tor Tyresé kommun inte varierat patagligt mellan aren. Resultatet for 2015 med ett NKI 70 £6r
13



foretag dr hogre dn 1 riket som helhet. Milj6tillsyn dr det omrade som har flest drenden och som
dirmed har storst effekt for hela kommunens NKI. Bygglov far lagst betyg och serveringstillstind
far hogst betyg. Det dr samma ménster i flertalet kommuner. Enligt analysen r rittssikerhet det
serviceomrade som frimst bor prioriteras 1 forbittringsatbetet framéver £6r att ytterligare hoja
helhetsomdémet. 2015 dr ett mellanar dir endast drygt 50 kommuner deltog jimfort med 200
kommuner 2014.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall
2016-08

Sa uppfattar foretagare kommunens den
service de fatt frin kommunen - SBA

Servicemitning

Mal - Arbetslésheten i Tyreso ar bland de lagsta i regionen och
sysselséttningsgraden hég

Trend och bedémning
Milet bedéms vara uppfyllt i hog grad.

Kommentar:
Antalet arbetslosa invanare i kommunen ér firre in samma period forra dret. Arbetslosheten pa 4,7

procent ir ligre dn i riket 1 6vrigt dir den ligger pa 6.9 procent.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Arbetslosa 18-24 ar, 6ppet och i

arbetsmarknadsatgirder- andel

Arbetslésa 16-64 dr, bide éppet och i 3,20 % 3,40 % 3,10 %

arbetsmarknadsiatgarder- andel
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MALOMRADE — ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mal - Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare

Trend och bedémning
Malet bedoms som i hog grad uppfyllt.

Kommentar:
Ett ledarskapskapsprogram har utvecklats ar indelat i tre delar, "chefen som arbetsgivare", "chefen
som ekonomi- och verksamhetsansvarig" och "chefen som ledare". Inom de tvéa forsta modulerna har

redan pabérjats utbildningar. Utbildning inom den sista modulen kommer att piborjas under 2017.

81 procent av de anstillda skulle rekommendera kommunen som atbetsgivare enligt
medarbetarundersékningen hosten 2015. En ny medarbetarundersokning genomfors i september
2016 dar svarar medarbetarna pa om de kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.

Resultatet redovisas i oktober/november. Direfter bearbetas resultatet pa vatje arbetsplats.

Stadsbyggnadsforvaltningen 1 Tyresoé éppnar filial pa Sodermalm for att bli en mer attraktiv
arbetsgivare och for en effektivare verksamhet eftersom narheten till vissa samarbetspartners

forbattras.

Mal - Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &an fyra procent

Trend och bedémning
Malet dr inte uppfyllt och kommer troligtvis inte att uppnas under 2016.

Kommentar:
Sjukfranvaron for perioden januari - juli har minskat med en halv procent jimfort med samma period

2015. Sjukfranvaron for perioden slutar pa 7,42 % vilket ir hogt 6ver malet pa 4 %.

Som stod tll cheferna i rehabiliteringsarbetet fardigstilldes en rehabiliteringshandbok i januari 2016.
Arbetet med implementeringen pagar och handboken kommer att ligga till grund f6r utbildningen i

rehabilitering inom ledarskapsprogrammet.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall Resultatmal
2016-08 2018

TR0 00 7,60 % 7,42:%'- | 400%

Den totala sjukfrinvaron 1 kommunen
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Mal - Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstélldas 6nskemal

Trend och bedémning
Milet dr 1 hég grad uppfyllt.

Kommentar:
Det lokala kollektivavtalet om flytande arbetstid sades upp av kommunal under viren 2016. SKL och
Kommunal utarbetar f6r nidrvarande en handlingsplan kring ritten till heltid som grund. Planen ska ge

stod till kommunerna i deras arbete.

90 procent var nojda med sin sysselsittningsgrad nir frigan stilldes 1 medarbetarundersékningen

hosten 2015. En ny undersdkning pagar och resultatet redovisas 1 november.

MALOMRADE — GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Mal - Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten,

uppgar till minst tva procent av skatteintakter och stadsbidrag under
mandatperioden

Trend och bedémning

Malet beriknas inte vara uppfyllt vid arets slut.

Kommentar:
Resultatet per 31 augusti uppgick till +86 mkr, vilket innebir att malet vid den aktuella adpunkten
uppnitts. Prognosen foér hela 2016 pekar dock pi ett resultat med + 15 mkr, vilket dr ligre 4n tva

procent av skatter och statsbidrag.

Mal - Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och beddémning
Malet dr delvis uppfyllt.

Kommentar:

Vissa verksamhetsomriden redovisar underskott mot budget medan andra redovisar 6verskott.

Generellt dr foljsamheten mot budget inte tillfredsstillande.
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Mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras
via kassafléde fran den l6pande verksamheten

Trend och bedémning
Laneskulden har 6kat med fran 570 till 700 mkr sedan 2014. Investeringstakten avgor laneskuldens

utveckling framéver.

Kommentar:
Hittills under aret har samtliga investeringar finansierats via egna medel.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal

Andel investeringar 1 skattefinansierad
verksamhet som finansierats med egna

medel.

Ekonomi - drets resultat i forhallande till
skatteintikter, generella statsbidrag och

utjimning

FEkonomiskt resultat, mkr
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6 Kommunens personal

Personalvolym

Féljande siffror dr en jamforelse mellan perioderna januari till och med juli 2015 och 2016.

Antal manadsanstillda i kommunen 2016 var for perioden 2646 personer jamfort med 2613 personer
2015. Omriknat till arsarbetare (antal heltidsanstallningar) var det 2486 ar 2016 och 2447 ar 2015. En

okning med 39 drsarbetare.

77,2 procent av kommunens anstillda dr kvinnor. En marginell minskning med 0,4 procent frin

foregiende ar da andelen kvinnor lag pa 77,6 procent.

Medelaldern hos kommunens anstillda ligger pa 45,6 ar, en marginell minskning med 0,3 ar jamfort
med féregiende ar.

Kompetensfdrsdrjning

Vi har fér nirvarande nagra svarrekryterade grupper vilket vi delar med 6vriga kommuner. Det ér
frimst ingenjorer inom stadsbyggnadsomridet dit konkurtensen it hird med bide andra kommuner
och den privata scktorn. Socialsekreterare, larare inom naturvetenskapliga dmnen, fritidspedagoger

och forskollirare dr ocksd svirrekryterade grupper.

Under varen 2015 har HR-avdelningen arbetat med att ta fram ett arbetsgivarerbjudande for
kommunen, dels ett generellt arbetsgivarerbjudande samt fem stycken specifika
arbetsgivarerbjudanden for svarrekryterade yrkesgrupper. Detta har gjorts 1 samarbete med ett
konsultforetag som har genomfért fokusgrupper med fem grupper av utvalda medarbetare samt en
workshop med kommunledningsgruppen. Resultatet fran fokusgrupper och workshop samt interna
styrdokument har resulterat i en rapport med arbetsgivarerbjudanden, en strategi for framtida arbete
med malomradet “attraktiv arbetsgivare” samt ett koncept for hur vi ska marknadsféra oss som

arbetsgivare internt och externt. Arbetet fortsitter utifran den strategi som tagits fram.

Ett annat sitt att marknadsfora Tyresé kommun dr att vi har anstillda studentmedarbetare som

arbetar 10 immar per vecka under sina studier pa olika atbetsplatser 1 kommunen.

Chefsférsérjning

Hittills 1 ar har 18 chefstillsittningar gjorts, varav tre har tillsatts med interna sékande.

Medarbetar- och chefsenkaten 2016

I ir genomfor Tyresé kommun en stor medarbetarundersékning 1 sammarbete med foretaget Zondera.
Enkiten skickas ut via e-post till alla tillsvidareanstillda samt till de som har lingre visstidsanstillningar 1
kommunen. Undersckningen pigar mellan 6-27 september. Enkiiten bestir av sjuttio fragor inklusive nio

fragor frin SKL om Hallbart Medarbetarengagemang (HME).
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Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har totalt minskat med 0,5 procent jaimfort med samma period 2015. De

verksamhetsomriden som har minskat mest ar:

° }'\ldreomsorgen, fran 11 procent till 9,2 procent

* Individ- och familjeomsorg, frain 9,55 procent till 6,21 procent

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har 6kat sin sjukfrinvaro med 1 procent och Barn- och
utbildningsforvaltningen med 0,5 procent. Se dven kommentater angiende sjukfrinvaron under

strategiska mal.

Arbetsmiljén

Efter 6versynen av SMART 2015 beslutades av ersitta SMAR'T med ”Arlig utredning” som kommer att
vara en del 1 Tyres6 kommuns arbetsmiljphandbok. Handboken samlar kommunens dokument och
rutiner om arbetsmiljd for att ge chefer stéd 1 arbetsmiljdarbetet. Handboken kommer utgora

kursdokumentation vid kommunens chefsutbildning gillande arbetsmiljé.

Lénedversynen 2016

Infor 2016 ars 16nedversyn identifierade arbetsgivaren ett stort problem att behalla och nyrekeytera
socialsekreterare till Socialforvaltningen och individ- och familjeomsorgen. En tydlig satsning pa
denna yrkesgrupp gjordes dirfor i arets 1onedversyn. Satsningen har resulterat i att Tyresé kommun
avsevirt forbittrat konkurrenskraften fér socialsekreterare ur ett 1onehianseende i jimforelse med

kringliggande kommuner i Stockholms lin.

Arets avtalsfsrhandlingar med Kommunal resulterade i ett avtal med en sirskild satsning pa
underskoterskor under en period pa tre ar. Detta f6r att 6ka yrkets status och attraktivitet och att
dirigenom sikra personalforsorjningen och en god kvalitet pa lang sikt. For Tyresé kommun har

avtalet f6r 2016 inneburit ett utfall i 16nedversynen pa 4,35 procent for gruppen underskoterskor.
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7 Finansiell analys och rakenskaper

Sammanstélld redovisning

Kommunala Bolag

Tyreso Bostider AB ir ett allminnyttigt bostadsbolag som ska dga, f6rvalta och hyra ut bostider i
Tyres6 kommun samt frimja en miljomissigt hallbar energianvindning. Bolaget kan dven innha aktier
och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget ir heligt av Tyreso kommun och borjade som
stiftelse 1962 for att ombildas till akticbolag 1964. De redovisar ett resultat efter finansiella poster pi

93,3 mkr, varav 74,7 mkr ir poster av engingskaraktir. Det prognosticerade resultatet for helaret ir
99,0 mkr.

Tyreso Vindkraft AB dr ett heligt dotterbolag till Tyresé kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyresé kommun och Tyrest Bostader AB. Leasingavtalet dr utformat pa
sadant sitt att leasingavgifterna alltid ticker bolagets kostnader enligt en sjilvkostnadsprincip och
darfor kommer resultatet alltid att bli noll kronor. Under perioden jan-aug uppgick produktionen
4149 Mwh, i jimforelse med 4078 Mwh motsvarande petiod forra iret. Generellt bliser det mer
under hosten och forra dret niddes en arsproduktion pa 7312 Mwh. T jimforelse med den
budgeterade uteffekten pa 8400 Mwh ir det en avvikelse pa drygt 1000 Mwh. En extern konsult
utreder for alla vindkraftsigare i vindkraftsparken varfor inte produktionen levererar enligt kalkyl.
Samtidigt 4r vinden nyckfull sa viss standardavvikelse vad giller produktion ar att vinta. Vilket inte
minst nedanstaende diagram &éver produktion 2016 i jimforelse med 2015 pa manadsbasis belyser.
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Tyresé Niringslivsaktiebolag ir ett bolag som har till uppgift att kopa forvalta och salja mark, samt

forvirva, bygga och forvalta lokaler for niringslivsindamal. Tyresé Naringslivsbolag redovisar ett

resultat efter finansiella poster pa 50 tkr.

Finansiell analys av Tyres6 Kommun

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning for Tyresé kommun anvinds en

finansiell analysmodell som utgar fran fyra visentliga finansiella aspekter. Aspekterna ir finansiellt

resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Milet dr att utifran dessa fyra aspekter kunna faststalla om kommunen har en god ekonomisk

hushallning. T den hér rapporten redovisas ett urval av dessa nyckeltal.

Resultat och kapacitet

Intakter och kostnader i verksamheten

2014-08-3 l

2015-08-31 i

2016-08-31

Verksamhetens intakter

301

350

415

Verksamhetens kostnader

1684

1699

1810

Verksamhetens intakter har 6kat med cirka 65 mkr eller 18,6 % jamfort med samma period ar 2015.
Det beror i huvudsak pa att statsbidragen for flyktingar okat.

Kostnaderna var 111 miljoner eller 6,5 % hogre 4n motsvarande period foregiende ar. Frimst bestod
kostnadsokningen av kop av verksamhet (101 miljoner hogre dn 2014), lonekostnader (+35 miljoner).

Fastighetsentreprenader noterar diremot en minskning om cirka 18 miljoner.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
|Fordndring 1%

Skatteintéktsutveckling 2.8% 5,5% 5,3%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 2,9% 4,4%x= 5,7%
Nettokostnadsutveckling 3.2% 4,4% 5.2%

Skatteintikter och generella bidrag 6kade med 5,3 procent och verksamheternas nettokostnader med

5,2 procent. Det senaste aret har intikter och nettokostnader utvecklats 1 stort sett 1 samma takt.

Arets resultat och jamforelsestorande poster

e 2016-08:31
Avrets resultat exklusive jamforelsestorande poster 65,0 56,1 959
Jamfoérelsestorande poster - 14 -9.8
Arets resultat 65 70,1 86,1
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster i relation till
skatteintakter och kommunalekonomisk utjimning (%) 4,6% 4,8% 5,5%

Resultatutvecklingen 1 forhallande till skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning har varit
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positiv under perioden jan-aug under de senaste tre iren. Resultatforbittringen 2016 forklaras
huvudsakligen av 6kade intikter for flyktingmottagning.

God ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal dr ett éverskott om minst 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det innebir for Tyresos del att resultatet borde uppga till omkring 45 miljoner for att na
milet. Overskottet behovs dels for att finansiera de pensionsforpliktelser som finns utanfor

balansrikningen, dels f6r att kunna finansiera investeringar med skatter istéllet for 1an.

Driftskostnadsandel

Verksamhetens intékter minus kostnader exklusive avskrivningar och

jamforelsestérande poster 91,6% | 89,6%
AvskKrivningar 4,1% 4,4% 4,3%
Driftkostnadsandel fore jamforelsestérande poster och finansnetto 95,0% | 95,9% | 93,9%
Finansnetto 0,4% 0,3% 0,0%
Driftkostnadsandel efter finansnetto 954% | 96,2% | 93.8%
Jamforelsestdrande poster (netto) - 0,1% | -0,1%
Driftkostnadsandel 954% | 952% | 94.1%

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna som gatt till 16pande driftkostnader. Om
den totala driftkostnadsandelen dr mindre dn 100 procent har kommunen en bra balans mellan
lopande kostnader och intikter — kommunen har stérre intikter dn kostnader. I'or att anses ha en god
ekonomisk hushallning bér kommunen ha en driftkostnadsandel pa maximalt 97-98 procent.

Finansnettots andel av intikterna har fortsatt att minska, vilket beror pi ett lagt rintelage.

Periodens investeringar

Investeringar brutto ; 92,0 | 1426
Investeringar netto 89,1 136.4
Investeringsvolym brutto/nettokostnader (%) g 6,6% 9,7%
Investeringsvolym netto/nettokostnader (%) 6,4% 9,3%

Investeringsnivan har hittills under 2016 varit hégre 4n motsvarande period foregiende ar. En

bidragande orsak dr omvandlingen av 6stra Tyresé som hittills 1 dr kostat drygt 40 mke.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

Investeringarna har hittills 1 ar finansieras utan nyupplaning. Investeringstaken resten av aret dr

avgorande f6r om nya lin behover tas upp.
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Likviditet ur eftt riskperspektiv

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. I nyckeltalet relateras
kommunens omsittningstillgangar till kortfristiga skulder. I assalikviditeten bor analyseras
tillsammans med soliditeten. En 6kande kassalikviditet i kombination med oférindrad eller forbittrad
soliditet 4r ett tecken pa ett 6kat ekonomiskt handlingsutrymme.

2016-08-31

Kassalikviditet (%)

Kommunens likviditet har varit god under éret. Forklaringar dr bland annat att det liga rinteliget har
gjort det formanligt att lina, da rintan pa den korta upplaningen ir negativ. Eftersom kommunen
dessutom dr inne i en expansiv fas vad giller investeringar behévs nigot hogre likviditetsutrymme dn

vad som annars normalt ar fallet.
Soliditet enligt balansrikningen

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga. Den visar hur stor del av

kommunens tllgingar som finansierats med eget kapital.

2014-12-31 l 2015-12-31 I 2016-08-31

Soliditet exklusive pensionsfdrpliktelser som intjanats fére 1998 (%)

Soliditeten ir hogre in vid foregaende ars bokslut. Minskning av semesterloneskulden ér en

bidragande orsak till 6kningen.
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Om man inkluderar de pensionsférpliktelser som intjanats fore 1998 och som ligger utanfor

balansrikningen, far man ett annat, ligre soliditetsmitt.

2014-12-31 i 2015-12-31 I 2016-08-31

Soliditet inklusive pensionsforplikielser som intjdnats fore 1998 (%)

Med pensionsforpliktelsen inlagd har vi en 6kande trend. Det beror pa pensionsforpliktelsen som

ligger utanfor balansrikningen har minskat de senaste aren.

Pensionsforpliktelser

_mkr, inklusive sérskild lbneskatt. ST el 2016-08-31

Pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 181 193.1 203
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 874 845 824
Total pensionsforpliktelse 1055 1038 1027
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Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16neskatt uppgick 2016-08-31 till 1 027 mbkr.
Pensionsforpliktelser intjdnade efter 1998 har 6kat. De forpliktelser som dr knutna till pensioner som
intjanats fore 1998 har diremot sjunkit sedan senaste arsbokslutet. Totalt uppgar minskningen uppgir
till 11 mkr.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen har 6kat med tva ére till 19,50 kronor per intjinad hundralapp. 1
jamforelse med snittet 1 Stockholms lin dr skattesatsen 1 Tyreso relativt hog dven om skillnaden har

minskat under 2016, beroende pa att andra kommuner hojt skatten.

kattesats

Tyresd 19,50
Stockholms l&n 18,52
Skillnad 0,98

Sammanfattande kommentar

Det redovisade resultatet pa 86 mkr per 2016-08-31 kan synas tllfredsstillande, men prognosen for
heliret ligger pa 15 mkr. Eftersom kommunen har ett 6verskottsmil om 2 % pa omsittningen skulle
det kriivas ett resultat pa storleksordningen 45-50 mkr for att uppna det som brukar kallas god
ckonomisk hushillning, Kommunen ir inne i en expansiv investeringsfas som gor att upplaningen
gradvis kommer att 6ka de nirmaste aren. Pa sikt innebir det en 6kad risk bade vad giller framtida

rintehdjningar, likvil som avskrivningarna tar en allt hégre andel av driftsbudgeten.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning,
Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga de 16pande intikterna ska
overstiga kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Tyresd kommun har formulerat dessa mal for god

ekonomisk hushéllning:

L. Det arliga driftresultatet (extklusive extraordinara kostnader och intakter) uppgar till i genomsnitt sminst 2 procent
av skatler och nljdmutngssysiers.
Det innebiir f6r Tyresos del i stotleksordningen 50 miljoner kronor, baserat pa 2016 érs

helarsprognos. Malet har inte uppnatts de senaste tre dren och bedéms inte uppnis 2016

2. Investeringar i den skallefinansierade verfesambeten finansieras via fassaflode fran den lGpande verkesambeten.
Periodens investeringar har finansierats med kassaflodet frin den lopande verksamheten.
Omfattningen av investeringsverksamheten arets sista manader kommer att vara avgorande for om

nyupplaning behover genomféras.
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Balanskravet

Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man aven beakta realisationsvinster
och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgar att kommunen uppfyllde
balanskravet per 2016-08-31.

Arets resultat 86,1

Samtliga realisationsvinster 0,0

Realisationsvinster som inte star i éverensstdmmelse

med god ekonomisk hushdlining 0.0
Realisationsvinster till foljd av forséljning som stari

dverensstammelse med god ekonomisk hushallning 0,0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Aterféring av realiserade forluster i vardepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 86,1

Resultatutiimningsreserv

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja mojligheten att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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8 Finansiell uppféljning och riskhantering

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgick per 2016-08-31 till 700 mkr, vilket ar oférindrat sedan
arsskiftet. Riintebindningstiderna i forhéillande till policyn férhaller sig enligt:

Rantebindningstid Enligt policy
2016-08- 2015-12-
31 31
mkr Procent |mkr Procent | Normal |Min Max
0-1ar 350 50% 300 43% 40% 30 50
1-2 ar 100 14% 100 14% 20% 12,5 27,5
2-3ar 150 21% 100 14% 20 12,5 27,5
3-4 ar 0 0% 100 14% 10 5 15
4-5 ar 100 14% 100 14% 10 5 15
5-6 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA: 700 700

Lanens rintebindningstider lag 1 princip inom finanspolicyns ramar pa balansdagen. Inom
rintebindningstiden 3-4 ar finns 1 dagsliget inga lan upptagna. Da vi f6r nirvarande inte anvinder
rinteswappar kan det innebdra att vi fir smirre avvikelser gentemot intervallen i policyn under
lopande verksamhetsar. Ekonomichefen har enligt samma policy ritt att besluta om mindre avvikelser
gentemot densamma. Syftet med upplaningens rintebindningsintervaller dr att skapa viss

forutsigbarhet vad giller de finansiella kostnaderna.

Den genomsnittliga rintan pa kommunens lan pa 700 mkr var pa balansdagen 0,68% vilket maste
betecknas som mycket lagt. En del av kommunens upplaning sker numera till negativ rinta. For drets
forsta atta manader uppvisade kommunen ett positivt finansnetto, dvs de finansiella intikterna ar
storre in de finansiella kostnaderna. Enligt senaste prognosen fran Riksbanken riknar de med att
rintan borjar héjas andra halvaret 2017, Kommunen planerar ett relativt omfattande
investeringsprogram de nirmaste aren och som det ser ut nu behdver en stor del av dessa
investeringar lanefinansieras. Det 1 sin tur medfor en skuldékning och om denna skuldékning blir
betydande, samtidigt som rintelaget stiger pd sikt kommer det innebira att en allt hogre andel av
kommunens skatteintikter atgar till att betala rintor pa skulden. Det i sin tur kan tvinga fram

nedskirningar alternativt skattehojningar.
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9 Driftredovisning

Resultatet per augusti uppgick till +86,1 (70,1 ar 2015) miljoner. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till -1 471,1 (-1 398,6) mkr. Verksamhetens intakter ar 64,8 miljoner hogre an foregiende ar,
verksamhetens kostnader 4r 111,2 miljoner och avskrivningar 2,3 miljoner hogre. Skatteintikter,
utjimningssystem och statsbidrag uppgick under perioden till 1 556,7 (1 472,4) miljoner. Finansnettot
var +0,6 (-3,8) miljoner, vilket férklaras av ligre finansiclla kostnader. Resultatet uppgick till 5,5 (4,8)

procent av skatter och statsbidrag.

Det starka resultatet beror bland annat pa att semesterskulden vid den hir tidpunkten pa ret ir som
ligst. Vid utgangen av augusti har skulden minskat med 6ver 35 miljoner, vilket ger en

resultatforbittring med motsvarande belopp. Vid arets slut beriknas skulden dter ha dkat.

Resultatet for 2016 prognostiseras till +15,5 miljoner, vilket 4r 12,1 miljoner ligre in budgeterat
resultat. Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 2,3 miljoner ligre in

budget.

Markforsiljning och driftforda investeringsutgifter ger sammantaget ett negativt utfall pa ca 11,0
miljoner. Fortroendevaldas pensionsférmaner ger ett underskott pa 10,6 miljoner. Finansnettot
berdknas bli 2,0 miljoner bittre in budgeterat beroende pi en lig rantenivi. Demografibufferten
forutsites bli outnyttjad.

Det faktiska resultatet ar detsamma som balanskravsresultatet for prognosen 20106.

De verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett 6verskott pa 0,8
miljoner for 2016. Positiv prognosavvikelse aterfinns pa verksamhetsomridet renhéllning. 1 Gvrigt dr

prognosavvikelserna smi.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,3 miljoner tom aug méinad jamfort med budget.

Helarsprognosen ar enligt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomride prognosticerar ett 6verskott pa 2,6
miljoner. Overskottet kommer frin bestillarsidan inom verksamhetsomridet gymnasium. Det egna
gymnasiet fortsitter att ga med underskott, dven om underskottet minskar pga paborjad avveckling av

de hogskoleforberedande programmen.

Kultur och Fritidsnimnden har ett resultat per augusti pa +5,3 miljoner och prognosticerar ett
dverskott pa 2,6 miljoner. Overskottet kommer fran fritidssidan, bl a beroende pa forsenade

investeringar pa Trollbdckens IP.

Barn- och utbildningsférvaltningen ligger +2,1 miljoner gentemot budget per sista augusti med en
sammanlagd prognos pa -5,9 miljoner {61 helaret. I'érskolan forvintas ga -0,4 miljoner och
grundskolan -5,4 miljoner mot budget. Underskottet ar ungefir lika stort pa bade bestillar- och

utforarsidan.
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Socialnimndens utfall per sista augusti ir -1,8 miljoner jamféet med budget. Arsprognosen ligger p4
-5,6 miljoner. I'ér individ- och familjeomsorgen uppgar nettoresultatet till och med august till +6,4
miljoner och arsprognosen beriknas uppga till minus +9,5 miljoner. Det positiva utfallet hiirrér frin
flyktingverksamheten, utan denna prognostiseras ett underskott pa -4,5 miljoner, Fér dldreomsorgen
ir utfallet -0,6 miljoner mot budget och dtsprognosen ligger pi -2,7 miljoner. Fér personer med

funktionsnedsittning ligger utfallet pa -7,6 miljoner och prognosen pa -12,4 miljoner.

Féljande tabell redovisar hela driftbudgetupptoljningen.

Driftredovisning per augusti 2016

mkr
Periodens Periodens Periodens Ars- Ars- Prognos
Verksamhetsomraden budget utfall avvikelse budget  prognos avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -163,4 -133,6 29,8 -245,1 -244,3 0,8
Gemensam verksamhet -54,9 -41,2 13,6 -82,3 -83,4 -1,1
Kommunalférbund mm -27,6 -26,9 0,7 -41,3 -40,8 0,5
Politisk verksamhet -14,8 -15,2 -0,4 -22,2 -22,2 0,0
Naringsliv -0,8 -0,8 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Plan och Exploatering -14,7 -15,7 -1,0 -22,0 -22,6 -0,6
Vaghallning och park -47,1 -36,4 10,7 -70,7 -70,7 0,0
Milj&, trafik och Gvrigt -3,6 -2,9 0,7 -5,5 -5,5 0,0
Vatten och avlopp 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 5,0 5,0 0,0 2,0 2,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,6 -4,0 -0,3 -5,4 -5,4 0,0
Bygglovsverksamhet -3,6 -4,0 -0,3 -5,4 -5,4 0,0
GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN -165,3 -159,8 5,5 -247,9 -245,3 2,6
Arbetscentrum -7,0 -6,0 1,0 -10,5 -10,5 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning -17,8 -16,9 0,9 -26,7 -26,7 0,0
Gymnasieskola -140,4 -136,8 3,6 -210,6 -208,0 2,6
varav bestallare -140,4 -129,5 10,9 -210,6 -198,6 12,0
varav utférare 0,0 -7,3 -7.3 0,0 -9,4 -9,4
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -83,2 -77,9 5,3 -124,8 -121,6 3,2
Bibliotek, kultur och fritid,
fritidsgardar -83,2 -77,9 5,3 -124,8 -121,6 3,2
BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN -638,3 -636,2 2,1 -957,5 -963.,4 -5,9
Forskola -191,4 -185,7 5,6 -287,0 -287,5 -0,4
varav bestallare -191,4 -188,9 2,5 -287,0 -287,0 0,0
varav utfdrare 0,0 3,2 3,2 0,0 -0,4 -0,4
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Grundskola
varav bestéllare
varav utférare

Verksamhetsomraden
SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjeomsorg

varav flyktingverksamhet

Aldreomsorg
varav bestéllare
varav utforare

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
varav bestéllare

varav utforare

Summa verksamhetsomraden

Finansforvaltning
Pensioner

Forandring semesterloneskuld
Férandring pensionsavsattning

Statsbidrag maxtaxa

Intakt kapitaltjdnst {internradnta)

Demografibuffert

Ovrigt

Jamfdrelsestorande poster
Summa finansférvaltning

Verksamhetens nettokostnader

-447,0
-447,0
0,0

Periodens
budget
-479,3
-102,8

9,2

-206,0

-206,0
0,0

-170,6
-170,6
0,0

-1533,1

-33,3
-0,7
-2,0
11,3
28,0
-6,6

0,0
0,0
-3,2

-1536,4

-450,5
.442,7
7,8

Periodens

Skatteintikter, statsbidrag och utjdmningssystem

Skatteintikter

Generella statshidrag och
utjamningssystem

Summa skatteintikter, statsbidrag

och utjimningssystem

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat

1421,0
134,7
1555,7
4,7

-5,7
184
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utfall
-481,1
-96,3
19,0
-206,6

-202,3
-4,3

-178,1
-179,2
11

-1492,6

-32,8
35,2
-3,3
10,8
25,3

0,0
-3,9
-9,8
21,5

-1471,1

14104

146,3

1556,7

6,4

-5,8
86,1

-3,5
4,3
-7,8

Periodens
avvikelse
-1,8

6,4

9,8

-0,6

3,6
43

-7,6
-8,7
11

40,5

0,6
35,8
-1,3
-0,5
-2,7

6,6
-3,9
-9,8
24,7

65,2

-10,6
11,6
0,9
1,7

-0,2
67,7

-670,5
-670,5
0,0

Ars-
hudget
-719,0
-154,2
13,9

-309,0
-309,0
0,0

-255,8
-255,8
0,0

-2 299,7

-50,0
-1,0
-3,0
17,0
42,0
-5,9

0,0
0,0
-4,9

-2 304,6

21315
2021
2333,6
7,0

8,5
27,5

-675,9
-673,0
2,9

Ars.
prognos
-724,5
-144,7
27,9
311,7

-304,5
-7.2

-268,2
-269,2
1,0

-2 304,5

-49,2
-1,0
1,8
16,2
41,0

0,0

-11,0

-10,6

-16,4

-2 320,9

2116,4
219,5
23359
8,5

-8,0
15,5

5,4
2,5
2,9

Prognos
avvikelse
-5,6

9,5

14,0

-2,7

4,5
-1.2

-12,4
-13,4
1,0

-4,8

0,8
0,0
1,2
-0,8
-1,0
9,9
-11,0
-10,6
-11,6

-16,4

-15,1
17,4
23
15

0,5
12,1



10 Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgir till 136,4 miljoner netto per augusti 2016. Efterfoljande tabell visar

utfallet f6r investeringsprogrammet fram till augusti 2016.

Utfall
Investeringar per augusti mkr Inkomster
Exploatering omvandlingsomraden 0.0
Tyresdvagen 0,0
Ombyggnad centrum till den nya
visionen 0,0
Egenfinansierade projekt 4.1
Gata och park 0,0
Fritidsanlaggningar 0,0
Grundskola 0,0
Gruppbostader 0,4
Fastighet &vrigt 0,0
Ovrigt 0,0
Vatten och aviopp 1,7
Renhallning 0,0
SAMMANLAGT 6,2

Utfall
Utgifter

-64,3
-2,0

-12,9
-24,7
-5,7
-3,6
-2,6
-4.1
-19,5
4,0
-5,8
-1,3

-142,6

Utfall
Netto

-64,3
-2,0

-12,9
-20,6
-5,7
-3,6
-2,6
-3,7
-19,5
4,0
-4.1
-1,3

-136,4

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 136,4 miljoner. Det innebir att ungefir hilften av

budgeterade investeringar genomforts. Erfarenheten visar att efterslipningar uppkommer i

Budget
Netto

-55,8
-25,0

2,3
-23,8
-16,1
-32,9
-19,0

-9,1
-52,0
-14,1
-21,9

-4,0

-271,4

investeringsprogrammet. Anledningen till forseningen ér flera, men en ér att detaljplaner inte vinner

laga kraft pa grund av att de Gverklagas. Det dr svirt att 1 nuldget peka pé vilka projekt som kommer

att senareliggas.

De storsta enskilda investeringsprojekten som pagir ar:

Inkomst Utgift Inkomst

>ar 2016 >ar 2016 aug ar 2016
Ombyggnad centrum 35,8 -64,9 0,0
Solberga etapp 7 0,0 -46,0 0,0
Raksta Etapp 8 0,0 -2,3 0,0
Etapp 9 Ugglevagen 0,0 -11,2 0,0
Etapp 10 Gardsmygev 0,2 -4,0 0,0
Tegelbruksv etapp 11 0,0 -0,2 0,0
Nyfors 0,0 -1,5 0,0
Strandangarna 394 -20,4 0,1
Tyresévagen 0,2 -19,6 0,0
Ny ishall 0,0 -0,6 0,0
Fardala ridhus 0,0 0,0 0,0
Ny skola Fornudden 0,0 -0,1 0,0
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Utgift
aug ar 2016
-12,9
-41,2
-0,5
-191
-2,0
-0,9
-0,5
-21,3
-2,0
-0,3
-0,2
-16

Totalt
netto
-41.9
-87,2

2,9
-30,3
-5,9
-1.1
2,0
2,2
21,4
-0,9
-0,2
-1,7

Total
budget
-101,7
-64,0
-31,0
-33,0
-255
-24,0
-8,0
0,0
-157,8
-133,0
-42.0
-261,0



11 Finansiella sammanstallningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen

f\rsrcdovisningcn ar upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RICR), vilket bl a innebir att:

® Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tllfoditligt sitt.

¢ Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

* Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgang om beloppet overstiger grinsen for mindre virde. Grinsen i

Tyresd kommun har satts till 50 000 kr. I'6r investeringar 1 hyrda lokaler har grinsen beslutats il
500 000 kr.

Anliggningstillgingar. Enligt rekommendation RKR 18.1 bokférs investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar som en forutbetald intikt och periodiseras éver

anliggningens nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgingen tas i bruk. For tillgangar i form av

mark och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

e Bygenader 3 —50ar
e Maskiner och inventarier 3 -25ar
e Aktier och andelar ingen avskrivning
e Mark, bostadsritter ingen avskrivning

Omprovning av nyttjandepetiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar

nodvindigt.

For anliggningstillpingar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir vatje komponents
anskaffningsvirde ar betydande i forhallande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska
uppdelning  goras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska ge en ritvisande

resultatredovisning.

31



Fran rikenskapsaret 2015 ullimpar kommunen komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in i komponenter. Fr o m 2016 debiteras
nedlagd td 1 investeringsprojekt enligt beslutad timdebitering i PBL-taxa. Under hésten 2016 utreds
huruvida detta dr en korrekt hantering,

Skatteintidkter. Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pi SKl:s
decemberprognos 1 enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfér sig tll, enligt huvudmetoden i
rekommendation RKR 15.1, vilket innebir att inga linekostnader ingir i anskaffningsvirdet for
investeringar.

Pensionsskuld  fore 1998 redovisar ‘Tyresé kommun som en ansvarsforbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och &rets férindring redovisas som verksamhetskostnad 1 resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas Dbland finansiella kostnader 1 resultatrikningen.
Pensionstérpliktelser varderas enligt RIPS.

Jémforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrikningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jamférelsestdrande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sddant

slag atr den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala konecernen ingir samtliga bolag och kommunfétbund i vilka kommunen har et
betydande inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt fdrvirvsmetoden.
Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmat och 4dgarandelar:

¢ Tyresd Bostider AB 100 %

* Tyresd Niringslivsaktiebolag 100 %

¢ Tyresd Vindkraft AB 100 %
s Sodertorns Miljd- & hilsoskydds-{aebund 29,6 %
¢ Sadertorns Overférmyndarnimnd 13,16 %
¢ Sodertorns brandforsvarsférbund 9,04 %
¢ Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
e Virjus AB 5,5 %

Samtliga bolag dir kommunens Agarandel éverstiger 20 % av rosterna konsolideras, med undantag for
Sédertérns  miljo- och  hilsoskyddsforbund  dir  konsolideringsskyldighet ¢ forcligger enligt
rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ckonomisk betydelse f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokforingsnimudens allminna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ir kommunens
redovisnings-principer vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstilld redovisning

Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 4149 350,1 3010 962.4 4834 -
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 809,8 -1698,6 -1583,7 -1897,3 -1766,2 -
Avsknvningar Not 3 -66,4 -64,1 -57.5 -88,0 -90,5 -
Jamforelsestdrande poster Not 4 -9.8 14,0 - 61,0 14,0 -
Verksamhetens nettokostnad -1 471,1 -1 398,6 -1 340,2 -1 361,9 -1 359,3 0,0
Skatteintakter Not 5 1410,4 1340,0 1270,2 1410,4 13400 -
Generella statsbidrag och utjdmning Not 6 146,3 1324 140,8 1463 1324 -
Finansiella intakter Not 7 6,4 4.3 4,9 2.6 04 -
Finansiella kostnader Not 8 -5,8 -8,1 -10,7 -18.% -26,3 -
Jamférelsestdrande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 86,1 70,1 65,0 179,1 87,1 0,0
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Aktuell ach uppskjuten skatt belag
Extraordindra intékter

Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT

86,1

701

65,0

1791

88,0

0,0
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BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstilld redovisning

Deldr aug Arsbokslut Arsbokslut Deldraug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2018 2015 2014 2016 2015 2014

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Matesiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 1943,0 18726 17954 37181 368521 35644
Maskiner och inventarier Not 10 729 68,0 62,2 757 71,0 66,2
Finansiella anléggningstillgangar Not 11, 12 119,1 119,5 91,7 57.0 57,7 30,2
Summa anidggningstillgangar 21350 2 080,2 1949,3 3 850,8 37808 3 660,8

Omsiéttningstillgangar
Férrad, exploateringstillgdngar mm Not 13 84,3 75,9 84,0 84,3 759 84,0
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Kortfristiga fordringar Not 14 180,1 177.6 182,3 179,2 169,86 175,3
Kassa, bank Not 15 101,4 162,9 64,7 2549 3326 183,56
Summa omséiftningstillgangar 365,8 416,3 310,9 5718,3 578,0 422,7
SUMMA TILLGANGAR 2 500,8 2476,5 2260,2 4 3691 4 358,9 40836
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 86,1 14,8 57 1791 288 2098
Resultatutidmningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 958.6 943,8 9240 13731 13443 1129,8
Summa egef kapital 1 044,6 958,6 929,7 15521 1373,1 1339,6
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 17 2136 193,6 181,2 2138 183,6 181,2
Ovriga avséttningar - - - 38,7 38,7 34.9
Skulder

Langfristiga skulder Not 18 937.3 935,5 804,2 22059 23079 21352
Kortfristiga skulder Not 19 3053 388,9 345,2 3588 445.6 3928
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 500,8 2476,5 2 260,2 4 369,1 4 358,9 40838

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfériga sékerheter

Ansvarsférbindelser
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Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 8236 845,0 8740 823,86 B845.0 8740
Ovriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 14596 1560,8 15072 179,7 179,7 167.,5
Hyres- och leasingataganden Not 23 549.8 571.2 585,0 491.7 510,0 506,5
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2833,0 2977,0 2966,2 1 495,0 15634,7 1648,0
Skulder i % 497% 53,5% £0,9% 58,7% 63,2% 61,9%
Soliditet (exkl. panter och ansvarsfarbindelser) 41,8% 38.7% 41,1% 35,5% 31,5% 32,8%
Soliditet (inkl. paasionsfarpliktelser) 8,8% 4.6% 2,5% 16,7% 12,1% 11.4%
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Noter

Kommunen Sammanstélld redovisning
Deldraug Delaraug Deldraug Deliraeg Deliraug  Delaraug
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intikter
INTAKTER
Férsaljiningsintdkter 12,0 32 3,2 12,0 3.0 -
Taxor och avgifter 120.4 1223 111,8 107,7 111 .4 -
Hyror och arrenden 45,6 44,6 39,4 2035 195,5 -
Bidrag 205,8 133,4 115,4 2058 1334 -
varav aterbet AFA, se jimitrelsastérande post Not 4 - -14,0 - - -14.3 -
Forsaljning av verksamhet och konsulttianster 29,5 33,5 271 29,5 33,5 -
Exploateringsintakter 1,6 202 3,2 1,6 11,2 -
Realisationsvinster 0,0 6.4 06 0,0 6,4 -
Férsdkringsersatiningar 0,0 0,6 0,2 0,0 06 -
Ovriga intakter 0.0 0,0 0,0 2,3 2,5 -
Summa verksamhetens intdkter 414,98 350,1 304,0 562,4 483,4 0,0
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Not 2 Verksamhetens kostnader

KOSTNADER

Léner och scciala avgifter -810,0 -774.9 -753.5 -829.,6 -792,i -
Pensionskostnader -62,2 -61,8 -56.7 622 -61.8 -
Kép av huvudverksamhet -610,0 -511,0 -471,1 -610,0 -511,0 -
Liamnade bidrag -44.3 -43,7 -42.0 -44.3 -43.7 -
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -52.1 -69,6 -56,2 -1421 -141.8 -
Bransle, energi och vatten -36,3 -36,5 -37.0 -36,3 -34.9 -
Lokal- ach markhyror =376 -38,0 -36,5 -17.1 -17,8 -
Hyra / leasing anl3ggningstillgdng 8,8 -8,2 -5,9 -4,4 -8,2 -
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -453 -389 -355 -453 -38,9 -
Tele, IT-Xemmunikation och postbefordran =37 -4.5 -4.1 =37 -4,5 -
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -13,56 42,7 -125 -13,5 127 -
Férsdkringspremier och riskkostnader -7.3 -8,0 -7.4 -7.3 -8,0 -
Qvriga frammande tjidnster -40,2 -42.4 -3r.2 -40,2 -42.4 -
Realisationsfériuster och utrangering -0,4 - - -0,4 - -
Ovriga kostnader -40.0 -48,3 28,0 -40,8 -48,4 -
Summa verksamhetens kostnader -1 809,8 -1 698,6 -1 583,7 -1 897,3 -1 766,2 0,0
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Not 3 Avskrivningar

Byggnader och anlaggningar -59.6 -57.2 -50,5 -804 -82,9 -
Maskiner och inventarier -6,9 -6,9 -6.9 -7.6 -7.6 -
Summa avskrivningar -66,4 -64,1 -57,6 -88,0 -90,5 2,0
Not 4 Jimfbrelsestorande poster
Jémférelsestérande poster
Pensicnsavsétining fértroendevalda 28 - - -3,8 - -
Premieaterbetalning frin AFA Férsikring - 14,0 - - 14,0 -
Vinst vid avyttring av fastighet Tyresd bostéader - - - 70,8 - -
Summa jimforelsestorande poster 9,8 14,0 0,0 61,0 14,0 0,0
Kommunen Sammanstilld redovisning
Delaraug Delaraug Delarauwg Deldraug  Delaraug  Delar aug
Mnkr 2016 2016 2014 2016 2018 2014
Not 5 Skatteintidkter
Prealiminir kommunalskait 14211 13408 1267.2 14211 13406 -
Preliminr slutavrdkning innevarande &r -9,0 -1.5 3.0 -8,0 -1,5 -
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -1,8 09 0,0 -1,8 09 -




Summa skatteintakter 1410,4 13400 1270,2 14104 1 340,0 0,0
Mot & Generella statsbidrag och utjimning

Inkemstutiamningsbidrag 41,6 316 27,2 41,6 31,6 -
Strukturbidrag - 31 3 - 3.1 -
Inférandebidrag - - 10,0 - - -
Regleringsbidrag -1,0 -1,2 6.8 -1,0 -1.2 -
Kostnadsutjdmningsbidrag 66,5 55,5 58,5 68,5 55,5 -
Kommunal fastighetsavgift 48,2 47.0 457 48,2 470 -
Generella bidrag fran staten 5.0 0.7 - 50 0,7 -
Avgift till LSS-utjamning -14,1 -4,3 -10,5 -14.1 -4,3 -
Summa generella statsbidrag och utjimning 146,3 132,4 140,8 146.3 132.4 0,0
Not 7 Finansiella intikter

Aktieutdelning kommunigda bolag 0,2 0,4 0.4 0,0 0.0 -
Borgensavgift kommunégda belag 3.4 36 39 0,0 00 -
Qverskottsutdelning Kommuninvest 2,2 0,0 - 2,2 -
Rénteintakter 0,3 0,0 0,3 0.4 o1 -
Ranteintékter pa utldmnade 1an 0,1 0,2 0.2 0.1 02 -
Ranteintakier p4 kundfordringar 0.1 0,1 0.1 0,1 0,1 -
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Gvriga finansiella intdkier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Summa finansiella intékter 6,4 4,3 4,9 2,8 0.4 0,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -3.9 6,3 -9,0 -16,6 -24.5 -
Réntekostnader pa pensionsskuld -1.6 -1,5 -1,4 -1,6 -1,5 -
Rintekostnader pa leverantérsskulder -0.1 0,0 0,0 -0,1 0,0 -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -
Summa finansiella kostnader -5,8 -8.1 -10,7 -18,5 -26,3 0,0
Kommunen Sammanstilld redovisning
Deldr aug  Arsbokslut Arshokslut Delaraug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 9 Mark, byggnader och anliggningar
Ingdende anskaffningsvérde 27275 25324 22224 50258 47862 45112
Arets investeringar 7.6 2029 3102 10,1 2520 328,5
Arets farsljningar/utrangeringar -104,8 -7.8 - -117.6 -8,6 -57.4
Omklassificering - - - - - -
Arets uppskrivningar - - - - -39 3,9
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Arets nedskrivningar

Utgdende anskaffningsvérde 2 630,2 27275 25324 4 9718,3 50258 4786,2
Ingéende ackumulerade avskrivningar -11323 -1051,5 -973.8 -1660,5 -1541.1 ~1437.8
Arets férssljningar/utrangeringar 1048 78 - 108,3 8.3 15,1
Omktassificering - - - - - -
Arets avskrivningar -59,6 -88,6 -77,8 -84,3 -127,7 -114.5
Arets nedskrivningar - - - 39 -39
Utgdende avshrivningar -1 087,1 -1132,3 -1051,5 -16326 -1 660,5 -1 541,1
Pagaende projekt 399,9 277.5 314,5 432,5 286.,9 3196
Utgaende bokfért viarde 1943,0 1872,6 17954 3781 36521 3 564,4
Not 10 Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvéarde 274.4 2887 273.7 294.5 3087 293,2
Arets investeringar 66 14,2 18,6 7.4 14,3 20,3
Arets forsaljningar/utrangeringar -6.,8 -28.4 -3,7 -6,8 -28.4 -4.8
Cmklassificering - - - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 274,3 274.4 288,7 294,9 2945 308,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -211.9 -229,3 -221.6 -229,1 -245.4 -237.8
Arets forsaljningar/utrangeringar 83 28,4 2.7 8,3 28,4 3.8
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Arets avskrivningar

-6,9 -11,4 -10,4 -7.6 -12.1 -11.4
Utgdende avskrivningar -212.5 -211,9 -229,3 -230,4 -229.1 -245.4
Pagaende projekt 11,1 5,5 29 11,1 55 29
Utgaende bokfort vérde 72,9 68,0 62,2 75,7 71,0 66,2
Not 10a Nettoinvesteringar
Arets investeringsutgifter, enligt not 9 och 10 14,2 2171 3289 17,2 2663 348.8
Forandring av pagaende arbete, enligt not 9 och 10 127,9 -34,4 -183.8 151,2 -30,1 -199,3
Arets investeringsinkomster -5,8 6,1 -37 .4 -5.8 -15,0 -28,4
Summa nettoinvesteringar 136,4 176,68 107,86 162,8 2214 1213
Not 11 Finansiella anlidggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyresd Bostider AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyresd Naringstivs AB 12,5 25 2.5 - - -
Aktier i Tyresd Vindkraft AB 0.1 0,1 0,1 - - -
Aktier | Stockholmsregionens forsékrings AB 4.1 4.1 4,1 4,1 4,1 4.1
Ovriga aktier 0,3 03 0.3 03 0,3 0,3
Kommuninvest ekonemisk férening 30,6 306 21 308 30,6 21
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 104
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3.0 3,0 3,0 3,0 30
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Summa aktier och andelar 111,0 101,0 72.5 48,4 48,4 19,9
Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar - langfristiga fordringar
Tyresé Néringslivsaktiebolag - 10,0 10,0 - - -
Utldmnade gatukostnadslan 6,5 8,9 7.8 65 6,9 76
Avgdr kortfristig del av langfristigt [an 0,5 -0,5 -0.,6 -0,5 -0,5 -0,6
Gvriga langfristiga fordringar 2,0 21 22 2,5 2.9 3,2
Summa langfristiga fordringar 8,14 18,5 19,3 8,6 9,3 10,2
Summa finansiella anldggningstillgangar {not 11 och 12) 119,1 119,5 91,7 57,0 67,7 30,2
Kommunen Sammanstilld redovisning
Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Deliraug Arsbokslut Arsbokstut
Mnkr 2015 2015 2014 2016 2015 2014
Mot 13 Férrad, exploateringstillgangar mm
Forrad presentartiklar och gavor 0,3 0,3 0.2 0,3 0,3 0,2
Exploateringsmark Trollbdcken 9,9 99 4.3 99 9,9 4.3
Exploateringsmark Bollmora 20,2 15,6 15,3 20,2 15,6 15,3
Exploateringsmark Tyress Strand 40,7 36,8 370 40,7 36,8 37.0
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Exploateringsmark Ostra delama av Tyresd

13,2 13,2 7.1 13,2 13,2 71
Summa forrad, exploateringstitigdngar mm 84,3 759 64,0 84,3 75,9 64,0
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36,5 268 34,2 349 223 36
Vardereglering av kundfordringar -1,9 =37 -4.1 -1.9 -3.7 -4,1
Skattefordringar 11,6 242 21,2 11,6 24,2 21,2
Gvriga kortfristiga fordringar 10,8 5,8 46,6 13,4 7.7 46,0
Upplupna réanteintakter 3,4 54 57 3.4 5.4 57
Upplupna skatteintakter 0.2 1.9 0,3 Q.2 1,8 03
Férutbetalda kostnader / upplupna intakter 119,5 1172 784 1176 111,8 747
Summa kortfristiga fordringar 180,1 177.6 182,3 179,2 169,6 176,3
Not 156 Kassa och Bank
PlusGirot 0.8 4.0 8,0 0,8 4,0 6,0
Bankmedel, dvriga banker 100,7 158,9 58,6 2541 32886 177.5
Summa kassa och bank 101,4 162,9 84,7 254,9 332,86 183,5

Tyres& kommun har en kencernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnytfjad vid bokslutstilifallet.
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Not 16 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansrikningen * 953,1 938,3 932,6 1367,5 1339,6 1136,9
Justering eget kapital Tyresd Bostader - - - - - 1.4
Justering eget kapital ** 55 55 -8,6 55 4.7 -8,6
Periodens resultat 86,1 14,8 6.7 179.1 23,8 209.8
Summa eget kapital 1044, 958,6 929,7 16521 13731 13396

*} | det egna kapitalet ingér ackumulerat resultat for renhaliningen, fordust med 1,3 mnkr
Ackumulerat resultat far VA ar 0,0 mnkr, pga reglering via en férutbetald intdkt till VA-kollektivet med 4,3 mnkr. Se &ven not 24.

**} Justering eget kapital bestar av justering tim!éner.
Kommunen Sarmmanstilld redovisning

Delaraug Arsbokslut Arshokslut Deldraug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 17 Avsiéttning for pensioner och liknande férpliktelser

Specifikation per fSrman

Pensicnsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férménsbestdmd AP 153.4 1448 133,9 1534 144,8 133,9
Pension till efterlevande 1,2 1.1 1.0 1,2 1.1 1.0
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PA-KL pensioner
Sarskild avtalspension OK-SAP
Léneskatt

Summa specifikation

Avsattning for fértroendevaldas pensioner
Ldneskatt

Summa avsatt till pensioner, foriroendevalda

Ingaende avsittning pensioner, exkl OK-SAP
Férsékring

Rénteupprakning

Basbeloppsupprikning

Nya utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta

Infjdnad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjdnad Férmansbestamd &lderspension
Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

8,0
0.0
39,7
203,3

83
2,0

10,3

155,3

10,7

0,3
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21
-0.3
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Ultgaende avséitning, exkd. sérskild idnaskatt

163,6 1553 145,1 163,86 1553 1451
Léneskatt 39,7 377 35,2 39,7 37,7 35,2
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-$AP 203,3 193,0 180,4 203,3 193,0 180,4
Ingéende avsittning pensioner OK-SAP 0,0 0,7 0,3 0,0 0,7 0,3
féréndring under &ret OK-SAP 0,0 -0.8 0,3 0,0 0.6 0,3
Ulgédende avsiitining, exkl. sérskild Iéneskatt 00 0.0 a7 06 0,0 0,7
Léneskatt 0,0 0,0 0.2 0.0 0.0 0.2
Summa avsatt tilf pensioner OK-SAP 0.0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
Summa avsatining fér pensioner och liknande férpliktelser 213,86 193,6 181,2 213.8 193,6 181,2
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0% 96.0% 97,0% 97 0% 98,0%
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut {se specifikation innehav, not 18a) 700,0 700,0 570,0 19776 20814 1910,0
Gatukostnadsbidrag 47.8 49,2 531 47.8 49,2 531
VA-anslutningsbidrag 72,3 728 63,2 723 72,6 63,2
Investeringsbidrag 1171 113,7 117,89 108,1 104,7 108,9
Summa langfristiga skulder 937,3 935,5 804,2 22059 23079 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersatiningar cch anslutningsavgifter periodiseras finjért under samma nyttjandetid som
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motsvarande tillgéng har.

Kommunen

Delar aug Arsbokslut

Sammanstilld redovisning

Arsbokslut Delér aug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lén som Férfalter inom

0-1 &r 350,0 300,0 270,0 995.0 725,0 10650
1-3 &r 250,0 200,0 200,0 745,0 755,0 520,0
3-5 &r 100,0 200,0 100,0 2376 6014 225,0
Senare 4n 5 ar - 100,0
Summa 700,0 700,0 570,0 1977,6 2081,4 19100
Kreditgivare

Nordea Hypolek - 100,0 - 100,0 3350
Handelsbanken - - - 100,0
Kommuninvest 700,0 700,00 470,0 19026 19064 1400,0
SEB - - 75,0 75,0 75,0
Summa kreditgivare 706,0 700,0 570,0 1977,8 20814 19160

51



Checkrakningskrediten uppgér till 150 Mkr, varay 0 Mkr var utnytfjad per 2016-08-31

Kommunens snitrénta 20160831 uppgick till 0,68%

Tyresé Bostdders snittré&nta 20160831 uppgick till 1,33% inkl derivat, exkl borgensavgift

Tyrest Vindkrafts AB taneskuld uppgick till 40,3 mkr per 20154231 och rédntan dr bunden i1 0,83%
Kommunens rantebindningstid uppgdr till 566 dagar

Tyresd Bostéders rantebindningstid uppgar till 545 dagar

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 59,56 124.2 1012 76,5 40,1 113,5
Personalens skatter och avgifter 44,6 41,8 39,6 44,6 41,8 398
Moms och punkiskatter 3,5 4.0 7.3 44 4,0 7.3
Gwvriga kortfristiga skulder 40,9 374 22,8 50,2 45,0 25,1
Upplupna pensionskostnader 29,7 427 40,8 29,7 42,7 40,8
Upplupen Idneskatt 18,0 11,2 11,9 18,0 1.2 1.9
Upplupna semesterldner 251 60,2 57.5 251 60,2 57.5
Upplupna réntekostnader 1,6 1,5 1,6 1,6 15 1,5
Férutbetald skatteintédkt 9.0 31 15,4 9.0 3 15,4
Ovriga upplupna kostnader ach férutbetalda intakter 738 626 47,4 99,9 95,9 80,2
Summa kortfristiga skulder 306,3 88,9 345,2 358,8 445,86 392,8
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Not 20 Pensionsfrpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsiittningar

Ansvarsfarbindelse fér pensioner intignade for 1998

Ingéende ansvarsférbindelse

663,6 686,5 7161 663,6 686,5 7161
Réanteupprakning 4.9 T4 7.4 4.9 7.4 7.4
Basbeloppsupprékning 1,4 4.8 02 1.4 4.8 0.2
Gamla uthetalningar 21,6 -32,5 -39 -21.5 -32.5 -31.9
Sankning av diskonteringsrinta - - - - - -
Aktualisering 0,0 -2,0 16 0,0 -2,0 1.6
Bromsen - - -4,3 - - -4.3
CGvrig post -1,5 0,6 28 -1,5 -06 26
Utgdende ansvarsforbindelse, exki. sérskild loneskatt 646,9 663,6 686,5 546,9 663,6 586,5
Léneskatt 156,9 161,0 165,5 156,9 161,0 166,5
Summa pensionsfirpliitelser KPA 803,8 824,5 853,0 803,8 824,5 853,0
Fensionsskuld Sddertérns Brandfdrsvarsforbund, ink. 16neskatt 19,8 20,4 21,0 19,8 20,4 21,0
Summa pensionsférpliktelser 823,6 845,0 874,0 823,6 B45,0 874,0
Not 21a Borgensataganden
Tyresd Bostader AB 1240,0 13400 13400 - - -
Tyresé Vindkraft AB 403 41,4 - - - -
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Tyresd Sportcenter AR 05 05 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyrest Nya Badanlaggning AB 140,0 140.0 1316 1490,0 140,0 1316
Trollbéickens Tennisklubb 4,0 4,0 - 4,0 4,0 -
Brf Hanviken (Aniara) 34,7 34,8 34,9 34,8 34,8 34,9
Ovriga langa lan 0.1 0.1 0,2 01 0,1 0.2
Summa horgensataganden 14596 1560,8 1507,2 179,4 179.4 167,2

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest | Sverige AB:s

samtiga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-08-31 var medlemmar i

Kemmuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlermmar i Kommuninvest ekenomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbinde!se.

Enligt regressavialet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i féchillande till storleken pd medlemskommunernas respekiive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt cvan ndmnd borgensférbindelse,

kan noteras att per 2016-08-31 uppgick Kornmuninvest i Sverige ABs fotala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och

totala fillgangar titl 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 403 434 149
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Kronor

och andelen av de tetala tillgangarna uppgick till 2 373 501 332 kronor.

Kommunen Sammanstilld redovisning

Delar aug Arshokslut Arsbokslut Delaraug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Mot 22 Ovriga ansvarsforbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,3 03 03
Summa, dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Not 23 Hyres- och leasingataganden
Inom 1 ar 2,3 27 48 1,7 1.7 0,5
senare &n ett ar men inom fem ar 225 23,8 35,0 16,0 16,0 23,3
senare an fem ar 525,0 5447 545,2 474.0 492.3 4827
Summa hyres- och leasingataganden 549,8 571,2 588,0 491,7 510,0 506,56
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-23) 28330 29770 2966,2 1 495,0 1634,7 1548,0
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Not 24 Vatten och avliopp

Delar Delar Delar
Resultatrapport Vatten och Aviopp 2016 2015 2014
Verksamhetens intdkter 47,2 471 438
Verksamhetens kostnader -34,3 -38,2 -36,5
AvsKrivningar -5,6 -53 -3.6
Verksamhetens nettokostnader 7.3 3.5 3,7
Finansielta intékter - - -
Finansiella kostaader -2,5 -3,0 -1.3
Arets resultat 4,8 0,6 2,3
Avsattningfaterféring forutbetald intéakt VA-Kollektivet -4,3 -0.6 -
Resultat efter bokslutsdisposition 0.5 0,0 23

Delar Arsbokslut Arshokslut
Balansrapport Vatten och Aviopp 2016 2015 2014
Anlsggningstillgangar 253,9 256,5 176,2
Omsittningstiligangar 134 74 B3
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Summa tillgdngar

Ackumulerat underskot/dverskott
Ingdende skuld VA-kollektivet
Arets resultat

Utgaende skuld VA-kollektivet
Summa eget kapital

Skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder
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264,0

0,0
14
18
0,0
0,5
2644

264,0
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Kommunledningsutskottet
UTDRAG

2016-09-22

§113 Dnt 2016/KS 0278 10

Delarsbokslut per augusti 2016

Kommunledningsutskottets beslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av arendet

Delarsrapporten kommer till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober
2016.

Justerandes sign Utdrgsbestyrkande



tyl’ﬁ S 0 kO.rm,]m SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (25)

Kommunledningsutskottet

2016-09-22
Datum 2016-09-22
Tid 09:00-10:25
Plats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se narvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2016-09-26
Paragrafer 109 - 124
Sekreterare m % (7
L/
ev1 Elvhage o - T
-
Ordférande %\
T
Fredrik Sawestihl

Justerande (\;Q@(/{LU\ Oﬂ%@vfm«

Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag.

Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-09-22

Datum dé anslaget sitts upp 2016-09-27

Datum di anslaget tas ned 2016-10-19

Foérvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Utdragsbestyrkande

C[‘]_ll/levl Elvhage
e &



tyT es 'O korrrnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3:(25)

Kommunledningsutskottet
2016-09-22

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Helen Dwyer (C), tjénstgérande ersittare fr Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD), tjinstgorande etsittare for Leif Kennerberg (KD)
Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelsefsrvaltningen

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Catarina Stavenberg, seniotkonsult, kommunstyrelseférvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseférvaltningen
Bernt Eklund, projektledare, kommunstyrelseférvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefdrvaltningen

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)

Ulrica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (IKD)
Karin Ljung (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2016-09-22

§ 59 Dnr 2016BNS0280 042

Byggnadsnéamndens delarsrapport 2 2016

Byggnadsndamndens beslut

— Byggnadsnimnden beslutar godkinna delarsbokslut 2 2016.

Beskrivning av drendet
Bygglovschef Johan Forsberg redovisar delirsbokslut 2 (aktbilaga) for

byggnadsnimnden. I delarsbokslutet redovisas det ekonomiska resultatet och

miluppfyllelse f6r byggnadsnimndens verksamhet de atta forsta manaderna
av 2016.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-14
Stadsbyggnadsférvalmingen 1(3) i
Andeda Strdm :
Tf Stabschef
(8- 5782 9858
andrea.strom@tyreso.sc

Diartenumner

2016/ BNS0280

Byggnadsnimnden

Delarsrapport 2 2016 for Byggnadsnamnden

Forslag till beslut

—~  Deldtsrapport f6r teetial 2 2016 f6r Byggnadsnimaden med mil- och

budgetuppfsljning samt prognos for helret 2016 godkiinns.

Stadsbypgnadsforvaltaingen

Safa Kopparberg

Forvalmingschef

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadstérvaltningen har upprittat delarstapport 2 (61 perioden januati -
augusti 2016 fér Bygeoadsnitmnden och omfatiae verksambetsomredde 15
bygglovsverksambhet. Deldstapporten innehdller dven en prognos f6r heldret
2016, uppfaljning av mil och sirskilda uppdrag samt verksanthetsuppféljning,

allt redovisat per verksamhetsonirdde.

tyres6 kommun



2 (3)

Forvaltningens uppdrag dr att se till act de av kommunfullmiiktige fastsdillda
midlen uppnds samt att planerna f8r verksamheten och ckonomin efterevs. Vid
betarar budgetdverskridande ska nimoden besluta om nodvindiga fitpiieder
soarast mojligt. Om dtgiaederna i viisentlig utstrickning frsimear uppfyllandet
av verksambetsmdl ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen (6t feslag till

beslut i kommunfullmékeige.

Uppfdlining av mal och s#rskilda uppdrag

Bygglov inviintar intikter frin ett par sedree bygelov och prognostiserar ett +-0
resultat f6r 2016.

Anstillning av flera nya medatbetate planesas f6r att kunna nd milen, Dock 4r

det viktigt att ta i beaktande att upplirningsperioden i ling.

Tkr ikie Kostiade Res GO
| i I ]
Bygelov 6.697 7.030 -333 0
| Totalt 6.697 7.030 .333 0

Verksamhetsuppfdljning

Tplamenteringen av Stadsbyggoadsforvaltningens nya organisation har gdtt bra
och nya rutiner borjar falla pd plas. Bypplovenhetens enhetschef 4t au pd plats
medan katt- och bygglovehefen har gict pi BSuiildealedighet och kommet
tillbaka i janroari 2017, Under hostea kommer cekryteting till vakanta tjinster att

priotiteras i kombination med upplirning av tedan nyanstilld pessonal,

Resulratet 1712 ligger i Knje med den analys som gjordes £11. Trots det Skade
antalet arenden uppfylls handliggningsmélen med god marginzl. ‘T'renden som
visar pd lingre handliggningstider kommer sannolikt hlla i sig under hosten.

Det kan férklaras genom den dkade drendemiingden i kombination med att vi

tyresO kommun
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har flera vakanser, dels pd grund av férildraledighet men framfor alle for ate tvd
personer hat slutat.
6t 2016 valde byggnadsnimaden att fokusera pi omridena information och

ettektivitet, darfor dr det glidjande att se att andelen clektroniska ansékningar

fortsiitter att Ska och ligger stadigt éver nimndmalet.

tyresd kormmun
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Verksamhetsomrade 15: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhbet hor att handlagga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrad och tekniska samrid samt arbetsplatsbesdk. En viktig del av
verksamheten dr dven att ge rad till allmiaheten och att utféra tillsyn. Vetksamheten ska bedrivas i
enlighet med plan- och bygglagen.

Verksamhetens intiktning

De senaste dren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positivt. Den gamla ordningen
med linga handliggningstider och minga undantag har bytts dll en verksamhet som ir professionell,
smidig, snabb och hiller en hég kvalitet. Namnden ir stolt dver det goda och medvetna
forindringsarbete som har genomforts.

Utmaningen ar nu att bibehdlla nivin i bygglovsverksamhcten. Den ska i fortsattningen allid priglas
av hég kompetens, gott bemotande och korta handliggningstider f6r kompletta arenden. Det ska vara
litt att som Tyresobo eller foretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

1 Viktiga hindelser

Iinplementeringen av Stadsbyggnadsforvaliningens nya organisation har gitt bra och nya rutiner
borjar falla pi plats. Bygglovenhetens enhetschef dr nu pi plats medan kart- och bygglovchefen har
gt pd [Srildraledighet och kommer tillbaka i januari 2017. Under hésten kommer rekeytering till

vakanta tjinster att prioriteras { kombination med upplitning av redan nyanstalld personal.

I oktober dpprar Stadsbyggnadsforvaltningens satilitkontor pd Hogbergspatan 91. Syftet med lokalen
ar att cffektivisera f6rvaltningens arbete ytrerligare eftersomn vi har mycket méten och samarbeten
inne 1 Stockholm. Det dr ocksd ett sitt att erbjuda ndgonting extra for personalen och 6ka
artraktiviteten vid rekrytering.

2 Uppfdljning och analys

2.1 Verksamhetens uppdrag och mal

Resultatet 1 T2 Ligger i linje med den analys som gjordes i T1. Bade antalet ansékningar och beslut har
okat de senaste aren. Detra har skett 1med samma medatbetarantal vilket har fatt upp produktionen

per drsarbetare samtidigt som vi har behdllic kotta handliggningstider, dock finns risk for att
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kvaliteten gar ner och arbetsmiljon {6r handlaggarna blir anstringd. Att rekrytera fler medarbetare ir
darfor priositerat under hosten.

Trots det dkade antalet drenden uppfylls handliggningsmilen med god marginal. Trenden som visar
pd lingre handtéggningstider kommer sannolikt hilla i sig under hésten. Det kan forklaras genom den
6kade drendemiingden i kombination med att vi har flera vakanser, dels pd grund av férildraledighet
men framfor allt f6r att tvd personer har slutat.

For 2016 valde byggnadsnimnden att fokusera pa omridena information och effektivitet, dacfér ir

det glidjande att se att andelen elektroniska ansckningar forwsiatter att &ka och ligger stadigt &ver
nimndmilet.

Bygglovkoordinatorerna som ér placerade i staben och som arbetar f6r att ge service till
bygglovhandliggarna dr £6r fOrsta gingen pa flera ir fullt bemannade. Detta har resulterat i att arbetet
med obligatoriska ventilationskontroller och arbetet med bevakningar sker i stdrre i stdrre omfatining

nu 4n tdigare. Det i sin tur leder till att arbetsbelastaingen fér bygglovhandliggarna dkar eftersom
koordinatorerna producerar mer underlag.

Strategiski mdlomdde

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Strategiski mdl

Tyrestborna &r ndjda med den kommunala servicen

Nemundind!

Setvicen ska {Grbiittras genom arbete med effektivisering och information

Bakgtund

En enkit skickas kontinuerligt ur till de sékande efter att ett beslut i deras srende tagits. Denna enkit
Skickades till en brjan ut tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) fér att méta
foretagen ndjdhet med kommunernas service inom olika omriden diribland bygglovverksamheten,
2015 dndrades eakiten ll att ocksi gilla privatpersoner och samarbete med Sveriges kommuner och
landsting (SKL) startades. Tyresd och en rad andra kommuner i Stockholimsomradet har handlat upp
detta och nu viatar vi pa att Ovriga Sveriges kommuner ocksa gor detta. D4 skulle det innebiira att vi
kan jimfora resuleat analysera och lira av varandra i alla

Svetiges kommuner nir det giller hantering av bygglovsirenden. Bygglovenheten kommer f6r 2016
att bestilla rapportering av resultatet vid v tillfallen for att s3 titt inpd handliggningen som majligt
gora analyser av resultatet och foresla lampliga digarder (61 foebittring. Enkiten behandlar 6 omriden

som Ar viktiga 1 myndighetsutdvning och service.
4



Dessa sex omriden ér:

*  Bemétande

» Tillganglighet
+ Effektivitet

+ Information
* Rittssikerhet

s  Kompetens

Fér 2016 viljer bygenadsndmnden att fokusera pA omridena information och effektivitet.
Information viljs f6r att det omridet hade lagst betyg i senaste mitningen och nimaden ser ett behov
av att utveckla bl.a. hemsidan dar merparten av infotmationsmatetrialet nu finns. Effektivitet viljs for
att detta omrdde skattas som det viktigaste omridet hos den bygglovskande. DA vi har nist kortast
handliggningstid inom bygglovalliansen 4r detta en stor utmaning (61 verksamheten.

Koemmentar:
Andelen elektroniska anstkningar fortsatter att 8ka och ligger stadigt ver nimndmalet.

Handlaggningsmilen uppfylls med god marginal trots Gkat antal drenden. Trenden som visar pa
langre handlaggningstider kommer sanaolikt hilla i sig under hésten. Mycket beroende pa att
irendemingden Skar samtidigt som vi har flera vakanser, dels pa grund av férildraledighet men
framfér allt (51 att tvd personer har slutat.

Enkit f6r mitning av ndjda kunder ar inte gjord an.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Bygglov - andel elektroniska anstkningar 5,00% 15,00% | 21,00% 18,00%

Kommentar: Andelen clektroniska ansékningar fortsitter att 6ka och ligger stadigt éver nimndmdlet,

Nojd Kund-Index - Effektivitet 71 66 64 75

Kommentar: NIKI 2016-08 avser drenden frin foregiende 4r (2015)

2> 2

Handldggningstider i Attefaliéitenden mits 0,7 3,0 2,8 6,0

vafje manad

Kommentar: Handlaggningsmalen uppfylls med god marginal trots ékat antal drenden.

Handlaggningstider miits varje manad (antal | 24 30 3.1 6,0
veckor)




Koemmentar: Handliggningsmalen uppfylls med god marginal trots 6kat antat drenden.

Nbjd Kund-Index - Information o169 |68 | 64 75

Kommentae: NKI 201608 avser drenden frin foregiende Ar (2015)

Strategiskt mdalomride

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mdl

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikaior

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Udtall 2016-08 Mal 2016

Ekonomiskt resultat, Tkr 710 ]-8980 7 ~3330 00 -

Kommentar: Bygglov invintar intikter frin ett par stdrre bygglov och prognostiserar ett +-0 resultat.

Strategiskt mdlonnide

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mil

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utifall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 6,16 % 4,24 % 4,33 % 4%

verksamhetsomradet (%)

Kommentar: I T redovisades sjukfrinvaron for hela forvaltningen. Under Aret arbetar vi fr att

stitka fSrvaleningeas attrakuvitet som arbetsgivare och skapa méjlighet f6r medarbetarna att skapa

balans mellan atbetsliv och fririd, bland annat genom att lita alla medarbetare triffa en

arbetslivscoach enhetsvis.




2.2 Verksamhetmatt

Arsarbetare 10,39 10,7
Ansdkningar/anmalningar 451 495 399
Antal delegationsbeslut 677 685 789
Antal ndmndbeslut 26 22 24
Antal Bverklagade beslut 16 15 11

Handlageaingsti _ . 2015000 120
Tid frin komplett drende till beslut medel 3,1 2,8 2,6

Tid frdn komplett drende till beslut - median 1,9 1,6 1,1
Tid fr&n ansdkan till expediering - medel 11 9,1 7.7
Tid frén anstkan till expediering - median 83 6,3 53

defrén komplettntlll blutmedel 2 2,8 R 2_, TR P

Tid frén komplett &rende till beslut - median 1,1 1,3 -
Tid fran ansdkan till expediering - medel 13 8,3 -
Tid fran ansdkan till expediering - median 84 51 -

Konipletteringsbievi{dagar) R R R I AT
Tid fran ansdkan till begaran om komplettering 13 6 ]

Mittbyage (nanindmal 2016518%) ¢

Andel drenden inkomna via mittbygge.se 2% 14% 5%

Bollmora 2
Trollbicken 4
Strand 8
Ostra Tyresd 4
Totalt 18
Bollmora 176
Trollbacken 33
Strand 52
Ostra Tyresd 19
Totalt 280

Bo!lmoraUR-tomten o | 86 7 J

Malmstigen : 6 Listudden
Stranddngarna 35 Besqab
Tegvégen 25 PEAB
Toresjdvigen 76 Byggvesta

Totalt 228




3 Slutsatser och rekommendationer

Bygglov invintar intikter frin ett par storre bygglov och prognostiserar ctt +-0 resultat for 2016.
Anstillning av flera nya medarbetare planeras for att kunna nd malen. Dock i det viktigt att ta i

beaktande att upplirningsperioden ér lang.

4 Bilaga1

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt Intikter T2 2016 | Kostnader T2 Réstiltat T2 2016 | Prognos 2016

2016

Bygglov 6.697 7.030 2333 0

Totalt 6.697 7.030 -333 0

Bygglov invintar intikter frdn ett par storre bygglov och prognostiserar for helaret +-0.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnimnden
2016-09-22

2016-09-22
18:00-19:15
Myggdalen

Se nirvarolista

Se narvarolista

Stadsbyggnadsforvaltningen 2016-09-23

58 - 69

OrAR G0 5% (A ADN

2 (31)

Anette Jansson

Mathilda Lundh

Ysnsr

Lennatt Jénsson i ‘

Organ

Sammantridesdatum
Datum di anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Byggnadsnamnden
2016-09-22
2016-09-26
2016-10-18

Samhillsbyggnadsférvaltningen

a0 9 T8 ke s BSRehem,
NS ]

Anette Jansson

‘ fei /)

Utdragsbestyrkande




tyres(-j kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(31)

Byggnadsnimnden
2016-09-22

Narvarolista

Beslutande

Mathilda Lundh (M), ordférande

Helen Dwyer (C), 1:e vice ordférande

Lennart J6nsson (S) 2:e vice ordférande

Mikael Onegard (M)

Jan-Ake Svensson (M), tjinstgbrande ersittare f6r Tony Thorén (L)

Janis Salts (KD)

Tommy Blomster (S)

Ann-Christine Jansson (8), tjinstgdrande ersittare f6r Barbro Nordlof S
Johan Rydén (MP)

Erséittare

Annika Henningsson (M)
Lars Owe Larsson (C)
Lars-Gustaf Ericson (KD)

Ovriga

Anette Jansson, nimdsekreterare, stadsbyggnads forvaltningen

Johan Forsberg, bygglovschef, stadsbyggnadsforvaltningen

David Katlsson, bygglovshandliggare, stadsbyggnadsforvaltningen
Hanna Wikstrém, bygglovshandliggare, stadsbyggnadstorvaltningen
Nathalie Zotterman, bygglovskoordinator, stadsbyggnadsférvaltningen
Julia Uhrdin, bygglovskoordinator, stadsbyggnadsforvaltningen
Johannes Wikdahl, praktikant, stadsbyggnadsfsrvaltingen

Franvarande

Julia Fedioutchek (MP)
Tony Thorén (L)
Christina Melzén (L)
Barbro Nordlof (S)
Anders Bergérus (S)
Mikael Ordenius (MP)
Ann Odlund (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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.o nmm Ve SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(12)
tyreso ko u E' Bata- och utbildningsnimnden
2016-09-21
§ 68 Dnr 2016/BUN 0095 10

Delarshokslut T2 2016 UTDRAG

Barn- och uthildningsndmndens beslut

Delétstapporten och maluppfyllelsen godkinns och &verlimnas till
kommunstyrelsen.

Sarskilt yttrande

Socialdemokratetna och Miljépattiet inkommer med sirskilda yttranden.

Protokollsanteckning

Vinsterpartiet hinvisat till det sirskilda yttrande som limnades efter
sammantridet i august.

Beskrivning av drendet
Batn- och utbildningsfétvaltningen hat tagit fram delarsbokslut 2.

Bilagor

Uppféljning T2 augusti 2016.
Tjinsteskrivelse.pdf

Delarstapport T2.pdf

T2_Attraktiv atbetsgivate Vol och Vo 2.
Sitskilt yttrande (MP)

Sitskilt yttrande (S)

Justerandes sign Utdra tytkande W\‘V




TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2016-09-14
Barn- och utbildningsforvaltningen 1(2)
Esik Sanner

Bitrddande foérvaltningschef
08-57827151
erik sannet@tyreso.se

Diatienummer
2016/BUN00YS

Barn-och utbildningsndmnden

Delarsrapport 2 2016 f6r barn- och
utbildningshamnden

Forslag till beslut

1. Delarsrapport for tertial 2 2016 £6r barn-och utbildningsnimnden med
mil- och budgetuppfdljning samt prognos for heldret 2016 godkinns.

Barn- och utbildningsférvaltningen

)
; L -
M

7

Forvaltningschef Chef/handlaggare

Beskrivhing av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat delitsrapport 2 o perioden
januari — augusti 2016 fér barn- och utbildnisgsnimnden och omfattar

verksamhetsomiidena 1 och 2.e. Deldrsrapporten innehdller dven en prognos

fyresd kommn
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for heldret 2016, uppfoljning av mal och sirskilda uppdrag samt
vetksamhetsuppfdljning, allt redovisat pet verksamhetsomzrade.

Forvaltningens uppdrag ér att se tll att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna 5t verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast m&jligt. Om atghrderna i viseatlig utstrickning forsimtar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska atgirderna understillas kommunstyrelsen for fStslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Uppféljning av mal och sérskilda uppdrag
Fétvaltningen har atbetat fram en 4tgitdsplan f6r en budget i balans, vilken
nimnden godkinde i augusti. Férvaltningen avser att flja dtgrdsplanen.

Verksamhetsuppfdljning

34 gott som alla verksamhetsmitt dr relativt konstanta jamf6rt med 4ret innan.
Vit att notera it den positiva utvecklingen gillande antal elever per personal 1
fritidshem som gar frin 13,5 tll 11,0 elever. Gllande marknadsandel i
kommunal skola kan noteras att det elevtapp som skedde dé Internationella
engelska skolan startade sin verksambhet ser ut att ha stabiliserats.

Verksamhetsomrade 1
Bestallarsidan:

- Prognosen for bestillarsidan 4r en budget i balans.

Utfdearsidan:
- 5 fSrskolor atbetar med att anpassa kostnadetna till sjunkande
barnantal.
- Sjukfrinvaro och linga rehabiliteringsirenden belastar ett flertal

enheter. Det har stattats ett samatbete med HR kring tgirder {or att fa
ner kostnaden.

- Sommatperiodens in- och utskrivningar piverkar ckonomin olika
mycket £0r vira enheter.

Verksamhetsomrade 2
Bestallatsidan;

tyresd konmmun @
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- Skolskjutsar visar p& underskott forsta halviret. Skolskjutskostander
bestdr av buss och taxi dll skola, buss och taxi il modersmal samt taxi
till externa placeringar. Det som Skat under Aret dr resa till moderstmal
och externa placetingar.

- Tilliggsbelopp visat pi ett underskott. Underskottet bestar till stor del
av Okat antal externa placetingar, 6kning med citka 50%. Sirskolan har
tidigare redovisats gemensamt bestillate och utférare.

Utfdrarsidan:

- Prognosen for grundskola, inklusive férskoleklass och friidshem, fér
heldret dr ett underskott pA ca 3 miljoner. Vid tidigare prognos lig det
prognoserade underskoltet p 5,5 miljoner.

- Fyta av kommuaens 13 skolor prognostiserar ett underskott. 3 av dessa
ir kommunens storsta skolor. Dessa har analysetats och samtliga hat
for hoga personalkostnadet pet elev.

- Fortsatt atbete pagr for att pa sikt nd en ekonomi i balans. Uppféljning
av fastslagna dtgirdsplaner sker regelbundet.

fyresé kormmun




jning av budget (tkr)

d 20156, januari-augusti
nimnd: Barn- och utbildringsnamnden
hetsomedde: FORSKOLA

hetsémridats ekonoml

Budget Nimnd Budget Nimnd Utfalk Prognos per

halar perled [ack.) pariod (ack} augusti helsr
314 100 2091372 215340 314 100
munbldrg 287 500 191839 191 639 287 509
18 Intikter 26 600] % = 73701 26 £00
er 314 100, 209372 - 209724 314 534
- 3 of el ' sels a4

,ﬁ_ﬁ“%‘a{w%

e
Ve i Dr e s L

Jiseringseffelt (ansvarmzi

A 2. A MR
Peticdiserad budget utfal) Differens Prognos per
intakt nettokostnad {ack) avgusti heldr
{=kommunbldrag)
paricd {ack.} period {ack.}

[tningsgemensamt [Peravhi)

'graﬁavraknmg mul finansen
e

olepeng (vt 407100, 40740, 407120) |

{ogisk omsorg (vht 4121€0,412110,412120,412200)

radsbidrag {vht 412320

arheter faaslE

1] forskola {vht 400000}
irg pa obekvim arbetstid vhe 4123004
ashelopp férskola [vin 407300 +m M)
Jutsar fdrskola {vh1507305) o
{vht 407400) | L 9
Bestillare - .- 191639 189180 2459 0
Intakter Kostnader Differens Prognos per
{ack]) {ack) augustl heldr
wheter egen regf
ola [vht 407) 125 €66 122 220 0
toverforing ] of¢ 434
1 Utférare 122 220 -434
! Nettoresultat BOU Férskola : HE B A . . 5616 434

irsidan:

wen far bestallarsidan & +/- 0. Just nu pekar demograifavrikningen pé ett svagt underskatt man prognosen far demografin pekar mot ett
tt pa heldrst,

sidan:
ien forinnevarande ars resuitat &r 0, Undarskottet | prognosen 3r det underskott som f3ris over frin faregiende &r.

giller barnvolymer pekar a'la siffror pa en Sknlng men vl har inta fadt 3n vilket leder till oskerkat hos vissa enheter.
slor arbetar fortsatt med att anpassa kostnadarna till sjunkande barmantal,

waro ach linga rehabifteringsirenden belastar ett flertat enheter. Det hiar startats ett samarbete med HR kring dtgdrder fdr att fa ner
len. Sommarperiodens in- och utskrivningar péverkar ekonomin clika mycket far vira enhetee,

T wine e
{ ekonomin

1 oviss prognos far de nyBppnada férskolcma/pavitfongerna, hir szknas | dagstaget underlag For hyrorna. De nybppnada férskeloma ar
heter vilket innebdr att det blir svirare att 14 en ekonomi | balans. Xostnaden per bara blir higre.

ler f3r anpasining {vid negativ pr

=k har vi generalls en |3g parsonsltathet vilket gor dst valdngt svirt att cﬁcktmsen utan att dra ner pa valitén.
mhetschefen Fler upp enhetemas resultat varje kvartal gesom resultatuppfaljringssamtal tillsammans med verksamhetscontrofler.
1att gira forskolecheferna uppmiarksammade pé vilka kostrader som sticker ut, Jamfdrt mad andra kaa vl sakta effektivisera,

ningen arbetar malmedvetst med att £3 en ekonomi | batans,

16 07:41 Sida 1




Uppléljning av budget (thr}

Ar, perod 2016, januarl-augustt I
Aasvarlg namnd: Bara- och |
Verksamhetsomrida: GRUNDSKOLA ]
Viktig hindelser under perieden - -
Verksamhetsomridats ekoami -
‘Budget Namnd Budgat Nimnd Udall Prognos per august]
heldr perlod fack) perlod {ack ) kelir
intikter Fi4gco 476594 423286 714300
virav 665 100 445794 445794 558 600
extra Biiskott 1509
varav 2cr'ga IntSier 45200 K L V] 25200
Kottnader 714800 476594 451763 720231
Resultat - : § : : - ‘0 -4 © --3483 -5431
| 2konomisit resuttat per verksamhat gsnmtﬁiir.'vtrl(sirrhev.i'amﬁdu[mmi: . :
Perlodiserad budget Intakt utrall Differens Progecs per augusti
{=¥ b i) kostrad {2ck) ketir
perlod fack.)
pariod [ack)
Verksambeat
Jvergriponde bestdliore - ..~ I
Periodiseringsetfekt (aasvar 432}
Farvaltningsgemensamt  {fea vhy 19071 0
Demografiavr3kning mot finansen 3 000
Peng fi lergde och volyny berosnde verksombreter tons 121} . -
Lat3kter fritids, f-klass, grundskola s 25000, 915000, 220000 -26 528
frividspeng Inkl fritidskiubb {vht 425013-16, 415100} 73321 -1 000
Frskaleklasspeng {vht 425010} 26138
Grundskolegeng {uht 420011-15) 259 2661
Sdrskola {rhk 443000, 425826} 13 €8 +1 900
Arslogifinansierads verksamheter .
Atervandarskolan e 440310, 4469283 o
Tiliggsbelopp Leht 40300 m ) 15733] -1000
Skalskjutsar febt 444305, 4 3095) 1568 -1 500]
Saclo [shaagennt 6697 ¢l
Medersma! och studichandledning (e 435009, 410009, 450308) 4784 <100
Summa Bestillare 441 483, © A3 -2 500!
ntikter Kostnader Differens Prognos per avgust
fack.) {ac) (ack} hatdr
Verksamheter egen regl
Grundskola Ikl frskoleklass och fritidshem
Egen regh prundskola lakl fdrskoleklass och fritidshem 5653 -3 000
Resultatveridring 1; 1763
Summa Greadskela Uifgrare 138
Sarskols, egen regi D
Stirskola, egen regh 17 415 <1760
Surima Ytérare 375945 +2931
[TOTALT Nettoresuitat BOY Grundskola -3433 ~5431

Analys av pariodzns resultat och prognos

Sestallarsidan:
1 dagetiget visar demografiutfaliet pd Hreo barn | Rrokolekiags ach 1gstadiet same kaftig Gkning p3 hegatadiet.Vitket indiherar att Finansen 3r skyldiz
verksamhetsornrddel grundskola penger. Skolsktsar visar pd underskott forvta halvdrat. Skelskiutskastandar bestir av buss och tax tili skola, buss
och taxkalll modersmilsarmt kad kil externa placetingae. Dat som §kat under Bret 2rsesa till modersmdl ech extema pleedngas Tildggsbelopa visar
pA ¢t underskott. Underskottet hestdr till ster del av Akat antal externa placeringar, Skning med cirka 5624, $3rnkotan har Udigare redgvisats
gemensamt besthitare och utfirare. Nahar vi valt att redevia dessa var Rr s'g. d3 3vien sirskelan nu har elevpeng, D8 syns det tydfigt att
ctidrarsidan visar underskett, Statohidrag {8r asylsdkande elever gfters ¥ kvarta'svis, ¥ihar dnnnu (nte Fitt utbetalatng Br HT 2015 gch V5 2013,

ans3kan emfattar drygt 800 Thr fér dessa parioder. (Korriger'ng av resuftatet for studiehandledning 23 modarsmil har skett mot Gymnasietunder
ferladen),

UtfSrarsidan:

Frogaosen Jér grundshola, inkl [Geskoleklaas och Iritidshem, far heidrat 3r ett underskax pd €a 3 mitjoner. Vid tigfgare prgnos g det prognosarade
underskotiet pd 5,3 mifjoner.

Fyra skolor utay kermmunens 13 skolos prognastiserar ett underskott. Tre utav dessa & kommunens stdrsta tkolor, Dessa har enalyserats pch
samtfaz har #5¢ hoga personalkestaader perglev.

Ca 90 % 2+ Intiliena 1 skolorna motsvarat parsoralkostnader. Desss lyra skelor har pervonalkostnader pd 94-57 %

Nungrvi herdelet widrarg och bestillare fGr sarskolan ser vi tydfigare att utfd v bekdver effekth a1l 534

Sommargerloden 3r 2livd lits srdrbedimd, med semastarledighet fdr bam och personal, samt Arskursskifte med olika pangnivies, Etfekterav

wventuala S1gardes Intdr hasten bBriar synat pl tre av de fyra skalorna med svap) resultat. Focteatt acbete pigir %r att pd skt nd on ckonomii
afona, UppFSijaing av fastsTagna dtgirdsp) sker regalbondat.

Risker [ ekonemin

Med nivarande medesmiiserganisation kammer kostnaderna fortaxlikjuls atl forts3tla &k mer 3n budgeterat. Regeringan har pianncaserat
farinringarkring del riktade statsbidraget mot yngre Adwar. Videfarar att antalet sxtema placeriigar ka1 komma ait 8ka yrierligare undsrhsten.

Agarder f6r 2npassning [vid negativ prognos) ) _l

thoiskJulskostandama kommer redovlsas pd et mer tydigit site 2017, ferdetat pé resor til sko'a, resor till modacsmSl samt resor 18 externa
Flaceringar,

Da fyr2 skolor som pregnostiserar 1ar haga persohalkestnader har under sommaren pibdrjat kankreta handingsplanar far att tilssmmans med

verksamhetschel cchverksam! llerkemma balans under hdstterminen, Asbetet plgir,

Férvzltningen arbetar milm edvetet med ati i en ekonorsl | balans.

2164735 Cra) Sidal
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

1 Viktiga handelser

1. Okade hyreskostnadet i férskolan pé grund av dllfilliga paviljonglésningar. Detta bidrar till
osikethet kring hyreskostnadetna.

2. Externa placeringar av grundskolelevet hat okat med dver 50 procent under aret (frin 20 €11 31
elever). Prognosen ir minus 3,5 miljoner. Dessa medel finns inte budgeterade.

3. Under 2016 har sirskolepeng/elevpeng inforts istillet f&r anslagsfinansiering. Btt atbete kring
grundsirkolans organisation och uppdrag har inletts. 2017 blit grundsirskolan en egen resultatenhet.

2 Uppféljning och analys

Verksamhetens uppdrag och mal

Fétvaltningen hat genomgitt en stor omorganisation under aret och delat upp forskola och
grundskola i syfte att 8ka tydlighet och méluppfyllelse. Beddmningen ir att fotvaltningen atbetar pa -
ett konstruktivt och aktivt sitt och att resultaten dr pé ritt viig, Alla férvaltningens mdl arbetas det
aktivt med och fleta av malen 4r uppnédda. Detsamema galler de sirskilda uppdragen.
Verksambhetscheferna arbetar aktivt med olika dtgirdsforslag tillsarnmans med enhetscheferna,

Maluppfyllelse ur Bestyr bifogas (se bilaga 2).

Verksamhetsmatt

S4 gott som alla verksamnhetsmitt dr relativt konstanta jairnfort med Aret innan. Virt att notera dr den
positiva utvecklingen gillande antal elever per personal 1 fritidshem som gir fran 13,5 till 11,0 elever.
Gillande markaadsandel i kommunal skola kan notetas att det elevtapp som skedde di Internationella
engelska skolan startade sin verksambhet har stabiliserats (se tabell Verksamhetsmatt).

Under 4rets borjan (februari-april) klarade fétvaltningen inte riktlinjen att erbjuda plats i férskolan

inom tre minader. Forvaltningen uppritthol lagkravet att erbjuda plats i f6rskolan inom fyra
minader.

3 Slutsatser och rekommendationer

Férvaltningen har arbetat fram en &tgirdsplan f6r en budget i balans, vilken nimnden godkinde i
augusti. Forvaltningen avser att folja dtgirdsplanen.




Bilaga 1

Driftsredovisning per verksambhet, myndighet/bestillare — VO Fétskola

Tke

Overgripands bestillare - ‘ _

Periodiseringseffekt 2133 o -2133
Forvaltm.ugsgemensamt/Ad.unmsttatmn 8 347 " 7911 436 o
Dermogtafiavrikning mot finansen o ' ' ~3 600
Pengfinansisrade och po. jmberoeﬂde wrkr _ . _ _ 3000
Férskolepeng 170779 168 149 2630

"Pedagogisk omsorg, peng 4246 4573 -327

Vardnadsbidrag 324 150 174 )
Anslagsfinansierads uenémmbeter - ] ' 600
Oppen fétskola 1006 700 306 100
Omsotg ph obekvim arbetsttd 670 67 -1 1]
Tilliggsbelopp férskola ‘7 400 6039 { 1361 500
Skolskjutsar ftskola ‘ 0 0 0 0
Socio 1000 987 13 0

Tkt 08 l' 1

)
'Ugfo'mrera‘lgm regi - _ 7 _ _
Forskola egen regi 125 666 . 122220 3446 0-
Resultatdverfting féregiende &t 289 0 289 “434




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestallare — VO Grundskola

Tkt Ko ¢ & 5110
) | |
Overgrivande bestillare _ _ . o o _
Periodisetingseffekt : 5785 0| 5785
Fotvaltningsgemensamt/ Administration T 21833 19071 2762
Demografiaviakning mot finansen R ' 3 000
Pengfinansierade och volymsberoends verks. -2 900
Intikter fﬁﬁﬂg, forskoleklass, grundslkola o =27279 -26 628 651 M .
Fritdspeng (ol fatidsklubl) 70 976 73321 2345 _
Forkolkasspeng | 26253 | 26238 | 15| [ -1000
Grundskolepeng N ‘ ‘296 389 - 299 266 2877 | :
Shokolepeng | T 13389 65| 216 1900
Anslagifinansierade verksambeter ' ' ' o o ) 600
Keervindarskolan — 1339 790 549 0
Tillaggsbelopp i 17 600 15733 | 1867 -1 000
Skolskjiutsar - - 3933 4566 633 | -1 500
Socio T 6733 6 697 36 ' 0
“Modersmal och smaiehandled.rﬁng 8843 8 "('-64 - 79 ST
fnyndighiet/ ‘ 45-79: 483 '

Tkr

Utfrare egen regi - N , .

Grundskola egen regt - 352877 358530  -5653] ° -3.000
Resultattverfoting foregiedde ix B RSV 0 B 1769

Sirskola egea regi 14095 17 415 3320 1700




Nyckeltal/

verksamhetsmétt
FSK. - Andel 35 %
drsarbetare med
pedagogisk Linet: 33 % Linet: 32 %
hégskoleexamen Riket: 49 % Riket: 48 %
(kommunal regi)
Aa: 284 Az 270 Aa: 275
{15 oktober)
GR — Andel " 82% 86 % 86 %
irsatbetare (ldrare)
med pedagogisk Linet: 83 % Lanet: 83 % Linet: 83 %
hogskoleexamen Riket: 86 % Riket: 86 % Riket: 85 %
(kommunal regi)
Aa: 326 Aa: 356 Aa: 360
(15 oktober)
FREEM - Andel 2% | N % %
irsarbetare med
pcdagogisk L‘ﬂ‘.ﬂet: 51 % L-é.nﬁt: 29 (yﬂ L:B-.net: 26 O/O
hogskoleutbildning Riket: 36 % Riket: 54 % Riket: 50 %
(Kommunal regi)
(15 oktober)
FSK - Antal bam pet 32 31 27
Arsarbetare (kommunal
regi) Linet: 31 Linet: 29 Linet: 26
(15 okeober) Riket: 56 Riket: 54 Riket: 50
Ax 111 Aa 110 Aa: 125
FSK — Antal barn per 5,2 59 59
irsatbetare
Linet: 5,3 Linet: 5,2 Linet: 5,2
{15 oktober)
Riket: 5,4 Riket: 5,3 Riket: 5,3
GR — Antal elever per 136 132 13,3
larare (dssarbetare)
Linet: 13,5 Linet: 13,0 Lanet: 13,1
(15 oktober)
Riket: 12,1 Riket: 12,1 Riket: 12,2
FRHEM - Antal elever 11,8 13,5 110

pet anstalld i

2




fritidshemmet*®
(15 oktob et)

*Antal 4r ett mer adekvat mitt
#n andel d4 stor ande] anstillda
1 frtidshernmet arbetar bide i

skolan och p4 fritidshemmet.

Linet: 13,4

Riket: 12,8

Lianet: 13,4

Riket: 13,0

Linet: 13,2

Riket: 12,8

FSK -~ matkﬁadsandei,
andel batn i kommunal

barnomsorg

(15 oktober)

2%

62 %

%

GR — matknadsandel, 7
andel batn { kommunal
skola, f5rskoleklass

(decembet)

89 %

87 %

89 %

GR - fhitknédsé.ndel,
andel batn i kommunal
skola, 4k 1-3

(decémber)

89 %

39 %

89 %

GR - markaadsandel,
andel barn i kommunal
skola, &k 4-6

(december)

82%

T4 Y

T3 %

GR - matknadsandel,
andel batn i kommunal
skola, 4k 7-9

(december)

78 %

T2 %

3%

GR - marknadsandel,
andel barn i kommunal
skola, 4k F-9

(decembet)

84 %

79 %

S T79%

FSK - Platsansvar i
forskolan (andel batn
som far en férskole-
plats i kommuanen

inom tre manader)

100 %

100 %

100 %

Virdet kan inte
tas fram for

nitrvatande.




fritidshemmet*
(15 cktober)

*Antal 4t ett mer adekvat mitt

in andel &4 stor andel anstillda
i fitidshiemenet acbatar bade i’

skolan och pd fritidshemmet.

‘Linet: 134

Riket: 12,8

Linet: 13,4

Riket: 13,0

Linet: 13,2

Riket: 12,8

¥S5IK — marknadsandel,
andel barn i kommunal

barnomsorg

(15 oktobet)

Xl

" 62 %

61 %

GR - marknadsandel, |
andel barn i kommunal
skola, forskoleklass

(december)

89 %

87 %

89 %

GR - matknadsandel,
andel barn i kommunal
skola, 8k 1-3

(december)

89 %

89 %

89 %

GR - matknadsandel,
zndel barn i kommunal
skola, ik 4-6

(december)

82%

74 %

73 %

GR - marknadsandel,
andel barn i kommunal
skola, 8k 7-9

(decembet)

78 %

T2 %

73 %

GR - marknadsandel,
andel batn i kommunal
skola, ik F-9

(december)

"84 %

79 %

%

FSK - Plawsansvat |
f5rskolan (andel barn
som fir en fdtskole-
plats i kommunen

inom tre minader)

100 %%

100 %

100 %

"Vardet kan inte
tas fram for
nirvarande.




Bilaga 2

Maluppfyllelse ur Bestyr

B

Mail Vol
Uppdrag Vol
Mal Vo2
Uppdrag Vo2
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Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsomrade 1

Medarbetarnas sjukfr&nvaro &r lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Koén | Utfall Utfall 2015 | Utfall Mal
2014 2016-08 2016

Den totala sjukfrinvaron inom Alla 8,10% 10,18% 9,96%

verksambhetsomridet (%)

Kommeantar: Inom férskolan har sjukfrinvaron varit mycket hdg. Delar av ret har detta berott ps
influensa av olika slag. Med anledning av den héga sjukftinvaron kommer férvaltningen att delta i ett
projekt som ska ge stéd och hjilp for att minska sjukfrinvaron. Projektet heter STAMINA och inleds
undet hosten. Alllingtidsfrinvaro som kan paverkas frin arbetsgivarhill har forskolecheferna som
aktiva rehabarenden tillsammans med HR. Verksamheten arbetar aktivt med sjukfrinvaron.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsomrade 2

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Kin | Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Den totala sjukfrinvaron inom Alla 6,21% 6,52% 7,14%

vetksambetsomridet (%)

Kommentar: Sjukfrinvaron var som hégst under Arets f5rsta minader och har direfter minskat. Den
ackumuletade sjukfrinvaron 4r dock f6¢ hog, Med anledning av den higa sjukfrinvaron kommer
f8rvaltningen att delta i ett projekt som kommer att ge stdd och hjilp £5t en minskad sjukfrinvaro.
Projektet heter STAMINA. och inleds iging under hosten. All Mngtidsfrinvato som kan paverkas frin

arbetsgivarhall har rektotetrna som aktiva rehabirenden tillsammaans med HR. Verksamheten atbetar
aktivt med sjukfrinvaron.
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Sérskilt yttrande

Barn — och utbildningsnimndens méte 2016-09-21
§ 1 Delérsrapport 2
Aterigen visar nimndens helarsprognos pé ett underskott, ca 3 milj.

For att komma tillritta med detta, foreslar Alliansen att man fr.o.m september
skall infbra ink6ps-vikariestopp p4 fyra grundskolor och s#rskolan.

Socialdemokraterna och Miljépartist foreslér i stillet, att man begir
tilliggsanstag redan nu frin Kommunstyrelsen och inte véntar till senare i hist.

Det finns kostnader, som inte gér att paverka:
Tillldggsbelopp

Skolskjutsar

Modersmal, svenska 2

Externa placeringar

Andelen barn-ungdomar med annan etnisk bakgrund har Okat, likasa
ensamkommande flyktingbam, vilket forklarar Skade kostnader.

Sérskolan har nu elevpeng i stéllet for, som tidigare, anslagsfinansiering och
elevpengen técker inte kostnaden. Farhdgor finns, att detta skall leda till stéire
gruppet, férre lirare, nagot som inte gynnar dessa barn, tviirtom. Det &r viktigt
att dessa barn, liksom alla barn, far en bra skolgéng.

Miljdpartiet har i sin budget satsat p& mindre grupper i skolan, fler lirare, fler
specialpedagoger., A

Alla barn har ritt till en bra, trygg skolgéang,

s




For Miljépartiet de gréna i Tyresd

Lilian Nylinder




Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Szrskilt yttrande

Arende 8 2016/BUN 0095

Delarsbhokslut

Vid nimndens augustiméte 2016 diskuterades en argiirdsplan 61 en budget i balans och i stort
vidhillet vi vir stindpunkt och hinvisar till var reservation fran det sammanttidet (24/8 2016).

En viss {6rbittring av tesultatet hat skett mot augusti pa bestillarsidan fér omtidena tilligpsbelopp,
skolskjuts samt modersmal. Aven gillande sirskolan ser vi en forbittring av resultatet vilket beror pi
en omorganiseting och en f5tindring frin anslagsfinansierad verksamhet till pengfinansierad
vetksamhet. Sdrskolan har iven i uppdrag att effektivisera sin verksamhet for att rymmas inom given

rambudget. En rambudget vi ir oroliga inte ir tillrdcklig fér de behov di det saknas en
konsekvensanalys av vidtagna itgirder.

Vi socialdemokrater hade i vir budget en dubbelt s3 stor satsning till forskola och skola, in Tyresés
moderater, for att mdta de utmaningar som fétskola och skola stir infér

2015 skar forvaltningen ned motsvarande 18 helastjiinster inom skola, och efter yttctligare
effektiviseringar i ar, har vi efterfrigat konsekvensanalyser for vilka effekter detta riskerar att 3 i
vetksamheterna. Samtliga ginger vi har yrkat pd detta har det rdstats net av den botgerliga majotiteten
som inte visat intresse av att se effekterna av nedskitningarna de foreslir i och med sin budget.

Lsitt jinsteyttrande sktiver fStvaltningen att “si gott som alla verksamhetsmatt 4t lika fimfort med
foreglende ir” och syftar till att nimndens milomeaden 4r oférindrade. Virt att noteras ic dock att
den statistik som refereras till 4r nistan ett & () gammal, mitpunkten var oktober 2015 och ir
jamférd med oktober 2014. Om tva veckor, 15 oktober 2016, ptresenteras nya verksamhetsmétt.
Vihoppas att SCBs statistik snatt offentliggdts, &r pa samma nivé som 2015, Utéver det it samtliga

tvi nimndmal 6 férskolan oférindrade och fem av sex nimndmal for grundskolan- ofétrindrade
eller pigiende.

Utdver ovan bbr nimnas att sjuktalen januad-juli 2016, 4t hégte 4n samma petiod féreghende 4r. Det
ir en vamningssignal om att vi #nnu inte vint trenden £t en stigande sjukfrdnvaro. Det ir glidjande
att féevaltningen atbetar vidare med en vikatiepool som en atgird for att viinda den negativa trenden.
Nagot vi Socialdemokrater motionetat om. Inom grundskolan har sjukfrinvaron stigit niistan en

procentenhet (2016 juli: 7,16%) och inom férskolan syns en marginell 6kning, dir nu 9,96 % av
pedagogetna it sjukskrivna varje dag.
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Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sarskilt yttrande

Pa kommunstyrelsen i september tredogjordes att forskolan hade en budget i balans, samtidipt som
fern av de tio férskolor med undreskott har i uppdrag att effektivisera. Atgiirdsplanetana och
effektiviseringatna inom forskolan gor tydligt att verksamheten har en budget som inte ir anpassad
for férskolans svingningar under ett iz, Att det 4 fler barn pA viren och firre barn pd hosten dr
natuligs, vilket timligen borde ges utrymme £6r i budgeten.

Glddjande ér dock att regeringens satsningat pi f8rskolan gor skillnad i Tyresd. Over 5 miljoner riktas
nu till férskolotna for att mdjliggdra minskade barngrupper inom férskolan. Btt ékat antal anstsllda
inom férskolan finns dock inte budgeterat i de kommunala satsningama fedn den borgerliga
majoriteten. Infér 2017 tilldelas 17 miljoner frin regeringen till Tyress, pengar som mojlipgor att fler
pedagoger kan anstillas inom forskolan.
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VANSTERPARTIET I TYRESO

Vénsterpartiet

ERSATTARYTTRANDE

Barnt- och utbildningsnimndens sammantride 2016-08-24
§ 2 Ekonomisk uppféljning barn och utbildningsnéimnden

Barn och utbildningsnéimndens prognos pekar mot ett underskott pa7
miljoner kronor vid den ekonomiska uppféljningen 2016-08-24,

Den borgerliga majoriteten s forsiag for att komma till riitta med
underskottet #r att frin september manad inféra inképs och vikarie stopp
ph fyra grundskolor och pa stirskolan,

Viinsterpartiet iir definitivt emot att vidta dessa dtgirder och hade om vi
haft r8stritt yrkat bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiet de

gronas forslag om att redan nu begiira tilliggsanslag fran
kommunstyrelsen,

Skiilet till vart stiillningstagande #r att merparten av §verskridandet av
barn- och utbildningsnimndens budget éir kostnader som inte gir att
paverka, vilket vi ocksd fick redovisat pa ndmndens sammantride.

Viinsterpartiet anser kommunstyrelsen snarast ska besluta om

tillliggsanslag for de kostnader som inte gér att piverka, vilket 4r foljande
kostnader:

Tillaggsbelopp -1,5
Skolskjutsar 2,5
Modersmaél och svenska 2 0,5
Externa placeringar -3,5
Siirskolan (del av underskott) -1,0
Totalt tilldggsanslag 9 miljoner kronor




BARN- OCH UTBILDNINGSMAMNDENS SAMMANTRADE 2009-08-23

Eftersom andelen barn och ungdomar med annan etnisk bakgrund kat
under 2016 inte minst genom fler ensamkommande flyktingbarn 4r det Litt
att forklara varfér modermdl och svenska 2, tilliggsbelopp
(stddundervisning) och skolskjutsar har skjutit i htjden. Siirskolan har vid
inférandet av stirskolepeng istéllet for att vara anslagsfinansierad inte
hunnit med att anpassa sina personalkostnader varfor Viinsterpartiet anser
att de rimligtvis bor fa tilliggsanslag for en del av kostnaderna som inte
técks med siirskolepengen. Tyviirr blev det s4 som Viinsterpartiet befarade
néimligen att sirskolan skulle forlora pd att dvergd till systemet med
elevpeng i stilllet for anslagsfinansiering. Vinsterpartiet ser en stor risk att
séirskoleeleverna kommer att drabbas av stdrre elevgrupper och mindre
stod eftersom antalet pedagoger miste minskas i och med inforandet av
siirskolepengen. Vi i Vinsterpartiet vill genom att kompensera en del av
underskottet att séirskolan ska f4 mer tid for att fa en budget i balans.

Det iir ocksd oundvikligt att en del av eleverna med olika
funktionsneds#ttningar inte klarar av att ”bli inkluderade” utan méste fi
speciallosningar som leder till kade kostnader for externa placeringar.

Till sist vill vi i Viinsterpartiet pdpeka att vi i virt budgetfdrslag for 2016
tillforde grundskolan en utékad budget med totalt 24,5 miljoner kronor,
vilket gjort att vi inte enbart skulle kunna undvika det nu uppkomna

underskottet utan ocks# gra rejiila satsningar pd att 6ka kvaliteten inom
vara grundskolor.

For Vinsterpartiet
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Ingef Gemicioglu
Egstittare (V) i barn- och utblldningsnﬁmnden




tyT es (j kO.rrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(12)
Barn- och utbildningsnimnden
2016-09-21
Datum 2016-09-21
Tid 15:15-16:45
Plats Korunda
Beslutande Se niarvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justetingens plats
och td 2016-09-27
Paragrafer 68 - 75
Sekreterare WW
Marit Ander_sson

Ordforande & - gm/}/} W

Anki Svensspn
Justerande % [: /Q

]anmce Rocksttoh

ANSLAG | BEVIS

Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Sverklagandetiden.

Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2016-09-21
Datum di anslaget sitts upp 2016-09-28
Datum di anslaget tas ned 2016-10-20

Fotvaringsplats £or protokollet Batn och utb arkiv plan 4

Underskeift WMM

S
Marit Andersson

Utdragsbestyrkande
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#

2016-09-21

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Anna Steele (I)
Jannice Rockstroh (S)
Christer Flodfalt (M)
Sonja Gustafsson (M)
Jetry Svensson (8)
Mikael Fallmo (S)
Lilian Nylindet (MP)
Gosta Bvén (MP)
Ulrica Riis-Pedersen (C) .
Matika Matkluad (KD)

Erséttare

Hikan Ljung (S)
Haralampos Karatzas (L)
Anna Herber (L)

Inger Gemiciogh (V)

Ovriga

Monika Latsson, forvaltoingschef

Erik Sanner, bitridande f5rvaltningschef

Marit Andetsson, nimndsekreterare

Michael Martinsson, vetksamhetschef barn- och elevhilsan
Elisabet Schultz, verksamhetschef {3rskola

Johan Ahlkvist, verksamhetschef grundskola

Franvarande
Mattias Eriksson (KD)
Jenny Jonsson (M)
Hampus Degramo (M)
Lennart Berglund (MP)
Rita Axelsson Flotio (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnimnden
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‘ Barn- och utbildningsnimnden
2016-09-21
Satah Heidenborg (S)
Helen Dwyer (C)
]usteranﬁes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (12)
Gymnasie- och

tyresé kormmun

arbetsmarknadsnimnden

2016-09-15 UTDRAG

§41 Dnr 2016/GAN 0083 10

Delarsrapport 2 och méaluppfyllelse per augusti
2016 gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

—  Delirsrapport 2 och miluppfylielse per augusti 2016 f6r gymnasie-
och arbetsmarknadsnimaden godkinns.

Beskrivning av drendet

Deldrstappott 2 per augusti 2016.

Mélen 1 bide kommunplanen for 2015-2018 samt nimndplanen 2016 ska
foljas upp for gymnasie- och arbetsmarknadsnimaden i samband med
delirsrapport 2 per august 2016.

Bilagor
Tjinsteskrivelse deldrsrapport 2 2016.pdf
Delarsrapportt 2 gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2016.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2016-09-08
Utvecklingsforvaltningen 1(2)

Karin Sundsttém

Utredare

Karin.sundstrom@tyteso.se Diatienummer

2016/GAN 0083 10

Gymnasie- och arbetsmatknadsnimnden

Delarsrapport 2 2016 for gymnasie- och
arbetsmarknadsndamnden

Forslag till beslut

1. Delatstapport for tertial 2 2016 f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden med mél- och budgetuppféljning samt
prognos for heldret 2016 godkinns.

Utvecklingsforvaltningen

/

s P
CI /LC/\"L J’&(/ng/ox-p | :
Iréne Hededal Katig-Sundsttdm
Fotvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat delirstapport 2 for petioden januati —
augusti 2016 for gymnasie- och atbetsmatknadsnimnden och omfattar
vetksamhetsomridena 6 Gymnasium, 7 Vuxenutbildning och 8 Arbetscentrum.
Delirsrapporten innehiller dven en prognos fot heldret 2016, uppféljning av
mél och sérskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat pet
verksamhetsomride.

tyreso kommun &




2(2)

Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststallda
milen uppnis samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga tgitder
snarast mojligt. Om dtgirderna i visentig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmil ska 4tgirderna understallas kommunstyrelsen for forslag dll
beslut i kommunfullmiktige.

Uppféljning av mal och sérskilda uppdrag

Elevenkiiten inom gymnasieskolan som genomfors i drskuts 2 visar pd
sjunkande resultat jimfért med foregiende ar forutom nir det giller tillgdng dll
studie- och yrkesvigledare, Resultaten it ditemot ungefir desamma som for
ovriga Stockholm och f6r 2014. Gymnasiet analyserar ou resultaten. For
vuxenutbildningen och Arbetscentrum har malen nitts. Alla uppdrag har
pabdrjats och nfgra ér avslutade.

Verksamhetsuppfdljining

Resultatet for Tyreso gymnasinm beriknas g3 med underskott. Lokalstrategen
har fatt i uppdrag att utreda méjlighet till samlokalisering av fler verksamheter i
gymnasiets lokaler och dirigenom f4 ner hyreskostnaderna till en procentuell
timlig niva. Vidare har nimnden beslutat att inte starta nigra
hégskolefétberedande program och att dessa fasas ut. Verksamhetsomridet
som helhet beriknas ge ett dverskott.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsékande ska férdelas
inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen i august 2016. Detta piverkar
finansieringen av Arbetscentrums invandratenhet och Tytesé gymnasium.

tyres6 kommun
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[nnehallsforteckning

Deldrsrapport 2 - per 31 augustii 20
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2 Uppfdlining och analys................

Verksamhetens uppdrag och mal
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Ealigt Tyresé kommuns styrmodell ska milen och uppdragen foljas upp i samband med
deldrsrapporterna per april och augusti samt i verksamhetsberittelsen.

1 Viktiga handelser

Gymnasie- och arbetsmarkandsnimnden beslutade i maj 2016 att ekonomiptogrammet,

samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogtammet inte kommer att starea héstterminen 2016/17.
2 Uppfdljning och analys

Verksamhetens uppdrag och mal

Enligt kormmuaplanen 2015-2018 har Tyresé kommun foljande strategiska milomriden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande néringsliv

God och lingsikdg hushillning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare.

Verksamhetsomrade 6: Gymnasieskola
Strategiskt malomrade

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Namndmal avseende verksamhetsomrade gymnasieskola utifran det
strategiska malet

Elever i Tyres0 har kunskap och formaga att gdra vil undetbyggda val for fortsatta
studier och framtida yrkesval,

Kommentar:

Tyres6 gymnasium har haft 1,5 SYV under lasaret 15/16, en tjinst f6r Gymnasiets nationella program
och en halv tjinst for Introduktionsprogrammen. Hosten 2016 anstilldes en studie- och



yrkesvigledare f&r introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan samt med ansvar £6r det
kommunala aktivitetsansvaret.

Indikatot Tefall 2014 Utfall Utfall MaAl
2015 2016-08 2016

Gymnasieskola - andel clever som fullfsljt 71,3% 79,6%
gymnasieutbildning efter fyra ar

Ar 2014 gick de [5rsta eleverna ut gymnasier enligt gymnasiercformen 2011. Det ar et nytt
kursinnehill, nytt betygssystemn och hogre krav [or att fi examen in tidigare. Detta gér det svirt att
jimfora siffrorna med tidigare 4r. Fran 2015 dr forsta gingen det gir att mita inom ett fyra ars
intervall. Uppgifter f6¢ 2016 finns 4anu inte tedovisade.

(Kiilla: Kelada)

Elevers inkludeting och delaktighet inom gymnasiet ska oka.

Underlag fér flera av nedanstiende indikatorer kommer frin den studerandeenkit som genomfdes av
Kommuntdrbundet 1 Stockholms lin (IKSL) i drskuts 2. I den omfattas de nationella programmen.
Introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan omfattas inte. Svarsfrekvensen var 88 procent
2016 (98 svarade) och 65 procent 2015 (91 svarade). Eleverna kan svara utifrin en femgradig skala
och svar 4 och 5 har angetts som positivt.

Svarsresultaten redovisades i juni och Tyresd gymnasium arbetar med att analysera resultaten.

Indikator Uifall |  Utfall Utfall | Mal 2016
2014 2015 | 2016-08

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 6% | 44% 37 % 100 %
Tyresd gymnasium som anser att de
far vara med och paverka hur man

arbetar pi lekhonerna

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 30% | 41% 41 % 100 %
Tyreso gymnasium som far vara med
och paverka innehallet 1

undervisningen

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 46% | 51% 49 % 100 %
Tyresé gymnasium som anser att
deras synpunkter tas tillvara pi ctt bra

sict for skolan

(IKilla; KSL:s elevenkit [6r Tyreso gymﬁasium)




Kommentar: Resultaten for Tyresd gymnasium &verensstimmer ungefar med resultaten {61 6vriga
Stockholm.

Elevernas kiinnedom om kursmail och kunskapskrav for betyg och bedémning ska dka.

Indikator Utfall | Utfall Utfall Ml
2014 2015 | 2016-08 2016

Gymnasieskola - andel elever (%) som N% | 78% 74 % 100 %
anger att "Mina lirare har informerat mig
om vad som krivs f6r att uppna de olika
betygen"

(Killa; KSL:s elevenkit f5r Tyresé gymnasiumy

Kommentar: Resultatet f6r Tyresd gymnasium Gverstiger resultatet for 6vriga Stockholm som
uppgir till 53 procent.

Elevernas kunskapsresultat ska dka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Gymunasieskola - genomsnitdigt 13 -
meritvirde pa Tyresé pymnasiumn
avseende slutbetyg

Kommentar: Uppgifter tas frin Kolada. Uppgifter for 2016 finns annu inte redovisade. Enligt
uppgifter frin Tyresd gymnasium dr meritvirdet 12 f6r de som fick slutbetyg.

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter pymnasiet ska vara viil
underbyggda diir méte med studie- och yrkesviigledare éir en viktig del.

Indikator Utfall Utfall Utfall | BM&L 2016
2014 2013 | 2016-08

Gymnasieskola - andel elever (%) som 46 % | 44 % 63 % 100 %
anger att "Jag har fatt information och
vagledning intor studier och arbete

efter gymnasiet

(Klla; KSL:s elevenkit for Tyresd gymnasinm)



Kommentar: Detta resultat 6verstiger resultatet (6t Gvriga Stockholm (47%).

Samtliga elever pa Tyrest gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016- 2016
08

Gymnasieskola - andel elever (%) pi

Tyrc.so gymnasium som upplever god 56 % 65 % 57% | 1005
studie- och arbetsro

(Killa; KSL:s elevenkir for Tyres6 gymanasium)

Kommentar: Resultatet verensstimmer med dvriga Stockholm.

Gemensamma nimnduppdrag

Barn- och utbildningsnimnden, socialndimnden och gyimnasie- och arbetsmarknadsnimnden har
lamnat fyra gemensamma uppdrag.

En arbetsgrupp och en styrgrupp 4r utsedd med representanter (&t de tre forvaliningarna. Arbetet
och férseudie i de olika grupperna presenterades for styrgruppen i maj. Planering pagar om
fortsittningen och vilka prioriteringar som ska géras.

Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning hos bam och unga

Utveckla stédet till barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras
familjer. Malsdttningen ir en hégre maluppfyllelse i skolan.

Sammanfattande punkter sorn framkomemit i f5rstudien.

- Utdkad steukturerad och hillbar samverkan i organisation mellan
verksamhetet/ forvaliingar/myndigheter/akidrer. Samverkanstad/ folkhilsoplanerare.

- Kontinuerlig kompetensutveckling: uthildning kring neuropsykiatrisk funktionsnedsittning
for berdrda aktorer inom skola/individ- och familjeomsorg,

- Kompetenstorstirkning: férstirka med resurs som arbetar med méilgruppen inom skolan.

- “Hemmaplansldsningar” Ger 6kad flexibilitet och bygger upp kompetensen pd hemmaplan.

Foraldraskapsstod

Besluta om vilket férebyggande arbete och tidiga insatser som Tyress kommun ska erbjuda samt
sikerstilla upptoljning och kvalitetsmitning av insatserna.

Sammanfattande punkier som framkommit vid forstudien.



- Riktade insatser inom forildraskapsstdd, med kursledare - egna som Fitt
kompetensutveckling eller med stéd av képta, t ex via studiefdrbuad.

- Forsta linjen - familjecentral i samverkan med landstinget- inkl. psykologuppdrag.

- Fria samtal pd Resutsenheten - f6raldrasamtal utan bistandsbeslur.

- Utoka Mobila teamet — stéttar sd att det fungerar i skolan.

- Generell/riktad ABC-utbildning, t ex nyanlinda f&rildrar.

- Integrationspedagog.

Ovriga viktiga Atgirder som redovisas i forstudien om forildraskapsstdd och stdd tll bamn
och unga med neutopsykiatrisk funktionsnedsittning

- Urdkat stdd till familjer dir det forekommer vild.

- Samverkan med idrottsfreningar, civila samhillet, erbjuda aktiviteter, meningsfull
sysselsattning,

- Vision med handlingsplan for det fSrebyggande atbetet i Tytesé kommun.

- Utokad ungdomsmottagning inkl. torsta linjens psykiatri.

- Lokalsamordning Batn- och elevhilsan och Resursenheten.

- Kommungemensam handlingsplan for otilliten frinvato (Mobila teamet). Hur vi kan arbeta
med “hemmasittare” for dterging till skolan, st6d och motivationsarbete, konkreta dtgirder,

- Utveckla rutiner fér samverkan mellan enheter inom FO/IFO nir batn, ungdomar och
familjer behdver stéd bide enligt SoL och LSS. Fler teammdten/SIP-méten.

Nyanlinda elever

Skapa en samordnande funktion {&r flyktingmotragandet. Boendeldsningar, dtersdkning av statsbidrag
och samverkan med ideella krafter dr exempel pd aktiviteter som behdver samordnas.

En sarskild tjanst som flyktingstrateg har inrittats i syfte att samordna och arbeta i linje med
uppdraget. Verksamheterna stir beredda att forse strategen med information och agera pa dennes
initiativ. Flyktingstategen har utsett en arbetsgrupp.

Sommarskola

Skapa en sommarskola efter 4k 9 for att bittre forbereda nyanlinda ungdomar fér gymnasiestudier.
Under sommaren 2016 genomférdes en sommarskola f8r elever som avslutat k 7 och 8. T gymnasiet
genomfordes sommarskola i matte och svenska som andra speik fér elever i ak 1 och 2. Atta elever

deltog i matematik och alla blev godkinda. 44 elever framst frin sprikintroduktion deltog i svenska
som andrasprik.

Planering pgar infor nitsta ar med att genomf6ra sommatskola efter 4k 9.



Strategiskt malomrade:

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Ndmndmal avseende verksamhetsomrade gymnasieskola utifran det
strategiska malet

Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator Utfall 2014 | Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mal
20106

Ekonomiskt resultat,

-12 385 -918
The 385 9 3609 0

Kommentar: Resultatet f6r Tyresé gymnasium beriknas gd med underskott. Lokalstrategen har fatt i
uppdrag att utreda mojlighet till samlokalisering av fler verksamheter i gymnasiets lokaler och
dirigenom fi ner hyreskostnaderna till en procentuell rimlig niva. Vidare har ndimnden beslutat att

inte starta nigra hogskoleférberedande program och att dessa fasas ut. Verksamhetsomrider som
helhet berdiknas ge ett Gverskott.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket f6r asylskande ska férdelas inom kommunen har
tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta paverkar Tyresd gymnasium.

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent.

Milet dr uppfylle. Ackumulerad sjukfrinvaro 3.58%.

For gymnasiet dr det svdrt att miata sjukfrinvaron under sommaren.

Sérskilda uppdrag fran kommunplanen

Ekologiska livsmedel

Namnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar 6l minst 30 procent.



Kommentat: Kommunen har sikrat upp att 20 % av maten alltid ar ekologiskt genom att ha det som
eit ska-krav 1 upphandling som ér gjord gillande kall huvudkomponent. Med huvudkomponent
menas del av matritt som utgdr matriittens bas exermnpelvis kott och sis, fisk och sis eller kttgryta.

Fér att nd mélet 30 % ska évriga 10 % rickas in genom bestillningen som gérs av bikomponent.

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt

‘Tyresé gymnasium arbetar med att utveckla profilen utiftdn nimndens beslut att avveckla de
hégskolefdrberedande programmen. Det pdb6rjade arbetet med att utveckla pedagogik utifrin ny
inriktning och arbetssitt fortsitrer. Man arbetar med att yrkesprogrammens néira koppling till
arbetsmarknaden och atr utveckla yrkesintroduktion for nyanlinda.

Genomfdra etablering av nytt gymnasium for saval hogskoleforberedande som
yrkesférberedande program

Projekteringen av ett kultur- och kunskapscenter har avslutats. Det arbete och férberedelser som togs
fram tas tillvara i utvecklingen av Tyresé gymaasium.

Stérka studie- och yrkesvagledningen i syfle att minska studieavbrott pa gymnasiet.

En studie- och yrkesviigledare har anstéllts med ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och
introduktionsprogrammen. Studie- och yrkesvigledarna inom kommunen frin grundskolan till
vuxenutbildningen har bildat ett nitverk och triffas regelbundet. En gemensam hemsida har tagits

fram.



Verksamhetsomrade 7: Vuxenutbildning

Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt ma!: Tyresd &r en av Sveriges basta skolkommuner

Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska dka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016- 2016

08
Vuxenutbildning - studerande som 4,1 39 3,9 5,0

anger att de 4r ndjda med inflytandet de
har &ver undervisningen

Vuxenutbildning - andel elever som 3,6 34 33 5,0
anger att: "Jag fir vilja hur jag redovisar

mina kunskaper"

Vuxenutbildning - andel clever som 40 38 3,8
anger att: "Jag vet vem jag kan kontakta
om jag har synpunkter eller klagomal"

Killa: ST, elevenkit
Kommentar: En storre andel liser pa distans och C3L:s regel att prov i forsta hand ska genomféras

under kontrollerade former pA skolan kan vara en orsak till ett sjunkande virde f6r indikatorn *Jag fir
vilja hur jag redovisar mina kunskaper”

Elevernas kunskapsresultat ska dka.

Indikator Ukfall Utfall Urfall Mil
2014 2015 2016- 2016
8

Vuxenutbildning - andel elever (%) som | 90,3% | 90,6% 93 % 100 %
uppnitt godkinda betyg pa

grundliggande nivd och gymnasial nivd

Killa: C3L
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Kommentar: Galler forsta halvaret 2016.

Nimndmal: Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara vil

underbyggda,

Indikator Utfall Licfall Utfall AL
2014 2015 2016- 2016

08

Vuxenutbildning - andel elever som 4.4 43 44 50

anger att: "Jag bar tydliga mdl f6r mina

studier”

Vuxenutbildning - andel elever som 1% | 78% 77 % 100 %

anger att: "Jag har traffat en studie- och

yrkesvigledare pd min skola"

Kalla: KSL elevenkat

Kommentar: C3L/Tytresd komvux ir den skola i Stockholms lia dir procentuellt flest clever anger

att de triffat en studie- och yrkesvigledare pa sin skola.

Strategiskt malomrade:

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska

resurser

Nimndmal: Verksamheten ska bedrivas inom ramen {or tilldelade ekonomiska resurser,

Indikator

Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mal 2016

Ekonomiskt resultat, Tk

230 32 885 0

Kommentar: Resultatet beriknas bli noll eftersom yrkesutbildningar inom elektriker och
tornkransforare samt SFX tmot omvardnad startar dll héstterminen.
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Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Kommentar: C3L upptyller milet pi sjukfranvaro ligre 4n 4 procent med ett medclvirde pa 1,86 %
for penioden januari- juni, frin en tillfallig topp i januari pd 7 procent till ew drsligsta i april pa 0,13
procent.

Verksamhetsomrade 8: Arbetscentrum

Strategiskt malomrade: Blomstrande niringsliv

Strategiskt mal: Arbetslosheten i Tyresé &r bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hég.

Kommentar: Arbetsltsheten i Tyrest ligger wnder siffrorna fér bade ldnet och riket

Namndmal avseende verksamhetsomrade arbetscentrum utifran det
strategiska malet

Nimndmal: Tar initiativ ¢ill nya verksamheter for Arbetscentrums malgrupper

Indikator Utfall Utfall Utfall 2016-08 | Mal
2014 2015

Arbetscentrum - antal nya aktiviteter for Arbetscentrums 6 2 2

malgrupper

Kommentar: Delvis uppfyllt. 8 utbildningskontrakt dr iging i samarbete med Ung i Tyresd och
vuxenutbildningen. Planeras 6 fler for att nd enhetsmiler pd 10 utbildningskontrakt. Planering pagir
for att erbjuda 10 traineeplatser under ret.
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Ni@mndmal: Sikerstiller inflytande och delaktighet for personer som har kontakt med
Arbetscentrum

Indikator Utfall Utfall Utfall | M4l

2014 2015 2016-04
Arbetscentrum - antal deltagare som upplever att de har - - 100 100
inflytande och &r delaktiga

Genom personalméten varje vecka deltar personerna i planetingen av arbetets uppliggning. Manatliga
APT:a och deltagarméten ger samtliga mojlighet ate delwa i verksamhetens utveckling. Nir en person
slutar erbjuds att svara pd enkit om tiden pi Arbetscentrum. Uppféljning sker 16pande med
sluteapport vid drsskifret.

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En vag in och manga vagar till arbete, studier
och egen forsdrjning” i den ordinarie verksamheten fran och med 20186.

Kommentar: En vig in 4r nu implemeaterat och foljs upp och utvirderas i6pande och vid drsskifrer.
Del- och slutrapport ir limnad till styrgruppen och teamet

Genom aktiva insatser i nara samverkan med andra akttrer verka for annu higre
sysselsattningsgrad och sjélvfdrsorjningsgrad i Tyresé

Kommentar: Arbetet i En vig in och utékningen av offentigt skyddade anstillningar har starke
bidragit tlt act fler kommit ue i arbete och studier och minskat antalet hushall som uppbir
forsdrjningsstdd. Vid v ghnger under hésten och tva ghnger under vaten har vi planerat
gemensamma planeringsdagar med (5rsétjningsstéd men de bar tyvirr stillt in med kort varsel. Nir
ou ny avdelningschef f6r TFO ir tillsatt arbetar vi f6r nya uppféljningsméten under hésten. Pa
handldggarniva har samarbete flutit pi runt de gemensamma deltagarna.

Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

Kommentar: 1 mars tridde den nya Bosétiningslagen i kraft. Fér "I'yresé kommuns del innebir att vi
forvantas ta emot 170 flyktingat med permanent uppehdllstilistind PUT. En arbetsgrupp dr tillsatt
som arbetar med att fA fram fler bostider. T april och maj fick 24 personer bostad enligt
bosittningslagen i Tyresd. Planeringen med Bosittningsenheten pA Arbetsformedelingen ger
kommunen en frist Sver juni, juli och angusti med bosittning, Bosittningen gir iging med ete utdkat
antal personer 1 september under fGrutsittning att vi fir bostider.
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Inrétta offentligt skyddade anstallningar i syfte att 6ka sjalviérsérjandegraden.

Kommentar: Antalet skyddade anstillningar har kat med 6. Antalet it nu 21 platser

Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Nimndmal: Verksamheten ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska tesurser.

Kommentar: Budgeten ser bra ut och foljer planen

Indikator Utfail 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Mal 2016

Ekconomiskt resultat, Tkr 0
242 1246 978

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket f6r asylsékande ska fordelas inom kommunen har
tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta piverkar finansieringen av Arbetscentrums
invandrarenhet.

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent.
Kommentar: Arbetscentrum upplyller méalet. Sjukfrinvaron ligger pa 3,99 procent.

3 Slutsatser och rekommendationer

Elevenkiten inom gymnasieskolan som genomfors i drskurs 2 visar pa sjunkande resultat jimféct med
foregiende 4r fdrutom nér det galler tillgéng till studie- och yrkesvigledare. Resultaten ir daremot

ungefir desamma som tor 6vriga Stockholm och for 2014, Gymnasiet analyserat nu resultaten. Fér
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vuxenutbildningen och Arbetscentrum har mélen nitts. Alla uppdrag har piborjats och nigra ir
avslutade.

Resultatet f6r Tyresoé gymnasium beriknas gi med underskott. Lokalstrategen har fatt i uppdrag att
utreda mojlighet till samlokalisering av fler verksamheter i gymnasiets lokaler och datigenom fa ner
hyreskostnaderna till en procentuell rimlig niva. Vidare har nimnden beslutat att inte starta nigra

hogskoleforberedande program och att dessa fasas ut. Verksamhetsomridet gymnasium som helhet
beriknas ge ett Gverskott.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsokande ska fordelas inom kommunen har
tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta paverkar finansieringen av Atbetscentrums
invandrarenhet och Tyres6é gymnasium.

Bilaga 1

Verksamhetsomride Gymnasium

Overgripande bestillare

Férvaltningsgemensamt 1584 1055 529 700
Pengfinansierade och volymberoende verksamheter
Gymnasium 147 744 138 026 9718 11 300

Anslagsfinansierade verksamheter
Gymnasiesarskola anslag 6617 5929 688 0

Tyres6 gm nasium

Summa Utforare ||

Aty
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Nyckeltal/verksamhetsmétt som har betydelse fér ekonomin avseende gymnasiet

Utfall T2 2016
Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2014  Utfall 2015 | (prel sept)
Gymnasieskola
Gymnasieelever i egen regi 561 492 531
- varay elev frén annan kommun -162 -155 -159
- varav nyanlinda elever ej folkbokférda -73
Gymnasielever | annan regi 1436 1482 1596
Summa gymnasteskola (folkbokférda i Tyresd) 1835 1819 1895
Sédrskola
Gymnasieelever i egen regi 39 39 36
- varav elev fran annan kommun -18 -18 -20
Gymnasielever i annan regi 5 5 8
Summa gymnasieelever | sirskola (folkbokforda | Tyress) 26 26 24
Totalt antal folkbokférda elever i Tyresd 1861 1845 1919
Kélla: UEDB

Kommentat: 15 septembet sker avstimning av elever och darfor dr dessa siffror preliminira. Tyreso
gymnasium beriknar ett underskott beroende pa firre elever #n beriknat och den erhillna
programpengen ticker inte totala kostnader.
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Verksamhetsomrdde Vuxenutbildningen

Overgripande bestillare

Ekonomiskt resultat vuxenutbildningen januari — augusti 2016

F6rvaltningsgemensamt

492 418 74
Anslagsfinansierade verksamheter
Grundldggande kurser 1982 2187 -205
Gymnasiala kurser 1 2738 -2 737
Gymnasiala yrkesutbildningar 16 744 13 108 3636
Yrkeshogskoleutbildningar 2 096 1799 297
Sarvux 174 81 93
Larling 1626 974 652
SFI, SFX 5661 6585 -924
Uppdragsutbildning 262 263 -1
Resultat 29038 28153 885 0
TOTALT Nettoresultat 885 | o]

Kommentar: Resultatetfor perioden dr positivt. For hela dret beriiknas ett O resultat, eftersom

yrkesutbildningar inom elektriker och tornkransférare samt SFX utbildning mot omvardnad startar

till héstterminen.
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Verksamhetsomrdde Arbetscentrum

nomiskt resultat Arbetscentrum januari- augusti 2016

Overgripande bestiéillare

Forvaltningsgemensamt 263 264 -1

Némnd 170 49 121
Ankomstboende 1276 1101 175
Anslagsfinansierade verksamheter

Flyktingmottagande 4944 4259 685
Arbetsmarknadsatgarder 8449 8148 301

Radet for funktionshinder 499 240 259
Verksamheter 2399 2961 -562

Summa 18 000 17 022 978 0

Kommentar: Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsékande ska fordelas inom
kommunen har tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta piverkar finansieringen av
Arbetscentrums invandrarenhet.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

Gymnasie- och
atbetsmatknadsnimnden
2016-09-15

2016-09-15
18:30-20:45
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nitvarolista

Se nirvarolista

och tid Utvecklingsforvaltningen mindagen den 19 september kl. 10.00
Paragrafer 39 - 4? /
Sekreterare \ w -{
Lena Rldde_l.:vold )
Ordférande AN \
Anna Steele ~
Justerande %" ; i / ; e
Kristjan Veu,gur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdatum 2016-09-15
Datum da anslaget sitts upp 2016-09-20
Datum dé anslaget tas ned 2016-10-12

Férvaringsplats fér protokollet

Underskrift

Utvecklingsforvaltningens stab, kommunhuset plan 7
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Gymnasie- och

tyresd kormmuwn

atbetsmarknadsnamnden

2016-09-15

Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (L)

Peter Odelvall (M)
Kiristjan Vaigur (8S)

Bo Jakobsen (M)

Emil Kennerberg (KD)
Mats Latsson (L)
Selma Harki (S)

David Westius (5)

Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Irene Hededal, Tf f6rvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Lena Beskow, Tt rektor Tyresé gymmnasium, Utvecklingsfétvaltningen

Franvarande

Helena Rustas (5)
Dan Groénstedt (C)
Kaj Runelund (M)
Ulrika Roselius (M)
Anders Olsson (C)
Lukas Englund (KD)
Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ingmar Jansson (MP)
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Kultur- och fritidsnimnden
2016-09-19

UTDRAG

§ 56 Dar 2016/KFN 0020 10

Delarsrapport 2 och maluppfyllelse per augusti
2016

Kultur- och fritidsndmndens beslut

1. Delirsrapport 2 med mil- och budgetuppféljning per 2016-08-
31 samt prognos for heldret 2016 godkinns.

2. Biblioteket far i uppdrag att analysera besdksfrekvensen per manad,
redovisa eventuella avvikelser mellan 4tren och komma med fotslag
till tgirder fOr att Ska antalet besok. Uppdraget ska redovisas vid
nimndmétet 2016-10-17.

Beskrivning av drendet

Deldrsrappott 2 per augusti 2016.

Mélen i bide kommunplanen fér 2015-2018 samt nimndplanen 2016 ska
féljas upp for kultue- och fritidsnimnden i samband med delarsrappott 2 pet
augusti 2016.

Bilagor
Tjinsteskrivelse, deldrsrapport 2 kultut- och fritidsnimnden 2016.pdf
Delérsrapport 2 kultut- och fritidsnimnden 2016.pdf

=
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-09-08
Utvecklingsférvaltningen 1(2)

Karin Sundstrém

Utredare

Katin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer
2016/KFN 0020 10

Kultur- och fritidsnimnden

Delarsrapport 2 2016 fér kultur- och
fritidsndmnden

Forslag till beslut

L. Delirsrapport for tertial 2 2016 for Kultur- och fritidsnimnden med
mil- och budgetuppfsljning samt prognos for heliret 2016 godkinns.

Utvecklings férvaltningen
Iténe Hededal
it Férvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har upprittat delirsrapport 2 for perioden januari —
augusti 2016 for kultur- och fritidsnimndens och omfattar
verksamhetsomridena 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar.
Delitstapporten innehaller dven en prognos for heliret 2016, uppfoljning av
miél och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfdljning,

Forvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid

tyres6 kommun
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befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga Argirder
snarast mojligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska Atgirderna understillas kommunstyrelsen f&r forslag till
beslut i kommunfulimiktige.

Uppf6ljning av mél och sérskilda uppdrag

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgrdar har uppfyllt eller
4r pd viig att uppfylla nistan alla mil. Nigra uppgifeer sisom SCB:s
medborgarundersskning kommer inte forriin i slutet av 4ret. Antal fysiska
besdkare pa biblioteken minskar.

Alla uppdrag kommer genomédras inom planerad tid, Nagra uppdrag ir redan
klara.

Verksamhetsuppfélining

Verksamhetsomridets ekonomi ir i balaas och beriknar ett visst dverskott. Det
ar frimst fritid som redovisar ett &verskott beroende bl.a. pé [Brsenade

investeringar.

tyres6 kommun
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Enligt Tyres6 kommuns styrmodell ska malen och uppdragen foljas upp i samband med

deldrsrapporterna per apiil och augusti samt i verksamhetsberittelsen.

1 Viktiga handelser

Manga sommarlovsaktiviteter har genomfétts under sommaten.
2 Uppféljning och analys

Verksamhetens uppdrag och mal

Enligt kommunplanen 2015-2018 har Tyresé kommun foljande strategiska milomriden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Blomstrande niringshv

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare.

Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mdil

Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Némndmal

Tyresd ska fortsiitta att utvecklas som frilufiskommun.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 | 2016

Bibliotek, kultur och fritid - s nojda ar medbotgarna med 28 21 28 20

kommunens utbud av friluftsaktviteter {poing).
Naturvardsverket

Kommentat: [ Naturvardsverkets undersékning fick Tyresé kommun 28,5 poing i resultat 2016.

Fritidsavdelningen fortsitter arbetet med att utveckla friluftsomradet i Alby. Férbattringar sker
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regelbundet pi de kommunala friluftsbaden. Utegym finns i alla delar av Tyresd. Tyresd har ett rikt
bit-, fiske- och naturliv. Underhall av fastigheter i Alby pagir. Friluftsstugan och pristgirden ir
Klara. Tillverkning av skyltar och informationscenter pagir. Det pipir diskussioner med Sédertéens
milj6- och hilsoskyddsforbund om hut 4 km slingan i Alby kan renoveras.

Tyrestbornas uppfattning om vira idrotts- och motionsanliggningar ska vara mycket
positiv.

Indikator

Titel Utfall | Udfall | Utfall Mal
2014 2015 2016-08 | 2016

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda 68 0 0 69

betygsindex avseende faktom idrotts- och
motionsanliggningar (IN5jd medborgar index)

Kommentar: Daglig behovsanpassad drift och underhill av befintliga anliggningar genom{érs.
Forarbete for en ny ishall har gjorts. Beslut kommet tas senare. Triiffar med Tyresé RyttarfSrening
angiende renoveringen av Frdala ridskola ir genomforda. Ligger hos arkitekt. Kylaggregatet i
Fontanahallen ir klar och upprustning av friidrottsanléggningen pd Trollbickens IP pibérjas under
hosten.

SCB:s medborgarundersdkning kommer i decernber 2016.

Tyresd ska ha ett kulturutbud som vil tillgodoser medbotgarnas behov.,

Indikator

Titel Utfall Utkall Utfall Mail
2014 2015 2016-08 2016

Bibliotek, kultur och fiitid - medborgares sarnmanstillda 60 0 0 62

betygsindex avseende faktorn kultur (IN5jd medborgar

index)

Kommentar: [{ulturenheten har genomfért flera initiativ som berikar kommunens kulturliv. Alla
aktiviteter som planerades under virterminen har genom{érts. Kultutavdelningen har genomfort
musikveckan sorn it en ny tradition dédr samverkan skett med externa artister. Olika elevgrupper har
framitritt vid konserterna som "forband" eller inledning. Det hat inneburit att man fatt en helt ny
publik som inte dr familjeorienterad och nir di ut pa ett annat siiet. Vi har arrangerat barnteater,

konstutstillningar, konstférelisningar, lovaktivitet med skapande verksamhet och musikvecka enligt
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virprogrammet. Arrangerat konstvandring 1 promenadfestivalen. Café Bonza har kulturaktiviteter for
ungdomar 16pande. En enkit till medborgare med frdgor om deras behov r klar och ligger pa
hemsidan.

De yngre medborgarna nis genom skapande skola for arskurs tvd. Projektet dr bidragsfinansierat aoch
gor att det finns méjlighet att nd dven de barn som inte hitrar till oss i vanliga fall.

Samarbete sker med fSreningsliv med férelisningar inom konst och hantverk samt barnteater.

SCB:s medborgarundersékning redovisas i decernber 2016.

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av manga medborgare, inte bara i
syfte att ldna bécker.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska besékare | 221 552 216 691 125 000! 216 691

pa biblioteken

Kommentar: Antalet besdkare under 1 januari - 31 augusti 2016 var 124 875 personer. Antalet
bestkare under motsvarande perfod 2013 var 130 778, vilket ir en minskning med 5 900 personer.

Besoksriknaren var ur funktion pa bibliotcket i Tyrest centrum under perioden 1 januari till 1 mats
och dirfdr anvindes bestkssiffror frAn motsvarande period 2015 for att uppskatta antalet besék for
den perioden.

Firre manniskor beséker bibliotek bara for att 1ina bécker. Biblioteket behdver férsticka sin roll som
mbtesplats f3r kommuninnevinarna och erbjuda en mingd olika akiviteter. I sommar har biblicteken
bedrivit olika aktiviteter pi olika platser i kommunen.
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En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotckets huvudtjanst, utlaning av

bdcker.

Indikator

Titel Utfali Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Bibliotek, kultur och frtd - antal akava lintagare pi iz 11 g2 11

biblioteken per 1000 invénare

Kommentar: Antalet aktva lantagare under forsta kvartalet 2016 dr 8 659 personer. Under

motsvarande period 2015 sd hade biblioteket 8 544 aktiva lantagare. En 6kning med 115 personer.

Den digitala informationen till féreningar och medbotgare om ndmndens verksamhet

och evenemang ska na fler mouagare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av 304 422 437

nyhetsbrevet Féreningsnytt

Bibliorek, Kultur och fritid - antal prenumerantet av 386 465 463

nyhetsbrevet Kulturnytt

Kommentar:

Vi har annonserat i lokaltidning, manadsbladet, affischerat, flyers, haft QR-koder pa affischer som par
direke till en sida ddr man kan prenumerera pi nyhetsbrev, vid biljettbokning p4 webben kan man

anmila sig som prenumerant. P2 Kulturnytt har viiaugusti 2016 natt malet med en 20 % fler
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prenumeranter. [ alla mail fritidsavdelningen skickar kommer en pdminnelse om féreningsnytt med
upptmaning att man ska prenuinerera. Piminns vid foreningsméten.

Antalet prenumeranter har Skat och (6r kulturnytt bar mélet nics.

Kommunens fritidsgardar och traffpunkter ska vara dppna nir ungdomacna vill beséka
dem.

Indikator

Titel Kon | Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016-08 } 2016

Friudsgirdar - andel besdkare som instimmer pi Alla | 78 % 81 % 83 %

pistiendet "den hir Fritidsgirden/wtiffpunkten ir
dppen nit jag vill vara hie"

Kommentar: Frtidsgirdama lyssnar pd besdkarnas 6nskemail om forindrade éppettider och har
denna fraga uppe bland vAra tondringar hela tiden. Kommer mita igen under histen 2016. Mitningen

kommer ske 1 september detta 4t d4 vi gjort en annan enkit under viren.

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mdi

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Uifall 2016-08 | M4l 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2 392 3004 5273 0

Kommentar: Bibliotekets resultat beror pa lipre personal och mediakostnader under perioden.
Fritidsavdelningens redovisar ett dverskott pd 3,5 mkr for perioden. Avvikelsen beror bla. pi
forsenade investeringar bl. a Trollbickens TP vilket, lagre kostnader {6r bidrag och lagre
personalkostnader pi internt kopta tjinster. Fritidsgirdatnas resuliat ligger bittre till in beriknat
beror pd att enheten vakanthallit personal utifran osdkerheten om fritidsklubben samt fatt statsbidrag

for sommarverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden gor en Arsprognos med ctt dverskott pa 3,2 mke.,
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Sdrskilda uppdrag som ska genomfoéras under mandatperioden

Konkurrensutséttning
Kommunal verksamhet, sivil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas for
konkurrensutsittning. Namnderna ska striva efter att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna

dkad mdnglald och valfrihet.

Kommentar: 2013 redovisades tva ueredningar till kultur- och fritidsnimnden om

konkurrensutsittning av namndens ansvarsomtride.

Taxor och avgifter

Alla ndmnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till
vetksamheternas finansiering,

Kommentar: Kommunfullméktige beslutade i juni om att kultur- och fritidsnamadens taxot och
avgifter ska indexregleras.

Attraktiv arbetsqgivare

Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.

Sjukfrinvaron pi fritidsavdelningen har varit 0 procent {6r petioden. Sjukfrinvaron 8¢
kulturavdelningen har varit 0,9 procent for petioden. Bibliotekets sjukftinvaro har varit citka 9
procent under perioden beroende pi tva lingtidssjuksktivoa.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar: Kulturenheten bevakar att de kultur- och naruthistoriska viirden som finns i Alby
beaktas i utvecklingen av Alby. Dirutdver gors dessa tillgdnglign genom fysisk skyltning och
levandegdrs genom programverksamhet och pedagogiska program.

Mbten i Tyrest foreningsrid har genomforts. Utegymmet kommer utdkas och arbete ar bestillt. Det

finns avsatta medel for naturmiljovard. (se iven redovisning under friluftskommun).

Utveckla ndgon form av kulturhus i anslutning till Tyress centrum i ndra samverkan
med andra aktdrer

Kommentar: Kulturenheten och biblioteket har deltagit i de olika workshop som genomforts under
hésten/vintern 2015/2016 och deliagit med specialistkompetens. Projektering av kultur- och
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kunskapscenter i samarbete med Hemsé har avslutats. Erfarenheter och det underlag som tagits fram
tas tillvara.

Arbeta fram en stralegisk anlaggningsférsorjningsplan inom verksamhetsomrade

Kommentar: Anliggningsférsorjningsplanen har piboijats inom fritids ansvarsomride, Planen
utvecklas till att omfatea hela kultur- och fritids ansvarsomride och kommer presenteras for kultur-
och [nadsnimnden under hosten.

Namnduppdrag

Parkourpark - Forvaltningen far i uppdrag att understka méjligheten att uppféra en
parkourpark pa den gamla grusplanen vid Skate 135 eller annat lampligt stélle.
Uwedningen gors 1 syfte att identifiera hur man kan locka olika personer (ined tanke pi kén, ilder och

fysiska forutsittningar) tll platsen med hjilp av utstyckning och utformning av anliggningen.

Kommentar: KFN beslutade den 25 april 2016 att investera 1 300 000 kronor i parkourparken och
Stockholms Idrottsforbund delfinansierar. Planerad byggstart hésten 2016 eller viren 2017.

Biblioteksvecka - Forvaltningen far i uppdrag att understka méjligheten att arrangera
en biblioteksvecka i syfte att 6ka k&nnedomen om vad man kan gdéra pa biblioteket
forutom att 1ana bdcker.

Kommentar: Biblioteket genomfdrde en biblioteksvecka under vecka 16, med ett antal olika

aktiviteter for barn, unga och vuxna pi alla tre biblioteken.

Kultur- och kunskapscenter - Fdrvaltningen far i uppdrag att aktivt bevaka
projekteringen och utvecklingen av det nya kultur- och kunskapscentret som planeras
i Tyrest centrum.

En viktig del i detta arbete #r att samverka med kommunens fSreningsliv redan i planeringsstadiet for
storsta mojliga delaktighet och forankeing.

Kommentar: Se redovisning ovan under malet Utveckla ndgon form av kultuthus i anslutning tll
Tytesd centrum 1 nira samverkan med andra aktorer”.

Brukarundersékning - Férvaltningen far i uppdrag att genomfora en
brukarundersékning fér féreningslivet i Tyresé.

Undersékningen ska besvara hur féreningarna uppfattat kommunens service, ankiggningarnas kvalitet
och tillginglighet samt det ekonomiska stédet till frimst barn- och ungdomsverksamheten.

Brukarundersokningen ska omfatta alla typer av foreningar.

Kommentar: Brukarundersékning 6t kultur och fritid har piborjats.



Férvaltningen far i uppdrag att fr.o.m. verksamhetsberattelsen 2016, via analyser i
verktyget ApN, redovisa relevant statistik.

Kommentat: ApN:s statistik- program dr infért. Kontakter finns med ansvarig i Umea. Uppgifier
finns redovisade i verksammhetsberiittelsen £8r 2015.

Fritidsgardar, namndma) och kvalitetsgarantier

Forvaltningen fir i uppdrag att infor namndplanen 2017 formulera ett nimndmal forfritidsgirdasna
som tar sin utgangspunkt i Nackandtverkets brukarundersékning samt utveckla kvalitetsgarantierna
fér fritidsgirdsverksamheten i Tyresd.

Kommentar: Fritidsgirdarna har presenterat ett fégslag till nimndmal och kvalitetsgarantier till
nimndens malkonferens i juni 2016.

3 Slutsatser och rekommendationer

Verksamheterna inom bibliotek, kuleur, fritid och fritidsgirdar har uppfyllt eller 4r pi viig att uppfylla
nistan alla mal. Nigra uppgifter sisom SCB:s medborgarundersékning kommer inte forran i slutet av
aret. Antal fysiska besdkare pa biblioteken minskar.

Alla uppdrag komtner genomféras inom planerad tid. Nagra uppdrag ir redan klara.
Verksamhetsomridets ekonomi ér i balans och det beriknar ett dverskott.
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Bilaga 1

Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingér i verksamhetsomradet Bibliotek, kultur, fritid och

Bt ;

Overgripan re

Férvaltningsgemensamt 866 676 190

Nédmnd KFN 164 98 66
Profilfritids 933 1400 -467
Anslagsfinansierade verksamheter

Bibliotek 11 836 10 428 1408 500
Kultur 15556 15 556 0

Fritid 51 653 48111 3542 2700
Fritidsgardar 10 380 9 846 534

Summa 91 388 86 115 5273 3200
TOTALT Nettoresultat 5273  3200]

Kommentar: Bibliotekets resultat beror pa ligre personal och mediakostnader under perioden.
Fritidsavdelningens redovisar ctt verskott pi 3,5 mkr fér perioden. Avvikelsen beror bla. pa

férsenade investeringar bl. a Trollbickens IP, ligre kostnader for bidrag och ligre personalkostnader

pA internt kdpta tjinster. Fritidsgirdarnas resultat ligger bittre till in beriknat beror pa att enheten

vakanthillit personal utifrin osikerheten om fritidsklubben samt fatt statsbidrag for

sommarverksamhet. Profilfritids visar ett negativt resultat for perioden, eftersom intikten ar
periodiserad pa tolftedelar, medan den totala bidraget ir utbetalat. For heldret blir resultatet noll.
Kultur- och fritidsnimnden gér en Arsprognos med ett 6verskott pa 3,2 mkr.
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| eS(.j k 0 ; m SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (14)

Kultur- och fritidsnimnden

2016-09-19

Datum 2016-09-19
Tid 18:30-20:45
Plats Myggdalen, plan 1 kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Utvecklingsférvaltningen, plan 7 kommunhuset 2016-09-29 kl. 16.00
Paragrafer 55-64
Sekreterare e~ o) 4 0&

A —

Lena Riddervold

—\

Ordforande

Dick Bengtson

Justerande 3 /2% %‘ -

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Organ Kultur- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2016-09-19
Datum da anslaget sitts upp 2016-09-30
Datum da anslaget tas ned 2016-10-21

Forvaringsplats for protokollet  Utvecklingsfétvaltningens atkiv, plan 7 kommunhuset

Undetskrift ‘%/ k@ﬁuj{
\

na Riddervold

Utdragsh s(ik?ﬁdc




tyresG kommun

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvarsson (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)

Katin Ljung (S)

Niklas Wennergren (S)
Gunilla Andetsson (V)

Ersittare

Lilian Edbetg (M)
Erkki Vesa (M)
Christian Delhage (KD)
Mikael Ordenius (MP)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (14)
Kultut- och friidsnimnden
2016-09-19

Itene Hededal, Férvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

Inger Lundin, Tf avdelningschef kultur och fritidsgdrdar, Utvecklingsforvaltningen
Katin Sundstt6m, Handliggare, Utvecklingsfrvaltningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Agneta Hansson (L)
Birger Vuorinen (C)
Beattice Rubeling (S)
Bétje Eriksson (S)
Karin Sillberg (S)

Justerandes sign

¥

v 20, {




SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (14)

e 'u @
t)[reso kO ul Milj- och
samhillsbyggnadsutskottet
2016-09-21

§ 108 Dnr 2016KSM1221.042 UTD :
RAG
Delarsrapport, T2

Milj6- och samhillsbyggnadsutskottets forslag till
kommunstyrelsen
— Delérsrapport f6r tertial 2 2016 for miljo- och
samhillsbyggnadsutskottet med mal- och budgetuppféljning samt
prognos for heliret 2016 godkinns.

Matie Akesdotter (MP) deltar inte i beslutet med hinvisning till miljépartiets
budgetreservation fér 2016.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsférvaltningen har upprittat delarstappott 2 fot petioden
januari — augusti 2016 for Miljé och samhillsbyggnadsutskottet omfattar
verksamhetsomride 10 plan och exploateting. Delarsrapporten innehéller
dven en prognos for heliret 2016, uppfdljning av mél och sirskilda uppdrag
samt verksamhetsuppf6ljning, allt redovisat per verksamhetsomrade.

Férvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs.
Vid befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga
dtgarder snarast mojligt. Om 4tgirderna i visentlig utstrickning forsimrar
uppfyllandet av verksamhetsmil ska dtgirderna understallas
kommunstyrelsen for forslag till beslut i kommunfullmiktige.

Bilagor

Delarsrapport T2, Tjanstesktivelse.pdf
Delarsrapport 2 MSU 2016 uppdaterad 2016-09-20.pdf

Justerandes sign @é , W Utdragsbes tyrkande




TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-14
Stadsbyggnadsforvaltningen 1(3)
Andréa Strom
Tf Stabschef
08- 5782 9858

andrea.sttom@tyreso.se
Diatienummer

2016/K8M1221.042

Miljo- och samhillsbyggnadsutskottet

Delarsrapport 2 2016 for Miljé- och
samhalisbyggnadsutskottet

Forslag till beslut
Milj6- och samhillsbyggnadsutskottets forslag till kommunstyrelsen

—  Delarsrapport for tertial 2 2016 for miljé- och
samhillsbyggnadsutskottet med mal- och budgetuppfsljning samt
prognos for heliret 2016 godkinns.

Stadsbyggnadsférvaltningen

sata Koppatbetg
Forvaltningschef

Beskrivning av arendet
Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat deldrsrapport 2 fér petioden januati —

augusti 2016 for Milj och samhillsbyggnadsutskottet omfattar
verksamhetsomride 10 plan och exploatering. Delarstappotten innehiller dven
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en prognos for heldret 2016, uppféljning av mal och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per verksarnhetsomride.

Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnids samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast mojligt. Om 4tgirderna i visentlig utstrickning férsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmdl ska dtgirderna understillas kommunstytelsen for forslag till

beslut i kommunfullmiktige.

Uppféljning av mal och sérskilda uppdrag

Mark- och exploateringsavdelningen och mit- och kattenheten prognostiserar
ett +-0 resultat f6r 2016. For planavdelningen 4r avvikelsen mot budget vid T2 -
1 338 sek. Underskottet bedéms kunna minskas for heldret till ca -600°,

Tkl‘ 5 a 5 o0gna

)16 016 ( |
Matk- och 7.930 8.076 -146 0
exploatering
Plan 8.931 10.047 -1.116 -600
Mit och kart 6.447 6.219 228 0
Totalt 23.308 24.280 -1.034 0
Verksamhetsuppféljning

Implementeringen av Stadsbyggnadsforvaltningens nya organisation har gatt bra
och nya rutiner borjar falla pa plats. Rekrytering av en enhetschef till enheten
for byggprojektledning pigir fortfarande. Ovriga chefstjinster dr tillsatta.

tyresd kommun
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Bedomningen iir att mélet om 400 nya bostider i antagna detaljplaner under
2016 kommer att uppfyllas med mycket god matiginal. Detta bidtar dven till en
fortsatt hog bostadsproduktion under kommande 4r. Milet f&r antalet nybyggda
smihus och ligenheter beriknas att uppnds f6r 2016 och trenden ir dirmed
oforindrad sedan forra dret. Totalt har 280 nya bostider blivit fardiga f6r

inflyttning under perioden.

Fleta av investeringsprojekren dr i stott behov av tresurset [tdn andra
forvaltningar for att klara milsittningar kring kvalité, tid och ekonomi. Den
investeringsbudget som 4t satt idag har utgltt friin att de flesta resurser bekostas
ur en driftbudget. Denna kommer darfor genetellt att behdva ses Gver och
framéver bor resutser i form av tjinstemiin och konsulter i stdtre utstrickning
tas med i budgeten f6r investeringsobjekten. I och med att antalet projekt och
dess komplexitet 6kar si har ocksd behovet av samordning mellan projekten
6kat. Framdver kommer det krivas stdrre samordning av byggtrafik,
etableringsplatser, ledningsdragning och tidplaner vilket kan kriva nya typer av
tiinster. Ytterligare delar som pdverkar milen fBr investeringsobjekten dr
bristen pa personal och konsulter inom branschen vilket leder till ékade
kostnader fér dessa men iven 6kade kostnader for entreprenadverksambeten.
Den hdga efterfrigan pd mark for framfdrallt bostider men dven
samhillsfastigheter gor dock att dven intdktssidan vid markforsiljning Skat.
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Delarsrapport 2 - per 31 augusti 2016
Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten for mark och exploatering hdr bland annat projektering, bygeprojektledning,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet hér kommunens
fysiska planering. Arbetet bedrivs dels pd en strategisk nivi genom 6versiktlig planering, planering,
utveckling och bevarande fér natur-, rekreations- och vattenomriden och trafikplanering. Dels p& en
mer ingdende nivi genom framtagandet av detaljplanet i samarbete med bygghertar, fastighetsigare
och andra kornmunala (Grvaltningar. Huvaduppgifien £8r mit- och kartenheten 4r att vara en del av
eller stodja andra verksamheters myndighetsutdvning och dvriga verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten ntfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsétjningen (till exempel
med adressdttning).

Yerksamhetens inriktping

Det pibbtjade atbetet med en ny Oversiktsplan £5¢ Tyres ska gi i mal under 2016. Det i viktigt att
den fortsatta processen priglas av stot Gppenhet och en sttivan efter att involvera s minga
Tyresobor som méjligt. Oversiktsplanen it ett viktigt verktyg for att ni virt lingsiktiga mil atr gbra
Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En birande tanke nir det giller
stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortita i centrala ligen och att i ovrigt, s lingt mojligt, virna om
karaktiren pa vira olika kommundelar och sld vakt om det gréna, naturnira Tyresé. En genomtinkt
stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i samhillet. For att langsiktigt sikerstilla kommunens
mbjligheter att driva en sidan stadsbyggnadsutveckling dr det viktigt att ha processer pa plats fér att
kunna genomidra eventuella strategiska markfsrvire. Det it dven viktigt att ha en god uppfdljning av
vad som hiénder med matkomraden utanfor Tyresos grans i anslutning till Tyresd som vi har ett
intresse av att vara med och piverka. Vivill ha ett sirskilt fokus pd en dvetsyn av Tyresos
foretagsomeadden de kommande 4ren. Detta i syfte att effektivisera dem 54 att fler arbetsplatser kan
rymunas, fler foretag etablera sig eller tillitas expandera.

I dag dr TyresS en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sju
naturreservat. Beslut har tagits om ett attonde - Telegrafberget. Under kommande ar vill vi dven gbra
naturreservat av omradet mint Barnsjon.

Den stora utvecklingen av Tyresd centrum dt visentlig f6t Tyresd. Med Tyreso View och den nya
stadsparken har de sédra delarna av centrum lyfts till en ay niva. Centrum kopplas samman med det
nya Nybodaomridet genom ett aktivitetsstrik med park, lek och skate- och parkourpark. Bostidet
byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid Sikléjevagen, i Fatmatstigen och vid
Njupkirrsvigen. Det dr viktigt att det byggs med olika upplitelseformer. Grunderna for utbyggnaden
av Norra Tyresé Centrum r pd plats. Hir skapas ateraktiva stadskvarter, hdghus, nya gator, nytt torg,
nya parker, nya grénytor, trivsamma innergirdar, nya butiler, ny service och nya méjligheter f5¢

kultur, fritid och utbildning for alla. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, patkeringar grivs
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ner och bussterminalen forbitttras. Tyreso Centrum byggs ut och utbudet forbittras. De nya
utemiljoerna hat utsmyckningar och planteringar. [ Tyrest centrum utvecklas i bred samveckan nya
ach forbitrade lokaler for bibliotek, kulmrverksamheter, fSrskolor, dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service. Yrkesforberedande gymnasieutbildning ges torbittrade lokaler och nya
férutsdttningar inom ramen £6r den nuvarande Jokaliseringen. Sammantaget dppnat detta méjligherer

for en ny utveckling dir omriden runt Farmarstigen och Graniingstingen fortitas med nya attraktiva
bostider.

Trollbiicken

Trollbiicken dr och ska férbli en lummig och grén villastad. En 6versyn av de gamla detaljplanerna
har pabdats, Br ate ullsammans med villaigare ach boende ordna brister i infrastrukrur,
dagvattenhantering och trafiksikerhet med mera. Under perioden vill vi &ven genomféra en
centrumutvecklingsplan f6r Trolibacken. Vivill ta et helhetsgrepp som omfatrar steickan lings
Vendelstvigen frin Drevviken till S6dergirden inklusive Alléplan. Hir ryms bostider med olika
upplitelseformer, arbetsplatser och en utdkad service f6r hela Trollbicken, med en viss fortitning,
Kompletteringen stirkee det kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum. 1 omradet
komumer vi se tll att det byggs seniorligenheter och dldreomsory.

Tyresd Strand

Tyresd Strand har under en period éver 30 r forindrats och utvecklats frin i huvudsak
frittdshusomride till ete attrakuve villaomride uppblandat med en modern tridgirdsstad. En
centrurnbildning har kommit pi plats och dea kommunala servicen har foebitrais och urvecklats.
Utvecklingen framar kommer att vara lingsammare. Den tredje etappen av Tridgirdsstaden som
planerats sedan Yinge kommer att fullféljas med 400-600 bostider. Tyresd Strand kompletteras acksi
med ytterlizare smirre fortitningar med olika upplitelseformer samt fven med utdkad kommunal
service som eit nytt sirskilt boende inom 4ldreomsorgen. Trafiksituationen 1 Tyresd Stand och lingre
6sterut forbittras kontnuerligt.

Ostra Tyresd

Yempot i planliggningen av Ostra Tyresd har dkat. Nu arberas med 2-3 detaljplaner pazallells, istiliec
for en i taget som tdigare. Detra gor det mjlige ate ligga 1 fas med den ursprungliga tidsplanen {6r
detatjplaneringen 1 hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagic initiativ alf ate £a plats
nva planbestimmelser som méjliggora utbypenad till 105 + 40 kvadratmeter i tre fyra olika omriden i
vintan pi frdiga detaljplaner. T de yttre delarna av Brevik och i Bergholm &r det daremot fordfarande
lingt ievar tibl riktiga detaljplaner och just nu férs dialog med boende om en alternativ modell £6r att
snabbare slippa fram stérre bygeritter. Alternativet gir ut pi att enbart VA byggs ut och atr ansvaret
for gator stannar pi de lokala vigforeningarna. Bortseti fran an det méjliggér hogre tempo i
utbyggnaden av VA och dirmed stdrre bypgritter skulle det ocks ge ligre kostnad for
fastighetsigarna och for skattebetalarna.. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Uggleviigen och etapp 10
Brobinken dr nu i byggfas. Etapp 8 Raksta dr i planfas, och planliggringen av etapp 11 Tegelbruket
piaborjades under 2015. Under perioden 2015-2018 kommer planliggningen av vtrerligare tvi erapper
att phbdryas.



1 Viktiga hdndelser

Implementeringen av Stadsbyggnadsférvaltningens nya organisation har gatt bra och nya rutiner
borjar falla p3 plats. Rekeytering av en enhetschef till enheten f&r byggprojektledning pigir
fortfarande. Ovriga chefstjinster ir tillsatta.

I oktober Sppnar Stadsbyggnadsférvaltningens ett satelitkontor pi Hégbergsgatan 91. Syftet med
lokalen ér att effektivisera forvaltningens arbete yttetligare eftersom vi har mycket méten och
samarbeten inne i Stockholm.. Det dr ocksa ett satt att undetlitta “livspusslet” f6r medatbetarna och

6ka attraktiviteten vid rekeytering,

Det &r ett fortsatt hogt tryck pa forvaltningen beroende pA hégkonjunktur och Tyresds positiva
utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom stadsbyggnadsomridet hat gjort att
omsittningen ir relativt hdg och att mycket kraft gr 3t till att rektytera etsittate ot de som slutar
och samtidigt utdka personalstyrkan £5r att hantera den stora mingd projekt som pigar.

2 Uppfodljning och analys

21 Verksamhetens uppdrag och mai
1'T2 kan vi konstatera att vi har en god méluppfyllelse inom verksamhetsomuridet.

Strategiske rmdlomrdde
Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

DNéimndmdl

Kommunens tre centrtumomriden ska utvecklas med nya bostider och service.

Kommentat:

Bedomningen ar att mélet om 400 nya bostider i antagna detaljplaner under 2016 kommer att
uppfyllas med mycket god mariginal. Detta bidrar aven till en fortsatt hog bostadsproduktion under
kommande ar. Milet f61 antalet nybyggda smdhus och ligenheter beriknas att uppnas fér 2016 och
trenden 4r dirmed ofétindrad sedan fdera dtet. Totalt har 280 nya bostider blivit firdiga {6r

inflyttning under perioden.



Indikator

Titel Utfali Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Plan och exploatering - antal bostider i antagna 33 51 227 400
detaljplaacr under iiret

Kommentar: Bedémningen #r att malet om 400 nya bostider i antagna detaljplaner under 2016 koramer
att uppfyllas med mycket god mariginal.

Plan och exploatering - Nybyggda Bigenheter och smihus | 9,56 6,63 5,96 6,52
per 1 000 invinare, drsgenomsunitt

Kommentar; Mélet bersiknas uppnds fér 2016 och trenden dr diirmed oforandrad sedan forra dret.

Leverans av nybyggnadskartor sker inom tva veckor - - 1,3 Max 2
(medel)

Kommentar: Jan-aug 2016 &r vintetiden i medel 1,3 veckor.

Antal nybyggda Ligenheter och smihus i kommunens tre | - - 162 225
centrumomriden®

Kominentar: Beddmningen ir att méalet kommer att uppnas.

*Som centrumomtriden riknas hir 1 km radie kring Tyresé Centrum, Trollbickens Centiuun och
Strandrorget.

Sarskitda apperig som ska genoriforas wnder mandaiperioden

o Konkurrensuisattning
Kommunal verksamhet, sdval befindig som ny, kan med vissa undantag provas (0r

konkurrensutsitming. Namnderna ska striiva efter att erbjuda olika alternativ f6r att ge medborgarna
okad mingfald och valfrihet

Kommentar:

Upphandlingar av konsulter och entreprenader gors 15pande.




Strategiskt mdalomrdde

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mdl

Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska

resurser
Indikator
Titel Utfall 2014 [ Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Mi1 2016
Ekonomiskt resulfat, Tkr | 504,0 62,0 -1.034 0,0

Stérre delen av verksamheten hiller budget. Fér planavdelningen dr dock avvikelsen mot budget vid
T2 -1 338 sek. Avdelningen kommer dock att fi in +1 700° Sver budget i planavgift for helaret vilket
paverkar underskottet positivt. Stéere kostnader dn berdknat for plan- och byggkonsulter uppgar till

1 500° under budget f&r helaret vilket dock kommer att tickas av Skade intikter frin planavgifter.
Avdelningen har ocksa haft storre kostnader dn beridknat for rekrytering, i Svtigt 4r petsonalkostnader

enligt budget.

OP-projektets anslag ska kompletteras planavdelningens drift med 500° vilket inte syns i resultatet nu
vid T2. Oversiktsplanen har vid T2, trots det, ett underskott om -490". Detta betor pi stdrre kostnad
dn budgeterat dd granskningsforslaget skickades ut till samtliga hushill, kostnader f6r konsulter pi
grund av resursbrist pi forvaliningen samt den utékade kulturmiljutredning med hinsyn 4l

Attefallsbestimmelserna som belastar projektet.

Séirskilda uppdrag som ska genowmfiras under mandatperioden

+ Taxor och avgifter
Alla nimnder ska frligen se dver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.
Kommentar:

Uttedning pagir om intern debitering fér arbete 1 investeringsprojekt.



Strategisks nidlomride

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgatna. For detta keivs motiverade och

kompetenta chefer och medarbetare samt ete kreative och gott arbecsklienat. Tyress ska stirka sin
profil som atrraktiv arbetsgivare for ait kunna rekeytera och behdlla kompertenc personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete { kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en

urvecklande miljd, god arbetsmil)d, goda méjligheter ull utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga lonet.

Strategiskt nidl

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Andel av de anstillda som rekommenderar 87,00 % - 100,00

Tyress kommun som arbetsgivare (5B %

Kommentar: Ny medarbetarundersékning genomférs under september 2016.

Stragegicks mal

Medarbetarnas sjukfrdnvaro ar Idgre &n fyra procent.

Tudikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjulfranvacon inom 1,37 % 3,99 % 5,24 % 4,00 %

vetksamhetsomrddet (%)

Kommentar: [ T1 redovisades sjukfrinvaron for hela forvaliningen. Numera redovisas sjukfrdnvaron

per verksamhetsomride. Under dret arbetar vi fée art stirke (Srvaltningens atieakuvitet som

arbetsgivare och skapa méjlighet f6r medarberarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritid, bland
annat genom att lira alln medarbetare waffa en arbetsbvscoach enhetsvis.




Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollodcken som omfattar strackan
l&ngs Vendelstvagen fran Drevviken till S¢dergarden i syfte att méjliggtra
mindre fortatningar med bostider och férbéttrat service- och centrumutbud

Kommentas:

Arbete pagir med projektstruktur, upphandling, Atbete beriknas att paga intensivt under hosten fér
att firdigstillas i samband med éversiktsplanens antagande.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

¢ Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Kommentat;

Arbetet har inte piborjats. Omridet anvinds f6r masshantering ot utbyggnad av VA och vigar pé
Ostra Tyresd. Férvaltningen har daefér hittills prioriterat utveckling av andra omriden.
Programarbete planeras att pibérjas i slutet av mandatperioden. Rekrytering av en ptojektledare for
lokal masshantering pdgir. Denna kommer att ha som uppgift att se &ver den dvergripande strategin
for lokal masshantering i kommunen dér versyn av tidplan f6r bland annat Strandaltén ingir.

Scirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

+ Genomféra ett arbete i syfte att effektivisera Tyrests féretagsomraden s3 att
fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Komtmentar:

En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015, Det som kvarstar ir en nirmare
genomlysning av Bollmora industriomride vilket kommer att pabérjas 1 slutet av mandatperioden.



Stirskilda uppedrag som ska genomforas under mandatperioden

» Utveckla nya och férbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter,

forskolor, aldreomsorg, utbildning och annan kommunal service i Norra Tyresé
Centrum.

Kommentar:

Under viren beslurade kommunstyrelsen att atbetet med det nya kultur- och kunskapscentret skulle
avbeytas. Diskussioner om vilken ny inrikining planeneringen ska ha pigir.

Scirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

+ Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markfdrvéry

Kommentar:

I mars 2016 fick Stadsbyggnads férvaliningen 1 uppdrag att ta fram rikdinjer for swrategisk
markfdrsdrning. I uppdraget specificerades vilka frigestillningar som ska tas upp i riktlinjer for en
stateglsk markanvindaing. T samband med att 6versikisplanen antas si ska ocksa rikdinjerna
farcigstillas,

Stirskildea uppdrag som ska genomfiéras under mandatperioden

+ Etablera ett kultur- och kunskapscentrum med hdgskoleférberedande program

i samverkan med vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyrest
centrum

Kommentar:

Under varen beslutade kommunstyrelsen att arbetet med det nya kultur- och kunskapscentret skulle

avbryias. Diskussioner om vilken ny inrikening planeringen ska ha pigar.
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2.2 Kommentarer investeringsbudget

Flera av investeringsprojekten iir i stort behov av resurser frin andra forvaltningar fér att klara
milsittningar kring kvalité, tid och ekonomi. Den investeringsbudget som it satt idag har utgatt frin
att de flesta resurser bekostas ur en driftbudget. Denna kommet dirfor generellt att behdva ses Gver
och framdver bor resurser 1 form av tjinsteman och konsulter 1 stbire utstefickning tas med |
budgeten fér investeringsobjekten. I och med att antalet projekt och dess komplexitet &kar s har
ocksi behovet av samordning mellan projekten 6kat. Framéver kommer det ktivas storre
samordning av byggtrafik, etableringsplatser, ledningsdragning och tidplaner vilket kan kriva nya
typer av tjénster. Yiterligare delar som paverkar milen for investeringsobjekten r bristen pA petsonal
och konsulter inom branschen vilket leder dll 8kade kostnader 3¢ dessa men dven Skade kostnader
for entreprenadverksamheten. Den hoga efterfrigan pi mark {61 framf6rallt bostadet men dven
samhillsfastigheter gér dock att aven intiktssidan vid markf&rsiljning Skar.

Tyresdvigen

Anbud for Petterboda-entreprenaden har inkommit. Nér en évergripande projektledate {6t hela
Tytesévigen finns pi plats kommer en stdrre dversyn goras dvet totalekonomin. Dock kommer
nuvarande budget inte att ticka ett tredje korFilt lings med hela Tyresévigen.

Exploatering omvandlingsomriden

Stora kostnader har uppkomimit fér masshanteringen inom bide Ugglevigens och Solbetgas
entreprenadomriden. Mer berg in beriknat och simrte kvalité pd massorna innebit att kostnaderna
Skar. Solberga férvintas fortfarande klara budgetresultat men i Uggleviigen visar prognosen i virsta
fall pA ett minusresultat pi upp till 25% av budget. Hur Strandallén nyttjas nit det 4t flera stora
entreprenader pa ging samtidigt, istdllet for en, fir ocksd konsekvenser p3 ekonomin. Fét Brobinken
(etapp 10) pigir arbete infér upphandling och Nyfors dr verklagad. For Etapp 8 och etapp 11 pagir
planarbetet.

Strandingarna

Under sommaren har ett nytt bad invigts och en ny stdrre brygganliggning finns pa plats intill. Fér att
kunna genomféra samiliga dtgarder enligt planerna for parkitgiirderna inom Strandingarna sé
behéver mer pengar dskas di nuvarande budget inte ricker till. De kostnader sotm blivit storee in
budgeterat ir framf6rallt kostnader f6r markfotviry samt kostnader £6r &kade massor inom
entreprenaden for Strandbadet. En 6versyn, och uppskattning av totalkostnaden, ska gitas under
hosten 2016,

Ombyggnad centtum

En stérre Sversyn av budget pigir. Utbyggnaden av kommunal infrastruktur har inom etapp 1 och
inom Jarnet visat sig bli betydligt dyrare &r budgeterat och hinsyn till detta behdver géras iven vid
budgeteting av kommande anliggningar. Aven slutredovisning av Stadsparken visar pa ett
minustesultat. Dock framnfdrallt beror pi att projekret fatt rymma dven andra dtgirder 4n de som det
budgetetas for. P4 intiktssidan sd har dven markintikterna 6kat vilket gér att milsittningen om ett

nollresultat inom hela omridet fdevintas kanna hillas.

Ovriga projekt
Enligt budget.
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3 Slutsatser och rekommendationer

Mark- och exploateringsavdelningen och mit- och hartenheten prognostiserar ett +-0 resultat for
2016, For planavdelningen fr avvikelsen mot budget vid T2 -1 338 sek. Underskottet beddéms kunna
minskas for helitet till ca. -600°,

Framatblick budget 2017

Dezaljplaneenheten, mark- och exploateringsavdelningen samt kartenheten beddms Kara ert 0-
resultat, om personalkostnaderna i projekten fortsate kan belasta investeringarna och kompensation
ges Lor de Skade kostnader, {6r exempelvis lokaler, nar foevaltningen vixer.

Oversiktsplanencheten bedéms inte Klara ett O-resultat utan anslag f6r personalkostnader och utgifter
for atr kunna genomfdra uppdrag som:

- Fardigstills nya dversikisplanen

- Bilda nya natuereservat (Telegrafberget och Barnsjén)

- Strategiskt naturvardsarbete (tex. regional samverkan och medverkan 1 vattenvardsfrbund)
- Genomfora forbiuringar och utveckling av Fornuddsparken

- Uppritta en évergripande parkplan/strategt

- Uppricta en dvergripande Lraﬂkplan/strategi

For at Stadsbyggnadsfdrvaliningen ska kunna fortsitta att medverka till en hog bostadsproduktion

och oftentiga miljder av hidg kvalitet under kommancde &r komener verksamhetens budget dicfor att

behdva utdkas alf 2017.
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4 Bilaga 1

Driftsredovisning per verksambhet

Tkr Intiikter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 | Prognos 2016
Mark- och exploatering 7.930 8.076 -146 0
Plan 8.931 10.047 -1.116 -600
Mt och kart 6.447 | 6.219 228 0
Totalt 23.308 24.280 -1.034 -600

Planavdelningen prognostiserar -600 tkr vilket berot framférallt pi dkade personalkostnader samt
dkade kostnader i samband med omorganisation. Ovriga verksamheter enligt budget.
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016
1 Viktiga hdndelser

¢ En tinst som flyktingstrateg har inrittats £6r att bland annat 6vetgripande samordna arbetet
med bostider och férdelning av statliga ersittningar.

* En lokalférsérjningsplan £6r de kommunala verksamheterna har tagits fram.
e Ett arbete {5r att inféra e-handel vid drsskiftet har bedrivits under iret.

e ‘Tillsammans med flera Sédertérnskommuner har ett projektdirektiv tagits fram for inférande
av e-arkiv.

® Styrprocessen och beslutstéd har utvecklats i syfte att kvalitetssikra uppfoljningen och
forenkla f6r kommunens chefer.

®  Chefsutbildningsprogrammet har startat.
2 Uppféljning och analys

2.1 Mal och resultat
Strategiskt mdlomrdde
Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyres® ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Nemndpmal

Kommunikation/information ska bidra till en positiv bild av Tyresé kommun

Kommentar: Tyresébornas bild av Tyreso: Svenskt kvalitetsindex som utsdg Tyreso till Sveriges
populiraste kommun har inte genomfort undersékningen for 2016. SCB:s attitydundersokning
genomfors hosten 2016. Allt fler féljer kommunen i sociala media och "gillar" inligg dir. Nira 6900
féljer 1 augusti kommunens Facebook-sida - en 6kning med drygt 500 i r. Verksamheterna kan visa
upp sig pa Instagram genom cn "stafett” och antalet som fo}jer pa Instagram har okat statkt och ir nu

1 augustt 1200 - en Skning frdn 450 vid arsskiftet.

Namndmil

Barn och elever ska uppfatta maten som god och maltider som trivsamma

Kommentart: Det dr £6r ndigt att mita méluppfyllelse. Den nya organisationen trader kraft 2017.



Strategiskt medl
Tyreséborna dr ndjda med den kommunala servicen

Neémndmad!

Forvaltningarnas nabarhet férbattras och dppettider ses éver

Kommentar: Nya arbetsmetoder och ny teknik har 6kat tillgangligheten fér medborgama. Behovet

av forvaltningsgemensamma Oppettider kvarstir dirfér inte p samma sitt som tidigare.

Neémndmal

Férvaltningarnas medvetenhet och styrning av inkép av ekologiska livsmedel ékar

Kommentar: Milet 30 procent ekologiska livsmedel it uppnitt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 038 2016

Andel inkipta ekologiska livemedel i 26 % 28 % 30 % 30 %

organisationen |

Némundpal

Program fér medborgardialog tas fram och integreras i styrprocessen. Programmet
implementeras i férvaltningarna

Kommentar: Tyresoinitiativet dr beriknas starta vid drsskiftet. En modul har tagits fram i
synpunktshanteringssystemet for att kunna limna och stédja forslag. Beslutsunderlag ir under
utarbetande om forutsittningar for utformande av initiativet, bland annat nir det giller vilka som ska
kunna limna och stodja forslag, hur manga som ska stodja forslaget £or att det ska tas upp i
nimnderna med mera. Beslut tas av beredningen for medborgardialog och mingfald samt

kommunstyrelsen under oktober och november.




Strategiskt miil

Kommunens samlade resultat, i den reguljidra verksamheten, uppgar till minst
tva procent av skatteintdkter och statsbidrag under mandatperioden.

Némndmdl

Riktlinjer fér lokalférsérjning samt strategi fér kommunalt fastighetsdgande tas fram

Kommentar: Riktlinjer f6r lokalforsorjning samt strategi for kommunalt fastighetsigande ska enligt
planering redovisas 4:e kvartalet 2016.

Strategiskt mal

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassafléde
fran den I6pande verksamheten.

Ndamndmal

Utveckla projektmodellen med koppling till investeringsprocessen
Kommentar: Riktlinjer {6r lokalfdrsrjning planeras att redovisas 4:e kvartalet 2016.

Strategiskr mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Mal 2016
Ekonomiskt resultat, Tke | 7 511 -9 253 13 625 0
Némndmdl

De kommundvergripande verksamheternas arbete ska praglas av effektivitet och
service

Kommentar: Processteamet fér styrprocessen har identifierat och métt behoven hos verksamheterna
och férenklat for chefer genom att paverka anpassning, samordning och utveckling av

systemlosningar (Bestyr).



Strategisks mal

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016-08 Mal
2014 2015 2016

Andel av de anstillda som rekommenderat - 81 % Nytt resultat i -

Tyresé kommun som arbetsgivare november

Némndmal

Program for ledarskapsutveckling utvecklas och startar i slutet av aret

Kommentar: Ledarskapskapsprogrammet ar indelat i tre delar, "chefen som arbetsgivare”, "chefen
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som ekonomi- och verksamhetsansvarig” och "chefen som ledare”. Inom de tva forsta modulerna har

utbildningar redan pibérjats. Utbildning inom den sista modulen kotnmer att pabotjas under 2017.

Neémndmal

Cheferna ska vara néjda med kommunens gemensamma stddtjanster inom KSK och

KLK

Kommentar: Enkat kommer att gh ut i bérjan pa oktober.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfrinvaron inom 6,39 6,42 5,80 4,00

vetksamhetsomrade VO 17




Namndmal

HR-avdelningen vidareutvecklar stdd och verktyg till verksamheterna for att minska
medarbetarnas sjukfranvaro

Kommentar: | januari 2016 firdigstilldes en rehabiliteringshandbok som ska vara ett stéd £ chefer
1 rehabiliteringsarbetet. Implementeringen av rehabiliteringshandboken pagar kontinuetligt. Den

kommer ocksa att ingd 1 chefsutbildningarna i rehabilitering som startar under hésten 2016.

Strategiskt mal

Sysselséttningsgraden dr anpassad till de anstélldas énskemal.

Namndmal

Avtal har tecknats f6r att kunna anpassa sysselsattningsgraden enligt dnskemal inom
omsorgen om aldre- och funktionshindrade. HR-avdelningen ger stéd for
genomftrande under 2016 och avta! &ven for andra verksamhetsomraden évervigs.

Kommentar: Det lokala kollektivavtalet om flytande arbetstid sades upp av kommunal under viren
2016. SKL och Kommunal utarbetar f&r nirvarande en handlingsplan kring hur det gir att arbeta
med ritten till heltid som grund. Handlingsplanen kan komma att ge stéd for virt arbete med 6nskad

sysselsittningsgrad.

2.2 Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Effektivisera arbetet inom konsult- och servicekontoret fér att frigoéra resurser
for 6vriga forvaltningar och darmed maojliggora att resurser i hdgre grad kan
anvandas i respektive forvaltnings verksamhet.

Kommentar: Effektivisering av administrativa rutiner har pagitt under flera ér och flera processer
har effektiviserats inom ISK och frin starten av processen. Under varen har KSK 6vertagit
hanteringen av vardfakturor frin socialférvaltningens system Treserva. Detta har inneburit

samordningsvinster och effektiviseringen 1 hantering,

Utveckla Tyresd kommun till en 24-timmars serviceorganisation bland annat
genom att 16pande utveckla nya e-tjanster.

Kommentar: Nya e-tjinster har lanserats under viren, t ex skolskjuts, Tyck tll om brott och trygghet
och ldimna meddelande till kommunen. Under hosten planeras nya tjinster lanseras inom Exempelvis
inom Vatten och avlopp samt Renhallningsverksamheten. Forbittringar av befintliga e-tjinster

kommer ske under hésten, 1 nytt verktyg.



Utveckla Tyres6 kommuns arbete med kost inom berérda verksamheter genom
att inratta en befattning som gastronomisk chef.

Det sirskilda uppdraget ar genomfért.

Fortsétta arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

Kommentat: Encrgiférbrukningen 1 Tyresd kommuns lokaler dr ett normalir 150 kWh per
kvadratmeter och ér, vilket dr en minskning med ver 20 procent de senaste fem dren.

9% procent av energiférbrukningen dr fGrnybar energi, vilket dr of6rindrat sedan forra dret. 2009 var
det 64 procent.

Den 4rliga energikostnaden i kommunens byggnader ar 1 Tyreso 1469 kr/invinare enligt rapporten.

Medeltalet f6r samtliga kommuner 4r 1657 kr/invinare.

Se over prissattningsmodellerna for intern service.
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Kommentar: For tjansterna inom KSIK ér prissitmingsmodellen faststalld till att merparten av
tjdnsterna anslagsfinansieras. Kostnaderna {6r verksamhetssystem och driften av densamma samt
resurser f6r Upphandling 4r intaktsfinansierat.

Implementera e-handel i syfte att minska kostnaderna for inkdp av varor och
tjianster.

Kommentar: Projektet att infora e-handel (kallat "inkép") 4r paborjat och loper enligt plan.

Driftsdttning beriknas som planerat dll 2 januari.

Att 6ka forstaelsen for hur kommunen gor sina inkép, oka konkurrensen i
kommunens affiarer samt att minska de relativa inképskostnaderna med
malséttningen att till 2020 ha sénkt inkdpskostnaden med 10 procent.

Kommentar: Policy for inkdp- och upphandling faststillt 1 KF under viren 2016. Riktlinjer ska
beslutas 1 I{S under hsten.

En strategi och plan ska tas fram under hsten hur kommunens verksamheter ska bidra till att uppna
mélet med en 10% relativ sinkning av inkopskostnaderna. En del 1 uppdraget 4r ocksé inférande av e-

handelssystemet "inkop"

Gemensamma processer samordnas och effektiviseras, fraimst ekonomi-
investerings - lokalférsorjnings- och inkdpsprocessen.

Kommentar: En utveckling av lokalforsérjningsprocessen har skett 1 och med att en lokalstrateg
anstillts. En lokalforsdrjningsplan har tagits fram som anvints som underlag t6r
tastighetsinvesteringar 2017-2025.



En d&ndamalsenlig organisation for ledarskap och samordning av
kostverksamhet genomfors

Kommentar: Otrganisationsforslag framtaget och beslutat enligt plan.

Nyckeltal for energiférbrukning och effektiviseringsatgarder ska redovisas.
EKommentar: {ommunens fastighetsavdelning ir certifierad enligt ISO 9001 och féljer ett stort antal
nyckeltal for energieffektivisering. Tyresé kommun har gatt med 1 Sveriges ekokommuner.

3 Slutsatser och rekommendationer
Verksamheterna inom verksamhetsomridet har bedrivits inom ramen for tlldelade resurser
Bed6mningen dr att samtliga verksamheter arbetar mot vision och mal.



Bilaga 1

Drriftsredovisning per verksamhet-

Tkr Intiikter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 = Prognos 2016
2016

1 erksambet Ack budget Ack utfall Ack resultat Avvikelse
Gemensam verksamhet -54 856 -41 231 13 625 -1100
Kommunalférbund mm -27 564 -26 873 691 500
Politisk verksamhet -14 788 -15192 -404 0
Niringsliv =776 =779 -3 0
Totalt for myndighet/ -97 984 -84 075 13 909 -600
bestillate
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Delarsrapporten for tekniska kontoret omfattar verksamhetsomrade 11, 12, 13 och 14.

Uppfdljning och analys

1 Mal och resultat - VO 11 Vaghallning och park

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Ndmndmal

Tyreso har en sadker och tiliganglig trafikmiljo.

Kommentar: Planerade atgirder enligt beliggningsprogrammet och underhillsplaner ir genomférda.

Till exempel har del av Banstigen {brant backe invid Barnsjon) asfalterats av sakerhetsskil.

I undersokningen Kritik pa teknik som genomférs var tredje 4r har invinare (209 av urvalet pi 500

har besvarat enkiten) 1 Tyresd tyckt till om kommunens tekniska setvice.

- Fyraav tio invinare 1 Tyresé kommun anser att standarden pa gator och vigar dr ganska eller
mycket bra.

- Atta av tio invanare i kommunen upplever att det &r rent och snyggt pa kommunens gator
och vigar.

- Atta av tio invénare i kommunen anser att vintervighéllningen fungerar ganska eller mycket
bra. Den frimsta priotiteringen i kommunen uppges vara vikiiga gingvigar till exempel
busshallplatser och skolor.

- Tre av tio invinare i kommunen tycker att trafiksikerheten ir bra som den 4r pd gatan dir
man bor.

De invanare som vill se forbittringar lyfter fram hastighetsdimpande atgirder, som till exempel gupp

eller avsmalningar som den frimsta itgarden.

Tyreséborna har narhet tili valskétta gronomraden.

Kommentar: Stadsparken ar firdigstilld och byggandet av en hundrastgird invid Wittinge Gardsvig
har pabérjats. Parkomréadet invid Strandbadet ir klart.

I undersdkningen Kritik pa teknik uppger sex av tio invinare i kommunen att skotsel av parker
fungerar ganska eller mycket bra. Fyra av tio invinare i kommunen anser att lekplatserna skéts ganska

eller mycket bra.



Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska

resurser

Indikator

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mail 2016

Ekonomiskt resultat, Tkr 5 800 1311 10713 0

Medarbetarnas sjukfranvaro ar ldgre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Ml
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 743 8,42 4,43 4,00

verksamhetsomtidet (%)

2 Mal och resultat - VO 12 Milj6 och trafik

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska

resurser

Indikator

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016-08 Mal 2016

Ekonomiskt resultat, Tkr -880 -1 403 (99 0

Medarbetarnas sjukfranvaro ar 1agre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 0,51% 2,62% 0,39% 4,00%

verksamhetsomradet

2.1 Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

F6lja upp och ta fram nya ataganden enligt Tyresé kommuns klimatstrategi

Kommentar;

Arbetet dr piborjat och beriknas bli klart under 2016.
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Utreda forutsattningarna for busstrafik till och genom Skalsétra.

Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Stdlla om kommunens fordon till 100 procent miljéhilar inklusive elfordon

Kommentar: Andelen miljobilar 4r 45 procent. I juli minad hade Tyreso 100 verksamhetsbilar,

personbilar och litta lastbilar. Av dessa var 45 miljébilar, varav 29 var supermiljbilar, d.v.s. el eller
ladd-hybrid fordon.

3 Mal och resultat - VO 13 Vatten och avlopp

Tyresd &ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Namndmal

Leveranserna av vatten till kommunens VA-abonnenter ska sédkerstallas langsiktigt.

Kommentar: Miluppfyllelsen uppnas genom fortsatt ledningsfornyelse och vilorganiserad drift- och
underhallsverksamhet.

[ undersékningen Kritik pa teknik uppger nio av tio invinare 1 kommunen har kommunalt vatten och
avlopp. Av dessa tycker nio av tio invanare att kvaliteten pa vattnet ir ganska eller mycket bra. Sju av
tio invanare 1 kommunen anser sig vilinformerade om vad som far spolas ner via avioppet. Sju av tio

invanare tror att reningsverken klarar av att rena avlioppsvattnet pa ett tillfredsstiallande sitt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016-08 2016

Vatten och aviepp - Inképt miingd vatten i 80,00% 81,00% 81,00% | 80,00%

forhdllande till sdld mingd

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:

Verksamheten ér intidktsfinansierad. Periodens utfall f6ljer fortsatt rets prognos.




Medarbetarnas sjukfranvaro ar ldgre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 6,84 2,21 2,49 4,00

verksamhetsomtidet (%)

3.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se Sver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra dll
verksamheternas finansiering.
Kommentar: Revidering av VA-avgifter och taxa har genomférts genom beslut i KF 16 juni 2016 i

samband med antagande av Kommunplan 2015-18 och budget 2017.

Ta fram en modell fér som kan medge storre byggratter

En forutsittning dr att det finns individuella 16sningar for avlopp och VA samt dir kommunalt
avlopp och VA ligger lingt bort i tiden.

Kommentar: Utveckling av 1dsningar f6r kommunalt VA fortgir 1 pagiende planprocesser, frimst
inom Ostra ['yresé. Ridgivning, planering och utveckling av enskilda VA-lésningar utgar frin krav
enligt miljébalken vilket prévas och beaktas av Sodertorns miljoforbund. Dessa enskilda och hillbara
lésningar dr vidare en forutsittning £6r utveckling av utékade byggritter med st6d av PBL och som

dérfér faller under stadsbyggnadsforvaltningens tillimpningsomride.

4 Mal och resultat - VO 14 Renhalining

Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
Némndmdl

Medborgarnas och avfallsabonnenternas méjligheter att bidra till en hallbar och
miljdanpassad avfalishantering 6kar genom utveckling av avfallsinsamlingen.

Kommentar: Andelen avfall som behandlas genom térbrinning ser fortsatt ut att minska till f6oman
for 6kad insamling av matavfall fér biogasproduktion samt och dkad matetialitervinning,

Atta av tio invinare i Tyresd kommun anger i undersékningen Kritik p teknik att de it néjda med
hur avfallshanteringen i sin helhet fungerar. Sju av tio invénare ir ndjda med kommunens
atervinningscentral. I samtliga deltagande kommuner 4r motsvarande étta av tio invinare nojda.
Kritiken mot kommunens dtervinningscentral ror fraimst att dppettiderna pi dtervinningscentralen

inte anses tillrickliga.
Indikator




Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Renhillning - Hushall som #r anslutna till 47,00% 50,00% 53,00% 55,00%
matavfallsinsamling

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:

Verksamheten ir intaktsfinansierad. Periodens utfall visar pd en budgetprognos pa 2 mkr.

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfrinvaron inom 2,19 043 2,03 4,00

verksamhetsomradet (%o)

41 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Taxor och avgifter

Kommentar: Revidering av renhillningsavgifter och -taxa har genomférts genom beslut 1 KF 16 juni
2016 i samband med antagande av Kommunplan 2015-18 och budget 2017.

Fortsitta utveckla matavfallsinsamling for att fa storre tackningsgrad bland
flerfamiljshus och bland verksamheter och féretag.

Kommentar: Tydlig uppatgaende trend bland anslutna villahushall, frimst i de omriden som tagit del

av den utskickade matavfallskampanjen.

3 Slutsatser och rekommendationer

Verksamheterna inom verksamhetsomradet har bedrivits inom ramen 6r tilldelade resurser.
Beddmningen ar att samtliga verksamheter arbetar mot vision och mal.




5 Bilaga1

Driftsredovisning per verksambhet

Tkt Intikter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 | Prognos 2016
2016

Vighillning och park 56527 -45814 10 713 0

Miljs och trafik 4622 -3923 699 0

Vatten och avlopp 42974 -42470 504 0

Renhillning 31878 -26904 4974 2000

Totalt 135 703 -119 243 16 460 2000
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Socialnimnden
2016-09-28

UTDRAG

§ 1074 Dnr 2016/SN 0049 10

Socialndmndens deldrsrapport per den 31
augusti och prognos fér helaret

Socialndmndens beslut

- Deldtsrapporten godkinns,

Réstforklaringar

Carl-Johan Katlson (S) limnar &stfécklaring for de tjinstgbrande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Peter Séderlund (MP) limpar t6stforklaring (bilaga).

Beskrivning av drendet

Deldrsrapporten per den 31 augusti &r 2016 avser socialnimndens tre
verksamhetsomriden inklusive verksamheter i kommunal regi.
Deldrsrapporten innehsller dven en prognos {6t heldret 2016, uppfdljning av
mal och sirskilda uppdrag samt kvalitetsuppfdljning.

Det sammantagna resultatet for socialnimndens verksamheter for perioden
januati 6ll augusti visar p4 ett underskott mot budget pi totalt 1,7 mkr och
prognosen for heldret 4r ett underskott med 5,5 mkt.

I delarsrapporten redovisas de atgirder som genomfSrts fér att minimera
underskottet for socialnimndens verksamheter for & 2016 samt kommande
dtgirder som kommer pabodtjas som kommer ha effekt framit.

Bilagor
Tjansteskrivelse deldrsrappott 2 SN.pdf
Socialnimndens delarstapport 2 31 augusti 2016.pdf

% Utdragsbestyrkande




Roéstforklaring

Arende 4 Socialndmndens delérsrapport per den 31 augusti och prognos for heldret

Vi har stéllt oss bakom att rapporten ska godkénnas. Fér ordningens skull vill vi
paminna om att rapporten innehaller avsnitt som avviker fran hur rapporten skulle ha sett
ut om det socialdemokratiska budgetalternativet skulle ha antagits. Vi vill dérfor
understryka att vi inte stédller oss bakom dessa avsnitt.

Vi vill helt kort fora fram féljande. Rapporten innehéller ett underskott i férhallande
till budget och ett underskott avseende prognosen f6r helaret. Det kan noteras att
ekonomin, inom flera omraden, kraftigt tyngs av kostnader for olika externa placeringar.
Vi socialdemokrater har under lang tid inskdrpt vikten av att det férebyggande arbetet
ytterligare utvecklas och premieras. Vi socialdemokrater har ocksa under lang tid
foresprakat att det i stérre utstrdckning ska planeras for olika boenden pa hemmaplan,
dvs i Tyresd6 kommun sa att vara medborgare inte behdver flytta ut frdn kommunen.

For socialdemokraterna i socialnimnden

e/ &

Carl Jo

Socialdemokraterna i Tyres$ Adress: Bjorkbacksvéigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.lyresof@lelia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Socialndmnden 2016-09-28

Réstférklaring

Med hénvisning till §4 géllande socialndmndens delarsrapport per den 31
augusti 2016 och helarsprognos

Delérsrapporten per den 31 augusti 2016 som avser socialndgmndens tre verksamhetsomrdden
inkl. verksamheter i kommunal regi, godkéindes. Deldrsrapporten innehaller bl.a. en prognos
for hela aret 2016, uppfoljning av mal och sirskilda uppdrag samt kvalitetshdjning. Det
sammantagna resultatet for socialnimndens verksamheter for perioden januari till augusti
visar pd ett underskott mot budget pé totalt 1,7 miljoner kr och prognosen for heldret &r ett
underskott med 5,5 miljoner kr. I deldrsrapporten redovisas de atgirder som genomforts for
att minimera underskottet for socialnimndens verksamheter for & 2016, samt kommande
atgarder.

Vid budgetbehandlingen yrkade vi i Miljopartiet for var egen kommunplan och budget som
ett vinnande forslag avseende socialnimndens verksamhet och forbattring av detsamma.
Miljopartiets budgetalternativ/kommunplan skulle ha kunnat eliminera underskottet i de
sociala verksamheterna som den styrande alliansen har orsakat.

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstrangda ekonomin i socialndmnden, dér
budgetunderskoll ska hamtas in genom olika &tgarder. Atgarder som inte & underbyggda ine
konsekvensanalyser, varken for brukare eller for personal i vira kommunala verksamheter.
Detta gor det ytterst svart att som politiker forhalla sig till atgirdsforslagen. Annu svérare att
som oppositionspolitiker, med &nnu mindre info, kunna bedéma atgirderna.

Tillstdnden med kontinuerligt stora underskott, hog sjukfrdnvaro, allvarliga brister inom
familj- och individomsorg ser vi som ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att
verksamheterna egentligen &r underfinansierade? Mycket sannolikt 4r de just det det handlar
om enligt oss, och vi har darfor ocksé i vért budgetalternativ lagt betydligt mer resurser.

Tnom #ldreomsorgen stir vi frigande till hur underskotten ska héimtas in, t.ex.; att minska
antalet externa platser - Ar det mojligt? Att séinka sjukfrdnvaron och spara 500 000 kr - Hur?
Att omstrukturera nattpatrullen - Hur sldr detta mot brukaren? De senaste &rens ekonomiska
kris inom Socialnimnden har vi i Miljopartiet géng p& géng uppmiétrksammat. Med var budget
skulle dessa underskott kunna tickas upp, de underskott som Alliansen skapat och som fétt
allvarliga konsekvenser for de mest utsatta i samhéllet. Miljdpartiet har i flera &r féreslagit en

mindre skatteh6jning dé vi anser att verksamheterna #r underfinansierade, ngot som alliansen
avvisat.

b




Med denna rostforklaring godkénner 4nd& Miljopartiet socialndmndens forslag till beslut att
delérsrapporten godkénns, dock med vetskapen om att Milj6partiets forslag innehdller béttre
och effektivare 10sningar pd de befintliga problem inom de tre verksamhetsomridena som
orsakats av den styrande alliansen.

For Miljopartiet de grona i Tyreso

Pcter Soderlund
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1 Viktiga handelser

Personalsituationen

Det har under 4ret varit fortsatt stort fokus pé rekrytering av personal inom socialférvaltningen.
Sedan Arsskiftet har det skett flera chefsbyten inom socialforvaltningen och nya medarbetare har

rekryterats.

Férvaltningschef Asa Danielsson har slutat och Gunny Bickstrdm, tidigare verksamhetschef 61
omsorgen om personer med funktionsnedsitining i kommunal regi har tllerdc som dllfrordnad
torvalmingschef. En tillforordnad chef ersitter henne pd hennes ordinarie tjinst.

Verksamhetschefen fér dldreomsorg i kommunal regi har slutat och ginsten har tillsatts med en
tllférordnad verksamhetschef.

En myndighetschef f6r omsorg om personer med funktonsnedsictning och dldreomsorg har tlleriet i
februoari.

Under 4ret har det funnits en inhyrd tillférordnad myndighetschef for individ- och familjeomsorg
men det finns sedan juli en ordinarie myndighetschef.

Trots stora f6rindringar hittills under dret har personalsituationen sammantaget scre f6rbictrats.
Sérskilt sedan drets forsta deldrsrapport. Framfor alle giller detta barn- och ungdomsenheten inom
individ- och familjeomsorgen dir det nu ocks4 finns en ordinarie chef. En chef har ocksa rekeyeerats
t6r familjevardsenheten.

Ensamkommande unga asylstkande

"Tyresé har hittills under 4r 2016 inte tagit emot ytterligare ensamkommande asylsékande barn.
Migrationsverket har tagit fram en ny modell f6r anvisning av ensamkommande dir de férdelas bland
kommunerna utifrin en f6r varje kommun faststilld andel av det totala antalet som vintas soka asyl i
Sverige. Hinsyn tas ull kommunernas tidigare mouagande av asylsékande, nyanlinda samt
mottagande av ensamkominande.

Ovrigt
Férvaltningen har med stéd av konsultfirman PWC tagit fram en ny planerings- och
uppldljningsprocess. Modellen har hérjat tillimpas i arbetet med nimndplan fér 4r 2017,

Overenskommelser avseende LSS-boenden i kommunal regi hiller pa att tas fram. Syftec ir atc
tydliggora vad som ingir i uppdraget, hur verksamheten ersites samt for ate forbitera
uppfljningsmdjligheterna,

Ertt pilotprojekr £6r ate f5tbiittra padenssiikerheten och likemedelshanteringen genom digital signeting
har piborjats pi avdelning Kastanjen pi Bjdckbackens dldrecentrum,



2 Uppféljning och analys

2.1 Verksamhetens uppdrag och mal

Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Stratogiskt mdl

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for dlldelade ekonomiska resurser.

Indikator

Ekonomiskt resultat for verksamhetsomradet.

Kommentar:

Resaltater {or individ- och familjeomsorgen 4r £6r perioden januari-augusd dr 6,4 mkr. Prognosen for
helar 4r 9,5 mkr.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Nimnden ska se éver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra dll verksamheternas

finansiering.

Kommentar:

Taxotna och avgifterna inom socialnimndens verksamheter justeras utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering, Inom IFO finns egenavgift for familjeridgivning och vuxna med
missbruksproblematik som beviljats dygnetrantvird. Nivderna har inte justerats pa grund av 6r lag

forindting av index,

Strategisks mal

Medarberarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare,
Indikator

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Komimentar:

Indikatorn mdts under hosten 2016 och redovisas st i verksamhetsberittelsen for ir 2016.



Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfrdnvaro ar ligre an fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfrinvaron for personal inom individ- och familjeomsorgen

Kommentar:

Den totala sjukfrinvaron under perioden januari-augusd 4r 5,7 procent.

Sérskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

All kommunal verksamhet, med undantag for myndighetsutévning och verksamheter som ealigt lag
eller beslut av kommunfullmaktige ska undantas, kan ptévas f6r konkurrensutsittning,

Kommentar:

Upphandling konsulentstédda familjehem {5r barn och ungdom same ensamkommande har pibétjats

tillsammans med Nacka kommun.

En upphandling av jourhem har genomféres.

En ny upphandling har pibdrjats av stddboendet Killan.

Awral har tecknats med Vidjus AB f0r drife av Tyrests stddboende frin och med februati avseende

stodboende for ensamkommande.

Lag om valfrihetssystem (LOV) har inf6ris f6r boendestéd vilket ocksd innefactar personer med

missbruksproblematik.

Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden
Uwveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen i samverkan med olika aktdrer

Kommentar:
En inventering av det fdrebyggande arbetet i kommunen for barn och ungdomar gjordes under 2015
som visade art det finns flera vilfungerande forebyggande insatser i kommunen. En slutsats var att

inféra forildrautbildning och att erbjuda familjestédssamtal utan utredning,

Uwvecklingen av dessa insatser pagdr och gr delvis ihop med uppdraget att utveckla stédet dll barn

och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsitningar och deras familjet. En utkning av



insarser forutsitter medel utéver nuvarande budgewam.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar.

Kommentar:

En genomlysning hiller pi att genomféras och presenteras for socialnimnden under hdsten.

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden
Fortsita 6ka sjilvfdrsdrjningsgraden

Kommentar:
Tyresd kommun har en lig andel av befolkningen som 4r i behov av ekonomiskr bistand.
Beddmningen ér atr andelen forsatr kommer att understiga tvd procent.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En viig in och minga vigar till arbete, studier och egen
forsérjning” i den ordinarie verksamheten.

Kommentar:
Det sirskilda uppdraget 4r genomfort.

Namnduppdrag

Tillsammans med nimaderna BUN och GAN besluta om vilket férebyggande arbete och tidiga
insatser som Tyresd kommunska erbjuda samt sikerseilla uppfdljning och kvalitetsmitning av
insatserna.

Kommentar:

En invenrering av det férebyggande atbetet i kommunen £r barn och ungdomar gjordes under ar
2015 som visade att det finns flera villfungerande fSrebyggande insatser i§ kommunen. En slutsats var

att infora forildrautbildning och att erbjuda familjestddssamtal utan utredning.

Utvecklingen av dessa insatser pigfr ach gir delvis ihop med uppdraget att utveckla stédet till barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer. En utdkning av

insatser forutsiteer medel utéver nuvarande budgetram.



Nimnduppdrag

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN utveckla stddet till bam och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och deras familjer. Malsdtiningen dr att kunna ge it stéd
pd hemmaplan.

Kommentar:

Ett arbete har pibdrjats. En arbetsgrupp har tillsatts med representanter frin de tre fGrvaliningarna

och analys av behov pAgar.

Ndamudippdrag

Gemensamt mellan ndmnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande funkiion fér
flyktingmottagandet. Boendeldsningar, dtersdkning av statsbidrag och samverkan med ideella krafter
ir exempel pé aktivirerer som behdver samordnas.

Komunentan

En samordnande funktion har inforts.

Ndémnduppdrag
'I'a fram en omvirldsanalys som bland annat innehiller en behovsplan f6r verksamhetsomridet £6r

2016-2020 och som presenteras pa ndmnden i mars.

Kommentar:

En behovsanalys har tagits fram och presenterats fér socialndmnden.

Ndémnduppdrag
Fortsiitta att utveckla projektet "En vig in och manga vigar dll arbete, studier och egen {6ts6tjning”
Kommentar:

Projektet dr implementerat sedan tidigare.



Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Strategisks mil
Tyresd dir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Indikator
Antal personer i daglig verksamhet enligt LSS som far arbete eller bdrjar stadera,

Kommentar:
En brukare har hitdlls under 4ret botjac etr arbere,

Sdrskilda uppdrag som ska genonsforas under mandalperioden

All kommunal verksamher, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas f6r konkurrensutsittning.
Kommentar:

I april 2016 inférdes Lag om valfrihetssystem for hoendestéd (LOV). Utdver utférarverksamheten i

kommunal regi si har fyra privata utforare anslutic sig.

En upphandling har paborjats av den personliga assistans som idag ueférs i kommunal regi.

Tv4 nya gruppboenden har startats vilka har upphandlats enligt Lagen om offentligt upphandling
(LOU).

En ny utférare, Frimja AB har dllkommit inom Lag om valfrihetssystem for daglig verksamhet

LOV).

Shrategisks pril

Tyreséborna 4r ndjda med den kommunala servicen,
Indikator

Omsorg om persener med funktionsnedsittning - andel medborgare som sdker bistind som anger att
de #dr néjda med bistindsavdelningens arbete med information, bemétande och handliggningstider

Kommentar:

Indikatotn maits undec hosten och redovisas forst | verksamhersheriteelsen f6r 4r 2016.



Strategiskt mal

Vatje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen f6r tlldelade ekonomiska resurser

Indikator
Ekonomiskt resultat fér myndigheten

Kommentar:

Resultatet (6t myndigheten 61 perioden januari-augusti ir -8,7 mikr. Prognosen for heldr dr -13,4 mkr.

Indikator
Ekoaomiskt resultat for verksamheten i kommunal regi

Kommentat:

Resultatet {6r verksamheten i kommunal regi f5r perioden januari-augusti 4r 1,1 mke. Prognosen for
helr dr 1 mkr.

Sdrskitda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Se Gver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar:

Det finns inga taxot och avgifter inom verksamhetsomridet.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.
Indikator

Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle rekommendera Tyresod kommun som
arbetsgivare

Kommentar:

Indikatorn mats under hésten och redovisas forst i vetksamhetsberittelsen f6r ar 2016.



Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre 4n fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet

Kommentar;

Ackumulerat till och med augusti 4r sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet 8,3 procent.

Strategiskt mel

Sysselsattningsgraden 4t anpassad till de anstilldas &énskemal.

Indikator

Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden #ir anpassad efter deras $nskemal

Kommentar:

Indikatorn mits under hésten och redovisas forst i verksamhetsheriteelsen for ar 2016,

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras nider mandatperioden

Genomlysa behover av boendeplatser inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning i alla
kommundelar.
Kommmentar:

En genomlysning kommer att pibétjas.

Namnduppdrag

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN urveckla stédet till barn och ungdemar med
neuropsykiatriska funkrionsnedsdttningat och deras familjer. Malsdteningen #r att kunna ge riitt stod
p hemmaplan.

Kommentar:

Htt arbete har pabériats. En arbersgrupp hart blivit tillsatc med vepresentanter frin de tre

férvaltningarna och analys av behov har pdbétjats.

10



Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg

Sérskilda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden
All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag

eller beslut av kommuafullmiktige ska undantas, kan provas for konkurrensursitening,

Kommentar:
En utredning har genomférts av forutsdctningarna £ att infora Lag om valfrihetssystem (LOV)
avseende vard- och omsorgsboenden. Socialnimnden beslutade utifrin denna att inte inféra LOV

utan fortsitta tillimpa upphandling enligt Lag om offentlig upphandling (LOU).

En utredning om férutsitiningamna for att inféra (LOVY) (61 insatserna hemijinst nattetid samt

unryckning vid trygghetslarm nartetid, har pabérjats.

Tvi nya uttérare inom LOV hemtjinst har godkints. HSB Omsorg AB pibdrjat sin verksamhet i

september ach Livea AB i okrober.

Sérskilda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Nimnden ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgér till minst 30 procent.

Kommentat;

Matproduktionen inom éldreomsorgen i kommunal regi 4v upphandlad. Kommunens mil f6r
ekologisk mat var vid upphandlingstillfillet 25 procent, vilket dven fir kravet i avtaler. Nar avtalet med
utféraren upphdr vid arsskifter kommer produktionen darefier att drivas i kommunal regi och

driftansvaret Svergdr di till kommunsiyrelseférvaliningen.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas nider mandaiperioden

Se gver taxor och avgifter i syfre atr avgiftsintikeerna ska bidra dll verksamheternas finansieting.
Kommentac:

Taxorna och avgifterna inom socialnimndens verksamheter har justerats utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering,. Beslut om ny taxa t6r iildreomsorg har fatats till f6ljd av minskade statsbidrag
vilket bedéms Ska intikterna med ca 700 tkr till socialférvaltningen. Samiridigt einskar upprikningen

av budgeten for verksamhetsomridet med motsvarande grad.
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Ndmndmal
Brukarna ska vara nojda eller mycket n6jda med hemtjinst och vard- och omsorgsboende

Kommentar:

[ndikatorn mits under hosten och redovisas [Hrst i verksamhetsberittelsen fiir r 2016.

Strategiskt mal

Vatje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen {61 tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat f6r myndigheten

Kommentar:

Resultatet for myndigheten for perioden januari-augusti 4r ett verskott pa 3,6 mke. Prognosen for
helér dr 4,5 mke.

Indikator

Ekonomiskt resultat f6r verksamnheten | komtmunal regi

Kommentar:
Resultatet for verksamheten i kommunal regi [6r perioden januari-augusti ir ett underskott mot
budget pd 4,3 ks, Prognosen for heldr dr ett underskott pa 7,2 mke.

Strategiskt mdil

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av vetksamhetsomridets anstillda som skulle rekommendera Tyrest kommua som
arbetsgivare

Kommentar:

Indikatorn mits under hdsten och redovisas forst 1 verksamhetsherittelsen f6r 4r 2016,
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Strategiskt wil

Medarbetarnas sjukfrdnvaro dr lagre dn fyra proceat.

Indikator

Den toala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet

Kommentar:
Sjukfranvaron dr 9,3 procent for perioden fram dll och med juli.

Strategiskt mdl

Sysselsittningsgraden 4r anpassad till de anstilldas dnskemal.

Indikator

Andel av de anstillda som anser arr sysselsitrningsgraden dr anpassad efter deras dnskemil

Kommentar:

Indikatorn mits under hosten och redovisas forst i verksamhetsberittelsen for ar 2016.

Sdrskilda uppdrag son ska genomforas under mandaiperioden

Genomfdra Silviacertifiering av dldrcomsorgen

Kommentar:

Under september kommnier de tvd grupper som kvarstir genomgi utbildningen. Prov for all personal
som genomgatt wibildningen kommer att 4ga cum under vecka 38 och vecka 39. For att en
verksamher ska bli certifierad méste 70 procent av personalen bli godkind pd respektive boende. I
slutet av november och bétjan av december kommer det att vara en ceremoni, "lilla certifieringen” pd
respektive boende dd diplom /utbildningsbevis delas ut tll personalen.

Sérskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

Genomlysa behovet av hoendeplatser inom dldreomsorgen i alla kommundelar,

Kommentar:

En genomlysning kommer att pabdtjas och kommer att redovisas £6r socialndmnden under hésten.
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Scirskilda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Sikerstilla dllkomsten av ytrerligare platser i sdrskilt boende genom nya vard- och omsorgsboenden.
Kommentar:

Planeringen av nya boenden framgar av vetksamhetsomriders behovsplan.

Scirskilda uppdrag som ska genomfGras under mandatperioden

Genomfdra en satsning pd mat och méldder inom dldreomsorgen

Kommentas:

Aktivireter har formulerats i enhetsplanerna f6r enheterna inom Bjdrkbackens vird- och
omsorgsboenden, De privata utforaraa har paborjat akdviteter kring mat och méildder och frigan har
uppmirksammats pa branschrdd. Frdn och med drsskiftet tar kommunen &ver miltidsdistributionen

pi Bjorkbackens dldrecenter.
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2.2 Analys av verksamhet och ekonomi

Nedan redovisas resultatet och ekonomiska kommenterar f6t+ myndighetsutévning respektive
utforarverksamhet socialf6rvaltningen och for respektive verksamhetsomride £6r perioden januati till
augusti dr 2016 samt prognos f6r heliret. De dtgiirder som genomforts eller kommer att genomforas
for att minimera underskotten inom respektive verksamhetsomride redovisas i kapitel 4.

Overgripande resultat for socialférvaltningen

Socialférvaltningen myndighet

Tke

Intakter
jan-aug
2016

Kostnader
jan-aug
2016

Avvikelse
jan-aug
2016

Prognos

avvikelse heldr
- 2016

Individ- och Familjeomsorgen 191 723 185278 6445 9500
Verksgnh ot pemofct med 180 021 -188 703 8681 13350
funktionsnedsittning myndighet SRR

Aldreomsorgen myndighet 232991 -229 364 13626 4500
Totalt myndighet 604735 603345 1390 650

Socialférvaltningen kommunal regi

Tkr

Verksamhet fSr personer med

Intakter
jan-aug
2016

Kostnader
jan-aug
2016

Avvikelse
jan-aug
2016

Prognos
awvikelse heldr
2016

117 116713 1095 10
funktionsnedsittning kommunal regi oL Rk e
Aldreomsorgen kommunal regi 112 660 -116 917 4257 -7 200
Totalt kommunal regi 230 468 -233 630 -3 162 -6 200
Totalt socialfétvaltningen - - 1772 -5 550

Resultatet for de tre verksamhetsomridena ar ett underskott med 1 772 tkr och bedémningen for
heldret dr ett underskott pi 5 550 tkr for de tre verksamhetsomridena sammantaget.

Individ- och Familjeomsorgen

[EO myndighet Intakter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug JELEEIT: jan-aug avvikelse heldr
Tke 2016 2016 2016 2016
Avdelningsledning -4 280 :
Férsérningsstodsenheten 22956 -21 184 1773 3000
Familjevérds- och familjerittsenheten 28 457 -30 084 -1 627 -3 000
Barn- och ungdomsenheten 32559 -34 515 -1956 -2500
Ensamkommande PUT /asyl 79 554 -69 771 9783 14000
Vuxenenheten 23621 -25 444 -1822 -2 500
Totalt IFO myndighet 191723 -185 278 6445 9 500
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Fér myndighersutdvaingen inom individ- och familjeomsorgen uppgir nettoresultater till och rmed
augusti till etr Gverskott mot budget med 6 555 thr. Der prognostiserade resultatet for 4ret beddms bli
9 500 tkr mer dn budgeterat.

Det positiva resultatet ir en f6ljd av ett den ersrtning som kommunen erhaller frin staten for
omhiindertagande av ensamkommande unga asylsdkande och ensamkommande med permanent
uppehillstillstind visar ett kraftigt Sverskou. Prognosen for heldret 4r ett dverskott med 14 mkr.

Detta éverskott kompensecar f6r det underskott som finns for 6vriga verksamheter inom individ-
och familjeomsorgen. Underskotten kan delvis forklaras med att en stor andel av insatserna képs av
andra utférare och en h8g andel externa placeringar av barn och unga. Kostnaderna setr per invdnare
for insatser till barn och unga 4r relatve hég. Detsamma giller f5r missbruksvird.

Familjevdeds- och familjerittsenheten har hirtills ert resulcat som éverstiger budet med 1 627 tkr och
barn- och ungdomsenhetens resultat Gverstiget budget med 1 846 tkr. Tillsammans blir underskotter
mot budget 3 473 tkr. Kostnaderna beddms fortsitta 8ka och resultaret for dret prognostiseras bli
totalt 5 500 thr mer dn vad som budgeterats f6r enheterna.

Under {&rsta halvaret 4r 2016 har personalsituationen fortsate varit mycket anstringd men den har
forbittrats da flera vakanta tjinster rillsats samt genom ate personal hyrts in. For att underlitta
rekrytering har socialsekreterares 16ner har prioriterats vid loneéversynen. Detta har medfSrr att
personalkostnaderna dverstiger budget,

D4 personalsituationen successivt har férbittrats under dret har man i hégre grad kunnat £5lja upp de
ensamkommande som redan tagits emot och vid behov placerat om dem. En del ofordelaktiga aveal
hat oméSrhandlats, och arbetet med att minska kostnaderna pigar.

Forsérjningsstédsenheten har hittills ett &verskott pd 1 773 tkr. Enheten har under stdrre delen av
dret haft tillférordnad enhetschef samt en nigot higre personalomsitining #n normalt men trots detta
har man varje minad gjore et positivt resulear. Utifrdn detta uppskateas prognosen for heldr dll ete
overskott pa 3 000 the mot vad som budgeterats.

Vuxenenhetens nettoresultat visar ett underskotr pa 1 822 tkr. Till £5ljd av ate vuxenheren fAtt tillging
till firre ligenherer dn planerat same att man tagit 6ver placeringar av 18-20 dringar som normalt
skulle varit kvar pd barn- och ungdomsenheten har det inte varic mojligt att minska kostnadetna fér
placeringar si som avsetes. Deta innebéir hégre kostnadet pd omkting 2 500 tke in vad som
budgeterats fér ar 20106,
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Verksamhet for personer med funktionsnedséttning

FO myndighet Intakter Kostnader Avvikelse Prognos

jan-aug jan-aug jan-aug awvikelse heldr

Tkr 2016 2016 2016 2016

Forvaltningsgemensamt/ Administration 12821 12805 | TNEETA G 0
Hem tjinst i ordinrt boende 7250 -7 609 359 -500
Boendestdd i ordiniitt boende 7535 -7 991 -456 -750
Korttidsvird 3616 3114 502 400
Sirskilt boende/annat boende 14 813 -17 203 -2 390 -4 000
Ovriga insatser i ordinirt boende 5198 -4 705 493 900
Boende enl. LSS (61 vuxna 56 103 -57 201 -1 098 -1200
Boende enl. LSS f6r barn och unga 3448 -6 240 ‘ -2792 -4 500
Personlig assistans enl. LSS/SFB 24328 27 162 -2834 -4 200
Daglig verksamhet enl. LSS 24678 -26 835 2158 -3 500
Ovrigainsatser enl. LSS 17753 -16 064 1689 2500
HSL 2378 -1 698 680 1500
Fardtjinst 100 15 25 0
Totalt FO myndighet 180 021 -188 703 -8 681 -13 350

Fér myndighetsutévningen avseende omsorg om personet med funktionsnedsittning finns hictills ett
underskott mot budget 8 681 tkr. Sedan Arets forsta deldrsrapport har kostnader om 4,5 mkr
tillkommit f6r tvd barn som bor pa elevhemsboende enligt LSS, vilket myndigheten inte kan paverka,
samt f6r att kommunen fice betala et vite pA 1 000 tkr fér ett icke verkstillt beslut. Avvikelsen mot
tidigare prognos beror ocksd pd att antalet brukare med psykisk funktionsnedsittning som fir boende
tillgodosett genom externa placeringar har fortsatt 6kat. Antalet brukare med daglig verksamhet
fortsitter 6ka, Likasd Skar antalet timmar personlig assistans som kommunen har finansietingsansvar
tor.

Behoven hos brukare med psykisk funktionsnedsittning har fortsatt 8ka avseende boendestédd,
stodboenden och triningsligenheter. Till f6ljd av bostadssituationen i kommunen blir stédboenden
och triningslidgenheter ofta ett lingvarigt eller permanent boende vilket 8kar kostnaderna i forma av
kostsamma externa kép av boendeplatser. Det prognostiserade underskottet for 4r 2016 bedéms
uppgi till omkring 4 000 tke.

[F6r personlig assistans enligt LSS och SFB har antalet ansékningar frin personer som fitt sin
personliga assistans indragen fortsatt. Forsikringskassans ambitioner att minska sina kostnader fér
den personliga assistansen enligt SFB innebir ett 6kat tryck frin personer och deras féretridare som
fate den personliga assistansen enligt SEFB indragen.

Bedémningen ir att kostnaderna for personlig assistans kommer ate stiga. Kostnadsutvecklingen 4r

svart att forutse till fljd av Forsikringskassans snabba aviseringar om indragen petsonlig assistans
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samt linga handliggningstider Antalet timmar f6r vilka kommunen har kostnadsansvar for har Skat
till £5ljd av fler brukare. Underskottet f6r r 2016 bedéms bli 4 500 tkr.

Daglig verksamhet har 6kade kostnader under petioden och forklaras frimst av forindrade
nivibeddmningar dir virdtyngden fOr vissa deltagare Skat samt att kostnad f6r transport, sa kallade
turbundna resor, till och frin daglig verksamhet Skat. En viss volymékning férviintas under hdsten di
ctt antal elever som slutat sin gymnasieutbildning ska pibérja sin dagliga verksamhet. Sammantaget
blir bedémningen ett prognostiserat underskott f6r daglig verksamhet med 3 500 tkr.

Inom boende vuxna enligt LSS ékade kostnaderna undet perioden till foljd av ete vite f6r icke
verkstillda beslut pd ca 1 000 tkr. Insatsen beviljades 2014 men verkstilldes under varen 2016.
Beloppet ir av engdngskaraktir och belastar verksamheten endast under innevarande 4r.

Ovriga insatser inom LSS som ledsagning, avlosarservice, korttidsvistelse har haft en mindre

cfterfrigan jimfért med budgeterad volym. Myndigheten skattar Sverskottet inom dessa insatser till

omkring 2 500 tkr.

FO kommunal regi Intdkter Kostnader Avwvikelse Prognos

jan-aug JELEE:4 jan-aug avvikelse heldr

Tkr 2016 2016 2016 2016

Administration 2445 Ao16 |G 500
Bostadsenheter 32 806 -33088 |- -282 0
Sodalpsykiatrin 14 880 -13 262 1618 2000
Personlig assistans 40 289 -42 478 -2189 -3 000
Korta insatser 4 461 -4 275 186 500
TYDA 11 200 -10 350 850 1000
Resursenheten 11727 -11 344 383 0
Totalt FO kommunal regi 117 808 -116 713 1095 1000

For det kommunala utférandet av omsorg om personer med funktionsnedsittning uppgir
nettoresultatet till och med augusti till 1 095 tkr. Prognosen for hela 4r 2016 bedéms bli 1 000 tkr.

Kommunens dagliga verksamhet, Tyda, utgor en egen resultatenhet. Hela det forvintade 6verskottet i
prognosen f&r 2016 bestar av den ingiende balans Tyda fick med sig frin 2015. Under 2016 &r har
Tyda genomfért investeringar inom bl. a digital teknik fér att vara en ateraktiv verksamhet i och med
konkutrensutsattningen. Socialpsykiatrin prognostiseras att gi med 2 000 tkr i &verskott. Overskottet
bestir dock endast av ett budgettekniskt dverskott mellan myndighet och utférare. Resursenhetens
overskott beror pd vakanta tjinster som inte dnnu tillsates vilket kommer 6ka kostnaden for

petrsonalen under hosten.

18




Aldreomsorg

AO myndighet Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos

fan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar
Tkr 2016 2016 2016 2016

Férvaltningsgemensamt/Administration 18 000 -18 192 -192 -1000
Hemtjinst i ordinirt boende 63 224 -62 277 948 1500
Korttidsvird 24 556 -19823 4733 7 000
Dagvird 3425 -3355 Lam 0
Vird och omsorgshoende 121 546 -123710 -2165 -2 500 ;
Oppen verksamhet 139 -101 38 0
Ovriga insatser i ordinirt boende 2000 -1835 165 -500
Firdtjinst 100 -1 29 0
Totalt AO myndighet 232 991 -229 364 3620 4 500

Fér myndigheten uppgir resultatet till 3 626 tkr och 4rsprognosen har beriknats till 4 500 tkr.
Orsaken till det positiva resultatet dr en mindre efterfrigan dn férvintat pA kdpta korttidsplatser samt
en minskning av volymen pi beviljade hemtjiansttimmar. Myndighetens bedémning ir att
efterfrigetendensen gillande képta korttidsplatser samt beviljade hemtjinsttimmar kan hilla i sig

under arets sista manader och att prognosen dirmed kan justeras uppt till omkring 4 500 tkr.

AO kommunal regi . Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar
Tkr 2016 2016 2016 2016
Administration 3888 -5324 -1436 -1 700
Sirskilda boenden 47 237 -48 361 1124 -2 500
Korttidsboenden 10 160 -10 358 -198 -500
Dagvird 3045 -2992 53 0
Hemtjinst 46618 -48 170 -1552 -2 500
HSLiLSS 1712 -1712 0 0
Totalt AO kommunal regi 112 660 -116 917 -4 257 -7 200

Fér dldreomsorg i kommunal regi finns ett underskott mot budget med 4 257 tkr. Prognosen for hela
ar 2016 beddms bli 7 200 tkr. Tidigare prognos for dldreomsorgen i kommunal regi baserades till stor
del pi den férviintade positiva effekt utifrdn det effektiviseringsarbete som pabérjats av davarande
verksamhetschef.

Atbetet med ate fi ned de héga sjukskrivningstalen har gett resultat och minskat sjuktalen med
omkring tvd procentenheter. Diremot har $vriga plancrade effektiviseringar uteblivit. Per augusti
finns nu kostnaden for den oférutsedda 16neékningen pa ungefir fyra procent f8r underskdterskor.
Det finns dven oférutsedda kostnader for inhyrd personal under sommaren. Utdver detta har dven
kostnader £6r personal som kdpts ut belastat flera enheter. Hemtjinsten har drabbats av ett minskat
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inflode av nya brukare | kombination med ett tapp av befintliga brukare. Aven hemtjinsten har haft
kostnader £6r utkSp av petsonal,
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3 Kvalitetsuppféljning

Inkomna synpunkter till socialférvaltingen

Under perioden januari — april 2016 kar totalt 27 synpunkter inkommit till socialférvaliningen, relativt
] ynp
jamnt fordelade éver verksamhetsomridena dldrecomsorg, funktionsnedsittning och individ- och

familjeomsorg,

Under perioden maj — augusti har 18 synpunkter kommit in, varav den storsta delen rér

ildreomsorgens verksamheesomride,

Lex Sarah och Lex Maria

Under perioden januari — april 2016 har tre utredningar gjorts enligt lex Sarah varav tva inom
ildreomsorgen och en inom individ- och familjeomsorgen. ‘Tvi utredningar enligt lex Sarah och en
enligt lex Maria har anmiles vidare dill Inspektionen for vied och omsorg, IVO.

Under perioden maj — augusti har 12 lex Sarah utredningar uppriteats vara sex utredningar inom
ildreomsorgen och sex inom funktionsnedsittning, En hiindelse har anmilts vidare 6ll IVO. Ingen

anmilan enligt Lex Maria har uppriteats under perioden.

Ej verkstéllda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis ¢ verkstillda beslut till IVO och sammanstillningar redovisas
tll socialnimnd, kommunfullmikeige och revisorer. Under arets férsta kvactal har 26 beslut
rappotterats in, varav tre inom dldreomsorgen, 13 inom omsorgen om personer med

funktionsnedsittning (12 LSS och 1 SoL) och 10 inom individ- och familjeomsorgen.

Under drets andra kvarral har 40 icke verkstillda beslut rapporterats ¢l IVO, varav 30 inom individ-
och familjeomsorgen och 27 av dessa dr beslut om familjchem 6r ensamkommande barn/ungdomar

som i dagsliget bor i jourhem.

Sju beslut avser omsorg om personer med funktonsnedsittning. Tre avser plats pd LSS-boenden, v
ar for kontaktperson och ett beslut rér ledsagning enligt LSS, Inom #ldreomsorgen ir det tre icke

verkstillda beslut avseende vard- och omsorgsboenden.

Uppfélining av utférare
Avtalsuppféljning gillande daglig verksamhet och sysselsittning f6r personer med psykisk

funktionsnedsitrning har genomforts under varen. Uppféljningsenkiter har skickarts ut till utforare
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inom daglig verksamhet, inklusive utférare i kommunal regj, och dil utférare inom sysselsitining f6r

personer med psykisk funktionsnedsitining,

IOV inom boendestdd inférdes den 4 april. Fér nirvarande har kommunen fem ucférare, inklusive

den kommunala utfdraren,

Under perioden maj — augusti har avalet med Nytida, gillande Grinsvigens grappbostad (LSS), féljs
upp genom cn enkit och et personligt besdk. Aven avtaler med Ungdomsmottagningen har £8ljts

upp, bland annat genom méten.

Branschrdd, i syfte att 6ka samarbete och utbyte mellan de privata aktbrerna och utférarna inom
kommunal regi och myndigheten, har under viren genomforts for LOV daglig verksamhet, LOV
syssetsitning for personer med psykisk funktionsnedsittning, vird- och omsorgsboenden i

kommunen samt LOV hemtjinst, ledsagarsetvice och avldsarservice.

Granskningar

Kommunens kvalitetsenhet granskar socialfdrvaltningens verksamheter enligt en granskningsplan
som kommunstyrelsen fasestéllt for privat och kommunal verksamhet, En granskning av mat- och
maltidssitationen pi kommunens samtliga fyra vird- och omsorgshoenden, Trollingen, Angsgirden,
Kmsmyntan och Bjérkbacken, genomfordes under slutet ay 2015 och resulratet redovisades i
socialnimnden i mars 2016. Granskningen visade bland annar att det finns stora skillnader mellan
olika vird- och omsorgshoenden nir det giller hur vil maltidssituationen fungetar och vad de boende

tycker om maten. Forvaltningen ser ett behov av att arberta vidare med detra.

Kvalitetsenheren har under béejan av dret genomfért uppféliande granskning av Lindalens stiid- och

hemitjinst AB ach av vird- och emsorgsboendet Trollingen, som bedtivs av Forenade Care.

Medicinske ansvarig sjukskdterska har under november-december 2015 genomfdrt tillsyn av hilso-
och sjukvirden pd vird- och omsorgsboenden {61 dldre | Tyresd kommun. Upptdljningen ingdr i
kvalitetsuppfoljning enligt systematiske kvalitetsledningsarbete for medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Redovisades i socialndmnden i april 2016.

Under mars och april 2016 granskades den dagliga verksamheten Tyda, som bedrivs i kommunal regj,
Granskningen visar att Tyda daglig verksamhet dr en vil fungerande verksamhet. Personaltitheten dr
vil anpassad efier deltagarnas behov, deltagarna har goda majligheter till inflytande och

sjilvbestimmande och den sociala dokumentationen hiller genomgdende god kvalitet. Verksamheten
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behdéver dock sikerstilla ate all personal hat kunskap om rapporteringsskyldigheten enligt Lex Sarah

samt att det finns genomforandeplaner f6r sameliga brukare,

En granskning av den dagliga verksamheten Misa, enheterna Bondegatan och Globen, har
genomféres under april minad. Resuleatet av granskningen visar att verksamheterna 4r mycket vil
fungerande. Bide personal och deltagare upplever cheferna som tillginglipa, konsekventa och tydliga i
sitt ledarskap. Utbildningsnivan ir hég bland personalen och den sociala dokumentationen hiller hog
kvalitet.

Aven Resursteamets dagliga verksamhet har granskats under 2pril och maj. Verksamheten bedéms
vara vil fungerande, ledarskapet upplevs som rydligr och det finns en eydlig struktur och uppfdljning

av insatser.

Inom dldreomsorgen har Kvalitetsenheten granskat Krusmyntans vird- och omsorgshoende. Boendet
som bedrivs av Vardaga, har granskats under maj och juni. Den sammanfattande bedémningen ir att
verksamheten dr vil fungerande. Verksamheten beh&ver dock siikerstilla att all personal har
kidnnedom om rapporteringsskyldigheten enligt lex Sarah samt ate all dokumentation [Grvara sa att

den ince dr tllgénglig for obehériga.

En uppféljningsgranskning av korttidsboendena Viljan och Linnéan har genomf{drts och resultatet

kommer att delges socialnimnden i oktoher.

En granskning av Hastskons stdd- och boeadeenhet har genomforts under juni och juli. Enheten
svarar fér boende individuellt anpassac std dll vuxna personer med psykisk funktionsnedsitening
och/eller samtidig missbruks/beroendeproblematik. I nuliget sammanstills resultatet i en rapport
sonm1 kommer ate presenteras for nimonden under hosten. En brukacrevision har dven genomfors

maj.
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4 Slutsatser och rekommendationer

Samitliga sirskilda uppdrag frin kommunplanen och nimndplanen har genomférts eller bedéms
komma genomf&ras under dret.

Socialnimndens verksamheter bedéms komma ha en god maluppfyllelse vid slutet av 4r 2016.
Arbetet f&r att sinka sjuktalen inom #ldreomsorgen i kommunal regi hat haft effeke men mélet att
sjuktalen inom socialnimndens verksamheter ska understiga fyra procent bedéms inte kunna uppnis.

6 att minimera underskotten inom socialnimndens verksamheter pagar olika Atgirder. Ytterligare
dtgarder kommer ocks att pabrjas under hosten. Atgirderna ingar i den dtgirdsplan som beslutades
av socialnimnden i augusti.

Sedan dess har forvaltningschefen beslutat om restriktivitet med inkdp och rekryteringar och att de
verksamheter som hat prognostiserat ett Sverskott mot budget inte ska férbruka sitt dverskott.

I tabell 1 nedan redovisas de Atgirder som genomfdrts och har effekt under dr 2016 och i tabell 2
redovisas dtgirder som kommer pibétjas som kommer ha effeke framét.

Tabell 1: Pagiende 'é_tgzitder som gett resultat Effekt Kotarientar
under 2016 : ]

Individ- och familjeomsorg

Kostnadsminskningen
Minskade placeringskostnader for bestar 2017 men

1 mkr. i
ensamkommande. bedoms inte ge

ytterligare effekt.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Organisationsforindring inom bostadsenheterna i Kostnadsminskningen

700 tkr

kommunal regi. bestdr 2017,
Hemtagning av platser till nyct LSS-boende. 250 tke

o i 5 ) Kostnaden for avtalet
Uppsigning av tilliggsavtal f6r 1.SS-boende. 300 tke et 3 ik pard
Aldreomsorg
Minskade vikarickostnader till f5ljd av ligre 100 tkr
sjuktal
Forvaltningsévergripande
Kostnaderna har hittills minskat genom 500 tke

vakanshillande av centrala tjdnster.
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Tabell 2: Atgirder som har effekt framat

| Kommentar

Individ- och familjeomsorg

Oversyn av méjligheterna att minska kostnader

fér kontaktmannaskap.

Fordndringarna kommer fa effekter
forst 4r 2017.

Kontaktpersonssekreterare kommer att
omvandlas till familjehemssekreterare som ska
rekrytera fler egna familjchem.

Forindringarna kommer fa effekter
forst Ar 2017.

Upphandling av konsultstédda familjehem
tillsammans med Nacka kommun.

Férindtingarna kommer fi effekeer
nir upphandlingen 4r genomf{ord.

Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Upphandling av personlig assistans i kommunal
regi.

Verksamhetsévergangen i februati dr
2017 minskar underskottet som
upphor helt fran 2018.

Utredning av méjligheten till férindrade
avtalsférutsittningar inom daglig verksambhet.

Utredningen redovisas for
socialnimnden i november.

Utredning av m&jligheterna att minska
kostnaderna for turbundna resor till och frin
insatser.

Utredningen redovisas for
socialnimnden i november.

Okat nyttjande av korttidsvistelse i kommunal
regi.

Fler brukare kan fa korttidsvistelse i
kommunal regi framfér dyrare

externa placeringat.

Omférhandling av indexering och ersittning av
individavtal inom omsotg om petsoner med
funktionsnedsittning.

Ett projekt for inférande av verktyget Kostnad
per brukare, KPB genomférs under hosten. I
samband med detta genomlyses samtliga
kostnader pd individnivd inom vilket skapar
forutsitening f6r bittre kostnadskontroll.

Aldreomsorg

En 6versyn av bemanning och arbetssitt pa
Bjorkbackens dldrecenter kommer att
genomforas i syfte att identifiera nodvindiga

effektiviseringar i verksamheten.

Redovisas for socialndmnden i
decembet.
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Hemtjinsten upphér fran 2017 att utfora Up[f f6ljning och ox.np roviung av
berdrda brukares bistindsbeslat

delegerade hemsjukvardsinsatser.
pagr.

Inférande av KPB Se ovan,
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tyreso kommun

Datum
Tid

Plats
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Ovriga deltagare
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§ y ADESPROTOKOLL 3 (17)
MQSO kO‘rn’nm SAMMANTR

Socialnimnden
2016-09-28

Narvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)
Peter Freij (M)

Carl Johan Katlson ()
Gerd Dufberg (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Asa de Mander (L)
Lars Owe Latsson (C)
Barbro Ridberg (S)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Peter S6detlund (MP)

Ersédttare

Fredrik Bergquist (M)

Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)
Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialf6tvaltningen

Gunny Bickstrém, T f forvaltningschef, Socialfrvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialférvaltningen, §§ 2007, 1071 - 1083
Hikan Wramner, Utredate, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Johan Ohrberg, Verksamhetscontroller, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083
John Henriksson, Myndighetschef, Socialfsrvaltningen, §§ 1071 - 1083

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1073
Anna Larsson, t f verksamhetschef , socialforvaltningen, §§ 1071 - 1076

Elvira Avdic, tf verksamhetschef, socialf6rvaltningen, §§ 2008-2009, 1071 - 1076
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelsefrvaltningen, §§ 1071 - 1083
Helene Bergstrém, Flyktingstrateg, Kommunstytelseférvaltningen, § 1071
Rasmus Helin Modeen, Trainee, Socialf6tvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna Lindvall, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Justera Ldles sign m Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden
2016-09-28

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Jesper Lithman (M)
Bertil Johansson (S)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)
Lisa Ménsson (MP)

Juster‘ ades sign . Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2016-10-04
Datum 2016-10-04
Tid 18:30—19:40
Plats Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovtiga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2016-10-10
Paragrafer 142 - 164
Sekreterare M% % /{,Cz/%
*”Hillevi Elvhage
Ordférande W
Plr/edrik Sawestdhl
Justerande ( \ Mwa ﬂ % W
Anita Mattsson
ANSLAG /| BEVIS

Protokollet 4t justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum 2016-10-04

Datum di anslaget sitts upp 2016-10-11

Datum d2 anslaget tas ned 2016-11-02

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift W{ [/% A ‘/‘—K
ev1 Elvhage

::.) . Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2016-10-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestéhl (M), ordforande
Mats Lindblom (L), 1:e vice otdférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordfoérande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (8)

Catl Johan Karlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Peter Odelvall (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jonsson (S)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelsefotvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Ann-Cattine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseférvaltningen, till
och med § 163

Monika Larsson, forvaltningschef, batn- och utbildningsférvaltningen, till och med § 148

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2016-10-04

Karin Hassler, kommunikationschef, kommunstyrelsef6rvaltningen
Marita Bertilsson, politisk sekreterare,

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hékan Wramner, utredare, socialférvaltningen, till och med § 148
Helene Bergstrom, flyktingstrateg, kommunstyrelseférvaltningen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseftvaltningen

Franvarande

Lotta Stjernfeldt (M)
Annika Henningsson (M)

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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