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Kommunstyrelsen
2016-10-04

Protokollsutdrag

§ 143 Dnr 2016/KS 0259 10

Aterrapport fran socialnimnden om genomférda
atgarder for att minimera befarat underskott

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen frin socialnimnden noteras.
2. Uppfoljning av effekterna av genomforda atgarder ska ske till
kommunstyrelsen i samband med delatsrapport 1 2017.

Reservation

Marie Akesdotter (MP) hinvisar till reservation i kommunstyrelsen 2016-09-
14 § 132 (bilaga).

Sarskilt yttrande

Anita Mattsson (S) hinvisar till rostférklating i socialnimnden 2016-08-29 §
1065 f6r de tjinstgdrande socialdemokraternas rikning (bilaga).

Marcus Obligado (V) hinvisar till ersittaryttrande i kommunledningsutskottet
2016-09-01 § 101 (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 14 september 2016 § 132 att socialnimnden ska
dterrapportera till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober 2016 de
konkreta atgirder som har genomforts f6t att minimera befarat underskott.
Socialnimnden behandlade drendet den 28 september 2016 och rappotterar
dtgirderna till kommunstytelsen.

Bilagor
Tjinsteskrivelse Atgirdsplan.pdf

Socialnimndens protokollsutdrag 2016-09-28 § 1075.pdf
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2016-09-14 §132.pdf

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



miljopartiet de grona
Tyreso

Reservation

Kommunstyrelsen 14 september 2016

§ 132 Aterrapport fran barn- och utbildningsniamnden och
socialndmnden om atgarder for att na en ekonomi i balans

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstringda ekonomin i
Socialnimnden och Barn- och utbildningsndmnden, dir budgetunderskott ska himtas
in genom olika 4atgirder. Atgirder som inte #r underbyggda med nigra
konsekvensanalyser, varken fér brukare eller for personal i vira kommunala
verksamheter. Detta gor det yiterst svart att som politiker kunna forhalla sig till dessa

atghrdsforslag. Annu svérare att som oppositionspolitiker, med #nnu mindre info,
kunna beddma forslagen.

Dessa nimnder &r de tva tyngsta nfimnderna, med verksamhet och ansvar for en
avsevird stor andel av tyresgborna. Tillstinden med kontinuerligt stora underskott,
hég sjukfranvaro, allvarliga brister inom familj-och individomsorg, mycket 1&g ande]
ldrare och utbildade larare i forhallande till andra kommuner etc etc, ser vi som
ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att verksamheterna egentligen #r
underfinansierade? Mycket sannolikt &r de just det det handlar om enligt oss, och vi

har darfor ocksa i vart budgetalternativ lagt betydligt mer resurser till dessa tva
nidmnder.

Effektiviseringar/besparingar i avsaknad av konsekvensanalyser &r ej ansvarsfullt
agerande. Det finns kostnader som verksamheterna inte kan péverka. I Barn- och
utbildningsnimnden foreslog Miljépartiet och Socialdemokraterna att nimnden
skulle begdra tilliggsanslag redan nu frén Kommunstyrelsen, och inte vinta till
senare i host. Vi stiller oss mycket skeptiska till &tgdrder som vikariestopp och
ink6psstopp, da detta sannolikt fir negativa konsekvenser bade for elever och for
personal. Sirskolans elevpeng ticker inte kostnaden och risken #r att atgirdema
kommer att leda till storre grupper, féire ldrare — ndgot som inte gynnar dessa barn.
Tvértom. Det &r viktigt att dessa barn, liksom alla barn, fir en bra skolging.

Inom #ldreomsorgen stér vi frigande till hur underskotten ska himtas in, t.ex.; att
minska antalet externa platser - Ar det m&jligt? Att sinka sjukfrdnvaron och spara
500 000 kronor - Hur? Att omstrukturera nattpatrullen - Hur slar detta mot brukaren?

De senaste arens ekonomiska kris inom Socialndmnden har vi i Miljopartiet gang pa
géng uppmirksammat. Med var budget skulle dessa underskott kunna téickas upp, de
underskott som Alliansen skapat och som fétt allvarliga konsekvenser for de mest
utsatta i samhéllet. Miljpartiet har i flera &r foreslagit en mindre skatteh6jning di vi
anser att verksamheterna &r underfinansierade, ndgot som alliansen avvisat.

for Miljopartiet de Grona i Tyresd
Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, erséttare
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Réstforklaring

§ 1065 Atgirder for att na en budget i balans verksamhetséret 2016

Kommunfullméktige beslutade den 16 juni i &r under punkten "Deldrsbokslut for Tyreso
kommun per april 2016" att uppmana socialndmnden att vidta &tgérder for en ekonomi i
balans inom verksamhetsomradet aldreomsorg samt att vidta atgérder fér att minimera
underskotten inom verksamhetsomrddena individ och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsdttning. Anledningen till beslutet var att resultatmalet for
2016 sannolikt inte kommer att uppfyllas och att ytterligare atgérder behdvde vidtas.

I tjidnsteskrivelse fran den 24 augusti (2015/SN 0179 003) och i den dirtill fogade
"Sammanfattning av atgardsplan till socialndmnden 2016-08-29" tas upp ett antal
atgdrder. Sammanfattningen tar upp dels "pagaende atgarder 2016 som ger resultat
under 2016" dels "nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016" dels "6vrigt som
paverkar resultatet for 2016" samt dels "nya atgarder som ger resultat fran ar 2017".

Av kommunfullmdktiges beslut framgar alltsa att det som fullméktige "bestéllt" genom
beslutet &r vad som framkommer under punkten "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016". Ovrigt innehall kan givetvis innebéra allmént vilmenande féresatser fér
verksamheterna som kan komma att paverka det ekonomiska utfallet i gynnsam riktning,
redan sedan tidigare planerade atgarder eller f6r framtiden planerade atgérder efter
verksamhetsaret 2016. Detta kan naturligtvis generelit vara bra men ger i nu aktuellt
sammanhang, dvs att verkstalla fullmé&ktiges bestillning avseende nya atgarder

for verksamhetsaret 2016 for att uppfylla resultatmalet f&r 2016, i viss man ett forvirrat
helhetsintryck. Kritiken i denna del fran oss socialdemokrater ska ses mot bakgrund av ett
stort antal verksamhetsar med betydande underskott i férhallande till budget. Under
verksamhetsaret 2015 fattade kommunfullmaktige ett likartat beslut men da verkstéllde
socialndmndens moderata ledning inte beslutet inom utsatt tid utan férst manader senare
foredrogs fragan muntligt infér kommunledningsutskottet utan maojlighet till insyn foér

socialndmndens ledamoter - eller fér den delen dvrig allménhet - avseende vad som
avhandlades.

Vid genomgang av ovan namnd sammanfattning sa framgar féljande avseende den del
som bherdr av fullmaktige aktuellt beslut, dvs avsnittet "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016". Om de ddrunder angivna beloppen summeras avseende samtliga tre
politikomraden sa uppnas beloppet 1,9 miljoner kronor.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyresof@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tvreso
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Under politikomradet Aldreomsorg, dar fullmiktige uppmanat socialndmnden "att vidta
atgarder for en ekonomii balans" sa saknas helt skrivningar under avsnittet "nya atgérder
2016 som ger resultat under 2016". Var uppfattning &r att fullmiktiges beslut alltsa inte
har uppfyllts i denna del genom nu aktuellt beslut i socialndmnden.

Under politikomradet Individ och familjeomsorg, dir fullmaktige uppmanat
socialndmnden "att vidta atgdrder for att minimera underskotten" s& anges

under avsnittet "nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"effektiviseringar och minskningar av kostnader inom myndigheten" och att det ska
generera en kostnadsminskning pa 500 000 kronor. Detta &r ett mycket generellt hallet
mal som enligt v@r beddmning alltid féreligger som krav pa en kommunal verksamhet
redan pd grund av allmédnna kommunalrattsliga och kommunalekonomiska principer. Det
framgar inte av skrivningen om socialndmndens moderata ledning har nagra sérskilda
atgdrder i atanke utifrdn denna formulering. Var uppfattning &r att denna skrivning inte

uppfyller vad kommunfullmaktige har anledning att forvinta sig frdn en namndledning
med anledning av det aktuella [iget.

Under politikomradet Omsorg om personer med funktionsnedséttning, dir fullméktige
uppmanat socialndmnden "att vidta &tgérder fér att minimera underskotten” sa anges
under avsnittet "nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"uppsdgning av tilliggsavtal for LSS-boende", "6kat anvindande av korttidsvistelse i
kommunal regi" samt "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom
utférarverksamheten i kommunal regi”. Detta ska ge kostnadsminskningar p& 300 000
kronor, 100 000 kronor respektive 1 000 000 kronor, sammanlagt 1,4 miljoner kronor.
Skrivningen "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom utférarverksamheten i
kommunal regi" dr ett mycket generellt hallet mal som enligt var beddmning alltid
foreligger som krav pa en kommunal verksamhet redan pé grund av aliménna
kommunalrdttsliga och kommunalekonomiska principer. Vad som &terstar som enligt var
bedémning har béring pa fullméktiges beslut i juni &r dtgdrderna "uppségning av
tillaggsavtal for LSS-boende" och "dkat anvindande av korttidsvistelse i kommunal regi".
Tillhopa férvdntas detta ge kostnadsminskningar pa 400 000 kronor. Vi socialdemokrater
har under lang tid patalat det manskligt och ekonomiskt kloka i att ka korttidsvistelsen i
egen kommunal regi som kommunen har kontroll éver och kan planera langsiktigt for.
Detta &r alltsa en positiv férandring enligt var uppfattning. Var uppfattning &r att de
aktuella atgérderna, utifran det aktuella ekonomiska laget jimfort med de totala
berdknade besparingarna i denna del p& 400 000 kronor, inte pa ett tillrickligt seridst sitt
tar sig an fullmiktiges "bestéllning" om minimerande av underskotten.

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvagen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyresoielia.corn Hemsida: socialdemokraterna.seftyreso
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Var sammanvégda uppfattning dr att socialndmndens moderata ledning fortsétter att
avstd fran att ta ansvar avseende ekonomistyrningsarbetet inom socialndmnden. Vi anser
att moderaterna &r langt ifran ett rimligt kommunalekonomiskt ansvarstagande inom
budgetarbetet i socialndmnden. Kraftiga underskott under en f6ljd av verksamhetsér inom
namndens politikomrdden visar detta, svart pé vitt. De senaste tre verksamhetsarens
ackumulerade underskott uppgar till 60 miljoner kronor och vid del&rsrapporten per den
30 april i &r 53 var prognosen for 2016 ett underskott p4 17 miljoner kronor. De nu
aviserade atgarderna uppfyller inte, anser vi socialdemokrater, de krav som fullmaktige
har beréttigad anledning att stélla pa den politiska ndmndledningen i socialndmnden.

For socialdemokraterna i socialnimnden

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyresotelia,com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Ersittaryttrande kommunledningsutskottet

§101 Aterrapportering om #tgiirder for att nd en budget i balans

Att utgdra politisk opposition &r ett entrédget arbete for att uppmérksamma och forséka
fortindra den rddande politiken. Ibland &r det ocksé ett repetitivt arbete, s& som nér vi
forvintas reagera pa den borgerliga alliansens otillrickliga ekonomiska politik. Vi har i &ratal,
gang pi géng, sett hur barn och utbildningsndmnden samt socialnimnden har dragits med

underskott, hur deras livsviktiga, lagstadgade och for vér demokrati helt fundamentala arbete
har forsvérats genom underfinansiering och neddragningar.

Den ekonomiska politikens mél och syfte méste vara att skapa sé stor jamlikhet som m&jligt
for att minniskor ska kunna leva fria och rika liv oavsett klassbakgrund, kon eller etnicitet.
For att uppnd den typen av jimlikhet behtver vi en vilfird som finns tillgénglig for invdnarna
under alla skeenden i livet. Det &r den sortens politik som har byggt Sverige starkt och det
borde vara den sortens politik som far forma Sveriges framtid.

I Tyresd ser vi hur den borgerliga alliansen istéllet underfinansierar valfdrden sa att de olika
forvaltningarna tvingas till stindigt dterkommande atgérder for att forséka matcha
verksamheternas kostnader med den givna budgetramen. Det &r hig tid att budgetramen
istdllet anpassas efter kostnaderna och att vilfirden ges utrymme att véixa.

Inom barn och utbildningsférvaltningen #r en utav de féreslagna tgirderna att fyra
grundskolor ska 4ldggas ett vikarie- och ink&psstopp. Det finns ingen analys av det kan fa for
foljder for de berdrda skolorma. Att mota hostterminen med vetskapen om att inga vikarier far
tas in kan mycket vl visa sig vara allt for svart. Det &r i det nirmaste en absurd situation att
politiska beslut uppifran” ska avgtra om en skola ska ta in vikarier eller inte, det borde ju
rimligtvis vara skolornas behov av personal som avgdr det beslutet. Vénsterpartiet har

utvecklat var syn pa de specifika atgirderna for barn och utbildningsnédmnden i ett separat
yttrande frén ndmndsamantradet den 24/8-2016.

Aven inom socialnimnden rader det dels vissa oklarheter kring &tgirdernas effektivitet och
verkan for det innevarande verksamhetséret. Aven inom detta omrade finns det anledning att
vara oroad kring de faktiska konsekvenserna av atgirderna. Aterigen 4r det beslut "uppifran”
och inte verksamheternas behov som styr den ekonomiska politiken. Fa andra politiska
omraden har ndgonsin upplevt en sddan kris som individ och familjeomsorgen nu upplever i
Tyrest kommun, &nda &r den moderata ledningens direktiv att verksamheten ska minimera
underkottet. Det &r en skadlig och oansvarig politik som i slutdndan &ventyrar barn och ungas
liv och hélsa, Dérfor dr vért fortroende for den politiska ledningen i socialndmnden forbrukat
och de berdrda politikerna borde rimligtvis ta ansvar f6r situationen och avga. Val virt att

komma ihég &r att socialndmndens ackumulerade underskott de senaste tre &ren 4r 60 miljoner
kronor.
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4/9-2016 Tyreso

Vi i Vinsterpartiet har en annan vision fér hur kommunen borde styras 4n alliansen. Vi tror att
det &r fullt majligt att bygga ut och f6rbattra valfirden och #nda halla ordning pé ekonomin.
Runt om i Sverige styr Vénsterpartiet tillsammans med andra partier och bara i kommuner
och landsting har vi ansvar fér 6ver 400 miljarder kronor.

Tillsammans kan vi bygga jamlikhet och omtanke si att den befintliga personalen i v&lfirden
kan f4 bittre arbetsvillkor och hgre 16n och s att vi kan anstilla fler kollegor. Avgtrande #r
om vi faktiskt finansierar verksamheterna efter de behov som existerar eller om vi, likt den
borgerliga alliansen, fortsétter att misskota s&vil ekonomin som vilfirden genom att varje ar
tilldela verksamheterna en sviltkur. Enligt Vinsterpartiets budgetforslag for Tyrest hade
vilfarden i Tyrest kommun fatt ytterligare ver 70 miljoner kronor, ett tillskott som hade fatt
forvaltningarna att klara budgeten och #nda forbittra kvalitén.

For Viénsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Obligado

TILLSAMMANS
FORETT
SOLIDARISKT
TYRESO
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-29
Kommunstyrelseforvaltningen 1(1)
Sigbrith Martinsson
Ekonomichef
08-5782 9140
sigbrith.martinsson@tyreso.se

Diarienummer

2016/KS 0259 10

Kommunstyrelsen

Atgardsplan

Forslag till beslut

- Redovisningen frin socialnimnden noteras
- Enuppfoljning av effekterna av genomforda dtgirder ska ske till

kommunstyrelsen i samband med delarsrapport 1, 2017.

Kommunstyrelseforvaltningen

Pry -S>

Bo Renman Sigbrith Martinsson

Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2016-09-06 att socialnimnden ska genomféra en
férnyad aterrapportering av atgarder fir att né en ekonomi i balans och

minimera befarade ekonomiska underskott.

Socialnamnden har inkommit med atgirdsforslag.

tyresd kommun



SAMMANTRADESPROTOKOLL 917
Socialnimnden
2016-09-28

tyresd konmuwn

UTDRAG
§ 1075 Dar 2015/SN 0179 003

Rapportering av atgirder inom socialndmndens
verksamheter som genomférts for att minska
prognostiserade underskott

Socialndimndens beslut

1) Redovisade dtgitder noteras.
2) Atgirderna Aterrapporteras till kommunstyzelsen.

Réstforklaringar

Carl-Johan Katlson (S) limnar réstforklaring for de tjanstgérande
socialdemokratiska ledamétetnas rikning (bilaga).

Peter Soderlund (MP) limnar réstforklating (bilaga).

Beskrivning av drendet

Socialfétvaltningen tedovisat de Atgirder som genomfotts under 4r 2016 for
att minimera underskotten inom socialndmndens verksamhetsomeaden.
Socialndmnden har uppdragits att &terrapporteta dtgirderna till

kommunstyrelsens sammantride i oktobet.

Bilagor
Tjinsteskrivelse Rapporteting dtgirder.pdf
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Arende 5 Rapportering av atgirder inom soclalnimndens verksamheter som
genomférts for att minska prognostiserade underskott

Kommunstyrelsen beslutade den 14 september i &r (vilket protokoll justerades den
19 september i ar) att socialndmnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober
2016 redovisa de konkreta atgdrder som har genomférts fér att minimera befarat !
underskott. i

Inledningsvis kan konstateras att den rapportering som den moderatledda '
socialndmnden beslutat om inte fullt ut korrelerar med vad kommunstyrelsen bestillt i ;
ovan ndmnt beslut. Om ytterligare ett steg tas i riktning mot killan till kommunstyrelsens ‘:
beslut, dvs till kommunfullmaktiges beslut av den 16 juni i r under punkten
"Delarshokslut fér Tyresdé kommun per april 2016" s framgar det av detta beslut bl a
féljande. | beslutet uppmanas socialndmnden att vidta atgérder fér en ekonomi i balans
inom verksamhetsomradet dldreomsorg samt att vidta atgérder fér att minimera
underskotten inom verksamhetsomradena individ och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsneds&ttning. Anledningen till beslutet var att resultatmalet for
2016 sannolikt inte skulle komma att uppfyllas och att ytterligare atgarder behévde vidtas.
Daremellan har socialndmndens moderata politiska ledning redovisat vissa atgérder.
Redovisningen anser vi socialdemokrater vidlads av en alltfér I3g ambitionsniva vad giller
att arbeta for en budget i balans inom socialndmndens politikomrade.

Enligt var uppfattning var kommunstyrelsens beslut — om #n vilmenande — enligt sin
ordalydelse avsevart mindre langtgaende vad giller ekonomistyrningsarbetet &n det
beslut som kommunfullmé&ktige fattade. Den viktiga skillnaden var att till
kommunstyrelsens sammantréde ska redovisas de konkreta &tgérder som har genomforts
, datid saledes. Det foranstaltar inte om nagot ytterligare arbete under resterande del av
verksamhetsaret for att forsdka att uppna budget. | vart fall andemeningen med
kommunfullmaktiges beslut maste ses som en allmén alltid férhérskande uppmaning till
fackndmnderna att dret runt géra sa mycket som méjligt for att fa till en budget i balans.
Redan samma dag som protokollet fran kommunstyrelsen justerades, dvs den 19
september, forelag dock ett forslag fran den moderatledda socialndmnden avseende
Rapportering av dtgdrder inom socialndimndens verksamheter som genomférts for att
minska socialndmndens prognostiserade underskott. Det kan noteras att denna rubrik
skiljer sig i en del avseenden fran vad kommunstyrelsen bestillt. Det talas inte hir om
konkreta atgarder och inte heller om att minimera befarat underskott. Smé diskrepanser
kan tyckas men sammantaget, sarskilt tillsammans med moderaternas allmént sorglésa
instdlining i socialndmnden vad giller ekonomistyrning och budgetarbete, far den

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjérkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna,se/tyreso
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forédande konsekvenser. Sanningen &r ju, vilket vi socialdemokrater gang pa gang tvingas
att pAminna om, att det ackumulerade underskottet inom socialndmndens politikomrade
de senaste tre verksamhetséaren uppgér till 60 miljoner kronor. Den instélining som har
anyo manifesteras utifran vad den politiska ledningen rent faktiskt gér — och for all del i
kanske dnnu stérre utstrickning av vad den avstar fran att gora — ar en av huvudorsakerna
till detta stora ackumulerade underskott.

Vad giller de nu i aktuell skrivelse (2016-09-19 Tabell: Atgédrder som gett resultat
under 2016) antecknade &tgirderna sa kan foljande sdgas. Under rubriken Individ- och
familjeomsorg anges att Minskade placeringskostnader for ensamkommande lett till
effekt pd 1 mkr. Hur férhaller sig detta belopp till de tidigare (2016-08-29) under
verksamhetsomréde individ- och familjeomsorg redovisade pagdende atgdrderna 2016
som ger resultat under 2016 p& 3000 tkr? Ar det nu frdga om nya besparingar eller ingar
de i tidigare summa? Om det &r nya besparingar sa synes denna miljonbesparing ha
uppkommit mellan 29 augusti och 19 september, dvs pd tre veckor. Aven Svriga atgdrder
finns med i bdda promemoriorna dvs. organisationsféréndring inom bostadsenheterna i
kommunal regi effekt=700 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19), hemtagning av platser till
nytt LSS-boende effekt=1 000 tkr (2016-08-29) och 250 tkr (2016-09-19), uppségning av
tilliggsavtal fér LSS-boende effekt=300 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19) och minskade
kostnader till féljd av vakanser inom staben effekt=500 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19).
Hur forhaller sig dessa siffror till varandra? Betraffande i aktuell skrivelse angiven &tgdrd
inom dldreomsorg innebirande minskade vikariekostnader till f6jd av ldgra sjuktal sa
motsvaras den inte av ndgon atgird i tidigare PM. Daremot uppkommer fragan hur siffran
har berdknats. Har det bestédmts att inte ndgon langre far vara sjuk under resterande del
av 2016 eller har det bestamts att ndgon vikarie inte ska anlitas oavsett hur manga som
blir sjuka under resterande del av 20167

Fragorna dr manga och det finns anledning att paminna om den kritik som
revisorerna framfdrde i sin redogérelse frén den 25 mars 2015 avseende rékenskapsaret
2014 vad giller ekonomistyrningen i socialndmnden. “Socialndmnden behandlade 2014-11-26
en budgetutfallsprognos per oktober som visade pd ett underskott pa 33,3 mnkr. Ndmnden
beslutade att terremittera érendet fér att kvalitetssikra den ekonomiska redovisningen fér 2014.
Vi kan konstatera att trots Gterremitterandet har ingen ytterligare ekonomisk rapportering
presenterats fér ndmnden, utan endast ett slutgiltigt bokslut och en verksamhetsberdittelse 2014,
som néiimnden behandlade 2015-02-25. Diremellan hade ndmnden tvd ordinarie sammantréden.”

Den moderata ledningen i socialnimnden har, tycker vi, tidigare avstatt fran sadant
ansvarskidnnande ekonomistyrnings- och budgetarbete som borde vara en ledstjdarna for
arbetet inom socialndmndens politikomrade. Vi socialdemokrater ser dessvarre inte nagon
uppriktig vilja till rejal férbattring.

Fors ’%nok (nalsoc:ialnamnden
Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna, ijrkbacksvagen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.lyreso/itelia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Rostforklaring
Socialnimnden 2016-09-28

Paragraf 5 ristforklaring giillande rapportering av dtgéirder inom socialniimndens
verksamheter som genomforts fér att minska prognostiserade underskott

Socialférvaltningen redovisade de atgirder som genomforts under &r 2016 for att minimera
underskotten inom socialnimndens verksamhetsomriden. Socialndmnden har uppdragits att
aterrapportera atgdrderna till kommunstyrelsens sammantriide i oktober. De senaste ren har
Socialndmnden varit i en stor ekonomisk kris. Vi har ging p& ging hénvisat till vér budget
som innehaller mer stdd till sociala insatser &n Alliansens budget. Med en framtida
skattehdjning som Miljopartiet tycker &r bra kommer vi kunna tiicka upp det underskott
alliansen skapat genom inte att satsa pd de mest utsatta. Varje &r framfor vi véra viktiga
uppmaningar for att kunna hlla budget i balans vilket &r viktigt dd de mest utsatta i samhéllet
drabbas hérdast, inte d4 bara genom att stindigt flytta om i budgeten nir man uppticker att
man satsat fel.

1 atgirdsrapporten foreslog alliansen olika atgirdsmdjligheter for att f& budgeten i balans.
Bland annat att sinka sjukfrinvaro ytterligare pa dldreomsorgen vilket 4r vildigt positivt men
det {inns inte tillcdckliga forklaringar oin hur man tdnkie goia och det sags att man skall d&
skall spara pd vikariekostnaderna. Man skulle ocksa spara hundratusentals kronor med andra
atgirder men éven dér fanns inte en tydlig information om hur det ska gé till. Det har varit
mera en 6nskan om att man skall lyckas med det 4n en mer konkret férklaring. En del av
dtgérderna kan vara bra och nddvindiga men. Det saknas ocksa som ofta konsekvensanalyser
som de berdrda skall f3 innan man kan ta ett bra beshut. Hur mycket ska frsémras/andras
sjilva service/hjélp som brukare fir genom alla besparingar, det saknas konsekvens analyser
pa? Det #r viktigt att det blir tydligt med sjilva virdet i livs kvalitet gentemot de besparingar
man gor for att f& budgeten i balans.

Vid budgethehandlingen yrkade vi i Miljépartiet for var egen kommunplan och budget som
ett vinnande forslag avseende socialnimndens verksamhet och forbitiring av detsamma.
Miljopartiets budgetalternativikommunplan skulle ha kunnat eliminera underskottet i de
sociala verksamheterna som den styrande alliansen har orsakat.

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstrdngda ekonomin i socialnimnden, dar
budgetunderskott ska héimtas in genom olika atgirder. Atgérder som inte 4r underbyggda med
konsekvensanalyser, varken for brukare eller for personal i vra kommunala verksamheter.
Detta gor det ytterst svért att som politiker forhalla sig till dtgérdsforslagen. Annu svrare att
som oppositionspolitiker, med #nnu mindre info, kunna bedéma atgérdernd.

Tillstinden med kontinuerligt stora underskott, hég sjukfrénvaro, allvarliga brister inom
familj- och individomsorg ser vi som ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att
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verksamheterna egentligen &r underfinansierade? Mycket sannolikt &r de just det det handlar
om enligt oss, och vi har darfor ocksd i vart budgetalternativ lagt betydligt mer resurser.

Inom #ldreomsorgen stdr vi frigande till hur underskotten ska himtas in, t.ex.; att minska
antalet externa platser - Ar det méjligt? Att sinka sjukfrdnvaron och spara 500 000 kr - Hur?
Att omstrukturera nattpatrulien - Hur slar detta mot brukaren? De senaste &rens ekonomiska
kris inom Socialnimnden har vi i Miljopartiet gdng pA gang uppmarksammat. Med vér budget
skulle dessa underskott kunna tickas upp, de underskott som Alliansen skapat och som fétt
allvarliga konsekvenser for de mest utsatta i samhallet. Miljopartiet har i flera &r foreslagit en
mindre skattehdjning da vi anser att verksamheterna #r underfinansierade, ndgot som alliansen
avvisat.

Med denna rostforklaring sd har Miljopartiet noterat Socialnimndens forslag och bifaller att
atgirderna aterrapporteras till kommunstyrelsen.

For Miljopartiet de gréna i Tyresd

eter SGderlund
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TIJANSTESKRIVELSE
Tyres6é kommun 2016-09-19
Socialférvaliningen 1(3)
Hikan Wramnert, utredare

Diarienummer
2015/8N 0179 003

Socialndmnden

Rapportering av atgdrder inom socialnimndens
verksamheter som genomfdérts fér att minska
socialndmndens prognostiserade underskott

Foérslag till beslut
1) Redovisade atgirder noteras.

2) Atgirderna dterrapporteras il kommunstyrelsen.

/%7% }z;? mﬁb (/J(W?ﬂvb’fﬂ@wu

Gunny Bic Ansa Haapala
T.f. férvalghingschef Stabschef

Sammanfattning

Socialférvaltningen redovisar de dtgirder som genomforts under 4r 2016 £or att
minimera underskotten inom socialnimndens verksamhetsomrtiden.
Socialnamnden har uppdragits att dterrapportera Atgirderna till
kommunstyrelsens sammantride i oktober.

tyreso kommun
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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har uppdragit 4t socialnimaden att till kommunstyrelsens
sammantride i oktober 4r 2016 redovisa ftgitder i socialnimndens
verksamheter for att minimera nimndens prognostisetade underskott.

Att verksamhetsomradet dldreomsorg ska kunna gl i nivd med budget bedéms
som osannolikt d4 dldreomsorgen i kommunal regi forsimrats mot den prognos
som gjordes i drets fSrsta deldrsrapport.

Sedan atgardsplanen antogs i augusti har férvaltningscheten beslutat om
restriktivitet med inkép och rekryteringar och att de verksamheter som har
prognostiserat ett Gverskott mot budget inte ska forbruka sitt &verskott.

I tabellen nedan redovisas de tgirder som genomforts och har effekt under 4r
2016. De ytterligare atgirder som kommer att genomfdras eller pAbdtjas under
dret och som beddms ha kostnadsminskande effekt framit framgr i irets andra
deldrstapport for socialnimndens verksamheter.

tyreso kommun
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Tabell: Atgiirdét som gett resultat nder 2016 | cffekt | kommentar .
Individ- och familjeomsorg
Kostnadsminskningen
Minskade placeringskostnader fox bestir 2017 men
1 mkr. .
ensamkommande. bedtms inte ge
ytterligare effekt.
Omsorg om personer med funktionsnedsdttning
Organisationsforiindring inom bostadsenheterna i Kostnadsminskningen
. 700 tke s
kommunal regi. bestar 2017.
Hemtagning av platser till nytt LSS-boende. 250 tkt
Uppsigning av tilliggsavtal for LSS-boende. 300 tkr | Kostnaden for avtalet
var 1,3 mkr per ar.
A.ldreonlsorg
I\_fhnskade vikariekostnader till £6ljd av ligre 100 the
sjuktal
Forvaliningstvergripande
Kostnaderna har hittills minskat genom
. 500 th
vakanshillande av centrala tjinster.

tyreso kormmn



tyres6 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare
Ordforande

Justerande

%J SAMMANTRADESPROTOKOLL 2017
l Socialnimnden
2016-09-28

2016-09-28
18:30-19:35
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2016-10-03, kl 16:30

1071 - 1083
2007-2009

Min a dindbythim

Anita Lindbohm /@
/J/Z‘ /K
E e

hﬁga Lund?

tarljoﬁan Katlson

Organ

Sammantridesdatum

Datum da anslaget sitts upp
Datum d4 anslaget tas ned
Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte ar samma sak som &verklagandetiden.

Socialnimnden
2016-09-28
2016-10-04
2016-10-26

Socialférvaltningens arkiv

Aatr dindholan

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande




ks SAMMANTRA OLL
tyTGSO kon,n,]m MMANTRADESPROTOK 3(17)

Socialnamnden

2016-09-28

Narvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)
Peter Freij (M)

Catl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Rédberg (S)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Peter Soderlund (MP)

Ersattare

Fredrik Bergquist (M)

Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)
Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialfrvaltningen

Gunny Bickstrom, T f férvaltningschef, Socialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialférvaltningen, §§ 2007, 1071 - 1083
Hakan Wramner, Utredare, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Johan Ohrberg, Verksamhetscontroller, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083
John Henriksson, Myndighetschef, Socialfétvaltningen, §§ 1071 - 1083

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1073
Anna Larsson, t f verksamhetschef , socialf6rvaltningen, §§ 1071 - 1076

Elvira Avdic, tf verksamhetschef, socialforvaltningen, §§ 2008-2009, 1071 - 1076
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1083
Helene Bergstrom, Flyktingstrateg, Kommunstyrelseforvaltningen, § 1071
Rasmus Helin Modeen, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna Lindvall, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Justera \}des sign U\G—\ Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden

2016-09-28

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Jesper Lithman (M)
Bertil Johansson (S)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)
Lisa Mansson (MP)

Justerapdes sign ; Utdragsbestyrkande
&~
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-19
Socialfrvaltningen 1(3)
Hikan Wramner, utredare

Diarienummer
2015/SN 0179 003

Socialnimnden

Rapportering av atgérder inom socialnimndens
verksamheter som genomférts for att minska
socialndmndens prognostiserade underskott

Forslag till beslut

1) Redovisade atgirder noteras.
2) Atgirderna Aterrapporteras till kommunstyrelsen.

“, M/ﬁb Ausfg ppnlic

Gunny Bic Ansa Haapala
T.f. forvalshingschef Stabschef

Sammanfattning

Socialférvaltningen redovisar de Atgdrder som genom(férts under &r 2016 for att
minimera underskotten inom socialnimndens verksamhetsomriden.
Socialndmnden har uppdragits att dterrapportera Atgirderna dll
kommunstyrelsens sammantride i oktober.

fyreso kommwn

&)
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har uppdragit it socialnimnden att till kommunstyrelsens
sammantride i oktober 4r 2016 redovisa Atgirder i socialnimadens
verksambheter for att minimera nimndens prognostiserade underskott.

Att verksamhetsomedder dldreomsorg ska kunna gi i nivi med budget bedéms
som osannolikt di dldreomsorgen i kornmunal regi forsimrats root den prognos
som gjordes i drets [Grsta delirsrapport.

Sedan atgirdsplanen antogs i augusti har f5rvaltningscheten beslutat om
restriktivitet med inkép och rekryteringar och att de verksamheter som har
prognostserat ett Gverskott mot budget inte ska forbruka sitt Sverskott,

I tabellen nedan redovisas de atgirder som genomfdrts och har effekr under &r
2016. De ytterligare dtgirder som kommer att genomédras eller pibdtjas under
aret och som beddms ha kostnadsminskande effekt framat framgir i drets andra
deldrsrapport fér socialnimndens verksamheter.

fyres6 kommun
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Tabell: Atgﬁrdet som Vgett resultat under 2016 : effekt kommentar
Individ- och familjeomsorg
Kostnadsminskningen
Minskade placeringskostnader for bestir 2017 men
1 mke. _
ensamkommande. bedéms inte ge
ytterligare effekt.
Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Organisationsférindring inom bostadsenheterna i 700 tk Kostnadsminskningen
kommunal regi. | bestar 2017.
Hemtagning av platser till nytt LSS-boende. 250 tkr
Uppsigning av tilliggsavtal f6r LSS-boende. 300 tkr | Kostnaden for avtalet
var 1,3 mkr per 4r.
Aldreomsorg
I\I/hnskade vikarickostnader till foljd av ligre 100 tke
sjuktal
Forvaltningsdvergripande
Kostnaderna har hitclls n'un.s"kat genom 500 tke
vakanshdllande av centrala tjanster.

tyresé kommun
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Kommunstyrelsen
UTDRAG

2016-09-14

§ 132 Dnr 2016/KS 0259 10

Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden
och socialndmnden om atgadrder for att na en
ekonomi i balans

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen frin barn- och utbildningsnimnden noteras.

2. Redovisningen frin socialnimnden noteras.

3. Socialndmnden ska till kommunstytelsens sammanttide 4 oktober
2016 redovisa de konkreta atgirder som hat genomfétts for att
minimera befarat underskott.

Reservation

Anita Mattsson (S) resetverar sig fot de tjinstgdrande socialdemokraternas
takning (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) resetvetat sig (bilaga).

Sérskilt yttrande

Matcus Obligado (V) hinvisar till ersittaryttrande i kommunledningsutskottet
2016-09-01 § 101 (bilaga).

Protokollsanteckning

Matcus Obligado (V) hade instimt i Anita Mattssons (S) ytkande om han
hade haft rostritt.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att batn-och™ SRR S
utbildningsndmnden och socialnimnden ska &tetrapportera till
kommunstyrelsen senast 31 augusti 2016 om Atgirder for att ni en ekonomi i
balans och minimerade undetskott. Batn- och utbildningsnimnden

behandlade drendet den 24 augusti och socialnimnden den 29 augusti.

Justerandes sign

Utdragsbestytkande
OUM 95 @@%{L(’/(O\@V—---
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Kommunstytelsen
2016-09-14

Kommunledningsutskottet foresldr att redovisningen frin nimnderna noteras
samt att socialnimnden till kommunstyrelsens sammantride 4 oktobet 2016
ska redovisa de konkreta 4tgirder som har genomforts for att minimeta
befarat underskott.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkat att &ven barn- och utbildningsnimnden till
kommunstyrelsens sammantride 4 oktober 2016 ska redovisa de konkreta
dtgdrder som hat genomforts ot att minimera befarat undetskott. Marie

Akesdotter (MP) stédjer yrkandet. Fredtik Sawestihl (M) yrkar avslag pa
Anita Mattssons (8) ytkande.

Beslutsgang

Ordforanden stiller frigan om redovisningen frdn batn- och

utbildningsnimnden kan noteras och finner att kommunstyrelsen har beslutat
s.

Ordféranden stiller frigan om redovisningen frén socialndmnden kan notetas
och finner att kommunstyrelsen har beslutat si.

Ordféranden stiller frigan om socialnimnden till kommunstytelsens
sammantride 4 oktober 2016 ska redovisa de konkreta dtgirder som hat
genomfotts for att minimera befatat underskott. Otdféranden stiller frigan
om socialndmnden och batn- och utbildningsnamnden till kommunstytrelsens
sammantride 4 oktober 2016 ska tedovisa de konkreta itgirder som hat
genomforts for att minimera befarat underskott. Kommunstytelsen beslutar
att enbart socialnimnden ska redovisa de konkreta dtgirdet som har
genomfotts [t att minimera befarat undetskott.

Bilagor

Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-09-01 §101.pdf
Tjinsteskrivelse Aterrappott frin barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden om 4tgirder for att nd en ekonomi i balans.pdf

Barn- och utbildningsnimnden ptotokollsutdrag 2016-08-24 § 60.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2016-08-29 § 1065.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FRAMTIDSPARTIET | TYRESO Reservation

Kommunstyrelsen 2016-09-14

§ 132 Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden om atgédrder for att nd en ekonomi i balans

Kommunstyrelsen fattade beslut den 31 maj 2016 och kommunfullmiktige den 16 juni
2016 om att barn- och utbildningsndmnden ska vidta atgérder fér en ekonomii balans,
detta géllde dven socialndmndens verksamhetsomrade dldreomsorg. For
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséattning beslutades att atgérder for att minska underskotten skulle vidtas.

I den socialdemokratiska rostférklaringen fran socialnimndens sammantride den 29
augusti 2016 framgar hur detta uppdrag inte har utforts av socialndmnden. Med
anledning av detta finns en tredje beslutsformulering till dagens sammantride, dir det
beslutas att socialndmnden till kommunstyrelsen den 4 oktober 2016 ska redovisa de
konkreta atgarder som har genomférts for att minimera befarat underskott.

Vi socialdemokrater yrkade vid dagens sammantrade att detta beslut ocksa bor
omfatta barn- och utbildningsndmnden. Den redogdrelse som &r ldmnad av barn- och
utbildningsndmnden &r inte av hogre kvalitet &n den som &r behandlad av
socialndmnden, vad avser vilka atgiarder som vidtas for att f& en budget i balans 2016.

Detta avslogs av kommunstyrelsen varfor vi reserverar oss mot beslutet.

For socialdemokraterna

Wuas

Anita Mattsson

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Reservation

Kommunstyrelsen 14 september 2016

§ 132 Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden om atgéarder for att na en ekonomi i balans

Milj6partiet oroas mycket av situationen med den anstringda ekonomin i
Socialndmnden och Barn- och utbildningsnémnden, dir budgetunderskott ska himtas
in genom olika &tgirder. Atgirder som inte #r underbyggda med nAgra
konsekvensanalyser, varken for brukare eller for personal i vira kommunala
verksamheter. Detta gor det ytterst svéart att som politiker kunna forhélla sig till dessa

atgardsforslag. Annu svérare att som oppositionspolitiker, med &nnu mindre info,
kunna bed6ma forslagen.

Dessa ndmnder &r de tvd tyngsta nimnderna, med verksamhet och ansvar for en
avsevérd stor andel av tyreséborna. Tillstinden med kontinuerligt stora underskott,
hog sjukfrinvaro, allvarliga brister inom familj-och individomsorg, mycket 14g andel
larare och utbildade ldrare i forhallande till andra kommuner etc etc, ser vi som
ytterst alarmerande. Kan orsaken wvara att verksamheterna egentligen #r
underfinansierade? Mycket sannolikt &r de just det det handlar om enligt oss, och vi

har dérfor ocksd i véart budgetalternativ lagt betydligt mer resurser till dessa tva
ndmnder.

Effektiviseringar/besparingar i avsaknad av konsekvensanalyser #r ej ansvarsfullt
agerande. Det finns kostnader som verksamheterna inte kan péverka. I Bamn- och
utbildningsnimnden féreslog Miljopartiet och Socialdemokraterna att néimnden
skulle begira tilldggsanslag redan nu frdn Kommunstyrelsen, och inte vénta till
senare i host. Vi stéller oss mycket skeptiska till &tgirder som vikariestopp och
ink&psstopp, d& detta sannolikt far negativa konsekvenser bade for elever och for
personal. S#rskolans elevpeng técker inte kostnaden och risken #r att atgérderna
kommer att leda till stdrre grupper, férre ldrare — ndgot som inte gynnar dessa barn.
Tvértom. Det &r viktigt att dessa barn, liksom alla barn, far en bra skolging.

Inom &ldreomsorgen stér vi frigande till hur underskotten ska hamtas in, t.ex.; att
minska antalet externa platser - Ar det mojligt? Att sdnka sjukfranvaron och spara
500 000 kronor - Hur? Att omstrukturera nattpatrullen - Hur slér detta mot brukaren?

De senaste drens ekonomiska kris inom Socialnimnden har vi i Miljopartiet ging pa
gang uppmirksammat. Med vér budget skulle dessa underskott kunna téickas upp, de
underskott som Alliansen skapat och som fatt allvarliga konsekvenser for de mest
utsatta i samhéllet. Miljopartiet har i flera &r foreslagit en mindre skattehdjning d& vi
anser att verksamheterna &r underfinansierade, nigot som alliansen avvisat.

for Miljopartiet de Grona i Tyresd
Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, erstittare

WSttt
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Kommunledningsutskottet
UTDRAG

2016-09-01

§ 101 Dnr 2016/KS 0259 10

Aterrapport fran barn- och utbildningsnamnden
och socialndamnden om atgérder for att na en
ekonomi i balans

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen
1. Redovisningen frin barn- och utbildningsnimnden noteras.
2. Redovisningen ftin socialnimnden noteras.
3. Socialnimnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober
2016 tedovisa de konkreta dtgirdet som har genomfotts £or att
minimeta befatat undetskott.

Sérskilt yttrande
Matcus Obligado (V) limnar ersittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att batn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden ska Atetrapportera till
kommunstyrelsen senast 31 august 2016 om 4tgitder fér att n4 en ekonomi i
balans och minimerade underskott. Batn- och utbildningsnimnden
behandlade drendet den 24 augusti och socialnimaden den 29 augusti.

Kommunstyrelseforvaltningen féresldt att redovisningen frin nimnderna
noteras samt att socialnimnden till kommunstyrelsens sammantride 4
oktober 2016 ska redovisa de konkteta itgirdet som har genomfotts for att
minimeta befatat underskott.

Bilagor

Tjinstesktivelse Atetrapport frin batn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden om 4tgirder for att nd en ekonomi i balans.pdf

Bata- och utbildningsnimnden protokollsutdrag 2016-08-24 § 60.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2016-08-29 § 1065.pdf

Tjinstesktivelse och Atgirsplan batn- och utbildningsférvaltningen.pdf.pdf
Tjinsteskrivelse dtgitder socialfétvaltningen.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
]S QU ﬁbﬂuf’%@m
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Erséttaryttrande kommunledningsutskottet

§101 Aterrapportering om Atgirder for att ni en budget i balans

Att utgora politisk opposition #r ett entréiget arbete for att uppmérksamma och forstka
fordndra den rddande politiken. Ibland &r det ocksé ett repetitivt arbete, s& som nér vi
forvintas reagera p& den borgerliga alliansens otillréickliga ekonomiska politik. Vi har i aratal,
gang pé gang, sett hur barn och utbildningsnimnden samt socialnimnden har dragits med

underskott, hur deras livsviktiga, lagstadgade och for var demokrati helt fundamentala arbete
har forsvarats genom underfinansiering och neddragningar.

Den ekonomiska politikens mal och syfte méste vara att skapa sé stor jimlikhet som mojligt
for att ménniskor ska kunna leva fria och rika liv oavsett klassbakgrund, kén eller etnicitet.
For att uppna den typen av jimlikhet behdver vi en vélfird som finns tillgénglig for invinarna
under alla skeenden i livet. Det #r den sortens politik som har byggt Sverige starkt och det
borde vara den sortens politik som far forma Sveriges framtid.

I Tyrest ser vi hur den borgerliga alliansen istéllet underfinansierar vélfirden si att de olika
forvaltningarna tvingas till stindigt dterkommande &tgéirder for att forstka matcha
verksamheternas kostnader med den givna budgetramen. Det &r hog tid att budgetramen
istéllet anpassas efter kostnaderna och att vilfirden ges utrymme att véxa.

Inom barn och utbildningsforvaltningen #r en utav de foreslagna atgéirderna att fyra
grundskolor ska &léggas ett vikarie- och ink6psstopp. Det finns ingen analys av det kan {3 for
foljder for de berdrda skolorna. Att mota histterminen med vetskapen om att inga vikarier far
tas in kan mycket vl visa sig vara allt for svart. Det &r i det ndirmaste en absurd situation att
politiska beslut “uppifrén” ska avgéra om en skola ska ta in vikarier eller inte, det borde ju
rimligtvis vara skolornas behov av personal som avgdr det beslhutet. Véansterpartiet har

utvecklat var syn pé de specifika &tgirderna fr barn och utbildningsndmnden i ett separat
yttrande frdn ndmndsamantriidet den 24/8-2016.

Aven inom socialnimnden rider det dels vissa oklarheter kring &tgirdernas effektivitet och
verkan for det innevarande verksamhetsiret. Aven inom detta omrade finns det anledning att
vara oroad kring de faktiska konsekvenserna av atgirderna. Aterigen #r det beslut "uppifran”
och inte verksamheternas behov som styr den ekonomiska politiken. Fa andra politiska
omréaden har nédgonsin upplevt en sddan kris som individ och familjeomsorgen nu upplever i
Tyrest kommun, &énda &r den moderata ledningens direktiv att verksamheten ska minimera
underkottet. Det &r en skadlig och oansvarig politik som i slutédndan &ventyrar barn och ungas
liv och hélsa. Darfor dr vart fortroende for den politiska ledningen i socialnimnden forbrukat
och de ber6rda politikerna borde rimligtvis ta ansvar for situationen och avga. Vil virt att

komma ihag 4r att socialndmndens ackumulerade underskott de senaste tre ren r 60 miljoner
kronor.

& W
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Vi i Vénsterpartiet har en annan vision for hur kommunen borde styras #n alliansen. Vi tror att
det &r fullt mojligt att bygga ut och forbéttra vilfirden och 4nd4 halla ordning p4 ekonomin.
Runt om i Sverige styr Vinsterpartiet tillsammans med andra partier och bara i kommuner
och landsting har vi ansvar f6r 6ver 400 miljarder kronor.

Tillsammans kan vi bygga jimlikhet och omtanke s att den befintliga personalen i vilférden
kan f& bitire arbetsvillkor och hogre 16n och s att vi kan anstélla fler kollegor. Avgbrande &r
om vi faktiskt finansierar verksamheterna efter de behov som existerar eller om vi, likt den
borgerliga alliansen, fortsttter att misskéta s&vil ekonomin som vélfirden genom att varje ar
tilldela verksamheterna en sviltkur. Enligt Vénsterpartiets budgetforslag for Tyres6 hade
vilfirden i Tyres6 kommun fitt ytterligare 6ver 70 miljoner kronor, ett tillskott som hade fatt
forvaltningarna att klara budgeten och dndé forbittra kvalitén.

For Viénsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Obligado

17—

TILLSAMMANS
FOR ETT
SOLIDARISKT
TYRESO

i



TJANSTESKRIVELSE

Tytesé kommun 2016-08-25
Kommunstyrelseforvaltningen 1(2)
Sigbtith Mattinsson

Ekonomichef

08-5782 9140
sigbrith. martinsson@tyreso.se

Diatienummer
2016/KS 0259 10

Kommunstyrelsen

Aterrapport fran barn- och utbildningsndamnden
och socialndmnden om atgarder fér att na en
ekonomi i balans

Forslag till beslut

1. Redovisningen fran batn- och utbildningsnimnden noteras.
Redovisningen frin socialnimnden notetas.
3. Socialnimnden ska till kommunstyrelsens sammanttide 4 oktober 2016

tedovisa de konkreta tgitder som har genomfdtts fér att minimera
befarat underskott.

Kommunstyrelseféirvaltningen

C
2 Bt SHit%,
Sigbrith Mattinsson

Bo Renman

Kommundirektor Ekonomichef
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att barn- och
utbildaingsnimnden samt socialnimnden ska Atercapportera tgirder far att nd
en ekonomi i balans och minimera befatade ekonomiska undetskott.

Batn- och utbildningsnimnden och socialnimnden har inkommit med
dtgiirdsforslag.

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning 4r att barn- och
utbildningsnimnden har vidtagit konkreta Atgirder for att ni en ckonomi i
balans, som f6t nirvarande kan bedémmas som tillfredsstallande.

Nat det giller socialnimnden finns det antedning att fortlépande under hosten
fdlja upp vilka konkreta dtgirder som genomfdrs. Detta mot bakgrund av att
underskottet inom dldreomsorg 1 egen regi befaras bli betydligt storre dn vad
som tidigare redovisats.

tyresd kommun



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-08-24

Socialforvaltningen 1(14)

Hikan Wramner

Utredare
Diarienummer
2015/SN 0179 003
Socialnimnden

Atgirder fér att nd en ekonomi i balans inom
aldreomsorgen och minimera underskotten inom
individ- och familjeomsorgen samt omsorgen om
personer med funktionshedséattning

Forslag till beslut

1) Redovisade atgirder godkinns
2) Atgirderna dterrapporteras till kommunstyrelsen

Socialférvaltningen

. )

L wavr s
Ansa Haapala

T.£. forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdragit 4t socialndmnden att Aterrapportera tgirder
for en ekonomi i balans inom verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta
dtgirder fOr att minimera underskotten inom verksamhetsomridena individ-
och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning.
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Socialférvaltningen redovisar i tjdnsteskrivelsen redan beslutade dtgirder same

forslag pa ytterligare atgirder f6r att minska kostnaderna 61 socialnimadens
verksamhetsomriden.

Beskrivning av drendet

Det prognosticerade underskottet (6t 4 2016 f&r socialnimndens tre
verksamhetsomriden beriknades i drets fSrsta delirsrapport, som avsig
peroden till och med april, bli totalt 17 miljoner kronor.

Verksamhetsomridet dldreomsorg beriknades f3 ett underskott mot budget for
den utfdrarverksambet som bedrivs i kommunal regi medan myndighetsdelen
skulle fi ett resultat i nivd med budget.

For verksamhetsomrddert individ- och familjeomsorg berdknades ett underskote
med fyra miljoner kronot.

Verksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning
beriknades fi ett underskott pi 9,5 miljoner kronor £6r myndighetsdelen och
den utférarverksamhet som bedrivs i kommunal regi beriknades gira et
underskott med en miljon.

Till féljd av det prognosticerade underskottet uppdrog kommunstyrelsen dirfor
at socialndmnden att aterrapportera dtgdrder for resultat i nivi med budget f6r
verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta dtgarder 6t att minimera
underskotten inom verksamhetsomridena individ och familjeomsotg och
omsorg om personet med funktionsnedsattning. Atgirderna ska rapporteras tll
kommunstyrelsen senast 2016-08-31.

Socialnimnden har tidigare beslutat om kostnadsminskande dtgirder. Vid
socialndmndens méte 2015-10-21 beslutade socialnimnden en rad dtgirder (61
en budget 1 balans £6r 4r 2016. Flera av dessa har genotaforts eller paborjats och
andra kommer att genom(dras under hsten 4r 2016. I samband med en
dterrapportering av Atgirderna beslutade socialndmnden 2016-03-25 om
yreerligare 4tgirder som ska genomfdras under 4r 2016.

tyresO kommun
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Sedan april har resultatet forbittrats for socialnimndens verksamhetsomriden.
Den ptognos som gjordes for resultatet till och med maj och som presenterades
f6r socialnimnden 2016-06-22 innebir ett totalt underskott pa 13,5 mkr.

Det har direfter dock uppstitt ytierligare ofdrutsedda kostnader inom

soclalndmndens verksamhetsomriden som kommer att piverka resultatet {or ar
2016.

Den satsning som gjorts pd loner for underskiterskor vid arets onerevision
kommer innebira en ofinansierad kostnad pa omkring en miljon kronor.

Lénedkningen beddms motsvara drygt fyra procent.

Forveltningen kommer att behva betala en sirskild avgift pa en miljon kronor
till f6ljd av att ett beslut om insats inte verkstillts i tid inom omsorgen om
personer med funktionsnedsittning.

Atgirder under ar 2016 f6r en ekonomi i balans inom
verksamhetsomradet dldreomsorg

Fram till och med 4t 2021 kormumer antalet dldre éver 65 4 i kommunen ha Skat
med nio procent. Aldersgruppen 80 4r och ildre som har stdrst behov férvintas
8ka med 38 procent. Okningen av antal ildre innebir 6kade behov av
ildreomsorgen med volym&kaingar inom sival hemtjinst som vird- och
omsorgsboenden.

For myndighetsutévningen inom verksamhetsomradet dldreomsorg
prognosticerades i drets f&rsta delirsrapport ett resultat i nivi med budger for ir
2016. Behovet av insatser har hittills under dret varit ligre 4n forvantat. Det ar
dock méjligt att behoven av insatser Skar under senare delen av aret. Ett visst
Gverskott mot budget ar troligt. Minskade kostnader for korttidsvard férvintas
ge ctt dverskott och dr delvis ett resultat av en f6riindrad delegationsordning

och arbetet {6r en likvirdig bistindsbeddmaing.
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For det kommunala utfSrandet beridknades i den férsta delarsrapporten ett
underskott med 2,5 mks. Detta innebir en fétbittting jimfort med resultatet fér
4r 2015 men forutsitter att det arbetet med de hoga sjuktalen medfor en
minskning av kostnaderna. Prognosen forindras ull f6ljd av den oféruisedda
kostnaden f&r 16nehdjningar (or underskoterskor. Resultatet fér 4r 2016
kommer troligevis istillet act Gverstiga underskottet f6r &r 2015. Underskottet
minskas diremot av statsbidraget f6r utékad bemanning inom ldreomsorg. En
korrekt prognos fér dldreomsorgen i kommunal regi ir mdijlig frst i och med
irets andra delirsrapport.

Nya vird- och omsorgsboenden 4r planerade. I vantan pa dessa varierar
behovet att kdpta externa platser. UtSver detta tillkommer problematiken kring
bristerna i lokalerna pa Bjérkbackens ildrecenter. Dirfér beddms det inte vara
méjligt med nigra omfattande drgarder under &r 2016 for ate minska
kostnaderna {6t vird- och omsorgsboende i kommunal regi.

Vid en eventuell evakuering av de boende dll £5ljd av en ombyggnation av
Bjorkbackens dldrecenter 4r det dock nédvindigt att minska merkostnaderna. 1

planeringen av en sidan evakuering behdver moijliga effektiviseringar
identifieras.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende dtgirder for att minska kostnaderna
inom verksamhetsomradet.

Atgiirder avseende hemtjinst

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en titare uppfoljning och omprovning
av beviljade insatser av hemtjanst ska genomfdras vilket beddms minska
kostnaderna med omkring 350 tke under &r 2016. Denna kostnadsminskning ar
en forutsdttning for prognosen som presenterades for socialndmnden 2016-06-
22. Det ar inte mbjligt att beddma vilka besparingar som kan uppnis

efterkommande ar.
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Socialnimnden beslutade 2016-04-27 att hemtjansten frin och med 4r 2017 inte
lingre ska utféra delegerade hilso- och sjukvirdsinsatser om inte Stockholms
lans landsting ersitter kommunen for detta. Landstinget har meddelat att de inte
avser ersitta kommunen. Dirmed kommer hemtjinsten upphéra med denna
atbetsinsats vilket efter en forindrad bistindsbedémning kan medféra minskade
kostnader motsvarande 3,5 miljoner kronor 4r. Eftersom aktuella beslut miste
ses Over och revideras kommer kostnadsminskningen dock vara nigot ligre
under dr 2017. T samband med detta finns det méjligheter dll ytterligare
restrktivitet i bedomningen av brukareas behov.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Utférarverksamheten i kommunal regi har under en langre tid haft héga sjuktal.
Sedan 2015 pAgdr akdviteter som minskat sjukfrinvaron. Under viren 4r 2016
var andelen tre procentenheter ligre 4n motsvarande period Aret innan. Ea
berikning ér att de lagre sjuktalen minskar kostnaderna med omkring 500 tkr
under &r 2016. Denna kostnadsminskning ir en frursitining f6r prognosen
som presenterades fOr socialnimnden 2016-06-22.

Atgérder under 2016 f6r att minimera underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg beriknades i drets forsta

delarsrapport gora ett underskott fyra miljoner kronor mot budget fér 4r 2016.

Det scdrsta underskottet finns inom barn- och ungdomsenhetens verksamhet
som berdknats resultera i ett underskott mot budget pa fyra miljoner kronot.
Familjeritts- och familjevirdsenheten och vuxenheten har beriknats resultera i

ett underskott pa vardera 1,5 miljoner kronor.

Myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen har under det
senaste Aret varit mycket anstringd till f6ljd av etr stort antal vakanser och hég
personalomsitinlag. Det dr svirt att prognosticeta kostnaderna ot
myndighetsutdvningen, Férvaltningen har haft lagre kostnader 6]l €8])d av

vakanser men ocksd hdga kostnader for inhyrd personal.

tyresd kommun
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Arbetsbelastningen p personalen har inneburit priotiteringar av de mest
angeligna drendena. Detta har medfért att fitre personer 4n férvintat Fate
insatser och att forvaltningen dirmed haft lgre kostnader. I och med att

personalsituationen fSrbittras kommer ocksi kostnaderna for bide personal
och insatser ate oka.

Ersittningen frin staten fér kotnmunens mottagande av ensamkommande
asylsokande barn och unga generar ett 6verskott. Nivin pi ersdttningen och
antalet ensamkommande 4r av mycket stor betydelse for socialnimndens
resultat fér verksamhetsomradet. 1 och med den stora oférutsedda dkningen av
ensamkommaande finns ett stort dverskott mot vad som budgeterats. I rets
forsta deldrsrapport prognosticerades ett dverskott vid drets slut p tre miljoner
kronor f6r budgeten f5r ensamkommande. Till F8ljd av att insatserna Skat i
omfattning har det varit svért att prognosticerz utfallet. Beddmningen i
dagsliget dr istillet att Sverskottet blir omkting 14 miljoner kronor.

Fran ar 2017 kommer troligtvis statens ersitining f6r ensamkommande att

minskas kraftigt och dirmed finns en risk att intikterna inte ticker kostnaderna.

Atgérder

Nedan redovisas beslutade och pigiende dtgirder samt nya identifierade
dtgarder £6r att minska kostnaderna inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende ensamkommande unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att arbete ska genomfdsas i syfte att
minska placeringskostnaderna f6r ensamkommande asylsékande unga
ensamkommande och unga med permanent uppehillstillstind. Effekterna av
detta har bedomts minska kostnaderna med tre miljoner kronor under ir 2016.
Deana kostnadsminskaning ingdr i den prognos som presenterades for
socialnimaden 2016-06-22. Till detta kommer det &vesskott som intikterna frin
staten genererar.

tyresd kormmun



714

Atgirder avseende kontaktmannaskap

Socialnimnden beslutade 2016-05-23 att en omfdrhandling ska goras av avtalet
med organisationen Maskrosbarn samt atr en Sversyn av kontaktmannaskap ska
goras vilket kan medf6ra kostnadsminskningar. Omférhandlingen av avrale
bedéms minska kostnaderna med 100 tkr men ytterligare eventuella
kostnadsminskningar ar inte mojligt att bedéma.

Genetellz atgirder inom myndigheten

Forvaltningschefen har gett myndighetschefen f6r individ- och familjeomsorgen
1uppdrag att identifiera mdjliga effektivistedngar och minskningar av
myndighetens kostnader pa 500 tkr under innevarande 4r samt att genomfora
dessa.

Atgérder under 2016 f6r att minimera underskott inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Befolkningsdkningen 1 Tyresé medfor okade behov av omsorg (6« personer
med funktionsnedsittning men behoven Skar frimst dll foljd av forindringar pa
nationell niva samt till f6ljd av 6kad diagnosticering. Andelen i befolkningen
med insatser enligt LSS i befolkningen 6kar i dagsliget med fem procent per 4r.
Insatserna Skar bide dll foljd av befolkningsdkning och att insatser blir alit
vanligare bland befotkningen.

Andelen personer med insats enligt LSS har under ling tid &kat med fem
procent i befolkningen. Till detta kommer ocksa befolkningsdkningen som
medfoct fler brukare. Personer med psykisk funktionsnedsittning som fir insats
enligt SoL dkar ocks med ett par procentenheter per 4r. De insatser inom LSS
sorn 8kar mest ir daglig verksamhet, personhg assistans och korttidsvistelse. Fér

psykiskt funktionsnedsatta Gkar insatserna boende och boendestdd.

Okningen av insatser kan inte finansieras genom verksamhetsomridets
nuvarande resursfordelningsmodell som inte skapar en realisdsk majlighet att
tillgodose de 6kade behoven. Verksamhetsomridet omsorg om personet med
funktionsnedsittning beriknades i drets forsta deldrseapport totalt gbra ett
underskott pd 10,5 miljoner keonor varav 9,5 miljoner kronor avser
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myndighetsdelen och en miljon kronor avser utfdrarverksamhet som bedrivs i
kommunal regi. Det har efter den férsta delitsrapporten skett en Skning av
kostnaderna hos myndigheten och underskottet kan dirmed bli stdrre dn

foregiende prognos. Diremot férviantas utférarverksamheten nu A ett resuleat i
nivd med budget.

Underskottet inom myndighetsdelen beror pé att insatsen boende fér personer
med psykisk funktionsnedsittning och den personliga assistans som kommunen
har finansieringsansvar fér blivit mer omfattande in vad som budgeterats.
Kostnaderna for kopta platser forviatas Sverstiga budgeten med omkring fyra
miljoner och finansieringsansvaret for personlig assistans har beriknats bli
ytterligare fyra miljoner dyrare. Kostnaden for barn roed boende enligt LSS
vilket medfor ete stort underskott mot budger. Underskotter 6t myndigheten
kommer troligtvis darmed att bli stdrre in vad som prognosticerats. En mer
korrekt prognos ir mdjlig forst i samband med Arets andra delirsrapport.

Underskottet hittills inom verksamheten i kommunal regi beror framst pi att
kostnaderna fér utforandet av personlig assistans inte ticks av
Forsakringskassans schablonersittning, Férvaltningens kostnadsékaing
kompenseras till viss del genom att komrmunen fir minskade kostnader fér

utjimningssystemnet, men dessa pengar tillfaller inte socialférvaltningen utan
kommunen.

Eftersom socialforvaltningens kostnader fér 6kade behov innebar minskade
kostnader £5r kommuaen bér socialfdrvaliningen kunna kompenseras genom
en hogre upprikning av anslaget.

Om férvaltningen inte tillpodoser behoven si kornmer kommunen p4 sikt ate £4
£ £ P
yttetligare viten for icke verkstillda beslut. De beslut som inte kan verkstillas

bidrar ocksa till en Skning av kostnaderna f6r utjamningssystemet.

Till viss del kan kostnads6kningen bromsas genom férindringar av
ersitmingsmodellerna till utfrarna inom verksamhetsomradet, dll exempel {61
daplig verksamhet. Kostnaderna kan bromsas i viss méin genom en forbittrad

individuppféljning och omprévningar av bistindsbedémningar samt
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Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende dtgarder samt nya identifierade
dtgarder {Or att minska kostnaderna inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende daglig verksamhet

En &versyn av avialsforutsittningarna f6r utfdrarna inom daglig verksamhet
piglr i syfte att om mdjligt férandra avtalsforutsitiningarna och pa si sitt
minska kostnaderna, Effekten av en eventuell f6rindting ir inte mojligt att
beddma och ingen effekt dr trolig under ar 2016. Oversynen bedéms kuana
redovisas {61 socialnimnden i november &r 2016.

Atgirder avseende bostad med sirskild service och annan sirskilt
anpassad bostad {or vuxna respektive bam och unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en effektivisering inom verksamhet i
kommunal regi ska genomfdras i samband med en organisatonsférindring
inom bostadsenheterna. Detta bedéms minska kostaaderna med ca 700 tkr
under 4r 2016. Denna kostnadsminskning ir en forutsittning £6r prognosen
som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Till f6ljd av att ett nyte LSS-boende pa Graningsringen har startats under
sommaren 4r 2016 si minskar antalet képta platser utanfor kommunea. Detta
beddms minska kostnaderna med ca en miljon kronor under ir 2016. Denna

kostnadsminskning 4r en forutsittning fér prognosen som presenterades fér
socialnimnden 2016-06-22.

Ett tilliggsavtal avseende gruppboendet Villa Linde har sagts upp vilket minskar
kostnaderna med 300 tkr under &r 2016 och ytterligare en miljon kronor under
ar 2017,

Atgiirder avseende personlig assistans
Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att en genomging av samtliga areaden ska
goras utifran brukarnas fortsatta behov av insatser vilket ska ligga till grund f6c

etfektivisteringar dir sd dr mojligt. Beddmningen dr att det dr mojligt minska

tyres® kommun
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kostnaderna med omkring 200 tkr 4r 2016 och yttesligare omkring 500 thr 4r
2017. Denna kostnadsminskning ir en férutsittning fér prognosen som
presenterades fér socialnimnden 2016-06-22.

Underskottet inom verksamheten | kommunal regi finans inom utférandet av
personlig assistans. Som en dtgird beslutade socialnimnden 2016-01-27 atr
genomidra en upphandling av verksamheten. Denna upphandling pigir och en
privat utfdrare fGrvantas ta Gver verksamheten frdn och med 2017-02-01. Fér &
2017 komumer den kommunala utférarverksamheten dirmed ha ett resultat i

nivd med budget. Upphandlingen kommer att minska kostnaden med tre
miljoner per ar.

Atgirder avseende kortiidsvistelse

En inventering av insatsen korttidsvistelse har genomfbets. Det beddms som
mojligt att i stdrre utstrickning utnyttja korttidshernmet i kommunal regi
framfor att kdpa externa platser. Dingenom kan kostnaderna f6r kip av
externa platser minska med en miljon kronor per 4r men det kommer inte vara
genomfdrhbart i ndgon stdrre utstrickning under ar 2016.

Om det fortsittningsvis placeras barn utanfér kommunen behver en
upphandling av képta platser genomforas. En sidan kan di eventuellt ytedigare
minska kostnaderna.

Enskilda brukare genererar stora kostnader till £5ljd av méanga dygn per ir och
hoga dygnskostnader. | samband med uppfoliningen av insatsen kan det vara
mojligt att ompréva omfattningen av insatserna och minska kostnaderna.

Atgiirder avseende boende och placeringar enligt SoL for psykiskt
funktionsnedsatta

Insatsen behdver pi sikt i stdrre utstrickning tillgodeses inom kommunen 5t
att minska behovet av kopta platser som 4r dyrare. Det dr stor varistion i
kostnaderna for kdpta platser och en upphandling av kopta platser bedéms
resultera 1 nagot lagre kostnader. Ert forsok atr upphandla platser har gjorts men
fick avbrytas pa grund av [6r {3 anbud. En ny upphandling kan pibérjas under
viren ar 2017.

tyresd konmmun
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Atgirder avseende boendestdd

Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att ett arbete med att se éver kritererna
for boendestdd ska pabotjas. Denna éversyn kommer genomforas under hosten
dr 2016. Eventuella effektiviseringar som identifieras till féljd av denna éversyn
kan f3 effekt forst under &r 2017 men det ir inte majligt i dagslaget att beddma
vilka kostnadsminskningar som gir att gbra.

Atgirder avseende turbundna resor

Det kan finnas mojlighet till minskade kostnader genom en stérre restriktivitet
med transporter till och frin olika insatser. Det kan ocksi kan ocksa vara
mdjligt ta ut en egenavgift av brukaren for vissa resor. En utredning av
forutsittningarna for att minska kostnaderna kommer att genomféras och
Aterraporteras till socialnimnden i november 4r 2016.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Foétvaltningschefen har gett verksamhetschefen for utférarverksamheten i
kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga effektviseringar och
minskningar av kostnader i verksamhelen motsvarande en miljon under
tnnevarande 4r samt att genomfora dessa. Genom dessa forvintas
utférarverksamheten att minst f4 ett resuleat i nivA med budget.

Forvaltningsovergripande atgarder

Kvalitetssikring av planerings- och uppféljningsprocessen
Socialfdrvaliningen har med stéd av konsultfirman PWC under hésten urvecklat
planerings- och uppféljningsprocessen inom forvaltningen. Arbetet kring
nimadplanen f6r éc 2017 t6ljer nu den nya processen som innebir en
kvalitetssdkring av hur budgeten for de tre verksamhetsomradena tas fram och
foljs upp. Socialférvaltningens behovsanalyser r ett viktigt undetlag (6 att
beddma kommande behov och en analysmodell hiller pé att tas fram for att
bittre analysera kostnader och gora prognoser.

tyresd kommin
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Upprikning av erséftningsnivier

Eftersom resursfordelningsmodellen [6r socialndmndens verksamhetsornriden
bara kompenserar for befolkningsdkning bor utforare s lingt det it méjligt inte
garanteras en Okning av sjilva ersittningsnivin. Nér det 4r mojligt ska
avtalsmallar med kommunens avtalsvillkor anviindas dér utféraren inte 4r
garanterad upprikniag under avtalsperioden. Detta dr p3 kort sikt frimst mojligt
vid kdp av enstaka externa platser.

Vakanser
Inom forvaltningen finns oférutsedda vakanser som inte kommer att hinna

tillsdteas under innevarande ar och som didrmed beddms minska kostnaderna
med 500 tkr.

Momskompensation 6t lokalkostnader

En bittre dtersdkning av momskompensationen {61 lokalkostnader vid kép av
externa platser skulle kunna ge 200 tkr per r. Deua forutsitter dock att
utférarna anger lokatkostnader i fakturaunderlagen.

Slutsatser

Underskottet mot budget beror pi en lingvarig och kraftig 6kning av behoven
av insatser framforallt inom omsorgen om personer med funktonsnedsirtning.
De ildres behov fortsitter ocksd oka tillfSljd av en 8kad dldre befolkning likasi

behoven av individ och familjeomsorg 6kar i och med att kommunen vixer.

De resursférdelningsmodeller som wllimpas inom kommunen fér
socialnimndens vetksambetsomriden kompenserar inte for 6kade behov i
befolkningen eller {6r prisupprakningar. Sirskilt tydligt ar detta for omsorgen

om personer med funktionsnedsattning,

Socialndmnden har ddigare beslutat om 4tgirder f6r att nd budget 1 balans inom
nimnden verksarmhetsomeiden. Dessa atgirder genomférs och ér en

fSrutsittning for den prognosen som presenterades fér socialnamnden
2016-06-22.
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Utover dessa har fSrvaliningen identifierat ytterligare mojliga itgirder.
Forvaltningschefen har ocks3 gett myndighetschefen fér individ- och
familjeomsorgen samt verksamhetschefen f5r omsotg om personer med
funktionsnedsittning | kommunal regi i uppdrag att identifiera mojliga
effektiviseringar och minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande

1,5 miljon under innevarande 4r samt att genomEfdra dessa.

Flera av tgirderna bedéms ha effekt forst kommaade ir och det dr inte mojligt
att fullt ut bedéma vilken effekt de har avseende att ininska kostnaderna.

Vid ménadstapporten f6r maj rinad hade resultatet fér socialnimndens
verksamhetsomrdden forbittrats jamfort med 4rets forsta delirsrapport.
Resultatet dr en avsevird forbittting jamfort med foregiende 4rs resultat. Det
forbittrade resultatet beror till stor del pa ett verskott i ersittningen frén staten
for mottagandet av ensamkommnande barn och unga asylsékande.

Resultatet f6r & 2016 f6r individ- och familjeomsorgen forvintas dverstiga
budgeten. Medan resultatet f6r omsorgen om personer med
funktionsnedsittningen kan komma atr forsimras ytterligare jamidrt med
tidigare prognos.

Det férbatteade resultatet f6rvintas tillsammans med pigiende och planerade
atgarder ge ett samlat resultat f6r ar 2016 som understiger budget med omkring
sju ll atta miljoner kronor. Detta trots att det ocksi uppstitt oforutsedda
utgifter pd tvd miljoner samt kostnadsékningar till f1jd av stérre volymer.

Det bedoms inte vara mojlige att under innevarande 4t o1 verksamhetsomridet
ildreomsorg f2 ett resultat som 3t 1 nivd med budget. Detta beror p4 ékande
stora underskott inom utférarverksambeten 1 kommunal regi. Okaingen av
kostnaderna beror till stor del pa [6nedkningar f5¢ underskéterskor.
Férutsdttningarna for kommande 4r 4r beroende av hus bristerna i lokalerna pé
Bjorkbackens dldrecenter kommer att dtgirdas.

tyresé konmmun



14 (14)

Trots de kostnadsminskande itgirder sor kommer att ha effeke forst fran it
2017 ir bedémningen att underskottet kommer att Ska under r 2017 jamfSct
med det prognosticerade resultatet for 2016. Att underskottet forvintas Ska
beror dels pi att det i budgeten {61 4¢ 2016 finns dllfilliga medel p3 totalt sex
miljoner samt att dverskottet frin mottagandet av ensamkommande férvintas
forsvinna tll f8ljd av f6rindrad ersittning frdn staten.

Det uppskattade resultatet f6r ir 2016 dr ingen egentligen prognos eftersom en
sadan ar mojlig att gora forst i samband med 4rets andra deldrsrapport.
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Erik Sanner
Bitridande forvaltningschef

Diarienummer
2016/BUN 0049

Barn- och utbildningsnimnden

Ekonomisk uppfdljning per 31 juli 2016 samt
atgardsforslag for att fa en budget i balans.

Forslag till beslut

1. Nimnden noterar den ekonomiska uppféljningen och godkinner
ftgiirdsplanen.

2. Atgirdsplanen vidaresiinds till Kommunstyrelsen ealigt tidigare
beslut.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Monika Larsson
Férvaltningschef
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Atgirdsplan for en budget i balans augusti 2016 ~ barn- och
utbildningsforvaltningen

Prognosen pekar ph en budget i balans sA niir som avseende tvd poster,

1. Okade hyreskostnader i férskolan pa grund av tillfilliga paviljonglosningar. Detta bidrar till
ostikerhet kring hyreskostnaderna.

2. Externa placcringar av grundskolelever har 8kat med &ver 50 procent under dret (frén 20 tifl 31
elever), Prognosen éir minus 3,5 miljoner. Dessa medel finos inte budgeterade.

Verksamhetsomride 1, Férskola och pedagogiska omsorg

Verksambhetsomradet har en budget i balans och ytterligare dtgirder behivs inte, Se kominentarer i
budgetuppféljningen per juli.

Verksamhetsomride 2, Grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem

Fyra grundskolor prognostiserar underskott. Dessa skolor har alla for higa personalkosinader. Under
viiren har arbete inletts tillsammans med verksamhetschef och ekonomicontroller. Om forvaltningen
inte ser effckt av foreslagna och vidtagna atgiirder kommer dessa fyra skolor att fa vikarie- och
inkopsstopp fran september manad,

Grundsiirskola

Under 2016 har siirskolepeng/elevpeng infbrts istillet {Br anslagsfinansiering. Grundsirskolan visar eit
driftsunderskott d& delar av grundstirskolan har f6r héga personalkostnader och darfor planeras
vikarie- och inkdpsstopp frdn september. Sanmtidigt pabdrjas elt arbete kring grandsirkolans
organisation och uppdrag. 2017 blir grundsérskolan en egen resultatenhet.

For ¢vrigt se kommentarer i budgetuppfdljningen per juli.
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Bara- och utbildningsnimnden
2016-08-24

§ 60 Dnr 2016/BUN 0049 001

Ekonomisk uppféljning i barn- och

utbildningsnamnden UfDRAG

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Den ekonomiska uppféljningen noteras och Atgirdsplanen godkinns
2. Atgirdsplanen vidaresinds till kommunstyrelsen enligt tidigate beslut.

Reservation

Socialdemoktaterna och Miljgpartiet kommer att limna skeiftlig tesetvation,

Feistnciny e e Sl reonatina i

7
1%
Inget Gemicioglu (V) skulle stédja Jandice Rogstrohs ytkande om hon haft
t3stritt, Inget Gemicioglu kommer att limna ett ersittaryttrande.

Beskrivinlng av érendet

Den ekonomiska tedovisningen omfattar januati till och med juli. Batn- och
utbildningsfotvaltningen hat utarbetat en dtgirdsplan fot att ni en ekonomi i
balans.

Yrkande

Jaanice Rockstroh (S) yrkar med stéd av Lilian Nylindet (MP) att bara- och
utbildningsnimnden med hinvisning till det prognostisetade underskottet -
askar tilliggsmedel frdn kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordfétanden stiller yrkandet om att dska pengat frin kommunstyrelsen
uadet proposition och finner att detsamma avslds och att nimnden hat
beslutat enligt ordférandefétslaget.

Bilagor

Uppfoljning juli 2016 20160816 inskick.xlsx
Tjinsteskrivelse och tgirsplan.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tytesd kommun 2016-08-19
Barn- och utbildningsférvaltningen 1 (1)
Edk Sanner

Bitridande fétvaltningschef

Diarienummer
2016/BUN 0049

Batn- och utbildningsnimnden

Ekonomisk uppféljning per 31 juli 2016 samt
atgardsforslag for att fa en budget i balans.

Forslag till beslut

1. Nimnaden noterar den ekonomiska uppf6ljningen och godikinner
dtgirdsplanen.

2. Atgirdsplanen vidaresdnds till Kommunstyrelsen enligt tidipate
beslnt.

Batn- och utbildningsforvaltningen

il

Monika Latsson
Forvaltningschef
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Atgiirdsplan for en budget i balans augusti 2016 - barn- och
utbildningsforvaltningen

Prognosen pekar ;Sé en budget 1 balans s nir som avseende tva poster,
1. Okade hyreskostnader i férskolan pggﬁlnd avtﬂlf‘alhga pa;.;iij onglﬁsnmgar -Deﬁa bidrar till
ostikerhet kring hyreskostnaderna.

2. Externa placeringar av grundskolelever har Skat med ver 50 procent under &ret (frin 20 till 31
elever). Prognosen fir minus 3,5 miljoner. Dessa rmedel finns inte budgeterade.

Verksamhetsorrade 1, Férskola och pedagogiska omsorg

Verksamhetsomradet har en budget i balans och ytterligare atgirder behovs inte. Se kommentarer i
budgetuppfsliningen per juli.

Verksamhetsomrade 2, Grundskola och grundsirskola inklusive fritidshem

Fyra grundskolor prognostiserar underskott. Dessa skolor har alla fr htjga personalkostnader. Under
varen har arbete inletts tillsammans med verksamhetschef och ekonomicontroller. Om forvalingen
inte ser effekt av foreslagna och vidtagna atghirder kommer dessa fyra skolor att fi vikarie- och
ink&psstopp frén september minad.

Grundsiirskola

Under 2016 har sérskolepeng/elevpeng inforts istéliet for anslagsfinansiering. Grundsirskolan visar ett
driftsunderskott dé delar av grundstrskolan har fér héga personalkostnader och dérfér plancras
vikarie- och inkSpsstopp frin september, Samtidigt paboijas ett arbete kring grundstrkolans
organisation och uppdrag. 2017 blir grundsirskolan en egen resultatenhet.

For &vrigt se kommentarer i budgetuppfdljningen per juli,
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isehefan fSljer vpp enhetacnas resultat vasde kvartal g2nom resultatupptéljning ssamtal tillsammans med varksambetscontroller,
gz fdrskolatheferna upprirksammade pd vilka kosthader som sticker ut, Jimfart med andra kan vi sakts elfektivisara,

o0 arbetar miimedvetat med att 4 en ekonomi | kavans.
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VANSTERPARTIET I TYRESO | )

ERSATTARYTTRANDE

Barn- och utbildningsnéimndens sammantriide 2016-08-24
§ 2 Ekoromisk uppféljning barn och utbildningsniimnden

Barn och utbildningsniimndens prognos pekar mot ett underskott pa 7
1niljoner kronor vid den ekonomiska uppfoljningen 2016-08-24.

Den borgerliga majoriteten s firslag for att komma till riitta med
underskottet fir att frdn september ménad inféra ink6ps och vikarie stopp
pé fyra grundskelor och pa sirskolan,

Vinsterpartiet fir definitivt emot att vidta dessa atgiirder och hade om vi
haft x8striitt yrkat bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiet de
grinas forslag om att redan nu begira tilliggsanslag fran
kommunstyrelsen.

Skiilet till vrt stiillningstagande fr att merparten av dverskridandet av
barn- och utbildningsniimndens budget #r kostnader som inte gir att
péverka, vilket vi ocksa fick redovisat p& nimndens sammantriide,

Vinsterpartiet anser kommuﬁstyrelsen snarast ska besluta om

tilliggsanslag for de kostnader som fnte gir att paverka, vilket 4r foljande
kostnader:

Tillﬁggsbelopp : ~1,5
Skolskjutsar 2,5
Modersmal och svenska 2 -0,5
Externa placeringar -3,5
Siirskolan (del av underskott) -1,0
Totalt tilliggsanslag 9 miljoner kronor




Eftersom andelen barn och ungdomar med annan etnisk bakgrund tkat
under.2016 inte minst genom fler ensamkommande flyktingbarn #ir det 14tt
att forklara varfor modermal och svenska 2, tilliggsbelopp
(stodundervisning) och skolskjutsar har skjutit i hijden, Sirskolan har vid
inforandet av sérskolepeng istillet for att vara anslagsfinansierad inte
hunnit med att anpassa sina personalkostnader varfor Vinsterpartiet anser
att de rimligtvis bir A tilliggsanslag for en del av kostnaderna som inte
tiicks med sHrskolepengen. Tyviirr blev det s som Viinsterpartiet befarade
némligen att siirskolan skulle forlora pa att Gvergd till systemet med
elevpeng i stillet for ans]agsfihansiering. Vitnsterpartiet ser en stor risk att
s?-irskqieeleverna kommer att drabbas av stérre elevgrupper och mindre
stid eftersom antalet pedagoger méste minskas i och med inférandet av
sirskolepengen; Vii Vinsterpartiet vill genom att kompensera en del av
underskottet att stirskolan ska f& mer tid for att fi en budget i balans.

Det #r ocks# oundvikligt att en del av eleverna med olika
funktionsneds#ttningar inte klarar av aft *bli inkluderade” utan méste f3
speciallsningar som Iéder till 8kade kostnader for externa placeringar.

Till sist vill vi i Viinsterpartiet pApeka att vii vart budgetforslag for 2016
tillférde grundskolan en utikad budget med totalt 24,5 miljoner kronor,
vilket gjort att vi inte enbart skulle kunna undvika det nu uppkomna

underskottet utan ocksa gora rejiila satsningar pi att 5ka kvaliteten inom
véra grundskolor.

For Viinsterpartiet

o

Gemlcmglu
E sittare (V) i barn- och utbxldningsnﬁmnden




Socialdemokraterns

FRAMTIDSPARTIET

Reservation

Arende 2 Ekonomisk redovisnlig

Redan féregaende ér flaggade forvaliningen for alt verksamhetsomraédena skolskjuts, barn | behov av stéd,
modersmal och sarskola riskerads att g4 med underskoti 2015, Féwaltnmgen redogjorde att dessa
verksamhetsomarden infor 2016 kravde en stdrre budgetram. Den borgerliga alliansen valde att inte lyssna.

Alt dessa omraden nu gér med krafiiga underskott torde darfér inte vara négon dverraskning for Tyrests
modarater. '

2015 skat grundskolan ner motsvarande 18 hetarsljanster ech fdrskolorna stod inte bara utan lokaler- utan’
var lionde pedagog var sjukskriven. Istallet for en &ikad budgetram och mdjlighet att arbeta efter namndens
mal om Gkad personaltathef, gavs verksamheterna Infér 2016 av majoritelen en fortsatt snl budgetram, Nu
servi hur 4 grundskolor ach 10 forskolor gAr med fortsalta undérskoll, ndgot vi socialdemokrater, med mer
&n dubbeit s stor satsning till forskola och kold &n Tyresss moderater, ville se en dnnan ufveckling pa
2018. Sarskolan gar med fortsatt stora underskott likson tillaggsbelopp dar externa placeringar 8kat med
60 %.

Att grundsko]oma nu hotas av vikariestopp om de inte haller budget och fem farskolor ska effeklivisera,
trots 14g personaltathet - borde inte heller det vara en dvenaskning for Tyresds moderater och borgerliga
aflians. .

Vi socialdemokrater forutsétter att reklorer, fdrskolechefer och verksamhetschefer utover styrdokumentens
mal och tiktlinjer, strivar efter en effekliv organtsatlon och arbatar f6r malet om en budged | balans Det &r
sjalvklart inte rimiligt att ziska medel vid varje underskott i némndan, om skalor och férskelor driver en
verksamhet med kvalité, En given budget ska héllas, En realistisk budget- och dar har vi soctaldemokeater
och borgerliga allians, olika ambitioner. For, &r ambitionen alt n mal om minskade barngrupper | forskola,
stoppa trenden av stigandé sjuklal och ohilsa #r vi Sverlygade om ait Tyrests barh och pedagoger mAste
ges rimliga fdrutsitiningar ach inle hotas av eventuslla vikarlestapp. Dar &r Tyresd$ moderater av tydligt
annan asikt. At godkinna vikarie- och inkdpsstopp utan att stélla frager om konsekvenserma, arinte aft ta
ansvar, Hur péverkar ett eventuellt vikarlestopp mbjllgheten for elever ati tillgodose 5ig utbildningen och till
slut na higre mal?

Vi hade givelvis dnskat alt fdrskotor och skolor getts bifttre férutsattningar att lyckas redan vid arets start.

Ali Tyresds barn getts méjhghet alt vistas i mindre barngrupper, att fier pedagoger kunnat ansiallas och att
larare fick mer tid till varle elev. S4 blev inte fallet.

Men, vi har &ven lange sett och hort indikationer, tack vare fdrvaltningens goda omvéridsbevakning, att
vissa verksamhetsomraden riskerat alt g4 med underskolt, vitkket nu ar fallet,

Vi socialdemokrater anser att vi i ndmnden redan nu bér 4ska tillaggsmedel Tor de verksamhetsomradenar
- skalskjuts

- modersmal

- tiltaggsbelopp

For den socialdemokraliska gruppen
Jannice Rackstroh

Sosialdemokraterna j Tyresd Adress: Bjdrkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyres$
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso(@ielia coni Hemsida: wiwyy.soglaldemokraterna. seffyfeso
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Batn- och utbildoingsnimnden

2016-08-24
Datum 2016-08-24
Tid 1B8:30-21:05
Plats Bollmota
Beslatande Se nitvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2016-08-30
Paragrafer 59 - 61
//}%@WW
Marit Andetsson

Ordfbtande %Y W W

Ankl Sve son
Justerande )] M

Jannice Rockstroh

ANSLAG /BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justerdngen har tillkinnapivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.

irgan Barn- och utbildningsnimnden
immanttidesdatum 2016-08-24
ratum di anslaget sitts upp 2016-08-31
ratum d3 anslaget tas ned 2016-09-23

orvaringsplats (6t protokollet  Barn och uth arkiv plan 4

- (Wi cuccece/

Matit Andersson

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnden
2016-08-24

Néarvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Anna Steele (L)

Jannice Rockstroh (S)

Sonja Gustafsson (M)

Jetry Svensson &)

Ulrika Riis Pedetsen (C)
Mikael Fallmo (S)

Lilian Nylinder (MP)

Gosta Evén (MP)

Jeany Jonsson (M) Till 20:00)
Hampus Degramo (M)
Haralampos Katatzas (L) (Frin 20:00)

Ersiftare

Rita Axelsson Flotio (5)
Anna Hetber (L)

Inger Gemicioglu (V)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Monika Larsson, fotvaltningschef
Elisabet Schultz, verksambhetschef forskola
Johan Ablkyist, verksamhetschef grundskola
Marit Andersson, nimndseleteterare
Ingrid Bardh, controllet

Matia, Bjdtk, controller

Matika Lyman, utredare

Lisa Hellblom, utredats

Michael Martinsson, verksamhetsstrateg
Mazrie Thotn, Lirarfdrbundet

1stcr;z\ndcs sign /~ Utdragsbestyrkande
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Franvarande

Chuister Flodfilt (M)
Mattias Eriksson (KD)
Lennart Betgluad (MP)
Hékan Ljung (S)

Sarah Heidenborg (8)
Matrika Marklund (KIDD)
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Socialnimnden
2016-08-29

f
§ 1065 Dar 2015/SN 0179 003  UTDRAG

Atgérder for att na en budget i balans
verksamhetsaret 2016

Socialndmndens beslut

1. Redovisade dtgitder godkinns.

2. Atgirdetna Aterrapporteras till kommunstyrelsen.

3. Fotvaltningschefen ges i uppdrag att géra en &versyn av bemanning och
atbetssitt pA Bjorkbackens dldrecentrum i syfte att hitta mojligheter att
effektivisera verksamheten, Ovetsynen ptesenteras £t socialnimndens senast
i december 2016.

Rdstforklaring

Catl-Johan Katlson (S} limnar rostfrklating f6r de tjdnstgbrande
socialdemokratiska ledaméternas tikning,

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen hat uppdragit 4t socialnimnden att Aterrapportera dtgirder
for en ekonomi i balans inom vetrksamhetsomridet dldteomsorg samt att
vidta dtgdrder 5t att minimera underskotten inom verksamhetsomtidena
individ och familjeomsorg och omsorg om petsoner med
funktionsnedsittning (KS 2016-05-31, § 95).

Socialfétvaltningen redovisat i tjinstesktivelsen tedan beslutade Atgdrder samt
forslag pé yttetligare Atgérder f5r att minska kostnaderna fér socialndmndens
verksamhetsomraden,

Ordférandeférslag

Fotvaltningschefen ges i uppdrag att gora en Gversyn av bemanning och
arbetssitt pi Bjotkbackens dldrecentrum i syfté att hitta mojligheter att
effektivisera vetksamheten. Oversynen ptesenteras for socialnimndens senast
i december 2016.

Justetandes sign y(}/ Utdragsbestyrkande
~
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Socialnimnden
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Bilagor

Tjénsteskrivelse Atgarder.pdf
Sammanfattaing av 4tgirdsplan till socialnimaden 2016-08-29.pdf
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§ 1065 Atgiirder for att nd en budget | balans verksamhetsaret 2016

Kommunfullméktige beslutade den 16 junl i &r under punkten "Delarsbokslut fér Tyres
kommun per april 2016" att uppmana soclalndmnden att vidta atgarder fér en ekonomi |
balans inom verksamhetsomradet &ldreomsorg samt att vidta atgarder for att minimera
underskotten inom verksamhetsomréadena individ och familjeomsorg och omsorgom L.
personer med funktionsneds&ttning. Anledningen till beslutet var att resultatmalet for
2016 sannolikt inte kommer att uppfyllas och att ytterligare dtgérder behévde vidtas.

| tjénsteskrivelse fran den 24 augusti (2015/SN 0179 003) och i den dértill fogade
"Sammanfattning av atgérdsplan till soclalndmnden 2016-08-29" tas upp ett antal
atgérder. Sammanfattningen tar upp dels "pagaende atgérder 2016 som ger resultat
under 2016" dels "nya atgérder 2016 som ger resultat under 2016" dels "6vrigt som
paverkar resultatet for 2016" samt dels "nya dtgérder som ger resultat fran ar 2017",

Av kommunfullméktiges beslut framgar allts3 att det som fullméktige "bestéllt" genom
beslutet &r vad som framkommer under punkten "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016". Ovrigt innehll kan givetvis innebira allmint valmenande foresatser for g
verksamheterna som kan komma att paverka det ekonomiska utfallet | gynnsam riktning,
redan sedan tidigare planerade atgérder eller fér framtiden planerade &tgérder efter
verksamhetsdret 2016, Detta kan naturligtvis generellt vara bra men ger | nu aktuellt
sammanhang, dvs att verkstélla fullméktiges bestéllning avseende nya dtgérder

for verksamhetsaret 2016 for att uppfylla resultatmalet fér 2016, i viss man ett férvirrat
helhetsintryck. Kritiken | denna de! fran oss socialdemokrater ska ses mot bakgrund av ett
stort antal verksamhetsdr med betydande underskott i férhallande till budget. Under
verksamhetsaret 2015 fattade kommunfullméktige ett likartat beslut men da verkstéllde .
soclalndmndens moderata ledning inte beslutet inom utsatt tid utan férst manader senare !
féredrogs fragan muntligt infér kommunledningsutskottet utan mojlighet till insyn for |

soclalndmndens ledaméter - eller fér den delen évrig allménhet - avseende vad som ;
avhandlades. i

Vid genomgang av ovan ndmnd sammanfattning s& framgar f6ljande avseende den del
som berdr av fullméktige aktuellt beslut, dvs avsnittet "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016". Om de dérunder angivna beloppen summeras avseende samtliga tre
politikomraden sa uppnas beloppet 1,9 miljoner kronor.

Socialdemokralerna i Tyrest Adress: Bjdrkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest

Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: wwi.socialdemokraterna.se/lyreso ﬁ
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Under politikomradet Aldreomsorg, dar fullméktige uppmanat socialndmnden "att vidta
atgérder for en ekonomi i balans” sa saknas helt skrivningar under avsnittet "nya atgérder
2016 som ger resultat under 2016". Var uppfattning &r att fullmiktiges beslut allts4 inte
har uppfylits i denna del genom nu aktuellt beslut i socialndmnden.

Under politikomradet Individ och familjeomsorg, dér fullméktige uppmanat
socialn@mnden "att vidta atgédrder fér att minimera underskotten" s anges

under avsnittet "nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"effektiviseringar och minskningar av kostnader inom myndigheten” och att det ska
generera en kostnadsminskning pa 500 000 kronor. Detta &r ett mycket generellt hallet
mal som enligt var bedémning alltid féreligger som krav p& en kommunal verksamhet
redan pa grund av allmdnna kommunalréttsliga och kommunalekonomiska principer. Det
framgar inte av skrivningen om soclalndmndens moderata ledning har nagra sédrskilda
atgérder i atanke utifrdn denna formulering. Var uppfattning &r att denna skrivning inte

uppfyller vad kommunfullméktige har anledning att férvéinta sig frén en némndledning
med anledning av det aktuella l4get.

Under politikomradet Omsorg om personer med funktionsneds#ttning, dar fullméktige
uppmanat soclalndmnden "att vidta atgérder fér att minimera underskotten" s anges
under avsnittet "nya atgérder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"uppségning av tilldggsavtal for LSS-boende", "6kat anvindande av korttidsvistelse i
kommunal regi" samt "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom
utférarverksamheten | kommunal regl". Detta ska ge kostnadsminskningar p4 300 000
kronor, 100 000 kronor respektive 1 000 000 kronor, sammanlagt 1,4 miljoner kronor.
Skrivningen "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom utférarverksamheten |
kommunal regi" &r ett mycket generellt hallet mal som enligt var bedémning alltid
foreligger som krav pa en kommunal verksamhet redan pd grund av allménna
kommunalréttsliga och kommunalekonomiska principer. Vad som &terstar som enligt vér
beddmning har béring pa fullmaktiges beslut | junl &r atgédrderna "uppségning av
tilldggsavtal for LSS-boende" och "dkat anvandande av korttidsvistelse | kommunal regi".
Tillhopa férvéntas detta ge kostnadsminskningar pa 400 000 kronor. Vi socialdemokrater
har under lang tid patalat det ménskligt och ekonomiskt kloka i att 8ka korttidsvistelsen |
egen kommunal regi som kommunen har kontroll éver och kan planera langsiktigt for.
Detta dr alltsd en positiv férdndring enligt var uppfattning. Var uppfattning &r att de
aktuella atgdrderna, utifran det aktuella ekonomiska laget jamfort med de totala
berdaknade besparingarna | denna del pa 400 000 kronor, inte pa ett tillrédckligt serist satt
tar sig an fullméktiges "bestélining" om minimerande av underskotten.

Socialdemokraterna, Bjdrkbacksvégen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyresoftelia.conmy Hemsida: socialdemokratema.seftyreso
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Var sammanvégda uppfattning &r att socialnimndens moderata ledning fortsitter att
avsta fran att ta ansvar avseende ekonomistyrningsarbetet inom socialndmnden. Vi anser
att moderaterna ar langt ifran ett rimligt kommunalekonomiskt ansvarstagande inom
budgetarbetet i socialndmnden. Kraftiga underskott under en féljd av verksamhetsar inom
namndens politikomraden visar detta, svart pa vitt. De senaste tre verksamhetsérens
ackumulerade underskott uppgar till 60 miljoner kronor och vid delarsrapporten per den
30 april | &r sa var prognosen for 2016 ett underskott pa 17 miljoner kronor. De nu
aviserade atgdrderna uppfyller inte, anser vi soclaldemokrater, de krav som fullmiktige
har beréttigad anledning att stélla pa den politiska nimndledningen i soclalndmnden.

F6r soclaldemokraterna i socialndmnden

WAL

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna, Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso/@iclia.com Hemsida: socialdemokratema.se/tyreso
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Tytesd kommun 2016-08-24
Socialférvaltningen 1(14)
Hikan Wtamner

Utredare

Dianenummer

2015/SN 0179 003

Socialnimnden

Atgarder for att nd en ekonomi i balans inom
dldreomsorgen och minimera underskotten inom
individ- och familjeomsorgen samt omsorgen om
personer med funktionsnedsittning

Forslag till beslut

1) Redovisade dtgicder godkinns
2) Atgirderna dterrapporteras till kommunstyrelsen

Socialférvalttaingen

Ansa Haapala
T.f. férvaltningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdragit 4t socialndmaden att dterrapportera atgirder
fér en ekonomi i balans inom vetksamhetsornridet dldreomsorg samt att vidta
atgiirder fSr att minimera underskotten inom verksamhetsomridena individ-

och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning,

tyreso kommin
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SocialfSevaltningen redovisar i tjinsteskeivelsen redan beslutade irgicder samnt
fStslag pi ytterligare dtgirder fS¢ att minska kostnaderna I8t socialnimndeas
verksamhetsomrdden,

Beskrivning av drendet

Det prognosticerade underskottet f6r Ar 2016 fér socialnimndens tre
vetksamhetsomriden beriknades i dzets forsta deldtstapport, som avsig
perioden till och med april, bli totalt 17 miljonet kronor.

Verksamhetsomridet ﬁ]drcomsorg beriknades f2 ett underskott mot budget for
den utforarverksamhet som bedrivs { kommunal regi medan myndighetsdelen
skulle f4 ett resultat i nivd med budget.

For verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg beriknades ett underskott
med fyra miljoner kronot.

Vetksamhetsomtddet omsorg om personer med funktionsnedsittning
beriknades fi ett underskott pa 9,5 miljoner kronor fér myndighetsdelen och
den utfdrarverksamhet som bedrivs § kommunal regi beriknades gbra ett
underskott med en miljon.

Till f6ljd av det prognosticerade underskottet uppdrog kommunstyrelsen ditfor
&t socialnimnden att Aterrapportera dtgirder for resultat i nivi med budget for
verksamhetsomeddet ildreomsorg samt att videa Atgarder £St att minimera
underskotten inom verksamhetsomridena individ och familjeomsorg och
omsorg om personer med funktionsnedsittning. Atgirderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast 2016-08-31.

Socialndmnden har tdigate beslutat om kostnadsminskande &tgirder. Vid
socialnimndens mate 2015-10-21 beslutade socialnimaden en rad argdrder for
en budget i balans f&r 4r 2016. Flera av dessa hat genomfétts eller pabatjats och
andra kommer att genomféras under hésten 4r 2016. I samband med en
dtetrapportering av tgirdetna beslutade socialaimnden 2016-05-25 om
ytterligare dtgirder som ska genomfdras under ar 2016.

tyresé kormmun
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Sedan april har resulrater fSrbittrats for socialndmndens verksamhetsomriden.
Den prognos som gjordes £t resultatet till och med maj och som presenterades
f6r socialnimnden 2016-06-22 innebir ett totalt underskott pa 13,5 mkr.

Det har direfter dock uppstatt ytterligare oférutsedda kostnader inom
socialodmndens vetksamhetsomriden som kommer att piverka resultatet 61 4t
2016.

Den satsning som gjotts pi [oner f6r undetskéterskor vid drets 1nerevision
kommer innebdra en ofinansierad kostnad p ormkedag en miljon kronor.
Lonedkningen beddms motsvara drygt fyra procent.

Forvaltningen kommer att beh6va betala en sitskild avgift ps en miljon keonor
tll f6ljd av att ett beslut om insats inte verkstillts i tid inom omsorgen om
personer med funktionsnedsittning.

Atgérder under ar 2016 for en ekonoml i balans inom
verksamhetsomradet dldreomsorg

Fram tll och med &r 2021 kommer antalet 4ldre Svet 65 &r i kommunen ha okat
med nio procent. Aldersgrappen 80 4r och ildre som har stdrst behov férvintas
6ka med 38 procent. Okningen av antal dldre innebit Skade behov av
ildreomsorgen med volymékningat inom savil hemtjanst som vard- och
emsorgsboenden.

For myndighetsutévaingen inom verksamhetsomridet dldreomsotg
prognosticerades i drets forsta deldrstapport ett resultat i nive med budget for 4r
2016, Behovet av insatser hat hittills under Aret varit ligte dn fSrvintat, Det ir
dock méjligt att behoven av insatser Skar under senate delen av dret. Ett visst
verskott mot budget ir troligt. Minskade kostnader for kortddsvard férvintas
ge ett Sverskott och 4r delvis ett resultat av en férindrad delegationsotdning
och arbetet {61 en likvirdig bistindsbeddmning.
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Fér det kommunala utfSrandet beriknades i den forsta delirsrapporten ett
undetskott med 2,5 mke. Detta innebiit en forbittring jamfért med resultatet fo¢
dr 2015 men forutsiitter att det arbetet med de héga sjuktalen medfér en
rainskning av kostnaderna, Prognosen forindras till f6ljd av den ofdrutsedda
kostnaden for lonehdjningar f6¢ underskéterskor. Resultatet f6t 4r 2016
kommer troligtvis istillet att Sverstiga underskottet for 4r 2015. Underskottet
minskas diremot av statsbidraget f6r utdkad bemanniag inom ildreomsorg. En
korrekt prognos fér dldreomsorgen i kommunal regi & majlig férst i och med
irets andra delirsrapport.

Nya vird- och omsorgsboenden ir planerade. I vintan p4 dessa varierar
behovet att kbpta externa platser. Utéver detta tillkommer problematiken kiing
bristerna i lokalerna p& Bjérkbackens sldrecenter. Dirfor beddms det inte vara
mdjligt med négra omfattande Atgirder under 4 2016 for att minska
kostnaderna f6r vird- och omsorgsboende i kommunal regi.

Vid en eventuell evakuering av de boende till f5ljd av en ombyggnation av
Bjorkbackens dldrecenter ir det dock nédvindigt att minska merkostaadetna. [
planeringen av en sédan evakuering behéver méjliga effektiviseringar
identifieras.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pagiende dtgirder f5r att minska kostnaderna
inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende hemtjinst

Socialndmnden beslutade 2016-05-25 att en titate uppféljaing och omptévning
av beviljade insatser av hemtjinst ska genomféras vilket bedéms minska
kostnaderna med omkring 350 tkr under 4r 2016. Denna kostaadsminskning ar
en fSrutsittaing 61 prognosen som presenterades £t socialnimaden 2016-06-
22. Det dr inte mdjligt att beddma vitka bespatingar som kan uppnis
efterkommande 4t.
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Socialnimnden beslutade 2016-04-27 att hemtjinsten frin och med 4r 2017 inte
lingte ska utféra delegerade hilso- och sjukvirdsinsatser om inte Stockholms
lins landsting ersitter kommunen £8r detta. Landstinget har meddelat att de inte
avset ersitta kommunen. Dirmed kommer hemtjinsten upphora med denna
atbetsinsats vilket efter en férindrad bistindsbedémning kan medféra minskade
kostnader motsvatande 3,5 miljoner kronor 4r. Eftersom aktuella beslnt maste
ses over och revideras kommer kostnadsminskningen dock vara nigot ligte
under 4r 2017. I samband med detta finns det mdjligheter till yttetligare
restrktivitet | bedémningen av brukatens behov.

Atgéirder inom utférarvetksambheten i kommunal regi
UtfSrarverksamheten i kommunal regi har under en lingte tid haft héga sjuktal.
Sedan 2015 paghr aktiviteter som minskat sjukftanvaron. Under vren 4r 2016
var andelen tre procentenheter ligre in motsvarande petiod &ret innan. En
berikning 4 att de lgre sjuktalen minskar kostnaderna med omkting 500 tke
under 4r 2016. Denna kostnadsminskning 4r en forutsittning fér prognosen
som presentetades for socialnimnden 2016-06-22,

Atgirder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
Vetksamhetsomridet individ- och familjeornsorg beriknades i irets férsta
delrsrapport géra ett underskott fyta miljoner kronor mot budget for ar 2016.

Det stéirsta underskottet finns inom barn- och ungdomsenhetens verksamhet
som beriknats resultera i ett underskott mot budget pé fyra miljonet keonor.
Familjerdtts- och familjevirdsenheten och vuxenheten hat beriknats resultera i
ett underskott pA vardera 1,5 miljoner kronor.

Myndighetsutdvningen inom individ- och familjeomsotgen har under det
senaste dret varit mycket anstringd tll f8ljd av ett stort antal vakanser och hég
personalomséttning. Det 4r svArt att prognosticera kostnaderna for
myndighetsutévningen. Forvaltningen har haft ligre kostnader 1l folid av
vakanser men ocksa hoga kostnader f6r inhyrd personal.,
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Atrbetsbelastningen pd petsonalen har inneburit priotiteringar av de mest
angeligna drendena. Detta har medfort act Firre personer dn férvintat Fae
insatser och att forvaltningen ditmed haft ligre kostnader. I och med att
personalsituationen fSrbitteas kommer ocksd kostnaderna for bide personal
och insatser att 6ka.

Ersiittningen frdn staten fér kommunens mottagande av ensamkommande
asylsSkande barn och unga generar ett dverskott. Nivan pd ersittningen och
antalet ensarnkommande 4r av mycket stor betydelse for socialnimndens
resultat for verksamhetsomridet. I och med den stora oférutsedda Skningen av
ensatkommaande finns ett stort dverskott mot vad som budgeterats. I 4rets
forsta delirsrapport prognosticerades ett $verskott vid &rets slut p4 tre miljoner
kronor f6r budgeten fét ensamkommande. Till £3ljd av att insatserna dkat i
omfattning har det varit svirt att prognosticera utfallet. Bedémningen i
dagsliget 4r istillet att &verskottet blir omkring 14 miljoner kronot.

Frin 4r 2017 kommet troligtvis statens ersittning for ensamkomunande att
minskas kraftigt och dirmed finns en risk att intikterna inte ticker kostnaderna.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigdende Stgirder samt nya identifterade
atgarder for att minska kostnaderna inom verksamhetsonradet,

Atgirder avseende ensamkommande unga

Soctalndmnden beslutade 2016-05-25 att arbete ska genomf&ras i syfte att
minska placeringskostnaderna {5t ensamkommande asylsékande unga
ensamkommande och unga med permanent uppehillstillsiind. Effekterna av
detta har bedémts minska kostnaderna med tre miljoner kronor under ir 2016.
Denna kostnadsminskning ingdr i den prognos som presenterades for
socialnimnoden 2016-06-22. Till detta kommer det verskott som intikterna frin
staten genererar. '
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Atgiérder avseende kontaktmannaskap

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en omférhandling ska gétas av avtalet
med organisationen Maskrosbarn samt att en éversyn av kontakimannaskap ska
goras vilket kan medfora kostnadsminskningar. Omférhandlingen av avtalet
bedéms minska kostnaderna med 100 tke men yttetligate eventuella
kostnadsminskningar 4r inte mdjligt att bed&ma.

Generella dtgirder inom myndigheten

Forvaltningschefen har gett myndighetschefen 6z individ- och familjeomsorgen
iuppdrag att identifiera méjliga effektivisteringar och minskningar av
myndighetens kostnader p4 500 tkr under innevatande ir samt att genomféra
dessa.

Atgérder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsittning

BefolkningsSkningen i Tyresé medfor Skade behov av omsorg for personer
med funktionsnedsittning mea behoven Skar frimst till £5ljd av forindringar p4
nationell nivd samt till f6ljd av 6kad diagnosticering. Andelen i befolkningen
med insatser enligt LSS i befolkningen 8kar i dagsliget med fem procent pet ir.
Insatserna Skar bade tll £5)jd av befolkningsSkning och att insatser blir allt
vanligare bland befolkningen.

Andelen personer med insats enligt LSS har under l4ng tid Skat med fem
procent i befolkningen. Till detta kommet ocksi befolkningsékningen som
med£Srt fler brukare, Personer med psykisk funktionsnedsittning som far insats
enligt Sol. 8kar ocksA med ett par procentenheter per ir. De insatser inormn LSS
som Skar mest dr daglig vetksamhet, personlig assistans och korttidsvistelse. For
psykiskt funktionsnedsatta &kat insatserna boende och boendestsd.

Okningen av insatser kan inte finansieras genom verksamhetsomradets
nuvarande resurstdrdelningsmodell som inte skapar en realistisk majlighet att
tillgodose de Skade behoven, Verksamhetsomridet omsorg om petsoner med
funktonsnedsittning beriknades i drets forsta delrsrapport totalt gora ett
undetskott p 10,5 miljoner kronor varav 9,5 miljoner kronor avser
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myadighetsdelen och en miljon kronor avser utfSrarverksamhet som bedrivs i
komnunal regi. Det har efter den forsta deldrsrapporten skett en dkning av
kostnaderna hos myndigheten och underskottet kan ditmed bli stérre in
foregiende prognos. Diremot forvintas utfdrarverksambheten nu £3 ett resultat i
nivd med budget.

Underskattet inom myndighetsdelen beror pa att insatsen boende for petsonet
med psykisk funktionsnedsittning och den petsonliga assistans somn kommuanen
har finansieringsansvar f5r blivit mer omfattande an vad som budgeterats.
Kostnaderna 6 kdpta platser forvintas dverstiga budgeten med omkring fyra
miljoner och finansieringsansvaret for personlig assistans har berikaats bli
ytteeligare fyra mifjoner dyrare. Kostoaden 6t bara med boende enligt LSS
vilket medfor ett stort underskott mot budget. Underskottet f5r myndigheten
kommer troligtvis dirmed att bli stdrre 4n vad som prognosticerats. En met
korrekt prognos 4r méjlig forst i samband med Atets andra deldrsrapport.

Underskottet hittills inom verksamheten i kommunal regi beror frimst pé att
kostnaderna £3r utférandet av personlig assistans inte ticks av
Forsikringskassans schablonersittning. Férvalimingens kostnadsékning
kompenseras till viss del genom att kommunen fir minskade kostnader for
utjimningssystemet, men dessa pengat tillfaller inte soctalfGrvaltningen utan
kormnmunen.

Eftersom socialfrvaltningens kostnader (6r Skade behov innebir minskade
kostnader 6t kommunen bér socialfdrvaltningen kuana kompensetas genom
en hégre upprikning av anslaget.

Om f6rvaltningen inte tillpodoser behoven si kommer kommunen pa siktate [3
yttesligate viten for icke verkstillda beslut. De bestut som inte kan verkstillas
bidrar ocks# dll en ékning av kostnaderna fér utjimningssystemet.

Till viss del kan kostnadsékningen bromsas genom forindrngar av
ersittningsmodelleraa till utférarna inom verksamhetsomridet, tll exempel for
daglig verksamhet. Kostnaderna kan bromsas i viss min genom en fStbittrad
individupp{&ljning och omprévningar av bistindsbeddmningar samt
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Overprdvningar av Férsikringskassans beslut.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pagiende 4tgirder samt nya identfierade
dtgiirder for att minska kostnaderaa inom vetksamhetsomridet,

Atgiirder avscende daglig verksamhet

En dversyn av avtalsforutsittningarna f5r utfrarna inom daglig verksamhet
pigir [ syfte att om méjligt f5rindra avealsforutsittningatna och pA sd siitt
minska kostnaderna. Effekten av en eventuell fordndring ir inte m&jligt att
bedéma och ingen effekt dr trolig under 4r 2016. Oversynen bedéms kunna
redovisas 5 socialnimnden i november 4t 2016.

Argiirder avseende bostad med sirskild service och annan sirskilt
anpassad bostad {61 vuxna respektive barn och unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en effektivisering inom verksamhet 1
komnuaal regi ska genomféras i samband med en otganisations{otindring
inom bostadsenheterna, Detta bedéms minska kostnaderna med ca 700 thr
under &t 2016. Denna kostnadsminskning ir en férutsittoing fSr prognosen
som ptesenterades {61 socialnimnden 2016-06-22.

Till f6ljd av att ett nytt LSS-boende pa Grandngsringen har startats under
somamaren 4t 2016 sk minskar antalet képta platser utanfér kommunen. Detta
bedbms minska kostnaderna med ca en miljon keonor under 4t 2016. Denna
kostnadsminskning ir en férutsitening f6r prognosen som presentetades for
socialnimanden 2016-06-22,

Ett tllipgsavial avseende gruppboendet Villa Linde har sagts upp vilket minskat
kostnaderna med 300 tke under &t 2016 och ytterligare en miljon kronor under
ar 2017.

Atgirder avseende personlig assistans

Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att en genomeging av samiliga irenden ska
goras utifrdn brukarnas fortsatta behov av insatser vilket ska ligga till grund (6x
effektivisteringar dit s& 4r mojligt. Beddmningen ir att det i mdjligt miaska
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kostnaderna med omkring 200 tkr 4r 2016 och yttedigare omkring 500 tkr r
2017. Denaa kostnadsminskaing it en forutsittning for prognosen som
presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Underskottet inom verksamheten i kommunal regi finns inom utférandet av
personlig assistans. Som en Atgird beshutade socialnimnden 2016-01-27 ate
genomfbra en upphandling av verksamheten. Denna upphandling pigar och en
privat utférare frviintas ta dver verksamheten fran och med 2017-02-01. Fér ar
2017 kommer den kommunala utfdrarverksamheten dirmed ha ett resultat i
nivi med budget. Upphandlingen kommer att minska kostnaden med tre
miljoner pet ir.

Atgirder avseende korttidsvistelse

En inventeting av insatsen korttidsvistelse har genomf&ets. Det beddms som
méjligt att i stdere utstrickning utnyttja korttidshemmet i kommunal regi
framfor att kopa externa platser. Dirgenom kan kostnaderna fér kép av
exteraa platser minska med en miljon ktonor per r men det kommer inte vara
genomiérbart i nigon stdrre utstrickning under 4r 2016.

Om det fortsittaingsvis placeras barn utanfér kommunen behéver en
upphandling av képta platser genomféras. En sidan kan d eventuellt yttetigare
minska kostnaderna.

Enskilda brukare genererar stora kostnader till féljd av minga dygn per 4t och
héga dygaskostnader. I samband med uppféliningen av insatsen kan det vara
mojligt att omprova omfattningen av insatserna och minska kostaaderna.

Atgirder avseende boende och placeringar enligt SoL for psykiskt
funktionsnedsatta

[nsatsen behdver pa sikt i stdrte utstrickaing tiflzodoses inom komntnunen for
att minska behovet av képta platser som ir dyrace. Det #r stor variation i
kostnaderna f61 kdpta platser och en upphandling av kopta platser bedoms
resultera i nfigot ligte kostnader. Ett forsok att upphandia platser hat gjotts men
fick avbeytas pi grund av £6¢ £ aobud. En ny upphandling kan pibdijas under
viren &r 2017,
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Atgirder avseende boendestsd

Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att ett arbete med att se &ver kriterierna
fér boendestdd ska pborjas. Denna Sversyn kommer genomfotas under hésten
ir 2016. Eventuella effektiviseringar som identfieras till f5ljd av denna &versyn
kan f4 effekt f6rst uader &r 2017 men det 4t inte mojligt i dagslaget att beddma
vitka kostnadsminskningar som gir att géra.

Atgirder avseende turbundna resor

Det kaa finnas mojlighet tll minskade kostnader genom en storre restriktivitet
med transpottet till och frin olika insatser. Det kan ocks4 kan ocks vara
méjligt ta ut en egenavgift av brukaren for vissa resor, En utredning av
fSrutsittningarna f61 att minska kostnaderna kommer att genomforas och
dtetraporteras till socialnimnden i november ir 2016.

Atgérder inom uiférarverksamheten i kommunal regi
Fdrvaltningschefen hat gett verksamhetschefen for utférarverksamheten i
kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga effektiviseringar och
minskningat av kostnader i verksamheten motsvarande en miljon under
innevarande 4r samt att genomféra dessa. Genom dessa forvintas
utforarverksamheten att minst f4 ett resultat i nivé med budget.

Forvaltningstvergripande atgirder

Kvalitetssikeing av planerings- och uppféljningsprocessen
Socialférvaltningen bar med stéd av konsultfirman PWC under hdsten utvecklat
planerings- och uppfbljningsprocessen inom férvaltningen. Arbetet keing
nimndplanea for 4r 2017 féljer nu den nya processen som fnnebir en
kvalitetssikring av hur budgeten f8r de tre vecksamhetsomridena tas fram och
f6ljs upp. Socialfdtvaltaingens behovsanalyser at ett viktigt underlag for att
beddma kommande behov och en analysmodell hiller pi att tas fram for att
bittre analysera kostnader och gdra prognoser.
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Upptikning av ersdttningsnivaer

Eftersom resursfordelningsmodellen for socialnimndens verksamhetsomeiden
bara kompenserar for befolkningsékning bér utférare si lingt det ir mdjlige inte
garantetas en okning av sjilva ersittningsnivan. Nir det ir mbjligt ska
avtalsmallar med kommunens avtalsvillkor anvindas dic utfdraren inte ir
gatanterad upptikning under avtalsperioden. Detta 4r p4 kot sikt frimst mojligt
vid kép av enstaka externa platser.

Vakanser
Inom f6rvaltningen finns oférutsedda vakanset som inte kommer att hinaa

tillsdttas under innevarande 4t och som dirmed beddms minska kostnaderna
med 500 tkr.

Momskompensation fér lokalkostnader

En bittre AtersOkning av momskompensationen {6t lokalkostnader vid kép av
externa platser skulle kunna ge 200 the per 4r. Detta forutsittet dock att
utforarna anger lokalkostoadet i fakturaundeslagen.

Slutsatser

Underskottet mot budget beror pa en lingvarig och kraftig &kning av hehoven
av insatser framfGrallt inom omsorgen om petsoner med funktonsnedsittning.
De dldres behov fortsitter ocksa dka tillfljd av en 6kad aldre befolkning likasi
behoven av individ och familjeomsotg Skar i och med att kommunen viser.

De resursfordelningsmodeller sotn tillimpas inom kommunen fér
socialnimndens verksamhetsomriden kompenserar inte fét Skade behov i
befolkningen eller fér prisupprakningar. Sirskilt tydligt ir detta for omsorgen
om petsonet med funktonsnedsattning.

Socialndmnden har tidigate beslutat om A(giirder for att na budget i balans inom
ndmnden verksamhetsomriden. Dessa dtgirder genomférs och it en

férutsiittning for den prognosen som presenterades f6t socialnimnden
2016-06-22.
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Utéver dessa har forvaltningen identifierat yteerligare majliga dtgirder.
Forvaltningschefen har ocks? gett myndighetschefen fér individ- och
familjeomso1gen sarnt verksamhetschefen fér omsorg om personer med
funktionsnedséttning i kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga
effektiviseringar och minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande
1,5 miljon under innevarande 4t samt att genomféra dessa.

Flera av dtgirderna bed&ms ha effekt f5rst kommande 4r och det 4r inte mojligt
att fullt ut bedéma vilken effekt de har avseende att minska kostnaderna.

Vid méinadsrapporten 61 rnaj médnad hade resultatet fér socislnimndens
verksamhetsomriden forbittrats jimfort med itets forsta deldrsrapport.
Resultatet 4t en avsevitd férbittiing jam (et ned féregiende 4rs resultat. Det
fSrbittrade resultatet beror till stor del pi ett Sverskott i ersittningen frin staten
f6r mottagandet av ensamkommande barn och unga asylsékande.

Resultatet f6r 41 2016 f8r individ- och familjeomsorgen fé1vintas dverstiga
budgeten. Medan resultatet fr omsotgen om personer med
funktionsnedsittniogen kan komma att fSrsimeas yeterligare jimfort med
tidigare prognos.

Det férbittrade resuleatet forvintas tillsammans med piglende och planerade
Atgirder ge ett samlat resultat £5r & 2016 som understiger budget med omksding
sju till 4tta miljoner kronor. Detta trots att det ocks3 uppstict oférutsedda
utgifter pa tva miljoner samt kostnadsskningar till f8ljd av stotre volymer.

Det beddms inte vara méjligt att under innevarande &r f6r verksamhetsomsidet
#ldreomsorg fa ett resultat som &r i nivd med budger. Detta beror pi Skande
stora underskott inom utfSrarverksamheten i kommunal regi. Okaingen av
kostnaderna beror till stor del p4 Jéneskningar fér underskéterskot.
Forutsittningaron for kommande Ar 4 beroende av hur bristerna i lokalerna pi
Bjotkbackens dldrecenter kommer att Atgirdas.
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Trots de kostnadsminskande atgirder som kommer att ha effekt forst frin 4c
2017 &t beddmaingen att underskottet komnmer att dka under ir 2017 Jnloet
med det prognosticerade resultatet fér 2016. Att underskottet fSrviintas dka
beror dels pA att det i budgeten fér &r 2016 finns tllfélliga medel pa totalt sex
miljoner samt att Gverskotter frin mottagandet av ensamkommande férvintas
f8tsvinna till foljd av forindrad ersittning frin staten.

Det uppskattade resultatet f6r 4r 2016 ir ingen egentligen prognos eftersom en
sidan ir mojlig att gbra Forst i samband med 4rets andra delisstapport.
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Sammanfattning av atgardsplan till socialnimnden 2016-08-29

verksamhetsomrade Individ- och famlljeomsorg
pagdende atgirder 2016 som ger resultat under 2016

e Kasle kostnadsminskningen ingiri
placeringskostnader fér 3000 tkr |- >° 8 8
SRis e snds prognosen fran juni

nya atgérder 2016 som ger resultat under 2016

effektiviseringar och

minskningar av paverkar prognosen fran juni
500 tkr

kostnader Inom positivt

myndigheten

dvrigt som paverkar resultatet for 2016

6verskottet fran erséttning fér ensamkommande beddms bli ca 7-8 mkr
béttre &n | prognosen fran juni

nya &tglrder som ger resultat fran &r 2017

avtalsforéndringar och | kostnadsminskningen far effekt under 2017
effektivisteringar av men &r inte mdjlig att bedéma, dock minst
kontaktmannaskap 100 tkr
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verksamhetsomride omsorg om personer med funktionsnedsittning

pagdende atgirder som ger resultat under 2016

organisationsférandring

kostnadsminskningen ingar i

inom bostadsenheternai| 700 tkr
prognosen fran juni
kommunal regi
Uppralinlog ach kostnadsminskningen ingér i
omprévning av beviljad 500 tkr SR
prognosen fran juni
personlig assistans
hemtagning av platser 1,000 tkr kostnadsminskningen Ingér i

till nytt LSS-boende

prognosen fran juni

nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016

uppsagning av
tillsggsavtal for LSS- 300tkr | PAverkar prognosen fran juni
boende positivt

p 100 tkr
t::fttuadr;\;?ggla;;die w¥ under 2016 | paverkar prognosen fran juni
kommunal reg men 1 mkr positivt

pa heldr

effektiviseringar och
minskningar av
kostnadeﬁ inom 1 000 tkr paverkar prognosen fran juni
utférarverksamheten i , positivt

kommunal regl

ovrigt som padverkar resultatet for 2016

vite till f8ljd av icke
verkstillt beslut

1 000 tkr

paverkar prognosen fran juni
negativt
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nya dtgdrder som ger resultat frin ar 2017

upphandling av
personlig assistans |
kommunal regi

kommer att ha effekt fran och
med verksamhetstvergdng i
februari

3 mkr per
helar

forandrade kriterier {6r
boendestdd

eventuella forindringar kan f3
kostnadsminskande effekt farst under 2017

upphandling av képta
platser far
korttidsvistelse

upphandling kan genaomforas under 2017 men
kastnadsminskningen &r inte majlig att
bedidma

upphandling av boende
for persaner med
psykisk
funktionsnedséttning

upphandling kan genomféras under 2017 men
kostnadsminskningen ar inte mojlig att
beddma

utredning av férdndrade
avtalsférutsattningar
inom daglig verksamhet

eventuella féréndringar kan f3
kostnadsminskande effekt forst under 2017

utreda mgjliga
kostnadsminskningar
inom turbundna resar

eventuella férandringar kan fa
kostnadsminskande effekt férst under 2017
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Diarienr: 2015/SN 0179 003

verksarihets

pagdende atgirder 2016 som ger resultat under 2016

minskade kostnader till

kostnadsminskningen ingari

foljd av ldgre sjuktal shlte prognosen fran jun]
uppféljning och
omprévning av beviljade 350 tkr kostnadsminskningen ingér

insatser av hemtjénst

prognosen frén juni

ovrigt som pdverkar resultatet f&r 2016

oférutsedd lI6nedkning
for underskdterskor

paverkar prognosen fran juni

1 000 tkr heaativt

nya atgérder som ger resultat fr&n &r 2017

upphérande av
hemtjénstens utférande
av delegerade
hemsjukvardsinsatser

kommer att f4 effekt under
2017

3,5 mkr per
helar

fervalthingebueraAganas T T

minskade kostnader till

paverkar prognosen fran juni

:ib;j:ezv vakanser inom 500 tkr positivt

Btersbkningar av kommer att f3 effekt under
momskompensation f5r 200 tkr 2017

lokaler
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tyres6 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterate

Ordférande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden

2016-08-29

2016-08-29
18:30-19:30
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se nirvarolista

Se niirvarolista

2016-08-31, k1 13:30

1064 - 1070
2005 - 2006

(/&M //L fé///ﬂ' ZO// v

2 (11)

Anita Lindbohm

' Andeas Jonsson

i

Catl Johan Karlson

Organ

Sammantriidesdatum

Datum di anslaget sitts upp
Datum d4 anslaget tas ned
Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr snmma sak som 6verklagandetiden.

Socialndmnden
2016-08-29

2016-09-01

2016-09-23
Socialférvaltningens arkiv

A dy ndbolon

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande




ty_rest-) kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 31

Socialnimnden
2016-08-29

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KD)

Catl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)

Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Batbro Ridberg (S)
Bettil Johansson (S)
Margitha Applegate (S)
Peter S6derlund (MP)

Erséttare

Birgitta Soccorsi (M)
“redrik Bergquist (M)
Jesper Lithman (M)
"Tony Thorén (L)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)
Lisa Mansson (MP)
Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterare, Socialf6rvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialf6rvaltningen

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialfétvaltningen

John Henriksson, Myndighetschef, Social(6rvaltningen, §§ 1064-1070
[ikan Wramncr, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1064-1070

Eva Tullander, Enhetschef, Social{érvaltningen, § 1064

Franvarande

Amanda Kennetbetg (KD)
Gisela Jansson (8)

Justerandes sign

Yy Utdragsbestyrkande
3




tyT es b 'ko.n,m m SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (18)

Kommunledningsutskottet
2016-09-01
Datum 2016-09-01
Tid 09:00-10:05
Plats Sammantridestum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nitvarolista
Ovtiga deltagare  Se nirvarolista
Justetingens plats
och tid Kommunkansliet 2016-09-05
Paragrafer 98 -108
(y C
Sekreterare ¢t % AJZ){,{
Hillevi Elvhage e &
Ordférande QW/'
Fredrik Sawestéhl
Justerande Anita Mattsson 0@ L(IZ, ow—
ANSLAG / BEVIS

Protokollet r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-09-01

Datum dd anslaget sitts upp 2016-09-06

Datum da anslaget tas ned 2016-09-28

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets atkiv plan 6

Undetskeit ﬂmt Jt %/A%gé

<“——I‘ﬂlevi Elvhage

@,? Utdragsbestytkande
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Kommunledningsutskottet
2016-09-01

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordfétande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordforande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD), tjinstg6rande ersittare for Leif Kennerberg (KD)
Kiristjan Vaigur (S)

Matie Akesdotter (MP)

Erséttare

Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)
Andets Linder (S)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommunditektdr, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 98-107

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 98-107

Britt-Marie Lundberg-Bj6tk, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelsefdrvaltningen

Inget Catlsson, handliggare, kommunstytelsef6tvaltningen

Ulrika Josephson Westbetg, chef kommunkansliet, kommunstytelseférvaltningen, §§ 98-107
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Hikan Wramner, utredate, socialforvaltningen, §§ 98-101

Franvarande
Andreas Jonsson (M)

Leif Kennerberg (KD)
Katin Ljung (S)

Justerandes sign Utdragsbestytkande

(N
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagate

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2016-09-14

2016-09-14
18:30-20:25
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nitvarolista

och tid 2016-09-19
Paragrafer 130 - 141
G c
Sekreterate M% 7 /% Af (%
Hillevi Elvhage =
Ordférande \ /W
[4 -
Fredrik Sawestihl
Justerande p Q@W/& %’
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som &verklagandetiden.
Otgan Kommunstytelsen
Sammantradesdatum 2016-09-14
Datum d anslaget sitts upp 2016-09-20
Datum da anslaget tas ned 2016-10-12

Forvatingsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%%/@2;%//&2&6

Hillevi Elvhage

o

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2016-09-14

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andtreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M) :

Anna Steele (L), tjinstgorande ersittare f6r Mats Lindblom (L)
Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Leif Kennerbetg (KD)

Kristjan Vaigut (S)

Jannice Rocksttoh (S)

Catl Johan Katlson (S)

Matie Akesdotter (MP)

Jotgen Bengtsson (SD)

Erséttare

Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Mats Latsson (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jénsson (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickbetg (SD)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, tf kommunditektdt och chef tekniska kontotet och
medbotgatrfokus, kommunstytrelseférvaltningen

Sigbrith Mattinsson, ekonomichef, kommunstyrelsefotvaltningen, till och med §133
Sara Kopparbetg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsfétvaltningen

Monika Latsson, forvaltningschef, batn- och utbildningsférvaltningen, till och med § 133

7 Justerandes sign Qﬁ Utdragsbestyrkande

QA
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Kommunstytelsen
2016-09-14

Mikael Onegatd, politisk sekreterare, M, till och med § 131

Robert Skolin, politisk sekteterare, M, till och med § 131

Matita Bettilsson, politisk sekretetare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP, till och med § 140
Leonid Yurkovskiy, politisk sekteterate, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstytelseférvaltningen
Niklas Néslund, enhetschef, éverfdrmyndarenheten, § 130

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Karin Ljung (S)

Justerandes sign GF_s Utdragsbestyrkande

(MK
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Kommunstyrelsen

2016-10-04
Datum 2016-10-04
Tid 18:30-19:40
Plats Sammanttidesrum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2016-10-10
Paragrafer 142 - 164

2 7
Sekteterate e A/”M
Hillevi Elvhage J
Ordférande W
redmk Sawestahl

Justerande 0 mwﬁ ﬂ%ww

Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Obsetvera att anslagstiden inte 4t samma sak som dverklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen

Sammantridesdatum 2016-10-04

Datum da anslaget sitts upp 2016-10-11

Datum dé anslaget tas ned 2016-11-02

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift W{ ,% A cc{(
ev1 Elvhage

@g _ Utdragsbestyrkande
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@

Kommunstyrelsen
2016-10-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice ordf6rande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl Johan Katlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Peter Odelvall (M)
Anna Steele (L)

Mats Latsson (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennatt Jénsson (S)
Karin Ljung (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Bo Renman, kommundirekt6r, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontotet, kommunstyrelseforvaltningen, till
och med § 163

Monika Latsson, forvaltningschef, batn- och utbildningsférvaltningen, till och med § 148

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

WNEES
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® SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Kommunstyrelsen
2016-10-04

Karin Hasslet, kommunikationschef, kommunstyrelseforvaltningen
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hakan Wramner, utredare, socialforvaltningen, till och med § 148
Helene Betgstrom, flyktingstrateg, kommunstyrelseférvaltningen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefotrvaltningen

Franvarande

Lotta Stjernfeldt (M)
Annika Henningsson (M)

5 (39)

Justerandes sign

QW

Utdragsbestyrkande

S



