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Inledning

Med denna utvidrdering vill Stockholms kulturforvaltning redovisa sina
erfarenheter av det politiska uppdraget att planera for och aktivt ansvara
for uppbyggnaden av ett romskt kulturcentrum i Stockholm.

Det &r var forhoppning att verksamheten vid Romskt Kulturcentrum, efter
en uppbyggnadsfas pé sex ar, framgangsrikt ska kunna utvecklas utan
formella band med Stockholms stad men med ett bibehéllet engagemang
fran stadens sida som ekonomisk och moralisk stodjare.

Rapporten grundas pa samtal med styrelsemedlemmar och aktivister, samt
styrelseprotokoll och métesanteckningar (se den avslutande kallforteck-
ningen). Den &r framtagen i samarbete mellan kulturférvaltningens stab
och avdelningen for kultur- och integrationsstdd och sammanstilld av
Mats Sylwan, kulturstaben.

Formellt avslut av samarbetet

En avslutning av det formella samarbetet mellan kulturférvaltningen och
Romskt Kulturcentrum har férberetts sedan hosten 2006 och processen
formulerades i ett forslag till separation som kulturndmnden godkénde vid
sitt mo6te den 20 mars 2007. I kulturforvaltningens forslag anges foljande
villkor for RKC:s sjélvstdndiga status:

e att kulturnimnden fattar ett principbeslut om att féréndringen ska
genomforas den 30/6 2007,

e att kulturforvaltningen tva ménader fore Svergangen far mandat att
fatta ett definitivt beslut om verkstillighet,

e att foreningens medlemmar i en kulturkonferens far mojlighet att
diskutera den framtida inriktningen,
att styrelsen f6r RKC far adekvat utbildning i arbetsgivarrollen
att kulturforvaltningen under hosten 2007 foljer och stottar fore-
ningen i uppbyggnaden av en fran forvaltningen fristdende organi-
sation

e att effekterna av den organisatoriska foréndringen utvérderas.

Samtliga villkor har uppfyllts vid tidpunkten for féréndringen. Kultur-
nimnden fattade den 20 mars beslut om att omvandla engagemanget for
RKC till ett rent bidragsatagande. Kulturférvaltningen beslutade den 1 maj
att genomfora separationen och RKC genomforde en framtidskonferens
den 11 juni. En arbetsgivarutbildning for styrelsen genomférdes den 18
juni. Foreliggande rapport utgér den utlovade utvérderingen av verksam-
heten.
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Bakgrund

Drémmen om ett eget kulturcentrum har lange funnits bland romer. De
romska aktivisterna i Sverige fann kraft och inspiration frén hur minori-
tetsfragor drevs i Europa. Ar 2000 deklarerade t.ex. IRU (International
Romani Union) att romerna var ett transnationellt folk utan eget territori-
um. Nir Sverige ratificerade Europaradets ramkonvention om skydd for
nationella minoriteter och stadgan om landsdels- eller minoritetssprak
skapades forutsittningarna att forverkliga denna vision. Bland de starkaste
argumenten for ett romskt kulturcentrum angavs:

e Romani chib har fatt minoritetsspréksstatus i Sverige. Det innebér
att Sverige patar sig ett ansvar for att stodja spréket och kulturen.
Ett romskt kulturcentrum ségs som en symbol for detta erkénnande
av den romska kulturen som nagot positivt och starkt

e Ett romskt kulturcentrum skulle stimulera samarbete mellan olika
grupper av romer, stimulera en utveckling av foreningslivet, 6ka
mdjligheterna for samarbete mellan olika romska organisationer
och svenska eller andra minoritetsgrupper vilket i sin tur skulle 6ka
kunskapen om romsk kultur och ddrmed motverka férdomar

e Sverige har en historisk skuld att betala tillbaka

e Romer har funnits i Sverige sedan 1500-talet och har en historia
och en kultur som behover berittas

De romska grupperna och forutséttningarna for deras samarbete

I Sverige brukar man siga att det finns cirka 50 000 romer varav drygt
hilften #r resande. Det dr omojligt att fa exakta uppgifter eftersom inte
fors statistik pa etnisk tillhorighet. Romerna i Sverige kommer frén en rad
olika linder, kulturer och tillhér olika religiosa samfund. Enligt uppgift
talas det bortat 20 dialekter av romanés bara i Rinkeby vilket sdger en del
om hur heterogen folkgruppen &r. Den officiella indelningen som anvinds
i Sverige av romer och icke-romer avspeglar inte denna kulturella och
etniska variation utan fSrefaller snarare vara en administrativ konstruktion
frdn majoritetssamhéllet.

Officiella romska grupper i Sverige

Svenska romer (kalderash)

Resande (sinti)

Finska romer (kale)

Utomnordiska (lovara —frimst fran Polen)

Nyanlidnda (t.ex. arli och gurbeti — framst fran forna Jugoslavien)
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Denna kategorisering avspeglar migrationsvagor mer #n etnisk identitet. [
praktiken kan detta ha en exkluderande effekt som inte tar hédnsyn till att
det i Sverige finns romer fran Frankrike, Italien, Spanien och Mellandstern
m.fl., men de finns séllan representerade i organisationer. Vissa grupper
ryms inte alls i dessa kategorier sdsom romungri och ursara (sk “nya ny-
anldnda” fran Ruménien). Det finns ocksa utomnordiska romer som &r
kalderash, romungri, och tjurara. I takt med EU:s utvidgning kommer vi
att mota fler och flera olika grupper.

Grupptillhorighet sdger dock inte allt och garanterar inte representation.
Det rader givetvis generations- genus- och klasskillnader sévil inom som
mellan olika grupper. Vissa grupper har av olika historiska orsaker inte-
grerats i hégre grad och satsat pa utbildning, somliga grupper har forlorat
spréket, andra har romanés som modersmal. Nagra (t.ex. Lovara) har lyck-
ats bevara dans och musiktraditionen pa ett sétt som utmérker dem.

Det ursprungliga politiska uppdraget kring ett romskt kultur-
centrum

Nir Alf Svensson (kd) lade den forsta motionen om ett romskt kulturcent-
rum (nagon gang under perioden 1985-1988) avslogs den av riksdagen
med motivet att romerna inte sjdlva begirt ett sddant kulturcentrum. Fra-
gan fick dock en stark forankring bland romerna och &terkom flera ganger
i riksdagen men det var forst nédr Sverige blev medlem av EU och fick en
minoritetspolitik som det skedde en islossning pa den statliga nivan.

I Stockholm arbetade Hardy Hedman (Kd) lidnge f6r romernas rittigheter.
Den 30 mars 1999 inbjods ett antal romer som representerade olika grup-
per till ett seminarium kring olika fragor som berdrde romerna. Seminariet
var lyckat och priglades av en 6ppenhet dir romer diskuterade exempelvis
drogproblem bland yngre romer. Detta ledde senare till en utbildning av
framst unga romer till behandlingsassistenter.

Dérefter hade man en rad informella moten med romer om hur man skulle
kunna utveckla ett romskt kulturcentrum. Vid férhandlingarna infr bud-
get 2002 foreslog Hardy Hedman med st6d av sitt eget parti att staden
skulle ansla en miljon kronor till starten av ett romskt kulturcentrum. Tan-
ken var att Stockholms stad skulle ta initiativ till ett kulturcentrum som
inledningsvis skulle ha regional karaktir, men att staten ocksa skulle stod-
ja verksamheten i ett senare skede. Den internationella uppmérksamhet
som ett romskt kulturcentrum i Stockholm skulle dra till sig ansadgs gagna
savil Stockholm som huvudstad som §vriga landet.
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Utvecklingen av RKC:s verksamhet fran 2001 till 2004

Stockholms kommunfullméktige anslog 1 2002 ars budget en miljon kro-
nor i projekteringsstdd for ett romskt kulturcentrum, medel som anvisades
kulturndgmndens budget. I beslutet ingick att kultur- och integrationsfor-
valtningarna inledningsvis skulle delta i uppbyggnaden av centret i samrad
med romska organisationer och grupper. Férutom projektansvariga fanns
en arbetsgrupp med representanter fran de fem olika grupperna. Tanken
var fran bérjan att foreningen skulle bli fristdende fran kulturférvaltningen
nér verksamheten fatt fastare former.

Efter stadens beslut om medel for verksamheten bildades en interimistisk
styrelse i juni 2001 och nagra manader senare den ideella féreningen
Romskt Kulturcentrum. I de stadgar som antogs ingick att styrelsen skulle
bestd av tva representanter fran vardera av de fem romska grupperna.

Foreningen prioriterade fran borjan programsamarbete med andra organi-
sationer, internt forankringsarbete bland romerna i Stockholm, samt kom-
petenshdjande insatser for styrelsen. RKC arrangerade inledningsvis
romska kulturdagar, anordnade kurs i foreningsteknik, byggde nétverk och
akte pa studieresor till romska institutioner i Wien och Budapest. P4 sty-
relsens moten deltog representanter fran kultur- och integrationsforvalt-
ningarna samt en observator fran Kulturradet.

Fran bérjan fanns ocksa planer pa att RKC skulle grunda en folkhdgskola
men initiativet rann ut i sanden och RKC har hittills inte foljt upp planerna
utan koncentrerat sig pa cirkelverksamhet. Ett annat forslag som diskute-
rades var att RKC borde omformas till en friskola. Harigenom skulle RKC
uppfylla sitt syfte, erbjuda utbildningar, praktiktillfillen och samtidigt f4
en annan tydligare beslutsfattande struktur och riktlinjer ddr verksamheten
styrs av kvalificerade romska och icke-romska ldrare.

Lokalfragan

En stor del av arbetet under de forsta &ren bestod i att leta efter andamals-
enliga lokaler. Den ursprungliga tanken var att RKC:s lokaler skulle vara
centralt beldgna for att locka romer frén alla delar av Stockholm men dven
en icke-romsk publik. Av pragmatiska och ekonomiska skil valde emeller-
tid foreningen de lediga och rymliga lokalerna pa 465 kvm i det gamla
Medborgarhuset intill Farsta stadsdelsforvaltning i Gubbéngen. De mot-
svarade RKC:s behov av verksamhetsytor, bra kommunikationer och gott
om parkeringsplatser.

Innan man flyttade in i de nya lokalerna fanns det farhagor att verksamhe-
ten skulle storas av nynazistiska grupperingar i omradet. RKC kom ocksa
att utséttas for skadegorelse vid upprepade tillfdllen med stenkastning och
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krossade glasrutor. Handelserna har polisanmélts men incidenterna har
inte bundits till ndgon giarningsman och de har med tiden minskat i om-
fattning.

[ februari 2004 invigdes de nya lokalerna och foreningen kunde snabbt,
tack vare de spatidsa lokalerna, visa upp en vital utatriktad verksamhet. I
samlingssalen fanns forutsittningar att visa utstéllningar och genomfora
publika arrangemang. Kansliet placerades pé det 6vre planet och dér fanns
dven ett andamalsenligt motesrum for styrelsen, cirklar och andra fore-
ningar som ville moétas pa centret.

Det har ocksa framforts kritik mot lokalernas utformning. Den finska ka-
legruppen riktade tidigt missndje eftersom deras kultur inte tillater att
kvinnorna vistas ovanfor ménnen. Foljaktligen upplever vissa kale att lo-
kalen har en diskriminerande effekt for deras grupp, sdrskilt for dldre ef-
tersom kok, kansli och méteslokal &r lokaliserat pa andra vaningen. Fragan
har vickts av tva (kale) styrelserepresentanter och bada personerna har av
ovriga ledaméter uppmanats att sjdlva finna alternativ, men hittills har
inget konkret forslag lagts fram.

Verksamheten vid RKC

Sammanfattningsvis har RKC sedan starten haft en mycket omfattande
verksambhet. I forhallande till personalresurser och med hénsyn till en del
interna och externa oroligheter har féreningen lyckats leverera sivil kon-
tinuerlig kursverksamhet for medlemmarna (spréak, dans, sémnad och tea-
ter) som Oppna kulturdagar, seminarier, konferenser, utstéllningar, kultur-
caféer och konserter. I bilaga 2 redovisas de viktigaste aktiviteterna sedan
RKC bildades 2001.

Samverkan med externa aktorer har utvecklats positivt. Sedan starten har
RKC haft ett nidra samarbete med Olof Palme Centret kring konferenser
och andra métesaktiviteter. Den internationella sprakkonferensen i januari
2007 genomfordes i samarbete med Uppsala universitet. Ett samarbete har
péborjats med Stockholms Stadsbibliotek for att etablera ett bibliotek pa
centret som i dag har en samling pa ca 400 titlar (700 volymer).

Lingst har samarbetet kommit med Riksarkivet. Sedan maj 2007 arbetar
en arkivarie vid centret finansierad av accessmedel och ett bidrag pa

50 000 kr fran Riksarkivet. Tanken &r att arkivarien under ett ar ska for-
teckna foreningsarkivet och utbilda nagra av féreningens medlemmar i
arkivvard.

En del av arkivverksamheten bestar i att forvalta en mycket omfattande
samling med pressklipp fran svensk press som inleddes redan 1962.
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Det lokala samarbetet i Gubbidngen med féreningar och stads-
delsforvaltningen

RKC:s lokaler i det gamla medborgarhuset i Gubbangen var tidigare en
allmin samlingslokal for det lokala féreningslivet. Lokalerna stod tomma
mellan 2001 och 2003 och det fanns vid den tiden en forhoppning i omra-
det om att de aterigen skulle 6ppnas for foreningslivet. Inom stadsdelsled-
ningen fanns en liknande forhoppning om att RKC skulle upplata sina
lokaler till de hemlgsa foreningarna. Det fanns dérfor orelistiska forviant-
ningar pd RKC nér verksamheten inleddes 2004. Farsta stadsdelsforvalt-
ning har dock efter hand visat stort intresse for RKC:s verksamhet och
inkluderat centrets programpunkter i sitt kulturkalenderarium.

Farsta stadsdelsforvaltning inbjod RKC att vara samarbetspartners under
Farsta kulturfestival 14-20 augusti 2006 (invigning av de romsk-turkiska
kulturdagarna pa RKC samt konsert och filmvisning pa Teater Moment i
Gubbingen). Farsta stadsdelsforvaltning har ocksa anlitat RKC:s barn-
dansgrupp Terne Cherhaja vid flera evenemang sédsom 6 juni (Farsta cent-
rum 2006) och workshop pa skolor i Farsta. Minneshgtid i samband med
Forintelsens minnesdag den 27 januari har ocksa hallits i Soderledskyrkan,
Hokaridngen. Engelska gymnasiet i Gubbidngen beséker RKC flera gdnger
per termin.

Samarbetet mellan kulturforvaltningen, kansli och RKC:s sty-
relse

Det rader en enig uppfattning bland romer att kulturforvaltningens st6d
och roll som samarbetspartner varit en forutséttning for centrets tillblivel-
se. Aven om man insett att verksamheten en dag méste bli sjilvstindig sa
har fragan skapat oro nidr den kommit pé tal. Kulturforvaltningen har be-
traktats som mycket mer 4n en bidragsgivare och arbetsgivare. Anknyt-
ningen till staden har ibland fungerat som en yttersta och officiell instans
man kan vinda sig till nir oenigheter, konflikter eller vanliga fragor upp-
kommer. For somliga har samarbetet upplevts som statusgivande medan
andra har upplevt det som ett sorts formynderi och utévande av myndig-
hetskontroll.

Kulturforvaltningen har sett sin uppgift som att erbjuda en stabil ram att
vixa i for foreningen. I denna process har ingatt att 1ata féreningen gradvis
Overta ansvaret for organisation och verksamhet. I férvaltningens &tagan-
den har ingatt att svara for kostnaderna for lokaler och personal. Dérutéver
har forvaltningens handldggare kunnat fungera som bollplank och samar-
betspartner i kontakterna med andra myndigheter.

Medan en majoritet av de tillfragade uttryckt en odelat positiv syn pé kul-
turforvaltningens koppling till RKC é&r det ett faktum att konstellationen
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har inneburit att ansvarsfordelningen inte varit tillrdckligt tydlig. Kultur-
férvaltningen har haft flera roller i relation till RKC i egenskap av perso-
nalens arbetsgivare (t.0o.m. 2007-06-30), hyresvird (t.0.m. 2006-09-30)
och foreningens storsta bidragsgivare. Konflikter mellan kansli och styrel-
se om ansvarsfordelningen har tagits upp pa flera méten dér representanter
fran kulturférvaltningen fungerat som medlare. Ett citat fran ett styrelse-
protokoll illustrerar den férvéntan som somliga ledaméter hade i borjan pa
sitt styrelseengagemang: ... hade trott att engagemanget i styrelsen skulle
resultera i anstdllning for medlemmarna eller atminstone delar av den...."

I samband med invigningen av centrets lokaler i Gubbdngen togs det for-
sta steget mot foreningens sjilvstiandighet i och med att den fick det fulla
ansvaret for verksamheten. Vid den tidpunkten hade man ocksé fatt en
egen ekonomi genom att Kulturrddet och sedermera Justitiedepartementet
beviljade projektmedel till féreningen som dédrmed kunde utveckla en egen
ekonomisk kompetens. Nista steg mot autonomi togs 2005 da hyreskon-
traktet fordes dver pé foreningen. Darmed aterstod av kulturforvaltningens
ataganden endast personalansvar for tvd medarbetare pé kansliet.

Relationen mellan personal och styrelse

RKC har sedan starten haft hog personalomséttning och under perioden
2002-2007 har sex projektledare kommit och gétt. Det finns sikert varie-
rande orsaker bakom de enskilda medarbetarnas beslut att avga men samt-
liga har angett samarbetssvarigheter med styrelsen och for hog arbetsbe-
lastning som ett motiv for att sluta. Det 4r uppenbart att det finns struktu-
rella problem, olika forvéntningar och prioriteringar som ytterst handlar
om vad ett romskt kulturcentrum egentligen skall dgna sig 4t.

Fran personalens sida har man ofta upplevt att man haft héinderna bak-
bundna och att styrelsen blockerat initiativ. For att undvika anklagelser om
att g bakom ryggen pa styrelsen har man successivt trottnat pa att ta egna
initiativ eftersom allt forst maste behandlas och forhandlas (och ifrdgasét-
tas) pa styrelsemétena. Detta har ibland inneburit att man missat mojlighe-
ter till samarbetsprojekt.

Styrelseledaméter & sin sida har ibland upplevt det som om enskilda an-
stidllda undanhéller viktig information och utnyttjar RKC som en plattform
for att frimja sin egen karridr. Vissa anstillda har funnit det frustrerande
att ledningen inte verkar ha forstielse for vad arbetet kraver tidsmassigt
och att nya uppdrag lagts pa dem med jaimna mellanrum. Samtliga anstéll-
da har samlat pé sig mycket 6vertid. Eftersom ledaméterna sjélva arbetar
ideellt har det fran styrelsens sida inte funnits ndgon forstéelse for perso-
nalens overtid. En av RKC:s (fd) ledaméter ansag att man borde kunna
krdva av personalen att de ocksé arbetar ideellt.
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Ekonomi

[ kulturfoérvaltningens uppdrag att aktivt stédja tillkomsten av ett romskt
kulturcentrum ingick ocksa att utveckla ett bidragssamarbete med andra
offentliga finansidrer. De tva forsta dren som huvudsakligen dgnades at att
bygga organisationen och att planera for egna lokaler stod staden som en-
sam finansidr. I och med lokaletableringen i Gubbiéngen tillkom andra
bidragsgivare och foreningen fick en bredare ekonomisk bas. Fortfarande
var kulturforvaltningens st6d riktad till personal- och lokalkostnader me-
dan 6vriga intdkter gick direkt till foreningens verksambhet.

I nedanstaende tabell redovisas de storre offentliga bidragen till férening-
en. Till dessa tillkommer mindre projektstdd och sponsringsmedel i sam-
band med arrangemang. Pé den statliga sidan har Kulturrddet bidragit med
500 tkr om aret sedan 2004. Darutdver bidrog Justitiedepartementet 2005
med 500 tkr for att finansiera en nationellt inriktad informationsverksam-
het om och till romer. For nirvarande finansieras en arkivtjénst pa centret
med accessmedel i samarbete med Riksarkivet, ett projekt som syftar till
att utveckla arkivrutiner for framtiden.

Landstingets medverkan har pagatt sedan 2005 men pa en blygsam niva,
50 tkr. Med tanke pa verksamhetens bade nationella och regionala karak-
tdr borde detta stdd kunna 6kas under de ndrmaste aren. Stadens bi-
dragsandel #r fortfarande helt avgérande for det romska kulturcentret och
uppgar 2008 till 1 450 tkr.

Tabell: Offentligt stod till Romskt Kulturcentrum 2002 — 2007 (tkr)

Ovriga Sthm stad
Sthm stad Landst. KUR Justitiedep. int. S:a bidrag %
2002 500 500 100%
2003 590 590 100%
2004 1410 600 2010 70%
2005 1298 50 589 500 28 2 465 53%
2006 1317 50 500 30 1 867 71%
2007 1350 50 500 164 2 064 65%
Slutsatser

Staden hade flera motiv for att etablera och stddja ett romskt kulturcent-
rum. Ett var att tillmétesga de romska gruppernas onskemal om en egen
lokal och en plattform for att exponera och utveckla den romska kulturen.
Ett annat mal var mer processinriktat; att under etableringsfasen bygga en
organisation och utbilda en kader av funktionirer och medlemmar som sé
smaningom kunde driva centret i egen regi. Kulturforvaltningen anser att
béda malen nu har uppfyllts.
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Foreningen har, trots interna konflikter bland de romska grupperna, klarat
av att bygga organisationen och en demokratisk kultur. Medlemsantalet
har vuxit under de senaste aren och uppgar till ca 100 medlemmar. Vid det
senaste arsmotet den 24 februari var ca 80 av dessa nirvarande vilket tyder
pa ett starkt engagemang for foreningen. Genom de publika arrangemang-
en nar verksamheten betydligt stérre publikgrupper.

Romskt Kulturcentrum har haft strre betydelse for romerna &n vad ménga
inser. Organisationen har av manga uppfattats som ett sorts “romsk am-
bassad”. Aven om den av olika skal inte riktigt levt upp till detta, s &r det
ett faktum att den natt ut till och dven attraherat beslutsfattare, politiker,
utlindska och svenska akademiker, forfattare, journalister, romska aktivis-
ter, ldrare, elever, studenter och konstutévare. Nagra av de konferenser
som RKC arrangerat har vickt internationell uppmérksamhet och placerat
centret pa den akademiska kartan.

Samtidigt har den lokala kulturverksamheten i form av cirklar, utstéllning-
ar och kulturprogram gjort centret till en motesplats som det i ett framtids-
perspektiv inte gar att tinka bort. Foreningen arrangerade till exempel
varen 2007 kurser i sju olika dmnen relaterade till den romska kulturen.
Jamfort med situationen vid starten sa har andelen kvinnor i styrelsen och
arbetsgrupper kat markant. RKC har alltsa lyckats med sitt uppdrag att
sprida kunskap om romsk kultur och ddrmed medverkat till att bryta for-
domar.

Men verksamheten har ocksa haft problem. Vid flera tillféllen har grupper
inom och utanfor foreningen forsokt avsitta den legitimt valda styrelsen
med hénvisning till formaliafel och bristande demokrati i ledningen. Viss
kritik har varit rimlig medan annan har handlat om personangrepp mot
enskilda i styrelsen. Dessa konflikter har skapat stress inom bade styrelse
och kansli och periodvis paralyserat verksamheten. Man kan konstatera att
kulturforvaltningens roll som samarbetspartner och ekonomisk garant inte
har kunnat férhindra den interna osdmjan.

Styrelsen har ocks4 fatt utsta kritik for det sétt med vilket man hanterat
foreningens budget. Styrelsens kostnader har beskrivits som hoga och det-
ta har vid ett flertal ganger papekats av savil RKC:s egen ekonomiansva-
rige och revisor som av kulturforvaltningens granskare. Det kan i detta
sammanhang tilldggas att stadens insatser inte berérs av denna diskussion
eftersom stodet sedan flera ar varit kopplat till 16ne- och hyreskostnaderna.

Styrelsen har ockséa anklagats for att vara javig dd cirkelledare som mottar
ekonomisk erséttning dven suttit som ledaméter i styrelsen. Kritik har ock-
sa riktats kring formaliafragor som bristande rutiner kring arsméten och
val av valberedning.
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Foréndring av stadens stdd till romsk kultur

I och med att kulturforvaltningens roll som arbetsgivare for personalen vid
RKC upphor den 30/6 2007 blir féreningen en reguljér bidragsmottagare
inom kulturforvaltningens kultur- och integrationsstod. Det innebar att
foreningen arligen behover séka verksamhetsstdd i konkurrens med andra
organisationer.

Samtidigt star det klart att kulturférvaltningen dven i fortsittningen, fram-
for allt den ndrmaste tiden efter separationen, kommer att ha ett sarskilt
ansvar for att skapa en god jordman for den fortsatta verksamheten. I detta
ligger att delta som samarbetspartner i projekt och utatriktad verksamhet
genom forvaltningens egna institutioner men ocksa att stodja foreningen 1
arbetet med att férbittra den interna administrationen och kostnadskontrol-
len. I det sammanhanget redovisar kulturférvaltningen nedan nagra syn-
punkter infor framtiden.

I jaimforelse med andra etniska och konstnérligt verksamma organisationer
far RKC ett hogt stod fran offentliga finansidrer. Detta forklaras delvis av
verksamhetens karaktér och svérigheten att avgiftsbeldgga aktiviteter. For
att minska kostnaderna behover féreningen samarbeta med andra organisa-
tioner som till exempel studieforbund kring studiecirklar och kulturpro-
gram. Enligt férvaltningens beddmning behover ocksa kostnaderna for
styrelsearbetet reduceras. Det har under aren funnits en tendens till alltfor
hoga kostnader for representation och resor. Aven om dessa har minskat
under det senaste aret behdver styrelsen ha en dialog med bidragsgivarna
om vilken policy som ska gilla i dessa avseenden. Forvaltningen ifrdgasét-
ter ocksé vissa utgiftsindamél som ligger utanfor RKC:s huvuduppgifter.

En annan viktig framtidsfraga &r rollférdelningen mellan styrelse och an-
stillda. Den hoga personalomsittningen ér ett tecken pé att det behdvs en
tydligare befattnings- och ansvarsdefinition inom organisationen och att
styrelsen behdver ge personalen ett utdkat mandat att fatta de operativa
besluten inom ramen for verksamhetsplan och befattningsbeskrivningar.
Det #r i det sammanhanget nddvindigt att ge personalen rimliga tidsmar-
ginaler for att utfora sitt arbete. En vl avvigd och realistisk verksamhets-
plan skulle ge h6jd kvalitet i verksamheten och motverka stress och stora
Overtidsuttag.

Situationen for Romskt kulturcentrum i1 december 2007

Ett halvt ar efter att RKC uppnatt sin fulla sjdlvstidndighet tycks verksam-
heten ha stabiliserats jamfort med véren 2007. En ny forestdndare har an-
stillts och pa kansliet arbetar ocksé flera nya medarbetare med bland annat
arkiv- och ekonomiansvar. Ett samtal med kanslipersonalen visar att sam-
arbetet mellan kansli och styrelse nu fungerar vil, att ekonomin &r stabil
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och att de tidigare konflikterna mellan nuvarande styrelsen och dess tidi-
gare medlemmar upphort. Verksamheten har under hosten inriktats pé att
konsolidera organisationen, att prioritera interna aktiviteter som kurser i
romska kulturformer, samt att bygga upp arkiv- och biblioteksfunktioner-
na. For 2008 planeras en mer utatriktad programverksamhet i samarbete
med studieforbund och andra organisationer.

SLUT
Bilagor:
1. Kaillférteckning

2. Sammanfattning av verksamheten 2001 — 2007
3. Styrelsemedlemmar och projektledare 2001 - 2007
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Bilaga 1

Killor

Stadgar for foreningen Romskt Kulturcentrum i Stockholm (RKC)
Styrelseprotokoll 2002-2007

Minnesanteckningar 2002-2007

Samtal med Hardy Hedman

Samtal med f.d. och nuvarande styrelseledaméter och projektledare
Samtal med handliggare vid Kulturférvaltningen

Minnesanteckningar fran seminarium infor RKC:s avknoppning, Félt-
oversten 2007-06-13
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Bilaga 2

Axplock fran verksamheten i RKC 2001 — 2007

2001

2002

2003

2004

2005

Mbéte 22 maj i stadshuset om planerna pa ett romskt kulturcentrum.
Beslut om att tillsitta en arbetsgrupp for de fem romska grupperna
i Sverige.

En interimsstyrelse bildas i juni

Baki Hasan, RKC:s forste projektledare anstills 1 december

Informationsbroschyr om RKC ges ut

Foreningen Romskt Kulturcentrum bildas den 27 mars
Studieresa till Wien i mars

Romska kulturdagar i november

Manifestation den 27 januari for forintelsens offer (arligen ater-
kommande arrangemang)

Internationella romerdagen den 8 april offer (arligen dterkomman-
de arrangemang)

Studieresa till Budapest 4-7 maj

Hans Caldaras anstills som projektledare

En internationell romsk kulturkonferens genomfors pd Musikmu-
seet varvid ett internationellt romskt kulturnétverk bildas

RKC flyttar in i egna lokaler i Gubbéngen med invigning i februari
Hans Kollberg (80 %) och Domino Kai (heltid) anstélls som pro-
jektledare

Hans Caldaras slutar som projektledare och Adam Szoppe anstélls
Planeringsresa till Istanbul 3-7 april

Samarbete med “Teater i Haga” kring uppséttningen Singoalla
Verksamhet med kulturkaféer inleds 25 maj

Kulturdagar pa Asé gymnasium genomfors 25-26 november
Studiecirkelverksamheten utdkas och omfattar sémnad, sprakcirk-
lar, barndans och fotokurs

Deltagande i fyra internationella konferenser och festivaler i Istan-
bul, Oslo, Vilnius och Warszawa

Fem konstutstéllningar med bland annat ruménska och slovakiska
konstnérer

Antalet medlemmar uppgick vid arets slut till 102

Adam Szoppe och Domino Kai slutar som projektledare



2006

2007
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Elin Strand anstills som verksamhetsledare i februari
Musikstudio invigs den 8 april

Fyra utstillningar visas under aret i de egna lokalerna

Sex kulturcaféer genomfors under aret

“Romer i centrum”, program i Kungstradgarden den 8 augusti
Romsk-turkiska kulturdagar 17/8 — 3/9

Medverkan med berittartilt i Stockholms kulturfestival
Oppet hus pa Internationella kvinnodagen

ERTF — medverkan av Lars Demetri i méte i Strasbourg

Sex seminarier p& RKC om bland annat minoritetsskyddet i Ung-
ern, spelmissbruk, romer i Turkiet

Grundkurs for tvad medarbetare i arkivvard

Sprakkonferens p4 RKC / Uppsala Universitet / S6dertérns Hog-
skola (7-9/1)

Minneshégtid av forintelsen i Trollbdckens kyrka (27/1)
"Snarsmon", utstillning med foton fran utgrdvningarna av resan-
debyn Bullaren i Bohuslédn (14/4 — 14/6)

Romer i Centrum / Kungstrddgarden. Seminarium och konserter
(21 augusti)

Utstillning med slovakiska romska barns teckningar (oktober-
december)

Seminarium om den romska kulturens dverlevnad (24/11)
Balkan kvillar med Romsk-Balkansk sang och musik
CD-produktion med romsk musik under ledning av Weszo Kwiek
Omfattande studiebesksverksamhet

Kurser 2007

Romsk dans for barn och ungdom under ledning av Z. Bilicki.
Musikstudioteknik

Sémnad

Sprak (Romani chib)

Teater/drama

Bibelstudier med Lars Demetri.

Datateknik

Matlagning

Musik

Sprékkurs i Kale-dialekten
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Ordforande for foreningen Romskt Kulturcentrum och
av Stockholms stad anstidllda medarbetare 2001 — 2007

Ordforande for foreningen RKC

Fred Taikon
Jan Ottosson

Medarbetare anstiillda av Stockholms stad:

Baki Hasan (projektledare)
Hans Caldaras (projektledare)
Jan Ottosson (projektledare)
Lars Kollberg (projektledare)
Domino Kai Léngstrom (projektledare)
Adam Szoppe (projektledare)

Elin Strand (verksamhetsledare)
Hans Caldaras (verksamhetsledare)

Styrelse vald vid arsmaétet 2007

2001 - 2005
2005 -

2001 —2003
2003 —2004,
2003 - 2004

2004 - 2007

2004 — 2005
2005 - 2005

2006 — 2007
2007 -

Jan Ottosson

Vald till 2007

Ordforande

Zdzilaw Bilicki Vald till 2008 | V. Ordférande

Gregor Dufunia Kwiek | Vald till 2007 | Ledamot

Angelina Dimiter- Vald till 2007 | Ledamot

Taikon

Arvid Bergman Vald till 2008 | Ledamot

Ossi Borg Vald till 2007 | Ledamot

Dimitri Florin Vald till 2008 | Ledamot (t.o.m. nov 2006)

Lars Demetri Vald till 2008 | Ledamot

Milos Mitrovic Vald till 2008 | Ledamot

Zvonko Mitrovic Vald till 2008 | Ledamot

Hilda Svarts Vald till 2007 | Suppleant (ledamot from nov
2006)

Ewa Rosengren Vald till 2007 | Suppleant (t.o.m. nov 2006)

Lasse Columbus Vald till 2007 | Suppleant (t.o.m. nov 2006)

Silvia Dabrowska Vald till 2007 | Suppleant




