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Andrade rutiner for investeringsverksamheten
FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslds besluta

att  beloppsgrinsen for vilka investeringsprojekt verkstéllande direktoren ska foreldgga
styrelsen for beslut hojs fran nuvarande 10 MSEK till 25 MSEK

att  godkédnna ny beslutsordning for investeringar 1 exploateringsomraden
att  godkinna ny beslutsordning for ovriga investeringar (ej exploateringar)

att  bemyndiga verkstillande direktoren att fatta besluta om godkdnnande av
overskridande av projektbudget upp till 15 %, dock maximalt 10 MSEK

Krister Schultz
Verkstillande direktor

Johan Wallberg
Avdelningschef
Projekt

Bakgrund

Det regelverk och den praxis som idag tillimpas for beslut 1 investeringsfragor, t ex
beslutstidpunkter och beloppsgrénser, har vuxit fram under dren och speglas ocksé i

styrande dokument som Styrelsens arbetsordning, Instruktion for arbetsfordelning mellan

styrelsen och VD och de interna reglerna for investeringsstyrning.

Omfattningen av Stockholm Vattens investeringsverksamhet har de senaste aren okat
vésentligt och berdknas dven de kommande aren ligga pd hog niva — bade vad géller
belopp och antal projekt.

I syfte att effektivisera processen, med bibehallen kontroll och kvalitet, har en 6versyn
genomforts och nedanstadende forslag till forandringar arbetats fram.
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ARENDET
Beloppsgriins for verkstillande direktoren

Av Instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och VD framgér att styrelsen skall
besluta om kop av att vara, tjanst eller tillgdng 6verstigande 10 MSEK.

Antalet investeringsprojekt som kréver styrelsebeslut har 6kat. Stockholm Vattens
projektportfolj, exklusive SFA, for ar 2016 omfattar totalt 367 projekt med totala
projektbudgetar uppgaende till 5 048 MSEK (arsbudget 2016: 1 865 MSEK). Dessa
fordelar sig enligt foljande:

Projektbudget Antal projekt | Summa budget for intervallet
<10 MSEK 302 1 065 MSEK
> 10 MSEK <25 MSEK 28 412 MSEK
> 25 MSEK <50 MSEK 15 510 MSEK
> 50 MSEK <300 MSEK 20 2 260 MSEK
> 300 MSEK 2 801 MSEK
Summa 367 5 048 MSEK

I enlighet med nuvarande regler har styrelsen att fatta beslut om alla investeringsprojekt
med projektbudget verstigande 10 MSEK, dvs. 65 projekt till ett totalt virde om 3 984
MSEK. Andelen investeringsprojekt dir styrelsebeslut erfordrats dr 18 % av antalet projekt
och 79 % av projektbudgetbeloppet.

Om beloppsgransen for VD uppgatt till 25 MSEK for de projekt som ingér i portfoljen
2016 skulle styrelsen ha fattat beslut om 37 projekt till ett totalt virde om 3 572 MSEK.
Andelen investeringsprojekt dir styrelsebeslut erfordrats skulle varit 10 % av antalet
projekt och 71 % av projektbudgetbeloppet.

En dndring skulle alltsd innebdra visentligt farre drenden for styrelsen att besluta om,
samtidigt som den andel av totalbeloppet som styrelsen beslutar endast minskar med 8 % -
enheter.

o Utifran detta foreslas att beloppsgriansen for verkstillande direktorens ritt att
besluta om investeringsprojekt hojs till 25 MSEK.

Beslutsordning for investeringar i exploateringsomrdden

Investeringar 1 exploateringsomraden initieras 1 huvudsak av Stockholms stad. Dessa
investeringar r att betrakta som tvingande och bolagets mojlighet att styra 6ver omfattning
och tidplan &r begrinsade. Utgiften for investeringar i1 exploateringsomraden har okat de
senaste aren och forvintas dven framgent utgdra en stor del av bolagets investeringsvolym
— 1 budget for 2017 utgdr investeringar 1 exploateringsomraden ca 35% av den totala
investeringsbudgeten exklusive SFA.
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Exploateringsprojekten skiljer sig frén bolagets dvriga investeringar pa sa sétt att &ven
utgiften for utredning aktiveras och ingar i investeringsutgiften.

Nu gillande beslutsordning for investeringar i exploateringsomraden, som overstiger
verkstillande direktorens beloppsgrins, innebdr att styrelsen fattar beslut vid tva tillfallen;
ett inriktningsbeslut efter genomford utredning och systemhandling och ett
genomforandebeslut inkluderande detaljplanering. Vid nuvarande tidpunkt for
genomforandebeslut dr osdkerheten stor och beslutet bygger pa en grov uppskattning av
den totala kostnaden, det &r forst nér detaljplaneringen &r genomford som totalkostnaden
kan uppskattas med rimlig precision.

e Rutinen foreslas darfor fordndras sa att styrelsen foreldggs foljande beslut:

o Utredningsbeslut efter bestillning fran staden— beslut om budget for
utredningsfasen, med uppgift om indikativ totalbudget

o Inriktningsbeslut efter utredning — beslut om budget for systemhandling och
detaljplanering, med uppgift om indikativ totalbudget

o Genomforandebeslut efter detaljplanering — beslut om totalbudget for projektet

Beslutsordning for ovriga investeringar (ej exploateringar)

Nuvarande beslutsordning for bolaget Ovriga investeringar dr samma som for investeringar
1 exploateringsomraden med ett undantag; for investeringar som inte avser exploateringar
belastar utredningskostnaden driftbudgeten och nagot utredningsbeslut fattas i normalfallet
inte.

Den osédkerhet som beskrivits ovan vad géller mojligheten att berdkna investeringsutgiften
innan detaljplaneringen dr genomford dr densamma for dessa investeringar.

e Rutinen foreslas darfor fordndras si att styrelsen foreldggs foljande beslut:

o Inriktningsbeslut efter utredning — beslut om budget for systemhandling och
detaljplanering, med uppgift om indikativ totalbudget. I de fall
systemhandlingen visar att investeringen inte bor genomforas avbryts arbetet
och atgédrden anmals till styrelsen.

o Genomforandebeslut efter detaljplanering — beslut om totalbudget for projektet

Overskridande av projektbudget

Aven om ovanstiende forslag till indrade rutiner syftar till béttre beloppsmissig precision i
genomforandebesluten torde det dven i1 framtiden behovas revidering av beslut. Detta giller
inte minst investeringar i exploateringsomraden dér Stockholm Vatten inte ensam har
kontroll 6ver omfattning och tidpunkt for genomforandet.
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Nu gillande regelverk innebdér att for ett 6verskridande av en projektbudget som beslutats
av styrelsen maste ett reviderat beslut tas ”fran forsta kronan”. Detta kan medfora risk for
att den ursprungliga budgeten justeras for att klara ett mindre 6verskridande. Bolagets
Onskan dr att den projektbudget som presenteras ska var berdknad sa korrekt som mojligt
utifran kénda fakta och erforderliga estimeringar men utan extra sikerhetsmarginaler.

e Utifrén detta foreslas att dverskridande av styrelsen beslutad projektbudget upp till
15 %, dock maximalt 10 MSEK fortséttningsvis kan godkénnas av verkstillande
direktoren.

SLUT



