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Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r stad som far alla att véxa. Har har alla barn och
vuxna framtidstro och méjligheter att forverkliga sina liv. Stock-
holm &r en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla
stadens delar. Den offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet
och trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

En bra skola for alla

Alla barn i Stockholm far sin rtt till en bra utbildning tillgodosedd
oavsett bakgrund. Stadens forskolor och skolor ar val ansedda och
det ar alltid néra till en skola med hog kvalitet. Fran forskola till
gymnasium har elever och foraldrar ett stort inflytande och mojlig-
het att valja mellan ett brett utbud av olika pedagogiska inriktning-
ar.

Barnens och ungdomarnas nyfikenhet och lust att lara tas tillvara.
Kunskap, stimulerande studiemiljéer och digitala verktyg anpassade
efter barnens behov préglar alla skolor. Forvantningarna ar hoga pa
att alla elever ska na goda resultat och utveckla sin fulla potential.
Barns och ungdomars sarskilda forutsattningar och behov fangas
upp i tidig alder och skolan ger ratt stod till alla elever.

Stockholms skolor har en god fysisk saval som psykosocial arbets-
miljo for elever och larare. Verksamheten bygger pa respekt och
delaktighet, dér alla elever kan finna trygghet och studiero. Skolan
ar en motesplats for elever med olika bakgrund och ménniskors
olika erfarenheter ses som en tillgang. Kulturell och spraklig kom-
petens tas tillvara och alla barn och ungdomar ges maéjlighet att
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vaxa och utvecklas till framtidens varldsmedborgare. Barn och ung-
domar som kommer till Sverige far sarskilt stod for att kunna tillgo-
dogdra sig uthildningen.

I forskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger som
behandlar alla jamlikt. Manskliga rattigheter och normkritiskt tan-
kande &r forankrat i verksamheten. Moderna verktyg inspirerar till
nya satt att dela kunskap och samarbeta i den digitala omvarlden.
Den kreativa skolmiljon stimulerar elever och pedagoger att ut-
veckla och fornya séttet att lara och l&ra ut. Lararyrket har ett hogt
anseende. Arbetsvillkor, arbetsmiljé och karriarmojligheter lockar
de bésta lararstudenterna till Stockholm och gor att staden klarar
sina langsiktiga rekryteringsbehov.

God valfard som ger jamlika livschanser
Stockholms stad erbjuder valfard av hogsta kvalitet i hela staden,
vilket ger jamlika livschanser. All service utgar fran de behov och
rétt till stdd som stockholmarna och verksamma inom staden har.
Stadens information &r tydlig och lattillganglig for alla. Det ar ocksa
enkelt att ansoka om olika former av tillstand, sasom bygglov och
andra myndighetsbeslut.

Vélfarden haller god kvalitet oavsett utforare och det finns tydlig
information om den offentligt finansierade servicen. Detta medfor
Okad trygghet, sjalvbestammande och livskvalitet, sarskilt for de allt
fler aldre stockholmarna och fér dem med funktionsnedsattningar.
Yrkeskunnandet hos alla de som arbetar inom vélfarden tas tillvara
och ar en utgangpunkt for allt kvalitetsarbete. Staden utgor ocksa en
professionell bestéllare och foljer upp och utvarderar all verksamhet
oavsett utforare.
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For personer med funktionsnedséttning finns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig verksamhet, sysselsattning och
andra aktiviteter. Varje dag utgar verksamheterna fran individens
behov och med perspektivet att starka den enskilda individen.

| det sociala arbetet finns tydlig fokus pa det forebyggande arbetet
och tidiga insatser. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila
samhéllet arbetar tatt tillsammans for att forebygga att manniskor
hamnar i social utsatthet och agerar snabbt och effektivt om det
anda sker. Ett valfungerande forebyggande arbete uppmarksammar
tidigt sérskilt barn och unga som far illa.

Stockholm é&r en trygg stad att aldras i. Genom innovativa losningar
och ett aldreperspektiv i samhallsplaneringen skapas forutsattningar
for ett sjalvstandigt liv aven vid hog alder vilket mojliggor for den
som vill bo kvar hemma att gora det. Aldre som inte langre kan bo
kvar hemma erbjuds trygga boenden med god boendemiljo, vélla-
gad mat och stora mojligheter till utevistelse och andra aktiviteter.

Rikt utbud av idrott, kultur och fritid

Stockholm &r en trygg och inspirerande uppvaxtmiljo for alla barn.
Staden ger en god grund for att utveckla barns och ungdomars fy-
siska och psykiska hélsa samt sociala férmaga. Det rika utbudet av
aktiviteter av alla slag ar tillgangligt for alla och bidrar till en god
halsa och meningsfull fritid for hela befolkningen.

Stockholmarna &r stolta Over att leva i sin stad. Det finns ett
mangsidigt utbud av kultur och fritid i alla stadens delar, dar manni-
skor upplever, deltar i och & med och skapar aktiviteter. Har arran-
geras en mangfald av evenemang — alltifran lokala festivaler och
breddidrottsevenemang for barn och unga till stora elitidrottstav-
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lingar. Konstnarer, musiker och kreativa branscher bidrar till att
skapa denna attraktiva stad i standig utveckling. Det kreativa klima-
tet och den fria kulturen gor att manniskor fran hela varlden soker
sig till Stockholm.

Levande stad dar alla kan bo

Stockholm &r en sammanhallen och tillganglig stad for alla, utan
fysiska och sociala barridrer. | staden finns stadsdelar med unika
kvaliteter och levande centrum. Nya hallbara stadsmiljéer har vuxit
fram i hela staden med en blandning av bostader, parker, verksam-
heter och service. Staden och regionen &r tatare och mer samman-
hallen. Fortatningen har skett utifran en tydlig strategi som inklude-
rar komplettering, fornyelse och omvandling dar viktiga grénomra-
den sparats.

I alla delar av staden finns spannande gatumiljéer med intressant
arkitektur, levande kajomraden, torg och parker dar stockholmarna
gérna vistas samt goda forutsattningar for service, handel och kul-
turutbud. Alla de delar som behdvs for att leva ett rikt liv i gemen-
skap med andra finns i narmiljon, inklusive arbetsplatser. Statliga
myndigheter, kommunala forvaltningar, foretag och bolag finns runt
om i hela staden och bidrar till en sammanhallen, trygg och levande
stad.

Genom utbyggd kollektivtrafik och fortdtning har omraden som
tidigare varit avskilda fran varandra knutits samman. Det &r enkelt
och tryggt att forflytta sig mellan olika stadsdelar genom att ga eller
cykla. I Stockholms mote med grannkommunerna har nya stadsmil-
joer vuxit fram, vilket gjort regionen mer sammanhallen.

Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden har lagt grunden for
en valfungerande bostadsmarknad. | staden finns en mangfald av
attraktiva stadsmilj0er och ett brett utbud av bostader. Den histo-
riska uppdelningen mellan villaomraden, bostadsratter och hyresrat-
ter, sovstader och arbetsplatsomraden har luckrats upp. Sarskilda
satsningar har gjorts pa att effektivisera byggnadsprocesser, bygga
fler hyresratter och mindre bostdder med rimliga hyror for att under-
latta for ungdomar, studenter och nyinflyttade att komma in pa bo-
stadsmarknaden.
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Ett klimatsmart Stockholm

Naturens stillhet néra storstadens intensitet utméarker Stockholm.
Smarta losningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva mil-
jovanligt. Utan att dventyra forutsattningarna for framtida gene-
rationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt och med
respekt for naturens granser.

Hallbart byggande och boende

Stockholm ér ett foredéme for hallbart boende, ur ett saval socialt,
ekologiskt, ekonomiskt som demokratiskt perspektiv. Nya bostads-
omraden byggs genomgaende utifran ett hallbart perspektiv med
god kollektivtrafik och nérhet till valfard och samhallsservice. Vid
ny- och ombyggnationer anvands klimatsmart teknik, hallbara
material samt mycket ambitiésa miljo- och energikrav. De material
som anvands for att bygga i Stockholm och de varor som upphand-
las och anvénds i stadens verksamheter &r kemalikesmarta och in-
nehaller inga &mnen som utgor risk for méanniska och miljo. Bar-
nens vardag ar giftfri.

En omfattande energieffektivisering har skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Endast fossilbranslefria energikallor anvéands.
Inomhusmiljon i bostader och verksamhetslokaler haller hog klass
utifran internationella certifieringssystem. En effektiv och miljéan-
passad avfallshantering har minskat mangden avfall och 6kat ande-
len som kommer till nytta genom ateranvandning och atervinning.
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Enkelt att leva miljovanligt

I Stockholm finns vélfungerande infrastruktur for resor, energi och
avfall samt en genomténkt stadsplanering som gor det enkelt och
sjalvklart att leva miljovanligt. Stockholm ar vérldsledande pa att
utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi- och miljoteknik
och ar en naturlig testbadd for innovationer. Pa omrade efter om-
rade underlattar ny miljodriven teknik invanarnas vardag och gor
Stockholm till ett internationellt foreddme. Det har underlattat om-
stallningen till en cirkular ekonomi med atervinning och grén energi
som centrala delar. Staden anvander sin bestallarroll for att stodja
denna utveckling.

Klimatsmarta transporter

Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt transportsystem,
som innebér att manniskor snabbt och enkelt kan forflytta sig med
minimal miljopaverkan. Det bidrar till att skapa en sammanhallen
kunskaps- och arbetsmarknadsregion. Effektiva trafiklosningar,
anvandning av fossilfria drivmedel och modern informationsteknik
har lett till forbattrad kapacitet i transportsystemet och ett minskat
behov av att resa. Stockholmarnas klimatpaverkan har darmed
minskat kraftigt och stadens mal om att vara fossilbranslefritt ar
2040 &r uppfyllt.

Tillgéngligheten ar god med kraftigt utbyggd kollektivtrafik. Ge-
nom forbattrade och nya tvarforbindelser har regionens olika delar
knutits ihop och biltrafiken har minskat trots 6kad befolkning. In-
frastruktursatsningarna har mojliggjorts genom en bred regional
samsyn, dar planerings- och genomférandetiderna kortats. Befintlig
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infrastruktur ar i gott skick genom I6pande reinvesteringar och ef-
fektiva atgarder i underhall och drift.

Alltfler véljer att aka kollektivt. Omvandlingen av gatuparkeringar
langs med storre gator till cykelbanor och korfalt enbart for kollek-
tivtrafik har lett till att restiderna minskats. Stockholm har ett val
utbyggt cykelvéagnat och ar ett foredome som cykelstad. Manga
véljer att ga och det offentliga rummet &r attraktivt och gangvanligt.

Vattenvagarna anvands ocksa for person- och godstransporter och
de snabba, miljovanliga och bekvama batforbindelserna lockar bade
stockholmare och bestkare.

En ren och vacker storstadsmilj6

Stockholm &r en av varldens vackraste stader med en unik kombi-
nation av storstadsmiljo och narhet till natur och vatten. Bade Maéla-
ren och skargarden erbjuder enastaende attraktioner med anknyt-
ning till vatten. Har finns rena sjoar och vattendrag med god ekolo-
gisk status och tryggad tillgang till dricksvatten av hogsta kvalitet.
Stockholms manga strandbad med god vattenkvalitet och tillgang-
liga strander utgor en unik kvalitet for alla stockholmare.

Luftkvaliteten i staden &r god. Minskad biltrafik och en bred tek-
nikutveckling har minskat utslappen och bullernivaerna, vilket for-
battrat folkhélsan och livskvaliteten for stadens invanare.

Stadens gronomraden ar tillgangliga och trygga for alla stockhol-
mare med en rik biologisk mangfald och smarta ekosystemtjénster.
Fororenade omraden i staden har identifierats och atgardats. Upp-
komsten av farligt avfall forebyggs och hanteringen &r saker.
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Ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r nytankandets centrum i varlden. Det gynnsamma
innovationsklimatet far foretag och méanniskor att blomstra. Na-
ringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockhol-
mare frihet att folja och forverkliga sina drommar. Stockholm &r
en central nod i ett globalt natverk av framgangsrika stader. En
stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar inter-
nationella entreprendrer, studenter och besokare.

Unika mojligheter till arbete

Stockholm har en véalfungerande arbetsmarknad som skapar en hdg
sysselséttning bland befolkningen. Alltfler jobbar och forsorjer sig
sjalva. En stark efterfragan pa arbetskraft matchas av en god till-
gang pa kompetens. Oavsett vem man ar gar det att fa ett arbete som
matchar utbildning och yrkeserfarenhet eller en utbildning som le-
der till arbete. De unga stockholmarna ser fram emot sitt framtida
arbetsliv.

Den som kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb
introduktion, d&r staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for
att stodja etableringen pa arbetsmarknaden. God tillgang till utbild-
ning, praktik och snabb validering av examina tillsammans med ett
aktivt arbete mot diskriminering gor att nyanlanda fort kommer i
arbete.
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Ett ndra och kreativt samarbete mellan utbildningsvasende och fore-
tag ger ungdomar och nyanlanda fler matchningsmojligheter och
vagar in pa arbetsmarknaden. Genom en konstruktiv samverkan
mellan foretag, staden, offentliga verksamheter, grund- och gymna-
sieskolor, universitet och hdgskolor har naturliga bryggor skapats i
allt fran trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsut-
bildningar. Det &r latt att réra sig mellan olika arbeten, utbildningar
och foretagande.

Seniorerna i staden har ett stort engagemang i bade arbetslivet och i
ideella verksamheter. Den unika erfarenhet som ett langt liv ger tas
tillvara. Aldersdiskriminering bekampas framgéngsrikt.

Enkelt att utbilda sig genom hela livet
Stockholmsregionen har utvecklats till en integrerad arbets- och
utbildningsmarknad med ett stort och varierat utbud av utbildningar
for hela livet. Har erbjuds hogkvalitativa yrkes- och studieforbere-
dande utbildningar pa gymnasial niva som ar sokbara inom hela
lanet. Saval gymnasiala som eftergymnasiala utbildningar motsva-
rar val arbetsmarknadens krav och skapar manga vagar in i arbetsli-
vet.

Det ar enkelt att vaxla mellan arbete och utbildning. FOr den som
vill byta karriar eller vidareutbilda sig mitt i livet erbjuder utbudet
av utbildningar unika mojligheter till livslangt larande och karriar-
utveckling. Det ar ocksa latt att na balans mellan arbete, familjeliv
och fritid i Stockholm.

Yrkesprogrammen matchar arbetsmarknadens krav och berdrda
branscher tar stort ansvar for utveckling och genomférande av yr-
kesutbildningarna. Foretagsamhet och innovativt tankande &r en



Vision 2040
12 (22)

naturlig del av all undervisning, vilket underlattar skapandet av
bade sociala och innovationsburna tillvaxtféretag.

En ledande kunskapsregion

Stockholm &r en av vérldens ledande kunskapsregioner. Har finns
en bredd av utbildningar, vélutbildade och kreativa invanare med
goda sprakkunskaper och en unik livsmiljo. Stockholms hogskolor
ar valkomnande och ett attraktivt val for alla. Studenterna vid reg-
ionens universitet och hogskolor efterfragas pa en global arbets-
marknad och &r rustade for att kunna férverkliga sina drémmar.

Utbildningarna haller in-
ternationellt sett en hog
kvalitet och utformas i
samverkan med arbetsli-
vet. Stockholmsregionen
har flyttat fram sina posit-
ioner inom en rad forsk-
ningsomraden och nya
multidisciplinéra forsk-
ningssamarbeten har ut-
vecklas. Regionen ar
varldsledande inom bland
annat informationsteknik,
kreativa naringar, life sci-
ence, miljoteknik, social
hallbarhet och manskliga
rattigheter. En néra sam-
verkan mellan nédringsliv
och internationellt hog-
klassig forskning gor Stockholm attraktivt for foretag och talanger i
alla branscher. Det finns en stor 6ppenhet for nya idéer och indivi-
der.

Det finns en unik samverkan mellan den hogre utbildningen, grund-
och gymnasieskolorna samt det omgivande samhallet. Samarbetet
mellan staden och regionens larosaten har fordjupats inom manga
omraden. Resultaten fran forskningen anvands for att utveckla sta-
dens verksamheter och erfarenheterna fors tillbaka till forskningen.

Varldens smartaste stad

Stockholm ar vérldens mest uppkopplade stad och Kista har alltjgmt
en ledande roll inom den globala ICT-utvecklingen. Ett heltdckande
neutralt fibernat ar en sjalvklar grundforutsattning som ger region-
ens foretag, entreprendrer och invanare en stabil bredbandsinfra-
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struktur med hdg hastighet. Den digitala tekniken finns inbyggd
naturligt i fastigheter, transportsystem och stadsmilj6é och hjalper
manniskor att kommunicera, arbeta, studera och ha ett aktivt liv.

Digitaliseringen stimulerar ett innovativt naringsliv och skapar flex-
ibla och resurseffektiva I6sningar inom stadens egna verksamheter
och bidrar darmed till en hallbar samhallsutveckling. De digitala
klyftorna har utjdamnats genom bland annat en genomtankt anvand-
ning av IT i stadens skolor.

Ett sjalvklart val for en mangfald av féretag
Styrkan i Stockholms naringsliv ar bredden och mangfalden av f6-
retag. Stockholm ar varldsként for sitt goda innovationsklimat dar
det &r l4tt att starta och driva foretag. Stockholms stad har en effek-
tiv och samordnad naringslivsservice, som hjalper foretag som vill
véxa eller etablera sig i regionen. Har etableras ocksa manga nya
foretag, allt fran internationella storforetag och FoU-enheter till
lokala smaforetag inom tjanste- och servicenaringen.

Utbildningsvésendets hoga kvalitet, fran de forsta skolaren till
forskning pa hog niva, har skapat en véalutbildad arbetskraft som fa
andra regioner kan matcha. Detta ar en viktig férklaring till varfor
sd manga foretag valjer att etablera sig i regionen. Aven en hog
livskvalitet och god sam-
hallsservice innebér en
stor fordel gentemot andra
regioner i varlden.

Det véxande Stockholm
skapar ett storre utrymme
for innovationer och
nytdnkande. En konstruk-
tiv samverkan mellan of-
fentliga aktorer, narings-
liv, akademi och ideell
sektor ger en unik jord-
man for forskare, studen-
ter, foretagare och koope-
rativ att utveckla sina
idéer till nya produkter
och tjanster och driva
samhéllsutvecklingen
framat.
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Besoksnéringen ar en viktig del i Stockholms naringsliv. Stockhol-
marna och besokare vet att det aret runt finns upplevelser av hog
kvalitet i staden. Har finns ett rikt och varierat kultur- och ndjesliv.
Har finns ocksa kapacitet och kompetens att genomfora internation-
ella megaevenemang och Stockholm &r ett sjalvklart val for ledande
arrangorer.

Foretagandet stods av ett valfungerande transportsystem. | Stock-
holm-Malardalen finns ett effektivt vag- och jarnvagsnat, hamnar,
tillforlitliga system for energiforsorjning och en heltackande IT-
infrastruktur. Arlanda &r en av norra Europas ledande flygplatser
med direktforbindelser till hela varlden och en kapacitet som svarar
mot behoven i regionen.
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Demokratiskt hallbart Stockholm

Ingenstans &r demokratin mer vital &n i Stockholm. Stockholmar-
na ar delaktiga i stadens utveckling och kdnner samhdérighet med
sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at fram-
tiden. Stockholm &r ett foreddme i skyddet av de manskliga rattig-
heterna. Lika rattigheter och stora mojligheter kommer alla till
del i en stad tillganglig for alla.

En livaktig demokrati i hela staden

I Stockholm kanner invanarna sig delaktiga och har inflytande.
Stockholmarna bjuds regelbundet in till att delta i dialoger kring
fragor som berér manniskor i vardagen och utvecklingen av Stock-
holms olika delar. En réttssaker och effektiv myndighetsutévning
har starkt demokratin och utvecklat vélfarden. Kontakterna med
staden kan skotas nar stockholmarna sjalva har mojlighet och pa satt
de sjélva kan bestdamma 6ver. Det finns en kontinuerlig dialog mel-
lan medarbetarna och brukarna for att I6pande utveckla verksam-
heterna. Staden véardesétter och tar tillvara allas synpunkter.

Valdeltagandet ar hogt i stadens alla delar och for alla grupper. Alla
stockholmare har mojlighet att delta i samhéllets utveckling oavsett
vem man &r. Har fungerar den lokala demokratin och delaktigheten
som allra bést.

Foreningslivet och civilsamhéllet har en central roll for den levande
demokratin genom att kanalisera medborgarnas samhéllsengage-
mang och vara en rost for olika idéer och uppfattningar som ror
samhéllsbyggandet.
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Fritt fran diskriminering

Stockholm attraherar manniskor fran alla delar av Sverige och fran
hela vérlden. Staden &r 6ppen och valkomnande, fri fran diskrimine-
ring och trygg och saker for alla. Har finns unika mojligheter for
méanniskor med olika bakgrunder att métas och utbyta erfarenheter.

Ménniskors personliga olikheter och olika erfarenheter ses som en
tillgang bade i kultur- och arbetsliv. Kraften i mangfaldens Stock-
holm kommer fran méanniskors personliga val och att alla ges lik-
vardiga forutsattningar. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv har
integrerats i alla stadens verksamheter och ett malmedvetet arbete
for att minska sociala klyftor har gjort Stockholm till ett foredome.
Mangfalden attraherar manga internationella talanger till regionen,
vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft och framgang.

Stockholm &r k&nd som en stad dér alla kan vara den de &r, oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

En trygg och séker stad

Stockholm é&r en trygg stad dar ingen ska behdva vara radd for vald
eller utsattas for fortryck. Staden ar vérldsledande i skyddet av de
manskliga rattigheterna och i att stérka barnens och kvinnornas rat-
tigheter. Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig
rattighet och staden arbetar framgangsrikt for att forebygga vald i
néra relationer. Detta arbete sker i en bred samverkan mellan olika
myndigheter och ideella organisationer. Det civila samhallet &r en
viktig kraft for att minska ensamhet och skapa gemenskap, sam-
manhang och nérhet.

Stockholm lever dygnet runt och dr k&nd som en av vérldens trygg-
aste och renaste storstéder. Ingen behdver kénna sig otrygg i stadens
offentliga rum. Staden &r val upplyst och ménniskor ror sig fritt ute
pa gator och torg, dven nar det blivit morkt. Det ar resultatet av ett
malmedvetet samarbete mellan staden och andra offentliga aktdrer,
fastighetsagare, néaringslivet och stockholmarna som tillsammans tar
ansvar for att skapa trygga och levande miljoer.
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En tillganglig stad for alla

Stockholm &r en stad som ér tillganglig for alla. Alla stockholmare
kan ta del av stadens utbud oavsett funktionsférmaga. Byggnader,
offentliga miljoer och kollektivtrafiken ar tillgangliga pa lika vill-
kor.

Tillgéngligheten ar god i hela staden och samhallsinformation finns
tillgangligt for alla. Det kraftiga bostadsbyggandet har 6kat utbudet
av tillgangliga och anpassade bostader, vilket forbattrat valmojlig-
heterna och rérligheten for personer med funktionsnedsattning. |
Stockholm &r manniskor med funktionsnedséttning i alla aldrar fullt
delaktiga i samhéllet och det finns en jamlikhet i levnadsvillkor for
alla stockholmare.

En forebild som arbetsgivare

Stockholms stad &r en bra arbetsgivare som erbjuder, trygga arbets-
villkor, stimulerande arbetsuppgifter och utveckling. Sjukfranvaron
ar lag. Medarbetarnas utbildning och kompetens svarar mot de krav
som verksamheterna stéller och staden tillampar en kompetensbase-
rad, icke-diskriminerande rekrytering. Jamstélldhet, jamlikhet och
frihet fran diskriminering genomsyrar personalpolitiken. Ett gott
bemotande, professionalitet och respekt for individen ar ett sjélv-
klart forhallningssatt for alla medarbetare inom saval stadens egna
som enskilt drivna verksamheter.

Medarbetarna dr engagerade och har ett stort inflytande vilket inspi-
rerar till stdndiga forbattringar av verksamheterna. Nya, innovativa
arbetssatt och metoder har utvecklats inom alla verksamheter. Goda
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exempel tas tillvara och sprids. Stadens omsorgsverksamheter sam-
arbetar aktivt med regionens hogskolor och universitet och erbjuder
praktikplatser. Nya forskningsresultat omsatts till praktisk nytta.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och mangfal-
den bidrar aktivt till kvalitetsutveckling. Stockholms stad anvénder

sin stallning som stor och modern arbetsgivare och bestéllare for att
visa végen till en arbetsmarknad med goda arbetsvillkor d&r manni-
skor ar inkluderade oavsett bakgrund. Stadens chefer ser allas moj-

ligheter och &r vana att leda i mangfald med ett aktivt antidiskrimi-

neringsarbete.
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Vision och genomférande

Stockholms utmaningar

Stockholms befolkning vaxer fort och staden forvantas 2040 ha
over 1,2 miljon invanare. Detta innebér stora utmaningar och stora
mojligheter:

= Stockholmarna blir fler och det behovs fler bostéder, en god
framkomlighet och en utbyggd samhallsservice. Samtidigt
ska livsmiljon i Stockholm varnas och stadens klimatpaver-
kan minska.

= Stockholmarna lever i ett globalt sammanhang med invanare
som kommer fran hela varlden. Foretagen i Stockholm kon-
kurrerar med andra stader pa den globala marknaden om
kompetens, kapital och investeringar. Denna konkurrens blir
allt hardare.

= Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas
till invanare i olika aldrar. Stockholmarnas behov och for-
vantningar pa tjanster staden finansierar forandras, vilket
staller krav pa lyhérdhet for forandrings- och utvecklingsbe-
hov.

= Stockholm ar en vacker stad pa Gar, dar narhet till vattenytor
och grénomraden ar en sjalvklarhet. Det ar samtidigt en ut-
maning vad galler stadsplanering, tekniska Iésningar och
finansiering av investeringar som blir dyrare da tunnlar eller
broar ska forbinda stadens olika delar.

= Stockholm ér, i likhet med andra vaxande globala stéder, en
stad med tydliga sociala och ekonomiska skillnader mellan
stadsdelar och mellan grupper av stockholmare. Att minska
skillnader i livsvillkor starker valbefinnandet for alla stock-
holmare oberoende av bakgrund

Ett strategiskt atagande i Stockholms stad
Visionen om det framtida Stockholm é&r ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dessa utmaningar. Av visionen
framgar stadens langsiktiga mal och strategier for en langsiktig och
hallbar utveckling. Genom visionen vill staden skapa tydlighet om
langsiktiga ambitioner, saval internt som mot externa samarbetspar-
ter.
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Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning. Visionen satter sin pragel pa den dagliga verk-
samheten, saval kortsiktiga som langsiktiga beslut paverkas av sta-
dens stréavan. For att uppfylla visionen behdver alla verksamheter
arbeta systematiskt och ha kunskaper om utvecklingen i den egna
verksamheten och i omvarlden. Arbetet maste ske i dialog med
stockholmare och medarbetar. | enlighet med strategin for kvalitets-
utveckling och stadens styrmodell, integrerad ledning och styrning,
ska verksamheterna ta fram konkreta mal och arbetssétt for att na
inriktningen i saval Vision 2040 som stadens arliga budget.

-

Stadens ledning och styrning

Kommunfullmaktige beslutar om budget for staden med utgangs-
punkt fran den langsiktiga visionen. Budgeten &r éverordnad och
styrande for stadens alla verksamheter och 6vriga styrdokument ska
forhalla sig till denna. | budget pekar staden pa en 6vergripande
niva ut fardriktningen. Namnder, bolagsstyrelser och verksamheter
beslutar mer konkret om kommande steg for att na vision och mal i
samband med verksamhetsplanering och budget. Uppféljning sker i
tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksam-
het och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholms stad,
saval namndernas som bolagens verksamheter. Aven program och
riktlinjer ska foljas upp via ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal
bor justeras utifran det som foreslas i den reviderade visionen.
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Stadens styrning enligt ILS

< Vision 2030 >

KF'S inriktninnamal

KF-s mal fir verksamhetenmrade

Komplette- KFE's indikatarer nch aktiviteter

rande styrdo-

kument Namnders/hnlansstvrelsers snecifika mal
Program Namnders/bolagsstyrelsers indikatorer, aktiviteter
Riktlinjer Enhetens atagande, forvantat resultat, arbetssatt och

resursanvandnina
N

Enhetens resultat, uppféljning och utveckling

Samarbete for hallbar tillvaxt

Manga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen
bygger pa ett val utvecklat samarbete och olika former av partner-
skap mellan staden, andra offentliga aktorer, akademin och narings-
livet. FOr att kunna realisera visionen och sékra en fortsatt stark och
hallbar tillvaxt ar det nodvandigt att utveckla dessa samarbetsfor-
mer, sérskilt mellan kommunerna, landstinget och statliga aktorer i
Stockholmsomradet. Stockholmarnas vardag blir enklare i en region
med en gemensam och aktiv planering inom transporter, bostads-
byggande, vard- och omsorg samt utbildnings- och arbetsmarknads-
omradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for ut-
vecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomradet. Den statliga
styrningen behover bli mer flexibel i forhallande till specifika reg-
ionala forutsattningar. Det géller inte minst tilldmpningen av plan-
och bygglagen, bullernormer och miljobalken.

Na ut i varlden

I en globaliserad varld blir det internationella samarbetet allt vikti-
gare. | takt med att konkurrensen mellan stader och regioner okar ar
det av stor vikt att Stockholm stérker sin position pa den internat-
ionella arenan som en innovativ och kreativ stad med branscher som
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ar globala foredémen. Stockholm ska vara en stad k&nd for kun-
skap, mangfald, 6ppenhet, hallbarhet och en hog livskvalitet. Stock-
holm behover samarbeta med och lara fran andra stader, regioner
och lander for att klara den allt hardare konkurrensen. Det ar ocksa
viktigt att langsiktigt och konsekvent fortsatta arbetet med att inter-
nationellt marknadsféra Stockholm under budskapet Stockholm —
The Capital of Scandinavia”.
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