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Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen av forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm
for alla.

Kerstin Sandstrom Pér Dahlqvist
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Styrdokumentet Ett Stockholm i vérldsklass — Vision 2030
beslutades av kommunfullmaktige ar 2007. Flera forandringar har
skett i staden och omvarlden sedan dess. Stockholms befolkning
har 6kat snabbare &n vad tidigare prognoser visat och fram till 2030
ska 140 000 bostader byggas. Ar 2040 forvantas staden ha dver 1,2
miljoner invanare. Detta innebar bade utmaningar och majligheter.
Forslaget till reviderat dokument, Vision 2040, &r ett strategiskt
atagande fran stadens sida for att mota dessa utmaningar och skapa
tydlighet for en langsiktig och hallbar utveckling.

Forvaltningen anser att det dr positivt med en gemensam vision
som bidrar till en samsyn hos alla som arbetar i staden.
Forvaltningen har lamnat kommentarer 1 frigor som bedéms vara
viktiga utifran ett lokalt perspektiv for att forverkliga visionen.

Det ar frigor om ungas tilltro till utbildning, socialt forebyggande
arbete, vikten av fysiska aktiviteter bland unga och utvecklingen av
Larsboda foretagsomrade till ett livsmedelskluster.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi, stadsmiljo
och strategi i samrad med stadsdelsdirektorens stab och
avdelningarna for bestéllare, egen regi samt forskola och fritid.

Bakgrund

Varen 2007 fattade kommunfullmaktige beslut om en langsiktig
vision for ett Stockholm i varldsklass ar 2030. Visionen
reviderades 2014 eftersom flera fordandringar 1 staden och
omvirlden har skett sedan dokumentet togs fram under 2006 och
2007.

Stadsdelsnimnden svarade den 28 augusti 2014 pa remissen av
forslag till revidering av Vision 2030 — Ett Stockholm i
vérldsklass.

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2015 att godkénna
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Detta beslut 6verklagades
dock och upphévdes av forvaltningsratten i Stockholm den 31
oktober i ar, med hanvisning till att arendet inte hade beretts i
enlighet med 5 kap. 26 § kommunallagen. Forslaget till Vision
2040 har enligt domen inte remitterats som ett nytt drende till
stadens ber6rda namnder, utan utgar fran den tidigare
revideringen av Vision 2030 och de langsiktiga mal som framgar
av kommunfullméktiges budget for 2015. Det forslag till Vision
2040 — Ett Stockholm for alla som godkéandes av
kommunfullmaktige hosten 2015 redovisas darfor pa nytt i ett
arende fran stadsledningskontoret, mot bakgrund av domen i
forvaltningsrétten.

Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till ett antal instanser,
bland annat alla stadsdelsndmnder, for yttrande senast den 21
december.

Remissen i sammanfattning

Ett Stockholm 1 vérldsklass — Vision 2030 beslutades av
kommunfullméktige varen 2007. Sedan dess har omvirlden
forandrats liksom stadens 1angsiktiga forutséttningar. Stockholm
kommer att vara en miljonstad redan i1 borjan av 2020-talet och
forvintas 2040 ha 6ver 1,2 miljoner invénare.

For att uppfylla visionen behover alla verksamheter ta fram
konkreta mél och arbetssitt for att nd inriktningen i1 Vision 2040
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och arbetet maste ske i1 dialog med stockholmare och
medarbetare. Visionsdokumentet &r uppdelat i fyra delomraden
och underliggande temaomraden:

Ett Stockholm som héaller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

» Ett Stockholm som haller samman

Stockholm dr en stad som far alla att vixa. Hdr har alla barn och
vuxna framtidstro och mojligheter att forverkliga sina liv.
Stockholm dr en sammanhdllen stad som sjuder av iv och rorelse
i alla stadens delar. Den offentliga vilfdrden dr grund for
livskvalitet och trygghet for alla stockholmare under livets alla
skeden.

En bra skola for alla

Alla barn far sin ratt till bra utbildning fran forskola till
gymnasium och elever och foréldrar har ett stort inflytande.
Forvantningarna ar hoga pa att alla barn ska na goda resultat.
Verksamheten bygger pa respekt, alla elever ska kanna trygghet,
studiero och kulturell och spraklig kompetens tas tillvara.
Manskliga rattigheter, jamlikhet och normkritiskt tdnkande &r
forankrat i verksamheterna.

God valfard som ger jamlika livschanser

Stockholms stad erbjuder valfard av hogsta kvalitet i hela staden
och stadens information ar tydlig och lattillganglig. For personer
med funktionsnedséttning finns ett varierat utbud med god
kvalitet av boenden, sociala aktiviteter och sysselsattning.

| det sociala arbetet ar ett tydligt fokus pa forebyggande arbete
och tidiga insatser. Myndigheter och det civila samhéllet arbetar
tatt tillsammans for att forebygga att manniskor hamnar i social
utsatthet och uppmérksammar tidigt om barn och unga far illa.

Stockholm é&r en trygg stad att aldras i och i samhallsplaneringen
skapas mojligheter for ett sjalvstandigt liv och aven vid hog alder
mojliggors for den som vill bo hemma att gora detta. Aldre som
inte kan bo kvar hemma erbjuds trygga och innehallsrika boenden.
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Rikt utbud av idrott, kultur och fritid

Stockholm &r en trygg och inspirerande milj6 med ett rikt utbud
av aktiviteter som ar tillgangliga for alla och som bidrar till en
god hélsa och meningsfull fritid for hela befolkningen. Har
arrangeras en mangfald av evenemang — alltifran lokala festivaler
och breddidrottsevenemang till stora elitidrottstavlingar. Kultur
och kreativa branscher bidrar till stadens internationella
attraktivitet och en stad i standig utveckling.

Levande stad déar alla kan bo

Stockholm &r en sammanhallen och lattillganglig stad for alla.
Nya hallbara stadsdelar och stadsmiljoer har vuxit fram. Staden
och regionen ar tatare och mer sammanhallen. | alla delar av
staden finns spannande gatumiljéer med intressant arkitektur,
service, handel och kultur. Statliga myndigheter och kommunala
verksamheter finns runt om i hela staden och genom utbyggd
kollektivtrafik har tidigare atskilda omraden knutits samman.

Ett hogt bostadsbyggande och effektiva byggprocesser har lagt
grunden for en valfungerande bostadsmarknad. Olika
bostadsomraden och arbetsplatsomraden ar mer integrerade. Det
byggs fler hyresratter med rimliga hyror for att underlatta for
ungdomar, studenter och nyinflyttade att komma in pa
bostadsmarknaden.

» Ett klimatsmart Stockholm

Naturens stillhet néra storstadens intensitet utméarker Stockholm.
Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva
miljovanligt. Utan att fordyra forutsattningarna for framtida
generationer véaxer staden med manniskan som utgangspunkt och
med respekt for naturens granser.

Hallbart byggande och boende

Stockholm &r ett foredome for ett hallbart boende och nya
bostadsomraden byggs genomgaende utifran ett hallbart
perspektiv med god kollektivtrafik, narhet till véalfard och
samhéllservice.

Vid ny- och ombyggnationer anvénds klimatsmart teknik,
hallbara material och mycket ambitiosa miljo- och energikrav.
Stadens verksamheter upphandlar material som &r kemikaliesmart
och innehaller inga @mnen som utgor risk for manniska och

miljo.
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En omfattande energieffektivisering har skett och endast
fossilbréanslefria energikallor anvands. En effektiv och
miljoanpassad avfallshantering har minskat mangden av aterfall
och okat andelen avfall som atervinns.

Enkelt att leva miljovanligt

Stockholm har en véalfungerande infrastruktur och ar
valdsledande pa att utveckla, kommersialisera och tillampa ny
energi- och miljéteknik. Staden anvander sin bestallarroll for att
stddja denna utveckling.

Klimatsmarta transporter

Allt fler aker kollektivt som ar kraftigt utbyggd med nya
tvarforbindelser. Restiderna har minskat och Stockholm har ett
val utbyggt cykelvéagnat och det offentliga rummet &r attraktivt
och gangvanligt. Vattenvagarna anvands ocksa for person- och
godstransporter och sammantaget har staden ett effektivt och
palitligt transportsystem.

Stockholmarnas klimatpaverkan har minskat kraftigt och
uppfyller stadens mal om ett fossilbranslefritt ar 2040!

En ren och vacker storstadsmiljo

Stockholm &r en av varldens vackraste stdder med en
kombination av storstadsmiljo och nérhet till natur och vatten.
Stockholm erbjuder rena sjoar, dricksvatten av hogsta kvalitet,
manga strandbad och tillgangliga strander. Luftkvalitet och
minskat buller gor att staden har forbattrad folkhé&lsa och
livskvalitet.

Stadens gronomraden r tillgangliga med en rik biologisk
mangfald och smarta ekosystemtjanster. Miljofarligt avfall
forebyggs och hanteringen ar saker.

> Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r nytdnkandets centrum i varlden. Det gynnsamma
innovationsklimatet far foretag och manniskor att blomstra.
Néaringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla
stockholmare frihet att folja och utveckla sina drémmar.
Stockholm &r en central nod i ett globalt natverka av
framgangsrika stader. En stad i varlden, men ocksa varldens stad
som attraherar internationella entreprendrer, studenter och
besOkare.
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Unika mojligheter till arbete

Stockholm har en vl fungerande arbetsmarknad med hdg
sysselsattning, hog tillgang pa kompetens och oavsett vem man ar
gar det att fa arbete som matschar ens uthildning. Den som
kommer fran annat land far snabb introduktion, praktik och
validering av examina. Ett aktivt arbete mot diskriminering gor
att nyanlanda fort kommer i arbete.

Genom samverkan mellan foretag, staden, offentliga
verksamheter, grund- och gymnasieskolor, universitet och
hdgskolor erbjuds trainee- och praktikplatser och det ar latt att
rora sig mellan olika arbetsplatser, utbildningar och foretagande.
Seniorerna i staden har ett engagemang bade i arbeteslivet och i
ideella verksamheter. Den unika erfarenhet som ett langt liv ger
tas tillvara. Aldersdiskriminering bekdmpas framgéngsrikt.

Enkelt att utbilda sig genom hela livet

Det ar enkelt att vaxla mellan arbete och utbildning. Yrkes-
programmen matschar arbetsmarknadens krav. Foretagsamhet
och innovativt tdnkande ingar i all undervisning. Nya sociala och
innovationsdrivna tillvaxtforetag skapas.

Utbildningar héller en internationellt hog standard och Stockholm
har flyttat fram sina positioner inom en rad forskningsomraden.
Regionen ar varldsledande inom informationsteknik, kreativa
naringar, life science, miljoteknik, social hallbarhet och
maénskliga rattigheter.

Stockholm ar attraktivt for foretag och talanger och det finns en
stor 6ppenhet for nya idéer och individer. Det finns en unik
samverkan mellan hogre utbildning, grund- och gymnasieskolor
och det omgivande samhallet.

Véarldens smartaste stad

Stockholm &r varldens mest uppkopplade stad och Kista har en
ledande roll i den globala ICT-utvecklingen (ICT — Information
and Communication Technology). Ett heltdckande fibernat ger
grund for digital teknik med hog hastighet. Digitaliseringen
skapar flexibla och resurseffektiva I6sningar inom stadens egna
verksamheter.

Ett sjalvklart val for en mangfald av foretag
Stockholm &r vélként for sitt innovationsklimat och det &r latt att
starta och driva foretag. Staden har en effektiv och samordnad
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naringslivsservice, som hjélper foretag som vill véxa eller
etablera sig i regionen. En hdg livskvalitet, valutbildad
arbetskraft, god samhallsservice och hog kvalitet i utbildning gor
att manga foretag véljer att etablera sig i regionen.

Besoksnéringen ar en viktig del av Stockholms naringsliv.
Har finns rikt och varierat kultur- och nojesliv samt kompetens
att genomfora internationella evenemang.

Foretagandet stods av ett val fungerande transportsystem,
infrastruktur och Arlanda har en kapacitet som svarar for
regionens behov och erbjuder direktforbindelser till hela varlden.

> Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ingenstans ar demokratin mer vital &n i Stockholm. Stockholmarna
ar delaktiga i stadens utveckling och kénner samhdrighet med sin
stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden.
Stockholm &r ett foreddme i skyddet av de manskliga rattigheterna.
Lika rattigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillganglig for alla.

En livaktig demokrati i hela staden

| Stockholm kénner sig invanare delaktiga och har inflytande.
En rattsséker och effektiv myndighetsutdvning har stérkt
demokratin och utvecklat valfarden.

Valdeltagandet ar hogt i stadens alla delar och for alla grupper.
Hér fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra
bést. Foreningslivet och civilsamhéllet kanaliserar medborgarnas
samhallsengagemang i samhéllsbyggandet.

Fritt fran diskriminering

Staden ar 6ppen och valkomnande, fri fran diskriminering och
trygg och séker for alla. Ménniskors personliga olikheter och
erfarenheter ses som en tillgang i bade kultur- och arbetsliv. Ett
genus- och antirasistiskt perspektiv har integrerats i alla stadens
verksamheter och ett malmedvetet arbete for att minska sociala
Klyftor har gjort Stockholm till ett foredome.

Stockholm ar ként som en stad dar alla kan vara den de ar oavsett
bakgrund.
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En trygg och saker stad

Stockholm é&r en stad déar ingen ska behéva vara radd for vald
eller utsattas for fortryck. Staden ar vérldsledande i skyddet av de
ménskliga rattigheterna och i att stirka barnens och kvinnornas
rattigheter. Arbetet sker i bred samverkan med myndigheter och
ideella organisationer.

Staden &r kand som en av varldens tryggaste och renaste stader.
Staden ar upplyst och manniskor ror sig fritt pa gator och torg,
aven ndr det blivit morkt.

En tillganglig stad for alla

Alla stockholmare kan ta del av stadens utbud oavsett
funktionsférmaga. Tillganglighet och samhallsinformation &r god
och det finns ett 6kat utbud av anpassade bostader. Manniskor
med funktionsnedséttning i alla aldrar &r fullt delaktiga i
samhallet och det finns jamlikhet i levnadsvillkor for alla.

En forebild som arbetsgivare

Stockholms stad &r en arbetsgivare som erbjuder trygga
arbetsvillkor, stimulerade arbetsuppgifter och utveckling.
Sjukfranvaron &r lag. Staden tillampar en kompetensbaserad, icke
diskriminerande rekrytering. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet
fran diskriminering genomsyrar personalpolitiken.

Innovativa metoder och arbetsséatt har utvecklats inom alla
verksamheter. Stadens omsorgsverksamheter samarbetar aktivt
med hdgskolor och universitet och erbjuder praktikplatser.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och staden
som arbetsgivare erbjuder goda arbetsvillkor dar alla ar
inkluderade oavsett bakgrund.

Vision och genomfoérande

Stockholm forvantas ha dver 1,2 miljoner invanare 2040. Detta
innebdr stora utmaningar och stora mojligheter. Det kommer att
behdvas fler bostader, framkomlighet och samhéllsservice,
samtidigt som klimatpaverkan ska minska. Konkurrensen om
kompetens, kapital och investeringar blir allt hardare pa en global
marknad. Kommunalt finansierad service ska erbjudas samtidigt
som forvantningarna forandras. Detta stéller krav pa forandrings-
och utvecklingsarbete. Stadens utbyggnad av bostader och
infrastruktur dr en utmaning vad galler stadsplanering da tunnlar
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och broar ska koppla ihop staden. Stockholm har betydande
skillnader i sociala livsvillkor.

Ett strategiskt atagande

Genom visionen vill staden skapa tydlighet om langsiktiga
ambitioner, saval internt som mot externa samarbetspartners.
Stadens verksamheter ska ta fram konkreta mal for att na
inriktningen i saval Vision 2040 som stadens arliga budget.

Stadens ledning och styrning

Kommunfullméktige beslutar om budget for staden med
utgangspunkt fran den langsiktiga visionen. Budgeten ar
dverordnad och stadens namnder och styrelser beslutar mer
konkret for att na visionens mal i samband med
verksamhetsplanering och budget.

Uppféljning sker inom stadens system for integrerad ledning,
ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal bor justeras utifran det som
foreslas i den justerade visionen.

Samarbete for hallbar tillvéaxt

For att realisera visionen behdver staden utveckla
samarbetsformer mellan kommunerna, landstinget och statliga
aktorer i Stockholmsomradet. Staten, tillsammans med
landstinget, har ett huvudansvar for utvecklingen av
infrastrukturen. Den statliga styrningen behdver bli mer flexibel
till specifika regionala forutsattningar, inte minst inom
tillampningen av radande lagstiftning.

Na ut i varlden

| takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner okar ar
det av stor vikt att Stockholm stérker sina positioner som en
innovativ och kreativ stad pa den internationella arenan.
Stockholm ska vara kant for kunskap, mangfald, 6ppenhet,
hallbarhet och hdg livskvalitet.

Det &r viktigt att fortsatta arbetet med att internationellt
marknadsfora Stockholm under budskapet ’Stockholm — The
Capital of Scandinavia”.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen anser att det dr positivt med en gemensam vision
som bidrar till en samsyn hos alla som arbetar i staden. Visionen
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halls pa en generell niva och ger en dvergripande riktning for ett
lokalt utvecklingsarbete.

Forvaltningen har inga invdndningar mot forslaget till Vision
2040, men har nagra kommentarer till de olika avsnitten.
Kommentarerna ska ses som forslag till konkretisering av fragor
som ur lokal synpunkt har stor vikt och som ar
utvecklingsomrdden som behdver fordjupas.

» Ett Stockholm som héaller samman

En bra skola for alla

Elevernas tilltro till att studier och utbildning ar en god grund till
ett valmaende liv behover oka. Vi behdver 6ka samverkan med
akademi och naringsliv for att fa framgangsrika personer som
forebilder att inspirera fler unga till att investera i en langre
utbildning.

Gallande det socialt forebyggande arbetet finns ett fokus pa tidiga
insatser dar olika aktorer samverkar for att agera snabbt och
effektivt om barn och unga far illa. Har vill vi ndmna att
stadsdelsndmndens 6ppna fritidsverksamheter dagligen méter och
arbetar direkt och indirekt forebyggande med de unga som bestker
verksamheterna.

Vara fritidsgardar har sannolikt en lang kdnnedom om och
relation till de unga som barjar bega lagovertradelser och riskerar
att utveckla en kriminell livsstil. Har ser vi ett intressant
utvecklingsomrade i hur samhéllets skyddsnat kan 6ka genom

att fritidsverksamheterna ges en tydligare roll.

Rikt utbud av kultur, idrott och friluftsliv
En av soderorts och Farsta stadsdelsomrades utmaningar &r
invanarnas halsa, inte minst bland barn och unga.

| Farsta har stadsdelsférvaltningen tillsammans med
idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen och det lokala
foreningslivet sedan 2011 arbetat for att fa barn och unga att 6ka
sina fysiska aktiviteter genom idrott. Var erfarenhet ar att arbetet
har medburit att manga barn har 6kat sina fysiska aktiviteter och
att de lokala idrottsforeningarna har fatt fler medlemmar.
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Vi ar nu vid en punkt dar var modell for Farstas idrottsprofil nar
manga men inte alla. Idrott ar dyrt for manga familjer och for
familjer med manga barn. Vi behdver en stadsévergripande
diskussion mellan stadens forvaltningar och foreningslivet om
hur vi ska kunna erbjuda alla barn i Stockholm mdjligheten att
inga i organiserad idrott.

Vi behdver dven fortsatta att 6ka utrymmet for idrottande inom
skolans ram. Vedertagen kunskap pekar alltmer pa betydelsen av
att fysisk aktivitet i skolan 6kar mojligheterna till inlarning och
forstaelse.

» Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Unika mojligheter till arbete

Ett omrade dér staden som arbetsgivare redan nu kan paverka ér
hur en unik yrkeserfarenhet tas tillvara. Inom staden pdgar en
generationsvéxling dar manga medarbetare med lang
anstillningstid i staden nu gér i pension. Det dr inte ovanligt att
medarbetare som nu gér i pension har arbetat 25-30 ar i staden.
Har finns ett utvecklingsomride dédr avlimnande medarbetare
under sin sista tjdnstgdringstid gir in som mentorer till yngre
kollegor. Det ir ett sitt att behalla en gedigen “’tyst” kunskap
inom organisationen.

En ledande kunskapsregion

Gillande gott innovationsklimat och staden som en av vérldens
ledande kunskapsregioner sé ser vi ett gyllene tillfdlle att inleda
ett utvecklingsarbete 1 Farsta stadsdelsomrade redan nu.

Vi har erfarenhet av hur Kista utvecklades fran ett foretagsomride
till ett kluster innefattande samverkan mellan foretag, utbildning
och forskning. Staden for samtal med livsmedelsnéringen i
Slakthusomradet infor foreslagen omlokalisering av foretagen till
Larsboda foretagsomrade 1 Farsta.

Har finns, som vi ser det, redan nu ett tillfalle dér staden tar ett
helhetsgrepp och initiativ till diskussioner med foretradare for
néringen, yrkesutbildning och akademi. Fridgan géller hur
Larsboda foretagsomrade kan ges forutsittningar att utvecklas till
ett kluster for livsmedelsnéringen.
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Larsboda har dven goda forutsittningar att bli ett centrum for
innovationer, entreprendrer och nya start up-foretag, detta inte
minst med tanke pa narheten till vdag 73 till den kommande nya
hamnen i Nyndshamn, Norvik hamn.

Ett sjalvklart val for en mangfald av foretag

Besoksnéringen 1 Stockholm har 6kat vilket dr glddjande. Ett
utvecklingsomrade dr hur Stockholm kan kommunicera den yttre
stadens attraktioner till vara besokare. Hér finns fantastiska
mdjligheter till ett aktivt frilufts- och idrottsliv, fina bad och
sjOar, trygga cykelvdgar och goda mojligheter till vintersporter.

> Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En livaktig demokrati i hela staden

Liksom foreningslivet och civilsamhéllet har en central roll for
den levande demokratin och kanaliserar medborgarnas
engagemang, sa ser vi en spannande utveckling genom
digitaliseringen, dédr den enskilde medborgarens rost far
genomslag i fragor som ror samhéllsbyggandet. Exempelvis ar
medborgarbudgetprocesser ett sitt att 6ka ndrdemokratin.

Vision och genomférande

Stockholm okar sin befolkning 1 snabb takt vilket skapar
utmaningar bade i fysisk stadsplanering och i social interaktion.
Har ser vi en mojlighet att utifran rapporten om Skillnadernas
Stockholm, bygga tvérvetenskapliga forum och strukturer som
utmanar sa kallat stuprorstinkande och ger forstaelse och
underlag for en stadsutveckling som integrerar harda och mjuka
stadsmiljofragor.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden dverlamnar
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm
for alla



