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Detaljbudget 2017 Näringslivsnämnden 
 

Förslag till beslut 
Godkänna näringslivsnämndens detaljbudget för 2017. 

Beslutsnivå 
Näringslivsnämnden 

Sammanfattning 
Näringslivsnämnden fattar beslut i frågor som rör arbetsmarknad, näringsliv, vuxenutbildning 
och integration. Näringslivsnämnden är finansieringsnämnd, myndighetsnämnd och ansvarar 
för kundval och utförande av verksamhet inom områdena SFI, integration, arbetsmarknad, 
näringsliv och vuxenutbildning. 
 
Kommunfullmäktige har beslutat om en skattefinansierad budgetram på 41 753 tkr.  

Bakgrund 
Budget 2017, beslutad i kommunfullmäktige under oktober 2016, ligger till grund för 
näringslivsnämndes detaljbudget 2017. 

Ärendebeskrivning 
Redogörelse för hur näringslivsnämnden ämnar att disponera tilldelade budgetmedel, inom 
ramen för Tillväxtavdelningens verksamhet. 

Bedömning 

Ekonomiska konsekvenser 
Detaljbudget och verksamhetsplanering för 2017 är i balans och följer kommunfullmäktiges 
beslutade budget för räkenskapsåret. 

Konsekvenser för miljön 
Miljöaspekter har beaktats i verksamhetsplaneringen. Förslag till beslut medför inga 
konsekvenser för miljön. 

Konsekvenser för medborgarna 
Kommunfullmäktiges beslutade vision och inriktningsmål är utgångspunkten för 
näringslivsnämndens detaljbudget.  
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Konsekvenser för barn 
Kommunfullmäktiges beslutade vision och inriktningsmål är utgångspunkten för 
näringslivsnämndens detaljbudget. Förslag till beslut medför inga konsekvenser för miljön. 

Ärendets beredning 
Ärendet har tagits upp på samverkansmöte. 

Handlingar i ärendet 
Nr Handling Biläggs/Biläggs ej 
1 Detaljbudget 2017 Näringslivsnämnden Biläggs 

 

Sändlista för beslutsexpediering 
Tillväxtavdelningen 
Ekonomiavdelningen 
 
 



Detaljbudget 2017
Näringslivsnämnden
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Näringslivsnämndens detaljbudget 2017 
Detaljbudget för näringslivsnämnden år 2017 utgår från den drift- och 
investeringsbudget för 2017 som fastställdes av kommunfullmäktige den 5 oktober 
2016. Med utgångspunkt från givna ramar och målsättningar redovisar detaljbudgeten 
hur näringslivsnämndens verksamhet och uppdrag ska finansieras. 
 

Nämndens ansvarsområde 
Näringslivsnämnden fattar beslut i frågor som rör arbetsmarknad, näringsliv, 
vuxenutbildning och integration. Näringslivsnämnden är finansieringsnämnd, 
myndighetsnämnd och ansvarar för kundval och utförande av verksamhet inom 
områdena SFI, integration, arbetsmarknad, näringsliv och vuxenutbildning. 
 

Styrning 
Värmdö kommuns styrmodell ska tydliggöra strukturen för hur mål- och budgetprocessen 
hänger samman. Utgångspunkten tas i Vision Värmdö 2030, som sedan brutits ned i sex 
inriktningsmål för mandatperioden. Till inriktningsmålen knyter därefter respektive nämnd 
effektmål och kan därigenom skapa en röd tråd mellan vision och verklighet. 
 

Uppföljning 
Nämndens ansvar för att uppnå uppsatta mål, utföra givna uppdrag och följa budgetra-
marna är grundläggande för styrningen av kommunen. För det krävs uppföljning av mål, 
ekonomi, volymer och uppdrag från kommunfullmäktige. Såväl mål som medel ska följas 
upp under löpande budgetår. En samlad uppföljning av mål, uppdrag och ekonomi sker i 
en delårsrapport (per 30/6) och i tre budgetuppföljningsprognoser görs uppföljning med 
tyngdpunkt på ekonomi (per 31/3, 30/6 och 30/9). Uppföljningen utgör utgångspunkt för 
aktiva åtgärder för att komma till rätta med eventuella avvikelser. 
 

Sektorn för Samhällsbyggnad och tillväxt 
Medarbetarna i Värmdö kommun är samlade i en förvaltning som leds av 
kommundirektören. All personal är anställd av kommunstyrelsen. Förvaltningen består av 
fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utåtriktade kärnverksamheter; 

• Kultur- och utbildningssektorn 
• Omsorgs- och välfärdssektorn 
• Samhällsbyggnads- och tillväxtsektorn 

Dessa sektorer svarar för att tillhandahålla verksamheter och service såväl i egen 
kommunal regi som via externa utförare. Till detta kommer också den 
myndighetsutövning som ryms inom respektive område, samt finansiering, uppföljning 
och kravställning av externa leverantörer inom området.  
 
Utöver detta finns två sektorer för strategiskt verksamhets- och ledningsstöd vars 
uppdrag är att understödja de övriga sektorernas verksamheter samt säkerställa en 
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samordning inom hela kommunförvaltningen. 

Samhällsbyggnads- och tillväxtsektorn ansvarar för myndighetsutövning kopplad till miljö-
balken, plan- och bygglagen och kommunens samlade fysiska planering, kommunal mark 
och exploatering. I sektorns verksamhet ingår även utbyggnad av det kommunala vatten- 
och avloppssystemet, om- och nybyggnad av kommunala verksamhetslokaler samt fastig-
hetsförvaltning. Man ansvarar för drift och skötsel av kommunens vatten och avloppssy-
stem, kommunal mark samt gata och park. Inom sektorn finns dessutom ansvar för närings-
liv och besöksnäring, arbetsmarknad och integration, vuxenutbildning samt all högre utbild-
ning inom kommunen. Sektorn rapporterar till fyra nämnder, näringslivsnämnden, bygg-, 
miljö- och hälsoskyddsnämnden, tekniska nämnden och kommunstyrelsen. 
 

Kommunfullmäktiges inriktningsmål 
• En hållbar kommun 
• Inflytande och dialog 
• Omsorg och Trygghet 
• Livslångt lärande för livet och arbetslivet 
• Ledarskap och medarbetarskap 
• Resurshushållning 
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Näringslivsnämndens effektmål för 2017 
Näringslivsnämnden antog 2015 tre effektmål, som förlängdes för 2016 tillsammans 
med ett ytterligare effektmål gällande vuxenutbildning. För 2017 kvarstår samtliga 
effektmål: 
 

1. Besöksnäring och Turism ska växa i hela Värmdö kommun 
2. Utvecklad service till våra företagare - företagarvänligt bemötande. Värmdö 

kommun ska vara bland de 50 bästa i SN:s ranking 2015/2016  
3. Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i större utsträckning kunna 

matchas till arbetsgivares behov  
4. Vuxenutbildningen ska tillgodose värmdöbornas behov av kunskapsutveckling 

och livslångt lärande.   
 

Driftbudget år 2017 

Näringslivsnämndens budgetram 2017 enligt kommunfullmäktiges beslut: 

Driftbudget (tkr) 
KF Budget 

2016 
Budget 2017 Ram 2018 Ram 2019 

Kostnader 64 416 78 791 80 479 81 998 

Intäkter -27 944 -37 038 -37 785 -38 547 

Summa netto 36 472 41 753 42 694 43 451 

Förändring netto jämfört med föregående års bud-
get i tkr 

 5 281 941 757 

Förändring netto jämfört med föregående års bud-
get i %   14,5% 2,3% 1,8% 

 
Näringslivsnämndens budget räknas upp generellt med en procent jämfört med 2016. 
Därutöver medges nämnden en förstärkning av ramen med 5,1 mnkr, ramtillskottet ska 
bl. a ses i perspektivet av ökande omfattning av SFI och Särvux.  
 
Vidare föreslås, eftersom att näringslivsnämnden har ansvar för arbetsmarknad och 
sysselsättning, att Offentligt skyddat arbete (OSA) övergår från socialnämnden till 
näringslivsnämnden år 2017. Nämnden har att avgöra antalet platser utifrån dess 
totalram, inklusive ovan nämnda ramtillskott (5,1 mnkr). 
 
Prislista för vuxenutbildning har fastställs av KF. Förslaget bygger på en synkronisering 
av priser med befintlig samarbetskommun inom vuxenutbildning. Jämfört med 2016 har 
prisnivå för betyg F tagits bort och, efter nämndbeslut om kundval för SFI, prisnivåer 
för SFI lagts till. 
 
För toa/bajamajor replipunkter avsätts ytterligare 0,1 mnkr i 2017 års budget. 
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Budget 2017 volymer 

I kommunfullmäktiges budget kompenseras nämnderna på ett antal områden för volym-
förändringar. Utgångspunkten för volymförändringar är den befolkningsprognos som är 
framtagen våren 2016. För så kallade objektiva volymförändringar gäller i förväg fast-
lagda principer. Dessa förändringar hanteras med automatik i budgetprocessen på basis 
av underlag som stäms av mellan ekonomi- och uppföljningssektorn och respektive sek-
tor. 
 
Kommunens styrmodell med kundval förändrar stegvis förutsättningarna för volymkom-
pensation. I och med att kommunfullmäktige fattar beslut om peng tar de på sig volym-
ansvaret. Volymerna justeras minst en gång under löpande budgetår genom en budget-
revidering, varvid hänsyn tas till ny befolkningsprognos med ändrade volymbedöm-
ningar. Volymerna stäms av vid tre tillfällen: 
 

• När budgeten fastställs 
• När den reviderade budgeten behandlas (våren budgetåret) 
• I bokslutet 

 
Budgetmedlen som avser volymer (skolpeng) är öronmärkta och i fall faktiska volymer 
underskrider budgeten får inte utrymmet användas för annat ändamål. Om en nämnd 
önskar utnyttja det utrymme som avsatts för volymökningar för annat ändamål ska frå-
gan prövas av fullmäktige. 
 
År 2017 är första året då Näringslivsnämndens kommer att utgå från volymkompensat-
ion. Arbete med hur volymkompensationen kommer att se ut och vad den grundar sig på 
är under framtagande. Arbetet med detta kommer att pågå under första halvåret 2017.  
 

Budget 2017 specifikation 

Driftbudget 2017 (tkr)   Kostnader Intäkter Netto  

KF Budget 2016  64 416 -27 944 36 472 

Ramförändringar:  
   

Tillägg lön och inflation, 1%  687 -326 361 

Rameffekter av reviderad budget 2016  4 388 -4 638 -250 

Ramförstärkning  9 250 -4 130 5 120 

Toalett/Bajamaja replipunkter  100  100 

Varav tillfälliga medel:  
   

Återföring tryckfrihetsåret   -50 0 -50 

Beslutad budget 2017   78 791 -37 038 41 753 

 

Näringslivsnämndens budgetbeslut 2017 

Näringslivsnämndens verksamheter är finansierade via skattemedel och peng 
”Ersättning för anordnare för vuxenutbildning 2017” (bilaga 1). 
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OH-kostnader 

I Värmdö kommun är ledningsstöd och politisk ledning anslagsfinansierat och 
servicefunktionerna, verksamhetsstödet, bekostas av samtliga verksamheter genom en så 
kallad overheadkostnad OH. 
 
De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service från centrala funktioner rörande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-påslaget för denna del är för 
2017 1,7 % för resultatenheter och 1,8 % för övrigt. 
 

Näringslivsnämnden 

Nedanstående sammanställning visar översiktligt förslaget till detaljbudget 2017 
avseende näringslivsnämndens ansvarsområden. Ramen har beräknats med 
utgångspunkt från budget 2016 med ett antal förändringar inför 2017, samt uppräkning 
av kostnader och intäkter med en procent. 
 
NÄRINGSLIVSNÄMNDEN TO-
TALT 

Budget 
 2016 

Rev. budget 
2016 

Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter -27 944 -32 582 -37 038 -4 456 

Kostnader 64 417 69 532 78 791 9 259 

Personal (lön+PO) 26 861 26 861 32 711 5 850 

Övriga verksamhetskostnader 37 556 42 671 46 078 3 407 

Kapitalkostnad 0 0 2 2 

Budgetram totalt 36 473 36 950 41 753 4 803 

 
Näringslivsnämndens ram för 2016 uppgår till netto 41,8 mkr, vilket jämfört med den 
reviderade budgeten innebär en ökning med 4,8 mnkr. En jämförelse med ursprunglig 
budget visar en ökning om 5,3 mnkr. Ökningen beror på den ramförstärkning om 5,2 
mnkr som näringslivsnämnden har tilldelats av kommunfullmäktige tillsammans med 
uppräkning på en procent samt effekter av den reviderade budgeten. 
 
   
Näringslivsnämnden totalt per verk-
samhet 

Budget 
 2016 

Rev. bud-
get 2016 

Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017   

Näringslivsnämnden, politisk ledning 529 529 820 291 

Ledning 1 797 1 797 2 465 668 

Näringsliv och besöksnäring 5 183 5 660 4 778 -883 

Arbetsmarknad och integration 6 794 6 794 9 463 2 669 

Vuxenutbildning 16 030 20 668 23 358 2 690 

Komvux 5 288 650 0 -650 

Värmsam 852 852 869 17 

Totalt 36 473 36 950 41 753 4 803 
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Förändringar jämfört med 2016 

Ramförändringar 2017 (tkr)         

Offentligt skyddat arbete, OSA (netto)  
  2 600 

Interkommunalt köp av särvux  
  240 

Svenska för invandrare, SFI  
  2 280 

Toa/bajamajor replipunkter  
  100 

Summa ramförändring 2017       5 220 
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Budget per verksamhet 

Näringslivsnämnden, politisk ledning 

Näringslivsnämnden är finansieringsnämnd, myndighetsnämnd och ansvarar för kundval 
och utförare av verksamhet inom områdena SFI, integration, arbetsmarknad, näringsliv 
och vuxenutbildning. 
 
Näringslivsnämnden, politisk 
ledning 

Budget 
 2016 

Rev. budget 
2016 

Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter 0 0 0 0 

Kostnader 529 529 820 291 

Personal (lön+PO) 489 489 700 211 

Övriga verksamhetskostnader 40 40 120 80 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 529 529 820 291 

 

Förändringar jämfört med 2016 

Budgetramen har att anpassats till aktuella kostnader för nämnden och nämndsamman-
träden inom näringslivsnämndens totala befintlig ram. Budgetrevidering 2016 avseende 
detta uteblev för samtlig politisk ledning inom Värmdö kommun. Budgetramen avser ar-
voden till förtroendevalda samt övriga verksamhetskostnader kring nämndsammanträ-
den.  
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Ledning 

Ledningen på Tillväxtavdelningen består av avdelningschef och kvalitets- och 
utvecklingsledare, som arbetar med verksamhetsutveckling, uppföljning och 
kvalitetssäkring inom Tillväxtavdelningens områden. 
 

Ledning 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter -490 -490 -490 0 

Kostnader 2 287 2 287 2 955 668 

Personal (lön+PO) 1 837 1 837 1 855 18 

Övriga verksamhetskostnader 450 450 1 100 650 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 1 797 1 797 2 465 668 

 

Befintlig verksamhet 

Ledningen kommer under 2017 huvudsakligen att driva och utveckla: 
• auktorisationsmodellen inom vuxenutbildning i nära samarbetet med Nacka 

kommun samt i samarbete med Solna kommun och andra norrortskommuner 
• konkurrenskraften hos Värmdö kommuns egenregi av vuxenutbildning 
• utbudet av arbetsmarknadsinsatser både internt och i samverkan med externa 

partners 
• ändamålsenlig organisation för ett hållbart mottagande och bosättning av nyan-

lända invandrare 
• ändamålsenlig organisation och arbetssätt enligt ny näringslivsstrategi, i nära 

samarbete med kommunens övriga verksamheter 
 

Utmaningar 2017 

• Att utveckla ledning och styrning av en ändamålsenlig organisation. 
• Hållbart mottagande och bosättning av nyanlända 
• Förbättra kommunens dialog med näringslivet och skapa tydlighet i kommunens 

roll och uppdrag i näringslivsfrågor 
• Utveckla metoder och arbetssätt för att bättre matcha näringslivets behov av 

kompetens med befintliga resurser 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Detaljbudget  
 Diarienummer  

 2016NÄN/0173 Sid 
12(21) 

 
 
 
Näringsliv och besöksnäring 

Näringslivsenheten ska arbeta för att skapa goda förutsättningar för företagare, och 
främja näringslivsutvecklingen i kommunen. Näringslivsenheten arbetar dels utåtriktat, 
mot företag i kommunen, och dels internt, med att utveckla kommunens bemötande av 
och samarbete med företagare. Det utåtriktade arbetet syftar till att främja etableringen 
av nya företag i kommunen, underlätta företagens kompetensförsörjning, samt att fånga 
upp vilka behov som finns hos företagen i kommunen (avseende rekrytering, 
kompetensutveckling och samverkan). Det interna arbetet syftar till att främja 
kontakterna mellan kommunen och företagare. 
 

Näringsliv och besöksnäring 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter -225 -225 -225 0 

Kostnader 5 408 5 885 5 003 -883 

Personal (lön+PO) 2 674 2 674 2 516 -158 

Övriga verksamhetskostnader 2 734 3 211 2 487 -724 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 5 183 5 660 4 778 -883 

 

Befintlig verksamhet 

Näringslivsenheten arbetar med att skapa goda förutsättningar för företagande och 
främja näringslivsutveckling i kommunen. 
 

Utmaningar 2017 

En utmaning för Näringslivsenheten är att förbättra kommunens dialog med näringslivet 
och skapa tydlighet i kommunens roll och uppdrag i näringslivsfrågor. En omfattande 
dialogskapande process med att ta fram en ny näringslivsstrategi pågår och förväntas 
leda fram till en tydlig och målinriktad handlingsplan. 
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Arbetsmarknad och integration 

Arbetsmarknad- och integrationsenheten ansvarar för arbetsmarknadsinsatser för 
personer som står långt ifrån arbetsmarknaden, samt för mottagande, bosättning och 
integration av nyanlända i kommunen. 
 

Arbetsmarknad och integration 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

  KF KF 2017  

Intäkter -10 861 -10 861 -13 813 -2 952 

Kostnader 17 655 17 655 23 276 5 621 

Personal (lön+PO) 6 405 6 405 13 303 6 898 

Övriga verksamhetskostnader 11 250 11 250 9 971 -1 279 

Kapitalkostnad 0 0 2 2 

Budgetram totalt 6 794 6 794 9 463 2 669 

 

Befintlig verksamhet 

Flyktingmottagning 

Mottagande och bosättning av nyanlända, integration och samarbete med andra 
avdelningar och civilsamhället samt omvärldsbevakning. 
 
Flyktingsamordning 

Samordna och initiera samverkan, samarbeten och aktiviteter för nyanlända tillsammans 
med övriga avdelningar i kommunen samt med externa aktörer. 
 
Arbetsmarknad 

Kartläggning och lotsning av personer 16-64 år som är arbetssökande med behov av 
stöd i återgång till studier och/eller praktik/arbete. Samarbete med socialtjänsten och 
Arbetsförmedlingen samt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Entreprenörskap 
och jobbsökaraktiviteter. 
 
Unga Vuxna 

I nära samarbete med Arbetsförmedlingen bistå ungdomar 16-24 år med stöd till studier 
och/eller sysselsättning/arbete enligt tecknad överenskommelsen genom Delegationen 
Unga i Arbete (DUA)  
 
Café Kajutan 

Café och arbetsträning med handledare. Verksamheten förser verksamheterna med fika 
och frukt samt sköter disk. 
 

Utmaningar 2017 

Under 2017 väntas kommunens mottagande av nyanlända att fortsätta öka markant, 
vilket kommer att innebära utmaningar avseende bostadsfrågan, mottagning, utbildning 
och integration. Enheten kommer starta upp och arbeta med Offentligt skyddad 
anställning (OSA), nya överenskommelser med Arbetsförmedlingen rörande etablering 
och delegationen för unga till arbete (DUA), nya arbetssätt i nya lokaler.   
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Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningsenheten i Värmdö ansvarar för antagning och uppföljning av alla 
utbildningsanordnare som är knutna till Värmdö gällande grundläggande och gymnasial 
vuxenutbildning. 
 

Vuxenutbildning 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter -2 700 -2 700 -4 327 -1 627 

Kostnader 18 730 23 368 27 685 4 317 

Personal (lön+PO) 2 149 2 149 2 083 -66 

Övriga verksamhetskostnader 16 581 21 219 25 603 4 384 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 16 030 20 668 23 358 2 690 

 

Befintlig verksamhet 

Vuxenutbildningsenheten ansvarar för antagning av elever till kommunal 
vuxenutbildning på grundläggande och gymnasial nivå, auktorisation och uppföljning av 
utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning samt ansvarar för att 
kommunens vuxna medborgare erbjuds studie- och yrkesvägledning inför och under 
studier. 
 

Utmaningar 2017 

• Den 1 januari 2017 ingår SFI i auktorisationsmodellen.  
• Statsbidragens storlek är en utmaning att förhålla sig till eftersom statens budget-

beslut angående detta fattas först i slutet av 2016. 
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VärNa 

Samordningsförbundet i Värmdö och Nacka, VärNa, finansierar samordnade 
rehabiliteringsinsatser för att förhindra eller förkorta sjukskrivningar och arbetslöshet. 
Samordningsförbundet i Värmdö arbetar också med att främja myndighetsgemensam 
kunskapsöverföring och kompetensutveckling inom området rehabilitering. 
 

VärNa 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. Budget 

  KF KF 2017  

Intäkter -697 -697 0 697 

Kostnader 1 549 1 549 869 -680 

Personal (lön+PO) 697 697 0 -697 

Övriga verksamhetskostnader 852 852 869 17 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 852 852 869 17 

 

Befintlig verksamhet 

Samordningsförbundet i Nacka och Värmdö (VärNa), som är inrättats med stöd av lagen 
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, Stockholms läns landsting samt Nacka och- Värmdö kommun, 
finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser för att förhindra eller förkorta 
sjukskrivningar och arbetslöshet. Huvudsyftet med den samverkan som sker mellan 
myndigheterna är att utveckla och pröva nya former av arbetssätt, metoder och 
organisation - alltid med individen i centrum.  
 

Utmaningar 2017 

Utveckla målstyrning och projektstyrningsmodell för det nybildade 
kommungemensamma samordningsförbundet. 
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Verksamhet i egen regi 
Näringslivsnämnden har genom Komvux en resultatenhet med verksamhet i egen regi. 
 

Komvux 

Komvux Värmdö är den kommunala utföraren av gymnasial och grundläggande 
vuxenutbildning, och ansvarar för särskild utbildning för vuxna samt svenska för 
invandrare (SFI). Komvux Värmdö anordnare även uppdragsutbildningar och 
utbildningar inom yrkeshögskola. Enheten leds av en skolledare. 
 

Komvux 
Budget 

 2016 
Rev. budget 

2016 
Förslag 
Budget 

Förändring 
rev. Budget 

(belopp i tkr) KF KF 2017  

Intäkter -12 971 -17 609 -18 183 -574 

Kostnader 18 259 18 259 18 183 -76 

Personal (lön+PO) 12 610 12 610 12 255 -355 

Övriga verksamhetskostnader 5 649 5 649 5 928 279 

Kapitalkostnad 0 0 0 0 

Budgetram totalt 5 288 650 0 -650 

 

Befintlig verksamhet 

Komvux Värmdö är en av kommunens auktoriserade anordnare av kommunal utbildning 
och konkurrerar med externa auktoriserade utbildningsanordnare om vuxenstuderande i 
Värmdö. Komvux bedriver kommunal vuxenutbildning med inriktning mot vård och 
omsorg, ekonomi, SFI, Särskild utbildning för vuxna (Lärvux), samt grundläggande 
vuxenutbildning. Enheten anordnar även utbildning för att bli bygglovshandläggare, 
inom ramen för yrkeshögskolan. 
 

Utmaningar 2017 

• Införande av kundval för SFI, med tillhörande peng 
• Omfördelning av interna resurser för att nå budget i balans 
• Ökad lokal konkurrens från andra utbildningsanordnare inom vård och omsorg 

har intensifierats under 2016, vilket väntas fortsätta under 2017. 
 

Resultatenheter 

Med en resultatenhet menas en enhet som får intäkter utifrån prestation, antingen 
genom en peng per utförd tjänst (t ex skolpeng) eller genom en annan 
ersättningsmodell. Resultatenheten har en chef med befogenheter och tydligt 
ansvar att utifrån mål själv forma kärnverksamheten. Enheten bär alla de 
kostnader, direkta och indirekta, som är förknippade med dess verksamhet.  
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Resultatbalansering 

Resultatenheterna ska ta ansvar för respektive enhets ekonomiska resultat och föra det 
med sig mellan åren. De ackumulerade över- och underskotten öronmärks som en del av 
kommunens egna kapital. I och med resultatbalansering från 2012 till 2013 och 
framöver ska ackumulerade överskott, som balanseras, begränsas till fem procent av 
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella året. Årets underskott tas 
med i sin helhet. Principen om balansering har tillämpats under föregående 
mandatperiod, därefter ska ny ställning tas i frågan gällande innevarande mandatperiod. 
 
Resultatenheten Komvux har sitt ursprung i den tidigare resultatenheten CAS och bär 
med sig ett ackumulerat underskott sedan tidigare på -3 701 tkr utöver 2015 års 
underskott. Enheten balanserar därför ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr. 
Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av tidigare CAS går det i förslag till 
resultatbalansering 2016 att läsa "Därmed är det tänkbart att en del av tidigare balanserat 
underskott skulle kunna hänföras till verksamhet som inte ingår i nuvarande Komvux, 
det är dock inte möjligt att nu precisera några siffror. Till kommande år kan det, mot 
denna bakgrund, vara motiverat att ompröva storleken på ackumulerat underskott, 
förutsatt att Komvux uppnår balans i sin löpande ekonomi.". 
 

Ersättningsmodeller  

Auktorisationsmodell för vuxenutbildning tillämpas och auktoriserade utbildningsanord-
nare ersätts, enligt av kommunfullmäktige fastslagen ersättning genom peng. ”Ersätt-
ning för anordnare av vuxenutbildning 2017” återfinns i bilaga 1. 
 

Hyror 

Villkoren för internhyror framgår av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal. 
Avsikten med internhyressystemet är bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler 
kan sägas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar för ökade driftskostnader 
beroende på investering i ny- och ombyggnad. 
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Bilaga 1 - Ersättning till anordnare av vuxenutbildning 2017 
 

 Kronor per poäng 
 

Grundläggande vuxenutbildning 
Kurser inom grundläggande vuxenutbildning 49,70 
Orienteringskurser 49,70 
Gymnasial vuxenutbildning 
Allmänna gymnasiala kurser 45,70 
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,70 
Kurser inom Handelsprogrammet 45,70 
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,70 
Orienteringskurser 50,80 
Naturkunskap 50,80 
Fysik, kemi och biologi 63,90 
Övriga yrkesinriktade kurser 69,00 
 
 

  

Svenska för invandrare Kronor per slutförd kurs 
Kurs A 20 504 
Kurs B 16 198 
Kurs C och D 12 713 

 
 



 Detaljbudget  
 Diarienummer  

 2016NÄN/0173 Bilaga 2 
19(21) 

 
 

 

Bilaga 2 - Upphandlingsplan 
Planerade upphandlingar för perioden 2017-01-01 – 2017-12-31: 

 

Typ av upphandling Tid då upp-
handlingen 
ska genom-
föras 

Tidpunkt 
när  
avtalet be-
höver  
träda i kraft 

Period som av-
talet ska om-
fatta 

Kommentarer 

Verksamhetssystem för 
arbetsmarknadsinsatser 

2017 snarast 3 år med möjlig 
förlängning 2 år 

 

Verksamhetssystem för 
Näringslivsenheten 
(CRM-system) 

2017 snarast 3 år med möjlig 
förlängning 2 år 
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Bilaga 3 - Uppföljningsplan 
Enligt program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare 
ska varje nämnd årligen arbeta fram en uppföljningsplan som bifogas detaljbudgeten 
och som följs upp och redovisas i samband med årsredovisningen. 
 

Program för uppföljning av konkurrensutsatta verksamheter under 2017 

Enligt Värmdö kommuns policy för inköp och upphandling inom Värmdö kommun, 
antagen av kommunfullmäktige den 19 februari 2014, ska upphandlingar och avtal 
aktivt följas upp. Nya regler i kommunallagen 2015 angående uppföljning och insyn 

innebär att kommunfullmäktige för varje mandatperiod ska anta ett program med mål och 
riktlinjer för verksamhet som utförs av privata utförare i syfte att:  
 

• Förbättra uppföljning och kontroll av privata utförare genom strategiskt och syste-
matiskt arbete.  

• Öka allmänhetens insyn i privata utförares verksamheter.  
• Lyfta frågorna om uppföljning och insyn till en politiskt strategisk nivå.  

 
Kommunfullmäktige i Värmdö har beslutat att programmet även gäller för kommunala utfö-
rare.  
Enligt programmet ska varje nämnd utarbeta en årlig uppföljningsplan för när och på vilket 
sätt avtal och verksamheter ska följas upp. Uppföljningsplanen ska bifogas nämndernas 
detaljbudgetar och följas upp och redovisas i samband med årsredovisningen. 
 

Verksamheter med kundval 

Kommunal vuxenutbildning på grundläggande och gymnasial nivå har varit 
konkurrensutsatt sedan 2012. Till och med juni 2015 var utbildningen upphandlad 
genom tjänstekoncession, men sedan januari 2016 tillämpas en modell med 
auktorisation av utbildningsanordnare. Från och med januari 2017 omfattas även 
utbildning i svenska för invandrare av kundval enligt auktorisationsmodellen. 
I november 2016 har kommunen 23 auktoriserade utbildningsanordnare, inklusive 
egenregin Komvux Värmdö. 
 
 Nämnden verkar ständigt för en aktiv konkurrensprövning inom sitt ansvarsområde.  
 

Uppföljningsplan 2017  

Nämnden följer kontinuerligt upp de auktoriserade utbildningsanordnarna, bland annat ge-
nom årliga verksamhetsbesök och de kvalitetsrapporter som utbildningsanordnarna upprät-
tar efter varje läsårs slut. Efter granskning av kvalitetsrapporterna görs uppföljningsbesök 
hos anordnare med låga resultat, för diskussion om resultaten och vid behov upprättande av 
handlingsplan för att åtgärda bristerna. Om bristerna kvarstår kan avauktorisation bli aktu-
ellt. 
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Nämnden följer också kontinuerligt utbildningsanordnarnas ekonomiska status, och tar, i 
händelse av avvikelse, kontakt med anordnaren för diskussion och vid behov upprättande av 
åtgärdsplan.  
 
Vid fyra tillfällen per år bjuder nämnden, tillsammans med Arbets- och företagsnämnden i 
Nacka kommun, in samtliga utbildningsanordnare till gemensamma dialogmöten för in-
formations- och kunskapsutbyte. 
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