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Detaljbudget 2017 Naringslivsnamnden

Forslag till beslut
Godkanna naringslivsnamndens detaljbudget for 2017.

Beslutsniva
Né&ringslivsndmnden

Sammanfattning

Naringslivsnamnden fattar beslut i fragor som ror arbetsmarknad, néringsliv, vuxenutbildning
och integration. Néaringslivsnamnden &r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar
for kundval och utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad,
naringsliv och vuxenutbildning.

Kommunfullméktige har beslutat om en skattefinansierad budgetram pa 41 753 tkr.

Bakgrund

Budget 2017, beslutad i kommunfullméktige under oktober 2016, ligger till grund for
naringslivsnamndes detaljbudget 2017.

Arendebeskrivning

Redogdrelse for hur naringslivsnamnden &mnar att disponera tilldelade budgetmedel, inom
ramen for Tillvéxtavdelningens verksamhet.

Beddmning

Ekonomiska konsekvenser

Detaljbudget och verksamhetsplanering for 2017 &r i balans och féljer kommunfullméktiges
beslutade budget for rakenskapsaret.

Konsekvenser for miljon

Miljoaspekter har beaktats i verksamhetsplaneringen. Forslag till beslut medfér inga
konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Kommunfullmaktiges beslutade vision och inriktningsmal &r utgangspunkten for
naringslivsnamndens detaljbudget.

Véaxel 08-570 470 00  varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e
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Konsekvenser for barn

Kommunfullmaktiges beslutade vision och inriktningsmal ar utgangspunkten for
naringslivsnamndens detaljbudget. Forslag till beslut medfor inga konsekvenser for miljon.

Arendets beredning
Arendet har tagits upp pa samverkansmote.

Handlingar i &rendet
Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ej

1  Detaljbudget 2017 Néaringslivsndmnden Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering
Tillvaxtavdelningen
Ekonomiavdelningen
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Naringslivsnamndens detaljbudget 2017

Detaljbudget for niaringslivsnamnden ar 2017 utgar fran den drift- och
investeringsbudget for 2017 som faststédlldes av kommunfullmiktige den 5 oktober
2016. Med utgangspunkt fran givna ramar och malsittningar redovisar detaljbudgeten
hur néringslivsndmndens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Namndens ansvarsomrade

Niringslivsnamnden fattar beslut i fragor som ror arbetsmarknad, néringsliv,
vuxenutbildning och integration. Naringslivsndmnden &r finansieringsndmnd,
myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och utférande av verksamhet inom
omradena SFI, integration, arbetsmarknad, niringsliv och vuxenutbildning.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mal- och budgetprocessen
hidnger samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som sedan brutits ned i sex
inriktningsmal for mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter dérefter respektive nimnd
effektmal och kan ddrigenom skapa en rod trad mellan vision och verklighet.

Uppfdljning

Niamndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utfora givna uppdrag och f6lja budgetra-
marna dr grundldggande for styrningen av kommunen. For det krivs uppfoljning av mal,
ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullméktige. Savil mal som medel ska foljas
upp under 16pande budgetar. En samlad uppf6ljning av mal, uppdrag och ekonomi sker i
en delarsrapport (per 30/6) och i tre budgetuppfoljningsprognoser gors uppfoljning med
tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3, 30/6 och 30/9). Uppfoljningen utgor utgangspunkt for
aktiva atgirder for att komma till réitta med eventuella avvikelser.

Sektorn for Samhallsbyggnad och tillvaxt

Medarbetarna 1 Varmdé kommun 4r samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektoren. All personal ir anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar av
fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utatriktade kdrnverksamheter;

« Kultur- och utbildningssektorn
«  Omsorgs- och vilfirdssektorn
« Samhillsbyggnads- och tillvixtsektorn

Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla verksamheter och service savil i egen
kommunal regi som via externa utforare. Till detta kommer ocksa den
myndighetsutévning som ryms inom respektive omrade, samt finansiering, uppfoljning
och kravstillning av externa leverantorer inom omradet.

Utover detta finns tva sektorer for strategiskt verksamhets- och ledningsstod vars
uppdrag dr att understodja de Ovriga sektorernas verksamheter samt sikerstilla en
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samordning inom hela kommunforvaltningen.

Samhillsbyggnads- och tillvixtsektorn ansvarar for myndighetsutdvning kopplad till milj6-
balken, plan- och bygglagen och kommunens samlade fysiska planering, kommunal mark
och exploatering. I sektorns verksamhet ingar dven utbyggnad av det kommunala vatten-
och avloppssystemet, om- och nybyggnad av kommunala verksamhetslokaler samt fastig-
hetsforvaltning. Man ansvarar for drift och skotsel av kommunens vatten och avloppssy-
stem, kommunal mark samt gata och park. Inom sektorn finns dessutom ansvar for nérings-
liv och besoksniring, arbetsmarknad och integration, vuxenutbildning samt all hdgre utbild-
ning inom kommunen. Sektorn rapporterar till fyra ndamnder, nédringslivsnimnden, bygg-,
miljo- och hélsoskyddsndmnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen.

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

* En héllbar kommun

* Inflytande och dialog

*  Omsorg och Trygghet

» Livslangt ldrande for livet och arbetslivet
* Ledarskap och medarbetarskap

* Resurshushallning
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Naringslivsnamndens effektmal for 2017

Niringslivsnamnden antog 2015 tre effektmal, som forldngdes for 2016 tillsammans

med ett ytterligare effektmal gidllande vuxenutbildning. For 2017 kvarstar samtliga

effektmal:

1. Besoksndring och Turism ska vixa i hela Vairmdoé kommun

2. Utvecklad service till vara foretagare - foretagarvanligt bemotande. Varmdo

kommun ska vara bland de 50 bista i SN:s ranking 2015/2016

Sid 6(21)

3. Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrickning kunna

matchas till arbetsgivares behov

4. Vuxenutbildningen ska tillgodose virmdobornas behov av kunskapsutveckling

och livslangt ldrande.

Driftbudget ar 2017

Naringslivsnamndens budgetram 2017 enligt kommunfullmaktiges beslut:

Driftbudget (tkr) KFBUG9el Budget2017  Ram2018  Ram 2019
Kostnader 64 416 78 791 80479 81998
Intakter -27 944 -37 038 -37 785 -38 547
Summa netto 36 472 41 753 42 694 43 451
F('jré.'mdring netto jamfoért med féregaende ars bud- 5281 941 757
getitkr

gg’tréiir:/?rmg netto jamfért med féregaende ars bud- 14,5% 2.3% 1.8%

Niringslivsndamndens budget riknas upp generellt med en procent jamfort med 2016.
Dérutover medges nimnden en forstdrkning av ramen med 5,1 mnkr, ramtillskottet ska

bl. a ses i perspektivet av 0kande omfattning av SFI och Sérvux.

Vidare foreslas, eftersom att naringslivsnamnden har ansvar for arbetsmarknad och
sysselsittning, att Offentligt skyddat arbete (OSA) 6vergar fran socialndmnden till
néringslivsnamnden ar 2017. Namnden har att avgora antalet platser utifran dess

totalram, inklusive ovan namnda ramtillskott (5,1 mnkr).

Prislista for vuxenutbildning har faststélls av KF. Forslaget bygger pa en synkronisering
av priser med befintlig samarbetskommun inom vuxenutbildning. Jimfort med 2016 har
prisniva for betyg F tagits bort och, efter namndbeslut om kundval for SFI, prisnivaer

for SFI lagts till.

For toa/bajamajor replipunkter avsitts ytterligare 0,1 mnkr i 2017 ars budget.
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Budget 2017 volymer

I kommunfullmiktiges budget kompenseras nimnderna pa ett antal omraden for volym-
fordndringar. Utgangspunkten for volymforiandringar dr den befolkningsprognos som dr
framtagen varen 2016. For sa kallade objektiva volymforandringar giller i forvig fast-
lagda principer. Dessa forandringar hanteras med automatik i budgetprocessen pa basis
av underlag som stims av mellan ekonomi- och uppféljningssektorn och respektive sek-
tor.

Kommunens styrmodell med kundval fordandrar stegvis forutsédttningarna for volymkom-
pensation. I och med att kommunfullmiktige fattar beslut om peng tar de pa sig volym-
ansvaret. Volymerna justeras minst en gang under 16pande budgetar genom en budget-
revidering, varvid hinsyn tas till ny befolkningsprognos med @ndrade volymbedom-
ningar. Volymerna stdms av vid tre tillféllen:

* Nir budgeten faststills
* Nir den reviderade budgeten behandlas (varen budgetaret)
* I bokslutet

Budgetmedlen som avser volymer (skolpeng) dr dronmérkta och i fall faktiska volymer
underskrider budgeten far inte utrymmet anvéndas for annat andamal. Om en namnd
onskar utnyttja det utrymme som avsatts for volymokningar for annat indamal ska fra-
gan provas av fullmaiktige.

Ar 2017 #r forsta aret da Niringslivsnamndens kommer att utga fran volymkompensat-

ion. Arbete med hur volymkompensationen kommer att se ut och vad den grundar sig pa
ar under framtagande. Arbetet med detta kommer att paga under forsta halvaret 2017.

Budget 2017 specifikation

Driftbudget 2017 (tkr) Kostnader Intékter Netto
KF Budget 2016 64 416 -27 944 36 472
Ramféréndringar:

Tillagg 16n och inflation, 1% 687 -326 361
Rameffekter av reviderad budget 2016 4 388 -4 638 -250
Ramférstarkning 9 250 -4 130 5120
Toalett/Bajamaja replipunkter 100 100
Varav fillfélliga medel:

Aterforing tryckfrihetsaret -50 0 -50
Beslutad budget 2017 78 791 -37 038 41 753

Naringslivsnamndens budgetbeslut 2017

Niringslivsndamndens verksamheter dr finansierade via skattemedel och peng
“Ersittning for anordnare for vuxenutbildning 2017 (bilaga 1).
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I Viarmdo kommun &r ledningsstod och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa

kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget for denna del &r for
2017 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for Gvrigt.

Naringslivsnamnden

Nedanstaende sammanstéllning visar 6versiktligt forslaget till detaljbudget 2017

avseende niringslivsnamndens ansvarsomraden. Ramen har beridknats med

utgangspunkt fran budget 2016 med ett antal férdndringar infér 2017, samt uppriakning
av kostnader och intdkter med en procent.

NARINGSLIVSNAMNDEN TO- Budget Rev. budget Férslag Férandring

TALT 2016 2016 Budget rev. budget

(belopp i tkr) KF KF 2017

Intékter -27 944 -32 582 -37 038 -4 456

Kostnader 64 417 69 532 78 791 9 259
Personal (16n+PQO) 26 861 26 861 32 711 5850
Ovriga verksamhetskostnader 37 556 42 671 46 078 3407
Kapitalkostnad 0 0 2 2

Budgetram totalt 36 473 36 950 41753 4 803

Naringslivsnamndens ram for 2016 uppgar till netto 41,8 mkr, vilket jamfort med den
reviderade budgeten innebér en 6kning med 4,8 mnkr. En jamforelse med ursprunglig
budget visar en 6kning om 5,3 mnkr. Okningen beror p4 den ramforstirkning om 5,2

mnkr som néringslivsndmnden har tilldelats av kommunfullméktige tillsammans med
upprikning pa en procent samt effekter av den reviderade budgeten.

Naringslivsnamnden totalt per verk- Budget Rev. bud- Férslag Férandring
samhet 2016 get 2016 Budget rev. budget
(belopp i tkr) KF KF 2017
Naringslivsndmnden, politisk ledning 529 529 820 291
Ledning 1797 1797 2465 668
Naringsliv och besbksnaring 5183 5 660 4778 -883
Arbetsmarknad och integration 6 794 6 794 9463 2 669
Vuxenutbildning 16 030 20 668 23 358 2690
Komvux 5288 650 0 -650
Varmsam 852 852 869 17
Totalt 36 473 36 950 41753 4803
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Forandringar jamfort med 2016

Ramférandringar 2017 (tkr)

Offentligt skyddat arbete, OSA (netto) 2600
Interkommunalt kép av sarvux 240
Svenska for invandrare, SFI 2280
Toa/bajamajor replipunkter 100
Summa ramféréndring 2017 5220
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Niringslivsndmnden &r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval
och utforare av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, niringsliv

och vuxenutbildning.

Néaringslivsnamnden, politisk Budget Rev. budget Forslag Férandring

ledning 2016 2016 Budget rev. budget

(belopp i tkr) KF KF 2017

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 529 529 820 291
Personal (16n+PO) 489 489 700 211
Ovriga verksamhetskostnader 40 40 120 80
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 529 529 820 291

Foriandringar jamfort med 2016

Budgetramen har att anpassats till aktuella kostnader for nimnden och namndsamman-

traden inom niringslivsnimndens totala befintlig ram. Budgetrevidering 2016 avseende
detta uteblev for samtlig politisk ledning inom Viarmdo kommun. Budgetramen avser ar-
voden till fortroendevalda samt dvriga verksamhetskostnader kring nimndsammantri-

den.
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Ledning
Ledningen pa Tillvixtavdelningen bestar av avdelningschef och kvalitets- och
utvecklingsledare, som arbetar med verksamhetsutveckling, uppf6ljning och
kvalitetssiakring inom Tillvixtavdelningens omraden.
Ledning “oi6 0% Budger  rov. budger
(belopp i tkr) KF KF 2017
Intakter -490 -490 -490 0
Kostnader 2287 2287 2955 668
Personal (16n+PO) 1837 1837 1 855 18
Ovriga verksamhetskostnader 450 450 1100 650
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Budgetram totalt 1797 1797 2 465 668

Befintlig verksamhet

Ledningen kommer under 2017 huvudsakligen att driva och utveckla:

auktorisationsmodellen inom vuxenutbildning i ndra samarbetet med Nacka
kommun samt i samarbete med Solna kommun och andra norrortskommuner
konkurrenskraften hos Virmdo kommuns egenregi av vuxenutbildning
utbudet av arbetsmarknadsinsatser bade internt och i samverkan med externa
partners

andamalsenlig organisation for ett hallbart mottagande och bosittning av nyan-
ldnda invandrare

andamalsenlig organisation och arbetssitt enligt ny naringslivsstrategi, i nira
samarbete med kommunens Ovriga verksamheter

Utmaningar 2017

Att utveckla ledning och styrning av en dndamalsenlig organisation.

Hallbart mottagande och bosittning av nyanlinda

Forbéttra kommunens dialog med néringslivet och skapa tydlighet i kommunens
roll och uppdrag i néringslivsfragor

Utveckla metoder och arbetssitt for att bittre matcha néringslivets behov av
kompetens med befintliga resurser
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Naringsliv och besdksnaring

Niringslivsenheten ska arbeta for att skapa goda forutsittningar for foretagare, och
framja néringslivsutvecklingen i kommunen. Niringslivsenheten arbetar dels utatriktat,
mot foretag i kommunen, och dels internt, med att utveckla kommunens bemotande av
och samarbete med foretagare. Det utatriktade arbetet syftar till att frimja etableringen
av nya foretag i kommunen, underlitta foretagens kompetensforsorjning, samt att fanga
upp vilka behov som finns hos féretagen i kommunen (avseende rekrytering,
kompetensutveckling och samverkan). Det interna arbetet syftar till att framja
kontakterna mellan kommunen och foretagare.

Naringsliv och bes6ksnéring Bug&e; Rev. buggf é I;b:;;ae% ;c:lra;:l:l é;ne%

(belopp i tkr) KF KF 2017

Intékter -225 -225 -225 0

Kostnader 5408 5885 5003 -883
Personal (16n+PO) 2674 2674 2516 -158
Ovriga verksamhetskostnader 2734 3211 2487 -724
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 5183 5660 4778 -883

Befintlig verksamhet

Niringslivsenheten arbetar med att skapa goda forutsittningar for foretagande och
framja néringslivsutveckling i kommunen.

Utmaningar 2017

En utmaning for Naringslivsenheten &r att forbdttra kommunens dialog med néringslivet
och skapa tydlighet i kommunens roll och uppdrag i néringslivsfragor. En omfattande
dialogskapande process med att ta fram en ny néringslivsstrategi pagar och forvintas
leda fram till en tydlig och malinriktad handlingsplan.
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Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknad- och integrationsenheten ansvarar for arbetsmarknadsinsatser for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden, samt for mottagande, bosittning och
integration av nyanldnda i kommunen.
Arbetsmarknad och integration Bug&e; Rev. buggfé l;b:g;aegi ;i?’r-é;:t;;negt
KF KF 2017
Intakter -10 861 -10 861 -13 813 -2 952
Kostnader 17 655 17 655 23 276 5621
Personal (16n+PO) 6 405 6 405 13 303 6 898
Ovriga verksamhetskostnader 11 250 11 250 9 971 -1 279
Kapitalkostnad 0 0 2 2
Budgetram totalt 6794 6 794 9 463 2669

Befintlig verksamhet

Flyktingmottagning

Mottagande och bosittning av nyanlidnda, integration och samarbete med andra
avdelningar och civilsamhillet samt omvérldsbevakning.

Flyktingsamordning
Samordna och initiera samverkan, samarbeten och aktiviteter for nyanlidnda tillsammans
med Ovriga avdelningar i kommunen samt med externa aktorer.

Arbetsmarknad

Kartldggning och lotsning av personer 16-64 ar som ir arbetssokande med behov av

stod i atergang till studier och/eller praktik/arbete. Samarbete med socialtjdnsten och
Arbetsformedlingen samt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Entreprenorskap
och jobbsokaraktiviteter.

Unga Vuxna

I nidra samarbete med Arbetsformedlingen bista ungdomar 16-24 ar med stod till studier
och/eller sysselsittning/arbete enligt tecknad dverenskommelsen genom Delegationen
Unga i Arbete (DUA)

Café Kajutan
Café och arbetstraning med handledare. Verksamheten forser verksamheterna med fika
och frukt samt skoter disk.

Utmaningar 2017

Under 2017 vidntas kommunens mottagande av nyanlidnda att fortsitta 6ka markant,
vilket kommer att innebéra utmaningar avseende bostadsfragan, mottagning, utbildning
och integration. Enheten kommer starta upp och arbeta med Offentligt skyddad
anstédllning (OSA), nya 6verenskommelser med Arbetsformedlingen rorande etablering
och delegationen for unga till arbete (DUA), nya arbetssitt 1 nya lokaler.
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Vuxenutbildningsenheten 1 Varmdo ansvarar for antagning och uppf6ljning av alla
utbildningsanordnare som dr knutna till Varmdo gillande grundliggande och gymnasial

vuxenutbildning.

uggel Rev.bugel  [amg  Forinang

(belopp i tkr) KF KF 2017

Intakter -2 700 -2700 -4 327 -1 627

Kostnader 18 730 23 368 27 685 4317
Personal (16n+PO) 2149 2149 2083 -66
Ovriga verksamhetskostnader 16 581 21219 25603 4 384
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 16 030 20 668 23 358 2690

Befintlig verksamhet

Vuxenutbildningsenheten ansvarar {or antagning av elever till kommunal

vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva, auktorisation och uppf6ljning av

utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning samt ansvarar for att

kommunens vuxna medborgare erbjuds studie- och yrkesvigledning infér och under

studier.

Utmaningar 2017

* Den 1 januari 2017 ingar SFI i auktorisationsmodellen.

» Statsbidragens storlek dr en utmaning att forhalla sig till eftersom statens budget-
beslut angaende detta fattas forst i slutet av 2016.
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VarNa
Samordningsforbundet i Varmdo och Nacka, VirNa, finansierar samordnade
rehabiliteringsinsatser for att forhindra eller forkorta sjukskrivningar och arbetsloshet.
Samordningsforbundet i Varmdo arbetar ocksa med att frimja myndighetsgemensam
kunskapsoverforing och kompetensutveckling inom omradet rehabilitering.
ViarNa Budget Rev. budget Férslag Férandring
2016 2016 Budget rev. Budget
KF KF 2017
Intakter -697 -697 0 697
Kostnader 1549 1549 869 -680
Personal (16n+PO) 697 697 0 -697
Ovriga verksamhetskostnader 852 852 869 17
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Budgetram totalt 852 852 869 17
Befintlig verksamhet

Samordningsforbundet i Nacka och Varmdo (VirNa), som dr inréttats med stod av lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Forsidkringskassan,
Arbetsformedlingen, Stockholms ldns landsting samt Nacka och- Virmdo kommun,
finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser for att forhindra eller forkorta
sjukskrivningar och arbetsloshet. Huvudsyftet med den samverkan som sker mellan
myndigheterna &r att utveckla och prova nya former av arbetssitt, metoder och
organisation - alltid med individen i centrum.

Utmaningar 2017

Utveckla malstyrning och projektstyrningsmodell for det nybildade
kommungemensamma samordningsforbundet.
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Verksamhet i egen regi
Niringslivsndmnden har genom Komvux en resultatenhet med verksamhet 1 egen regi.
Komvux
Komvux Viarmdo dr den kommunala utforaren av gymnasial och grundldggande
vuxenutbildning, och ansvarar for sirskild utbildning for vuxna samt svenska for
invandrare (SFI). Komvux Virmdo anordnare @ven uppdragsutbildningar och
utbildningar inom yrkeshodgskola. Enheten leds av en skolledare.
Budget Rev. budget Férslag Férandring
Komvux 2016 2016 Budget  rev. Budget
(belopp i tkr) KF KF 2017
Intakter -12 971 -17 609 -18 183 -574
Kostnader 18 259 18 259 18 183 -76
Personal (16n+PO) 12610 12610 12 255 -355
Ovriga verksamhetskostnader 5 649 5649 5928 279
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Budgetram totalt 5288 650 0 -650
Befintlig verksamhet

Komvux Virmdoé dr en av kommunens auktoriserade anordnare av kommunal utbildning
och konkurrerar med externa auktoriserade utbildningsanordnare om vuxenstuderande i
Viarmdo. Komvux bedriver kommunal vuxenutbildning med inriktning mot vard och
omsorg, ekonomi, SFI, Sérskild utbildning for vuxna (Lédrvux), samt grundldggande
vuxenutbildning. Enheten anordnar dven utbildning for att bli bygglovshandldggare,
inom ramen for yrkeshégskolan.

Utmaningar 2017

* Inforande av kundval for SFI, med tillhérande peng

* Omfordelning av interna resurser for att na budget i balans

Okad lokal konkurrens frn andra utbildningsanordnare inom vard och omsorg
har intensifierats under 2016, vilket vintas fortsitta under 2017.

Resultatenheter

Med en resultatenhet menas en enhet som far intékter utifran prestation, antingen
genom en peng per utford tjdnst (t ex skolpeng) eller genom en annan
ersdttningsmodell. Resultatenheten har en chef med befogenheter och tydligt
ansvar att utifran mal sjdlv forma kidrnverksamheten. Enheten bir alla de
kostnader, direkta och indirekta, som &r forknippade med dess verksamhet.
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Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det
med sig mellan aren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronméirks som en del av
kommunens egna kapital. I och med resultatbalansering fran 2012 till 2013 och
framover ska ackumulerade 6verskott, som balanseras, begrinsas till fem procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Arets underskott tas
med i sin helhet. Principen om balansering har tillimpats under foregaende
mandatperiod, dérefter ska ny stéllning tas i fragan gillande innevarande mandatperiod.

Resultatenheten Komvux har sitt ursprung 1 den tidigare resultatenheten CAS och bér
med sig ett ackumulerat underskott sedan tidigare pa -3 701 tkr utover 2015 ars
underskott. Enheten balanserar déarfor ett sammanlagt underskott om -6 145 tkr.
Eftersom Komvux omfattar en del, inte hela, av tidigare CAS gar det i forslag till
resultatbalansering 2016 att ldsa "Dédrmed 4r det tinkbart att en del av tidigare balanserat
underskott skulle kunna hénféras till verksamhet som inte ingar i nuvarande Komvux,
det dr dock inte mojligt att nu precisera nagra siffror. Till kommande éar kan det, mot
denna bakgrund, vara motiverat att omprova storleken pa ackumulerat underskott,
forutsatt att Komvux uppnar balans i sin 16pande ekonomi.".

Ersittningsmodeller

Auktorisationsmodell for vuxenutbildning tillimpas och auktoriserade utbildningsanord-
nare ersétts, enligt av kommunfullmiktige fastslagen erséttning genom peng. “Ersitt-
ning for anordnare av vuxenutbildning 2017 aterfinns i bilaga 1.

Hyror

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler
kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pa investering i ny- och ombyggnad.
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Bilaga 1 - Ersattning till anordnare av vuxenutbildning 2017

Kronor per poang

Grundléaggande vuxenutbildning

Kurser inom grundldggande vuxenutbildning 49,70
Orienteringskurser 49,70
Gymnasial vuxenutbildning

Allmanna gymnasiala kurser 45,70
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,70
Kurser inom Handelsprogrammet 45,70
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,70
Orienteringskurser 50,80
Naturkunskap 50,80
Fysik, kemi och biologi 63,90
Ovriga yrkesinriktade kurser 69,00

Svenska for invandrare

Kronor per slutférd kurs

Kurs A 20 504
Kurs B 16 198
Kurs C och D 12 713
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Bilaga 2 - Upphandlingsplan
Planerade upphandlingar for perioden 2017-01-01 — 2017-12-31:

Detaljbudget

Diarienummer

2016NAN/0173

Naringslivsenheten
(CRM-system)

forlangning 2 ar

Typ av upphandling Tid da upp- | Tidpunkt Period som av- | Kommentarer

handlingen | nér talet ska om-

ska genom- | avtalet be- | fatta

foras héver

trada i kraft

Verksamhetssystem for 2017 snarast 3 ar med mojlig
arbetsmarknadsinsatser férlangning 2 ar
Verksamhetssystem for 2017 snarast 3 ar med mojlig

Bilaga 2
19(21)
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Bilaga 3 - Uppfoljningsplan
Enligt program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare

ska varje namnd arligen arbeta fram en uppf6ljningsplan som bifogas detaljbudgeten
och som f6ljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Program for uppfoljning av konkurrensutsatta verksamheter under 2017

Enligt Viarmdo kommuns policy for inkép och upphandling inom Varmdé kommun,
antagen av kommunfullméktige den 19 februari 2014, ska upphandlingar och avtal
aktivt foljas upp. Nya regler i kommunallagen 2015 angaende uppf6ljning och insyn
innebir att kommunfullmiktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och
riktlinjer for verksamhet som utfors av privata utforare i syfte att:

* Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utforare genom strategiskt och syste-
matiskt arbete.
 Oka allmiinhetens insyn i privata utforares verksamheter.

* Lyfta fragorna om uppfoljning och insyn till en politiskt strategisk niva.

Kommunfullmiktige i Varmdo har beslutat att programmet dven géller for kommunala utfo-
rare.

Enligt programmet ska varje namnd utarbeta en arlig uppfoljningsplan for nir och pa vilket
sdtt avtal och verksamheter ska foljas upp. Uppfoljningsplanen ska bifogas namndernas
detaljbudgetar och f6ljas upp och redovisas i samband med arsredovisningen.

Verksamheter med kundval

Kommunal vuxenutbildning pa grundlidggande och gymnasial niva har varit
konkurrensutsatt sedan 2012. Till och med juni 2015 var utbildningen upphandlad
genom tjdnstekoncession, men sedan januari 2016 tillimpas en modell med
auktorisation av utbildningsanordnare. Fran och med januari 2017 omfattas d@ven
utbildning i svenska for invandrare av kundval enligt auktorisationsmodellen.

I november 2016 har kommunen 23 auktoriserade utbildningsanordnare, inklusive
egenregin Komvux Virmdo.

Niamnden verkar stiandigt for en aktiv konkurrensprévning inom sitt ansvarsomrade.

Uppfoljningsplan 2017

Néamnden foljer kontinuerligt upp de auktoriserade utbildningsanordnarna, bland annat ge-
nom arliga verksamhetsbesok och de kvalitetsrapporter som utbildningsanordnarna upprét-
tar efter varje ldsars slut. Efter granskning av kvalitetsrapporterna gors uppfoljningsbesok
hos anordnare med laga resultat, for diskussion om resultaten och vid behov upprittande av
handlingsplan for att atgirda bristerna. Om bristerna kvarstar kan avauktorisation bli aktu-
ellt.
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Niamnden foljer ocksa kontinuerligt utbildningsanordnarnas ekonomiska status, och tar, i
hindelse av avvikelse, kontakt med anordnaren for diskussion och vid behov upprittande av
atgirdsplan.

Vid fyra tillfdllen per ar bjuder ndamnden, tillsammans med Arbets- och foretagsndmnden i
Nacka kommun, in samtliga utbildningsanordnare till gemensamma dialogmoten for in-
formations- och kunskapsutbyte.
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