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Budget och dgardirektiv 2017 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2017, inklusive bilagor, for koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2017 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors i koncernledningens tjénsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfiarda ndrmare anvisningar och rutiner
kring tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Foreslagna limitgrinser for bolagen ar 2017 och direktutldning via moderbolaget till SGA
Fastigheter och Stockholms Stadsteater godkanns (bilaga 8).

5. Besluten justeras omedelbart.

Ingela Lindh

VD

Bakgrund
Kommunfullméktige tog den 17 november 2016 beslut om Budget 2017 for Stockholms stad
och inriktning 2018-2019 samt dgardirektiv for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB ér heldgd av staden och ér en del av kommun-
koncernen. I koncernen ingar 17 aktiva bolag, inklusive moderbolaget. Bolagen indelas i tre
huvudomraden; fastigheter, infrastruktur samt 6vriga bolag. Dérutdver finns ett vilande bolag
och tva intressebolag. Hélften av koncernens bolag har egna underkoncerner.
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Moderbolaget har till uppgift att f6lja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv verkstalls i
bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling av verksamheterna samt
styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i enlighet med
kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag/verksamhetsplaner till sina respektive
styrelser, som utgér fran de dgardirektiv, inriktningsmaél, indikatorer, resultatnivder och
investeringsplaner som faststillts i kommunfullmaktiges budget 2017.

Med utgéngspunkt i stadens vision 2040- Ett Stockholm for alla, kommer koncernens bolag
arbeta utifran foljande inriktningsmal under tiden fram till och med 2018.

Ett Stockholm som héller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget/verksamhetsplaner f6r 2017.
Forutom de dvergripande inriktningsmélen antas genom detta drende dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer samt sédrskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och bolagen
inom koncernen.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS och den
webbaserade ILS-webb vid planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mél. Bolagen
har utifrdn kommunfullméaktiges inriktningsmal och dgardirektiv formulerat egna mél och
indikatorer samt redovisar planerade aktiviteter for att uppna inriktningsmaélen. Se vidare i
bilaga 7.

I det f6ljande redovisas ett ssmmandrag av bolagens planer for &r 2017 for att genomfora sina
uppdrag fordelade pa kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmaél. Detaljerad
redovisning dterfinns 1 ILS-webb och 1 bilaga 5 med VD-kommentarer.

Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider ndr Stockholm viixer

Den fortsatta bostadsbristen begrinsar stadens och stockholmarnas utveckling.
Bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresriatter med rimliga hyror och ett
fordubblat bostadsbyggande inom de allménnyttiga bostadsbolagen. Det langsiktiga malet om
att bygga 140 000 lagenheter till 2030 har kompletterats med ett mal om att bygga 40 000
bostider fram till 2020. Svenska Bostider, Familjebostdder och Stockholmshem, ska
successivt fordubbla antalet paborjade bostéder till minst 3 000 per ar fran 2019. Bolagen
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rdknar med att pabdrja sammanlagt drygt 2 200 ldgenheter och fardigstélla drygt 1 200
lagenheter under 2017.

Svenska Bostidder planerar att 2017 uppna 900 pabdrjade bostédder. Storre projekt dr Albano
vid Roslagstull med ca 450 student- och forskarldgenheter och Stockholmshusprojektet
kvarteret Ledinge 1 Tensta med 172 ldgenheter. Familjebostédder 6kar produktionstakten och
planerar att pabdrja ca 780 ligenheter under 2017. Stérre projekt finns i Alvsjostaden,
Séatershdjden 1 Ragsved och Perstorp 1 Skondal. Stockholmshems prognos for byggstarter
2017 ar ca 600 ldgenheter med stora projekt i Hammarby Sjostad och Solberga. Det pagar ett
aktivt arbete hos bostadsbolagen med att soka markanvisningar, inventera egna fastigheter
utifran majlighet till fortdtning och leta projektfastigheter att forvérva.

Arbetet med Stockholmshusen fortsétter enligt plan. I detta projekt samarbetar de tre
bostadsbolagen med berdrda forvaltningar for att med snabbare processer och standardisering
nd lagre kostnader 1 byggprojekten utan forsdmrad kvalitet och krav pa hallbarhet. Arbetet ska
leda till att bolagen tillsammans fér ett flode av markanvisningar av ca 1 500 ldgenheter per
ar, som ska kunna byggas som Stockholmshus. De forsta Stockholmshusen har paborjad
byggstart under 2017. For Svenska Bostiders del planeras projekt nidrmast i Tensta, Ostberga
och Kirrtorp. Familjebostéder har for nirvarande ca 450 ligenheter i Farsta, Arsta och
Bandhagen med inriktningsbeslut i bolagets projektportfdlj, merparten med byggstart under
2018. I nértid forvéntas beslut om ytterligare ca 400 ldgenheter. Stockholmshem planerar att
byggstarta sitt forsta Stockholmshus med 80 ldgenheter i Solberga under slutet av 2017.

Aven andra bolag inom koncernen arbetar med nyproduktionsmalet. S:t Erik Markutveckling
ser l6pande over mgjligheterna att bygga om tomma kommersiella lokaler till studentbostéder.
SGA Fastigheter kan vid en forséljning av de norra byggritterna, Hovet och Sdderstadion
bidra med mark f6r att bygga nya lokaler och bostédder.

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden
Bostadsbolagen har i uppdrag att aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och
andra grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden har rad att efterfraga.

Svenska Bostidder fortsitter arbetet med projektet Snabba hus, som drivs 1 samarbete med
jagvillhabostad.nu. Syftet dr att skapa billiga, attraktiva bostidder for unga och att unga snabbt
ska fa bostad. Svenska Bostdder har markanvisning for ca 400 bostadsldgenheter 1 Racksta
och Norra Angby. Det finns ocksa ett pdgdende arbete att soka efter mark, med en malsittning
om byggstarter for 250 ldgenheter per ar fram till 2019.

Stockholmshem planerar att byggstarta ca 180 studentlédgenheter under 2017 och fardigstilla
172 stycken lagenheter vid arsskiftet 2017/2018. Svenska Bostidders padborjade Albanoprojekt
ska pé sikt ge Stockholm mer @n 1 000 nya student- och forskarldgenheter. I kvarteret Plankan
planeras dven for 50 studentbostdder med produktionsstart varen 2017. Ytterligare projekt ar
Dalen 13, med drygt 50 studentldgenheter samt 50 ldgenheter vid Islandstorgets
tunnelbanestation. Under 2017 kommer 246 studentlédgenheter 1 fore detta S:t Gorans
gymnasium fardigstillas. Familjebostidder har knappt 1 000 studentldgenheter i
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projektportfoljen. Av de ldgenheter som pébdrjas 2017 ar drygt 350 studentldgenheter,
beligna i Farsta och Alvsjo.

Stockholmshem kommer fortsétta att lamna ett stort antal bostéder till SHIS. Under forsta
halvaret 2017 kommer dryga 200 ldgenheter i en ombyggd fastighet i Racksta och 90
ligenheter i projektet Sjobotten i Alvsjo att dverlimnas. Familjebostiders planerar for tre
gruppboenden i nyproduktionsprojekten i Norra Djurgardsstaden och Nockeby.

Micasa Fastigheter arbetar med en storre utbyggnad av vird- och omsorgsboenden. Detta
utifrin kommunstyrelsens beslut om Aldreboendeplan 2017 med utblick mot 2040. Behov
finns av utbyggnad av 28 vird- och omsorgsboenden fram till 2040 dér varje boende omfattar
mellan ca 50 och 90 ldgenheter. I Rinkeby startades arbetet med ny detaljplan under hosten
2016 och 1 Skarpnidck kommer arbetet pdborjas 1 borjan av 2017.

Bostadsformedlingen dr en viktig samarbetspart for bostadsbolagen. Under 2017 planerar
Familjebostédder att avsitta 135 ldgenheter ldmpliga som forsoks- och traningsldgenheter
inklusive Bostad-forst-lagenheter. Stockholmshem kommer avsitta 184 ldgenheter och
Svenska Bostidder 182 lagenheter. Hirigenom uppnds malet om sammanlagt 500 ldgenheter.
Bolagen arbetar dven vidare med ldgenheter 1ampliga for kompiskontrakt, bade for ungdomar
och for personer over 65 ar.

Nyanliinda

Stockholms stad stir infor en fortsatt utmaning att under 2017 fortsitta ordna boende &t drygt
6 000 personer som fatt uppehallstillstind. Att bidra med boende, bade for akuta och for mer
langsiktiga behov, ér en prioriterad uppgift for stadens fastighetsbolag och nimnder.

Bostadsbolagen arbetar med att se dver bade kortsiktiga och langsiktiga 16sningar.
Stockholmshem har under 2016 6verlamnat forslag pa ldmpliga lokaler for akutboenden till
Socialforvaltningen, som besiktigat de lokaler som varit av intresse. For ndrvarande &r tre
objekt aktuella for korttidsboende; bostadspaviljonger i Grondal, kontor i Midsommarkransen
och ett tidigare akutboende i Arsta. I samarbete med SHIS Bostider har Stockholmshem
under aret uppfort modulbostidder 1 Fagersjo och avsikten ar att ga vidare med ytterligare
projekt ddar modulbostédder uppfors pd mark som anvisas av staden. Stockholmshem har &ven
sokt bygglov for flertal projekt med tillfalliga bygglov och férhoppningen ar att kunna
byggstarta knappt 1000 ldgenheter i bostadsmoduler.

Familjebostdder erbjuder SHIS att frdn och med hosten 2016 hyra samtliga lagenheter som
tomstills med korttidskontrakt, t.ex. infor forestdende renovering eller ombyggnation.

Micasa Fastigheter dr det bolag som har hogst leverans och har en fortsatt beredskap att
snabbt stdlla om anvidndningen av en del av sina fastigheter for att bistd staden i arbetet med
att skapa bostdder for nyanldnda. Under 2016 tog bolaget fram ett koncept for
paviljongboende och invéntar bestillningar frin stadsdelarna infor 2017. Under 2017 kommer
bolaget fortlopande inventera fastighetsbestandet och kartldgga tomstillda och uppsagda ytor.
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SISAB har under vissa omstdndigheter mdjligheter att bidra med lokaler till akutboenden for
nyanldnda. Inventering av fastighetsbestdndet har genomforts och det finns objekt som kan
vara lampliga.

Aven S:t Erik Markutveckling provar 16pande méjligheterna till att i dialog med
socialnimnden erbjuda lokaler till boenden for nyanldnda eller andra prioriterade grupper.

Stockholm dir en stad med levande och trygga stadsdelar

Gemensamt for bostadsbolagen &r att man arbetar med trygghetsfragor genom vilskotta
fastigheter och utemiljoer, tillgdnglighet, ndrvaro och synlighet 1 sina omrdden. Satsningar
gors pé vackrare gardar och gronomraden for mer levande stadsdelar samtidigt som bolagen
har en strategisk trygghetsplanering med t.ex. bra belysning och ldgre buskar och trdd. De
arbetar dven for att minska antalet storningsarenden och olovliga andrahandsuthyrningar.
Bolagen samarbetar och samverkar d&ven med andra aktorer for att na framgang i arbetet, bl.a.
genom trygghetsvandringar. Bostadsbolagens gemensamma och framgéngsrika projekt med
fokus pa storningar, hot och vild i boendemiljoer, med sérskilt fokus for att 6ka kunskaperna
kring vald i hemmet och hur man som anstilld eller granne kan agera i dessa situationer, har
genomforts och fortsétter 1 ovriga omraden under 2017. Bostadsbolagen samarbetar med
Bostadsformedlingen i tillgdnglighetsfragor for mojligheter till forlangt kvarboende, vilket ar
en viktig trygghetsfaktor

SISAB fortsétter arbetet med tryggare skolor och minskad skadegorelse genom
trygghetsvirdar, som uppmirksammar och identifierar morka och otrygga platser samt
potentiella skadeforebyggande dtgirder. Bolaget har tagit fram ett informationsbrev for
ungdomar respektive fordldrar och larare med information om hur alla kan hjélpa till med att
minska skadegorelsen.

Stadsteaterns verksamheter 1 Skdrholmen och 1 Villingby bidrar till att gora dessa stadsdelar
levande, precis som Kretsteatern och Parkteatern gér med sina turnéer i olika stadsdelar.

Prioritering av ytterstaden och deltagande i de lokala utvecklingsprogrammen
Staden har ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov, 1 enlighet med
beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Berorda bolag ska aktivt delta och
implementera de lokala utvecklingsprogrammen.

Svenska Bostidder fortsitter att tillsammans med systerbolagen ta ett omfattande helhetsgrepp
for att oka attraktiviteten och tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Storre
ombyggnadsprojekt kommer att vara 1 produktion 1 samtliga av stadsdelarna pa Jarva under
2017 och i slutet av ret berdknas ndrmare 70 procent av ldgenhetsbestandet vara upprustat.

For Stockholmshems del handlar de lokala utvecklingsprogrammen framst om att bidra till
utvecklingen i1 Skiarholmen och Skarpnéck. I Skdrholmen kommer projektet Fokus
Skérholmen startas upp. Syftet ar att verka for en positiv utveckling av stadsdelen genom bl.a.
renovering av befintliga bostidder, nyproduktion av bostdder och flytt av bolagets
huvudkontor. Genom Skarpnéckslyftet deltar Stockholmshem i mdten med resursenheten och
polis. Bolaget har omradesvérdar som gar runt i sina fastigheter samt stottar en ungdomsgard.
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Stockholmshem fortsétter ocksa ett arbete 1 Rinkeby med lokala ekoprojekt och 1 Hésselby
kommer bolaget tillsammans med stadsdelen genomfora trygghetsskapande atgérder.

Stockholmshems utvecklingsprojektet Bagarmossen SmartUp kommer under 2017 att
avslutas. Projektet har bl.a. inneburit en utveckling av Folkets hus och dess verksamhet,
skapande av odlingsytor och genomférande av skyltprogram. Stockholmshem kommer
fortsdtta att vara en aktiv samarbetspart med ett antal foretagare som arbetar med hallbarhet
pa olika sitt.

Familjebostdder deltar aktivt i de lokala utvecklingsplanerna for ytterstaden och samverkan
med stadsdelsndmnderna ska 6ka ytterligare, sérskilt i bolagets fokusomraden. Inom projektet
Fokus Régsved samarbetar Familjebostidder med fastighetsdgarforeningen och utveckling av
Régsveds centrum &r en viktig del for hela omrédets utveckling. Bolaget planerar dven for nya
bostider, bade vanliga hyresritter och studentbostéder. Tillskottet av nya bostdder innebéar
nytt befolkningsunderlag till butiker och annan service. Aven trygghetsatsningar kommer
genomforas. Fagersjo ar for narvarande bolagets fokusomrade inom stadsdelen Farsta. I
Farstas lokala utvecklingsprogram som framtagits av stadsdelsndmnden finns planer att under
2017 ta fram ett konkret forslag till utveckling som omfattar bade bostider, lokaler och
service. Forhoppningen &r att kunna presentera ett forslag som innehdller 1 000 nya bostader
till Fagersjo, med blandade upplatelseformer.

I Rinkeby gér Rinkebystraket in i en ny fas och det dr viktigt att fortsatt stodja de etablerade
butikerna och restaurangerna. Dérutover arbetar Familjebostdder vidare med
fastighetskontoret for ett eventuellt 6vertagande av Folkets hus 1 Rinkeby. Mgjligheter finns
att utveckla fastigheten till en attraktiv och central plats i Rinkeby.

Micasa Fastigheter deltar 1 de lokala utvecklingsprogrammen tillsammans med
stadsdelsforvaltningar och 6vriga berorda bolag.

SISAB kommer under &ret att samarbeta frimst med stadsdelarna Enskede-Arsta-Vantor,
Hisselby-Villingby, Rinkeby-Kista, Skidrholmen samt Spinga-Tensta for att 6ka tryggheten
och att minska skadegorelsen.

For att mota behovet av elevplatser har SISAB som mal att skapa 5 000 platser for forskola
och skola under 2017. For att lyckas med detta forstérker bolaget inom omradet
fastighetsutveckling och forvérv. Under 2016 har SISAB tecknat avtal om extern forhyrning
for skolverksamhet med ca 2 200 elevplatser 1 Lansstyrelsens gamla lokaler inom fastigheten
Murmistaren 3 pa Kungsholmen. For att klara framtida skolplanering bedoms att inhyrningar
hos externa fastighetséigare kommer att 6ka.

Bland de storre pagéende projekten under 2017 finns Frans Schartaus Handelsinstitut,
Nilstaskolan i Hisselby-Villingby, Farsta Grundskola och Langbrodalsskolan i Alvsjd, samt
ny skola pa fastigheten Brandstegen 1 i Midsommarkransen. SISAB kommer fardigstilla fem
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skolor och sex forskolor under 2017, vilket innebér drygt 2 000 tillkommande platser i skolor,
500 platser 1 forskolor samt 2 500 platser 1 paviljonger.

SISAB planerar i samarbete med utbildningsndmnden for ett antal konstgrasplaner i
anslutning till befintliga skolor 1 ytterstaden. Utover detta finns planer pa malningsprojekt i ett
par ytterstadsskolor, t.ex. en muralmalning pa en skola i Skdrholmen.

Stockholms Stadsteater satsar fortsatt resurser pa verksamheterna i Skarholmen och i
Medborgarhuset Trappan i Villingby med malséttningen att medborgare 6verallt i staden ska
ha néra till kulturen. I borjan av 2017 drar Kretsteatern igdng sin verksamhet i ytterstaden,
med premidr i Farsta. I Skdrholmen kommer verksamheten utvecklas till ett Kulturhus, bl.a.
med en biografverksamhet i samarbete med Folkets Bio.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

I och med att Stockholm véxer dr behovet av ytterligare platser inom forskola och skola stort.
Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska dka och investeringsbudgeten for nya
skolor fordubblas under budgetperioden. Vid utbyggnad ska hénsyn tas till hur en 6kad
segregation motverkas.

For att mota behovet av elevplatser har SISAB som mal att skapa 5 000 platser for forskola
och skola under 2017. For att lyckas med detta forstérker bolaget inom omrédet
fastighetsutveckling och forvérv. Bolaget satsar &ven pa forbattrad styrning av projekten.

Bland de storre pagaende projekten under 2017 finns Frans Schartaus Handelsinstitut,
Nilstaskolan i Hisselby-Villingby, Farsta Grundskola och Langbrodalsskolan i Alvsjo.
SISAB kommer fardigstilla fem skolor och sex forskolor under 2017, vilket innebér drygt
2 000 tillkommande platser 1 skolor, 500 platser i forskolor samt 2 500 platser i paviljonger.

Utover SISAB sa arbetar bostadsbolagen vidare med att i framforallt nyproduktion se 6ver
mojligheterna for forskolor. Svenska Bostdder bygger forskolor 1 kvarteret Duggregnet 1
Bjorkhagen och i kvarteret Bjornlandet i Norra Djurgardsstaden. I kvarteret Vallgossen (S:t
Gorans gymnasium) pd Kungsholmen utokas redan befintlig forskola med fler avdelningar.

Stockholmshem planerar for att byggstarta forskolor i bl.a. 1 Rosenlundsparken pa
Sédermalm, Lugnet 3 i Hammarby sjostad och i Sdvlangen/Idlangen i Arsta. Familjebostider
planerar for ndrvarande med projekt bl.a. 1 Farsta Strand och Hagastaden. Micasa Fastigheter
ser over om det i samband med ny- och ombyggnationer kan bli aktuellt med nya forskolor.

Forbiittra lokalutnyttjandet

En stadsovergripande fastighets- och lokalpolicy har under 2016 tagits fram. Utgangspunkten
ar att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva
lokaler.

SISAB:s bidrag till ett effektivt lokalutnyttjande dr bl.a. att finna lokaler som ar lampliga for
tillfallig andrahandsuthyrning. Tillgédngligheten for kultur, idrott och foreningsliv ér en fraga
som avgors av forstahandshyresgésten, men SISAB har ett ansvar 1 att avgrédnsa och anpassa
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lokalernas olika delar ifran varandra. Exempel pé investeringar som kan bli aktuella &r framst
installation av nya grindar eller dorrar men dven passersystem samt larm.

SISAB ingar i flera olika arbetsgrupper tillsammans med bland annat utbildningsndmnden och
idrottsndmnden. I dessa grupper verkar SISAB for att tillgdngliggora idrottshallar, idrottsytor
och skolor for foreningsliv utanfor skoltid. Under 2017 bedoms ytterligare fem
gymnastiksalar tillgangliggoras samt 14 skolor for anvindning som moéteslokaler,
foreningslokaler och kulturlokaler. Beslut och bestdllningar pa detta omrade ska enligt
ramavtalet komma frén hyresgésten.

Micasa Fastigheter fortsétter sitt arbete med att tillgodose lokalbehovet frén stadens
verksamheter och har en tit dialog med aktdrer inom staden for att pa ett optimalt sétt
anvinda det befintliga fastighetsbestandet. Vad géller bolagets kommande nyproduktion ar
det av stor vikt att fastigheternas utformning planeras for flexibelt anvéindande for sévil vard
och omsorgsboenden, som hyresrétter for dldre. Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att bryta
social isolering bland stadens dldre och personer med funktionsnedsittning genom att skapa
gemensamhetsutrymmen i fastigheterna.

Bostadsbolagen har i uppdrag att arbeta med lokaler s att de underléttar for civilsamhéllet.
Svenska Bostédder fortsatter under 2017 att arbeta med Villingby, Husby, Bjérkhagen och
Karrtorp Centrum. I Villingby, dar man under flera ar arbetat med butikslokalerna, aterstar nu
en ny stor restaurang- och ndjesaktdr som dppnar upp sin verksamhet under hosten 2017. Det
fortsatta utvecklingsarbetet flyttar fokus fran lokaluthyrningar till frigor om centrumets
identitet, trygghet och en vdlkomnande miljo.

Stockholmshem arbetar med langsiktig uthyrning av sina lokaler till hyresgéster med
verksamheter som ger mervirden for bostadshyresgésterna. I Skarpnéck, Bagarmossen,
Régsved och Jarva har Stockholmshem ocksa ett ndra samarbete med néringslivsforeningarna.
I bland annat Hésselby pagéar arbete for att gora fler lokaler uthyrningsbara och knyta
kontakter med néringsidkare som kan bli lokalhyresgéster. | Hokardngen &r samtliga lokaler
utefter gdgatan uthyrda frdn och med mitten av december. Omradet har en aktiv
foretagarforening som tillsammans med andra aktorer anordnar aktiviteter for de boende och
som bidrar till ett levande centrum.

Familjebostéder ser 6ver mojligheten att lata lokalhyresgéster, som inte har behov av sina
lokaler efter arbetstid, hyra ut sina lokaler till t.ex. foreningsliv. Bolagets egna lokaler ar
under dversyn, t.ex. finns behov av nya lokaler for bolagets kontor 1 Farsta, da befintliga
lokaler ska rivas och ge plats dt bostidder. Det kan medfora mdjligheter till nya effektiva
16sningar.

Utover fastighetsbolagen arbetar bl.a. Stadsteatern med att effektivisera lokalutnyttjandet.
Biblioteksverksamheten och TioTretton, Kulturhusets satsning pa barn och ungdomar, far
storre utrymmen. Under 2017 kommer utrymmet dér Bibliotek Plattan nu &r att anvéndas for
tillfallig verksamhet under bytet av glasfasaden.
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Ett klimatsmart Stockholm

Energianviindningen dr hallbar
Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utsléappen.

Bostadsbolagen kommer under 2017 ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens
mal och delméal om ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040. Bolagen fortsétter ocksd under aret
arbeta med energieffektiviseringar vid ombyggnationer och fokuserar pa klimatsmarta
bostdder med satsningar pa egenproducerad fornybar el som t.ex. solceller. Hoga kostnader
samt ett 14gt elpris 1 kombination med solelskatt, gor dock att Ionsamheten i solcellsprojekt
har minskat.

Svenska Bostéder arbetar vidare med en dvergripande energiplan som stricker sig fem ar
framat 1 tiden. Bolaget har som inriktning att nyproduktion ska uppna lagst motsvarande
prestandakrav som Miljobyggnad Silver.

Stockholmshem testar nya tekniska 16sningar for att minska energiférbrukningen. Genom EU-
projektet GrowSmarter energieffektiviseras drygt 300 bostider vid Valla Torg i Arsta med
hjélp av olika smarta 16sningar, som t.ex. dtervinning av spillvirme. Mélet dr att bostdderna
ska minska sin energianvindning med 60 procent. Projektet padgir under 2015-2019.

Familjebostidder samarbetar med Fortum Varme for att bidra till minskade toppar i
fjarrvarmendtet, Det innebar att Fortum kan minska anvindandet av fossila brinslen.

Micasa Fastigheter planerar att utfora energisparprojekt i utvalda fastigheter med hog
energianvindning.

SISAB tog tvé solcellsanldaggningar i drift under 2016, pa Kvickentorpsskolan samt pé
Thorildplans gymnasium. Under 2017 kommer bolaget att utvirdera projekten och utreda
mdjligheterna att investera 1 fler solcellsanldggningar pd skolbyggnader.

I Stockholms Hamnars fastighetsbestand finns goda forutséttningar {for relativt stora
solcellsanldggningar. I avvaktan pd nya forutsittningar avvaktar bolaget med ytterligare
utbyggnad. Bolaget har en strategi till 2025 for energieffektiviseringar i bolagets byggnader i
Stockholm, Nyndshamn och Kapellskar.

Stockholm Parkering har under flera ar arbetat med att 1 egna anldggningar installera
energisndlare LED-belysning och vid nyproduktion installeras endast LED- belysning.
Bolaget har dven initierat en dvergang till fler kallgarage vid nyproduktion och renovering,
for att minska uppvarmningsbehovet i bolagets parkeringsanldggningar.

Transporter i Stockholm dr miljoanpassade
Stadens transporter ska ha mindre klimatpdverkan samtidigt som staden vixer.
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Bostadsbolagen planerar for att under 2017 6ka mdjligheterna for cyklar, laddning av elbilar
och ladcykelpooler. Familjebostidders genomfor sékra cykelparkeringar i syfte att frimja cykel
som fardmedel. I bolagets nyproduktion utvarderas ocksd mdjligheterna for bilpooler i
anslutning till fastigheterna. Stockholmshem erbjuder hyresgéster laddstolpar for elbilar dér
det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. I Bagarmossen har ocksa en lddcykelpool etablerats
for bolagets hyresgéster. Under 2017 planerar bolaget for fler ladcykelpooler 1 fler av bolagets
bostadsomraden.

For att frimja cyklandet installerar Stockholm Parkering uthyrningsbara cykelboxar. Ett
samarbete med bilpoolsforetag som ger mojlighet till en effektivare anvandning av bilen ska
under éret fortsitta arbetet med att bygga infrastruktur for att ladda elbilar. Bolagets mal for
2017 &r att ha 950 laddstolpar 1 bolagets anlédggningar.

Stokab bygger fiberinfrastruktur i en nit- och nodstruktur som underléttar f6r en miljovénlig
drift. Nét- och nodstrukturen &r utformad for att underlétta drift och underhdll av nétet bade
for kunder och for Stokabs egna verksamhet med bl.a. minskade transporter som foljd.
Stockholm Vatten och Avfall bidrar till mélet genom reningsverkens biogasproduktion, som
uppgraderas till fordonsbrénsle.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviindning
Stockholms mal, att bygga 140 000 bostdder och tillhérande offentlig och kommersiell service
fram till 2030, &r en stor utmaning.

Stockholm Vatten och Avfall skéter reningen av avloppsvatten pd ett klimatsmart sitt med
varmeatervinning av spillvattnet och en hog biogasproduktion. Det pagér en rad aktiviteter for
att na upp till malen inom miljdomradet, inte minst for att nd det hogt uppsatta malet for
matavfallsinsamling. Stockholm Vatten och Avfall driver ocksé projektet for Stockholms
framtida avloppsrening (SFA), som kommer att ha stora positiva miljoeffekter genom battre
rening, mindre braddningar samt mindre utslépp av vixthusgaser.

Familjebostidder har genomfort en inventering utifran perspektivet att vattennivan hojs.
Bolaget kommer under 2017 att gora en inventering utifran risker vid extremvéader och
riskminimerande atgirder kommer att vidtas. Inom Stockholmshem planeras for ett mer
strukturerat arbete for att tillvarata och utveckla ekosystemtjénster i anslutning till bolagets
fastigheter.

I SISAB:s projekteringsanvisning for mark klargors att trdd och storre buskage 1 storsta
mdjliga mén ska bevaras. Bolaget samverkar med staden for att tillimpa mdjliga atgérder for
en effektiv bortledning av stérre dagvattenméngder 1 enlighet med Stockholms
dagvattenstrategi.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva
Stockholm ska utveckla kretslopp som &r resurseffektiva. Det mest miljovinliga séttet att oka
hushallningen med material dr att forhindra uppkomsten av avfall.
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I samband med rivning och ombyggnationer genomfor Svenska Bostidder
materialinventeringar for att uppticka skadliga &mnen och sédkerstélla att det hanteras pa
korrekt sétt. Darutdver arbetar bolaget med system for matavfallsinsamling i bade
nyproduktion och befintligt bestand. Stockholmshem fortsétter under 2017 att forbéttra
miljorummens kallsorteringsmojligheter.

Familjebostéder, Micasa Fastigheter och SISAB planerar for 6kade mdjligheter till
matavfallsinsamling och kéllsortering under 2017, bade i nyproduktion och befintligt bestand.

Stockholm Vatten och Avfall har ett pdgdende arbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden
for att uppna god vattenstatus. Bolaget stottar ocksa KTH:s uppbyggnad av ett nytt
vattencentrum for innovation och forskning. Kapacitetshdjande atgérder pa
avloppsledningsnatet planeras for att minska braddning till sjéar och projektet med SFA
kommer innebéra att braddpunkter till sjoar byggs bort. Ett arbete pagir ocksé for att 6ka
lokalt omhindertagande av dagvatten vid nyanslutningar till ledningsnitet.

Stockholm Vatten och Avfall har tagit fram en ny avfallsplan 2017-2020 {6r stadens arbete
med hogt uppsatta mal for avfallshanteringen. Den storsta utmaningen &r att uppné en 70-
procentig insamling av matavfallet till &r 2020. For detta har bolaget avsatt resurser som
jobbar uteslutande med atgérder for att 6ka insamlingen och minska matsvinn. En sadan
16sning ar uppférandet av en optisk sorteringsanldggning 1 Hogdalen.

Stockholm Vatten och Avfalls arsmal for indikatorn andel matavfall till biologisk behandling
av forviantad uppkommen méngd, uppgér till 30 procent och understiger ddrmed
kommunfullméktiges arsmél om 40 procent for 2017. Bolaget ska intensifiera arbetet for att
oka insamlingen sd att staden nar mélet om 70 procent matavfallsinsamling till ar 2020.

Inomhusmiljon i Stockholm dir sund
Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna.

Svenska Bostidder arbetar aktivt med fuktskyddsarbete i ny- och ombyggnadsprojekt.
Implementering av Miljobyggnadssystemet bidrar ocksa till ett utvecklat arbetssatt vad géller
andra parametrar som ingdr 1 en sund inomhusmilj6. Familjebostéder arbetar aktivt med
forbattrat inomhusklimatet 1 flera fastigheter, inte minst genom satsningar pa ny ventilation.
Stockholmshem planerar att under éret utveckla arbetssitt for radon- och skadedjurshantering.

SISAB ska under 2017 forbéttra inomhusmiljon i dldre grundkonstruktioner genom att 1ata
sanera riskkonstruktioner. Samtliga nybyggnadsprojekt som bolaget driver ska motsvara
Miljobyggnad Silver, vilket stéller hoga krav pd inomhusmiljén. Under 2017 kommer Micasa
Fastigheters forsta miljoklassade byggnad fardigstéllas efter omfattande ombyggnad.

Stockholms miljo dr gififri
Stockholms invéanare ska i storsta mojliga mén skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen.
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Svenska Bostider, Stockholmshem, Familjebostiader, Micasa Fastigheter och SISAB anvinder
Byggvarubedomningen (BVB) for granskning och dokumentation av material och byggvaror i
samband med ny- och ombyggnadsprojekt. Under 2017 kommer SISAB genomftra en
golvinventering i alla férskolor, med hjilp av Kemikaliecentrum, samt ta fram en
handlingsplan for eventuella golvbyten.

Stockholm Business Region (SBR) stéller krav pa att miljo- och hélsofarliga &mnen inte ingar
vid upphandling av varor och tjdnster. Stockholms Hamnar arbetar idag med SundaHus for att
sakerstilla att inget giftigt material ska byggas in i fastigheterna.

Stockholm Vatten och Avfall ska bedriva arbete for att hindra giftutsléapp i avlopp fran
industrier. I arbetet ingar information och kontroll tillsammans med miljé- och
héilsoskyddsnimnden. Bolaget stéller ocksa miljokrav i upphandlingar och arbetar for att
begriansa de kemikalier som finns i verksamheten.

Ekonomiskt hallbart Stockholm

Viirldsekonomin utvecklas langsamt

Hittills 1 ar har véirldsekonomin utvecklats svagare adn forvéntat. Internationella valutafonden
(IMF) bedomer i sin senaste prognos fran bdrjan av oktober 2016 att den globala BNP-
tillvaxten blir 3,1 procent i ar och 3,4 procent ar 2017, vilket kan jimforas med 3,2 procent
under ar 2015. IMF konstaterar att osdkerheten kring utvecklingen av vérldsekonomin har
okat pé senare tid. Dels finns en osdkerhet som &r forenad med “Brexit” och det ar oklart
vilken effekt detta kommer att fa pa ekonomin. Storbritanniens tillvaxtutsikter for nésta ar har
dock nedreviderats i IMF:s prognos.

Dels dr en annan betydande risk for varldsekonomins utveckling tendenserna till 6kad
protektionism, vilket redan har lett till en dimpning av vérldshandeln. Utfallet i den brittiska
folkomrostningen ar ett tydligt exempel pé en dkad rédsla for utlindsk konkurrens. I det
amerikanska presidentvalet har det ockséd handlat om I16ften om stérkta handelshinder for att
skydda inhemska intressen. Detta drabbar virldsekonomin bade pa kort och pa 14ng sikt enligt
IMF.

Sveriges ekonomi i aterhimtning

Sveriges ekonomi har under 2016 utvecklats i en l&ngsammare takt, jamfort med den starka
uppgangen under 2015 da BNP-tillvixten uppgick till 4,2 procent. Nu har BNP atergétt till en
tillvixttakt som ungefar ligger i linje med genomsnittstillvixten under de senaste fem &ren. I
ar berdknas BNP vixa med ca 3,3 procent och nésta ar med drygt tva procent.

Den ekonomiska utvecklingen drivs fortfarande av inhemska faktorer med
bostadsinvesteringarna i spetsen. Dock har den tidigare starka tillvixten for
hushéllskonsumtionen stannat av. Samtidigt minskade exporten for andra kvartalet i rad.
Arbetsmarknaden fortsétter dock att utvecklas positivt. Det ér fortsatt de privata
tjdnstendringarna som driver arbetsmarknaden och sysselsdttningsgraden ar nu uppe pa
samma niva som precis innan finanskrisen 2008.
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Stockholms konjunktur fortsdtter att utvecklas

Konjunkturen i Stockholm ér fortsatt stark. Stockholms Handelskammares
konjunkturbarometer for hushallen och néringslivet ligger fortsatt 6ver det historiska
genomsnittet. Arbetslosheten har minskat i sdvil staden som lanet sedan hosten 2013.
Ungdomsarbetslosheten fortsétter att sjunka bade rdknat i antal och andel av de inskrivna
arbetslosa. Ett vixande problem é&r att fordelningen i gruppen inskrivna arbetsldsa blir allt mer
tydlig. Det innebar att de utrikes fodda blir fler och de inrikes fodda farre. Antalet inskrivna
utomeuropeiskt fodda motsvarar 49 procent av samtliga inskrivna arbetslosa i linet.
Etableringen av nyanlénda &r en av regionens storsta utmaningar de ndrmaste aren.

Sveriges folkmidngd dkade under arets tre forsta kvartal med drygt 100 000, till 9 950 000
personer. Stockholms lédn 6kade mest med knappt 30 000 personer till 2 260 000. Stockholms
stad hade den 30 september 2016 en folkmangd pa ca 930 000 och folkékningen under de tre
forsta kvartalen uppgick till 9 400. Det innebér att staden stod for en knapp tredjedel av lénets
befolkningsdkning och Stockholms 14n {6r knappt 30 procent av landets folkokning.

Ekonomiska forutsiittningar for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagen (exklusive intressebolagen) planerar i sina budgetforslag ett samlat resultat efter
finansnetto om 918 mkr. Det dr 30 mnkr béttre &n det resultat kommunfullmiktige faststallt
for bolagskoncernen. Det ér framforallt Stockholms Hamn och Micasa Fastigheter som bidrar
med forbéttrade resultatnivaer. I forsta hand genom ldgre rantekostnader och avskrivningar,
men Stockholm Hamn dven genom 6kad omséttning.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB och Stockholm Vatten och Avfall AB ridknar i sina
budgetforslag med légre resultatnivaer an kommunfullméktiges budgeterade resultatkrav.
Moderbolagets ranteintékter forviantas understiga budgeten med 50 mnkr, pa grund av den
rekordldga rantenivan. Nuvarande rantenivd medfor att rdntekostnaderna dr mycket laga for
stadens bolag, men moderbolagets avkastning pa det egna kapitalet i form av ranteintdkter ar
dven lagt.

Budgeterade koncernjusteringar berdknas uppga till en ldgre niva &n vad som antagits i
budgeten. Koncernjusteringarna avser avskrivningar av évervirden som uppstod nér
moderbolaget kopte stadens minoritetspost i koncernen ar 2006.

Bolagens totala rorelseintékter berdknas uppga till 14 904 mnkr i budget 2017, vilket &r en
o0kning med ndarmare 300 mnkr 1 jamforelse med budget 2016. Intéktsokningen ar fordelad
over flera bolag. En del av 6kningen &r en effekt av kommunfullméktiges beslut om héjd VA-
taxa for Stockholm Vatten och Avfall. Resterande intdktsokning avser tillkommande hyror for
nyproduktion av bostidder och den 6kade omsédttningen hos Stokab och Stockholm Hamnar.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Maissfastigheter 1 Stockholm AB och AB Fortum Virme Holding samégt
med Stockholms stad), beréknas till 1 482 mnkr. Intressebolagens resultatandel beréknas
uppga till drygt 564 mnkr. Resultatandelen fran intressebolag redovisas 1 resultatrakningen
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enligt gillande redovisningsprinciper. Resultatandelen utgor vérdet pa aktieinnehavet och kan
inte anvandas 1 bolagskoncernens 16pande verksambhet.

Arets resultat efter skatt for koncernen beriknas till drygt 1 166 mnkr.

Aktieutdelningen till staden har budgeterats till 1 200 mnkr, enligt kommunfullmiktiges
beslut. For att klara utdelningen till staden anvéinder moderbolaget tidigare genererat fritt eget
kapital. Utdelningen 4r prelimindr och kan justeras genom beslut senast i samband med att
kommunfullméktige godkénner tertialrapport 2 for ar 2017.

Soliditeten berdknas uppga till 45 procent for koncernen. Koncernens berdknade
investeringsvolym uppgar till ca 12,9 mdkr 2017. Det dr 635 mnkr ldgre én
kommunfullmaiktiges beslutade investeringsram och beror pa tidsforskjutningar i projekt.

Begrinsningar avdrag for koncerninterna rintor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna rantor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har direfter kommit ut med skriftliga stdllningstaganden med sina bedomningar
av hur begrinsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhélla sig till Skatteverkets tolkningar.
Skatteverket har i mars 2015 inkommit med svar géllande avdrag pa koncerninterna ldn
inkomstar 2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret framgar att Skatteverket anser att
stadens bolag inte har ritt till avdrag for rinteutgifter pa 1an fran dgaren Stockholms stad.

I bolagskoncernens bokslut for 2014 och 2015 har ridntekostnaderna beddmts vara fullt
avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med tidigare ar yrkat for rintekostnaderna i lamnade
deklarationer som avser inkomstaret 2014 och 2015. Skatteverket har i slutet av november
skickat ett prelimindrt stéllningstagande till berérda bolag. Stdllningstagandet innebér att en
begrinsad del av de externa ridntorna kan vara avdragsgilla. Bolagen ska aterkomma med svar
pa Skatteverkets bedomning i borjan av december och innan aret ér slut kommer ett slutligt
stdllningstagande frdn Skatteverket. Sammantaget innebér den prelimindra beddmningen en
utokad skattekostnad for koncernen om drygt 150 mnkr for inkomstéret 2014. En reservering
av medel for inkomstaren 2014, 2015 och 2016 kan komma att aktualiseras i samband med
bokslut 2016 nér Skatteverket fattat beslut. Det skulle for koncernens del innebédra en utdkad
skattekostnad om nidrmare 400 mnkr f6r de kommande tre dren om Skatteverkets forslag
géller for samtliga ar. Ett sddant beslut av Skatteverket vill Stockholms Stadshus AB fa en
rittslig provning av och beslutet kommer dirfor att 6verklagas.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har borjat analysera
konsekvenserna av Skatteverkets stdllningstagande och hur staden och bolagen ska hantera
den uppkomna situationen. I avvaktan pé Skatteverkets slutliga beslut och ndimnda analys
forutsitts rantekostnaderna vara avdragsgilla dven i1 bolagens verksamhetsplaner/ budget
2017.

Investeringar och stora projekt
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Stockholms stad ar en av landets storsta fastighetségare och infrastrukturaktorer.
Investeringsverksamheten 1 stadens bolag har 6kat successivt och &r 2017 planerar bolagen for
en rekordhdg niva. Prioriterade investeringar &r nyproduktion av bostéder och skolor samt i
fornyelse och utveckling av infrastrukturanldaggningar.

Investeringsbudgeten ar 2017 uppgar till ca 12, 9 mnkr, vilket ar drygt 630 mnkr lagre &n
kommunfullméktiges budget. Den stdrsta enskilda avvikelsen dr Stockholm Vatten och
Avfalls minskade behov om 586 mnkr, frimst beroende forskjutningar i projektet SFA. Aven
SISAB, Stockholmshem och Stockholm Parkering planerar lagre investeringsnivaer, pa grund
av forseningar 1 projekt. Samtidigt aviserar Familjebostédder, S:t Erik Markutveckling och S:t
Erik Liv hogre investeringsvolymer. Det dr framforallt Familjebostidder som planerar for en
storre volym nyproduktion och erséttningsinvesteringar. Totalt planeras ca 60 projekt dver
300 mnkr bedrivas i koncernen under 2017.

Bostadsbolagens investeringar omfattar ca 7 mdkr av koncernens totala investeringsvolym for
ar 2017 eller ca 55 procent Av de planerade investeringarna avser 4 mdkr investeringar i
nyproduktion vilket motsvarar ca 30 procent. Det ligger vél i linje med kommunfullméktiges
mél om 6kad nyproduktion av bostéder. Utdver den ordinarie nyproduktionen tillkommer
investeringar 1 tillfdlliga bostdder inom ramen for flyktingmottagandet. Den totala
investeringsutgiften relaterad till flyktingmottagandet dr &nnu inte klargjord och en justering
av investeringsnivaerna med hénsyn till flyktingmottagandet kan behdva ske i tertialrapport 1,
2017. Som komplement till den hdga bostadsproduktionen och for att méta behovet av
pedagogiska lokaler planerar SISAB att investera ca 2,2 mdkr. Bolaget redovisar dock lagre
investeringsplaner jamfort med kommunfullméktiges budget pa grund av forseningar i
projekten Stadshagsklippan, Hisselbygérdsskolan och Villingbyskolan. Avvikelsen ér ca 100
mnkr. Av bolagets investeringsvolym dr 44 procent strategiska investeringar 1 bl.a.
nyproduktion, 39 procent avser erséttningsinvesteringar och 17 procent d&r ombyggnadsprojekt
av befintliga skolor. SISAB réknar under aret med storre investeringar i nyproduktion i
Sjoviksskolan, Norra Djurgardsstaden och Kdmpetorpsskolan. De storsta
ombyggnadsprojekten dr Frans Schartaus Handelsinstitut och Nélstaskolan.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholms Hamn och Stokab planerar investeringar
om ca 3,4 mdkr for ar 2017. Ett av de storre projekten som pdgar under 2017 dr Stockholms
Hamnars utveckling av en ny hamn vid Norvikudden, dér ca 850 mnkr planeras investeras
under 2017.

Stockholm Vattens projekt SFA &r det enskilt storsta projektet 1 koncernens projektportfol;.
Arbete med att ta fram en uppdaterad tidplan och reviderad kalkyl for projektet pagar. Ett
reviderat genomforandebeslut kommer att behandlas av kommunfullméktige under varen
2017. Totalt bedoms projektet uppga till 8,1 mdkr varav ca 560 mnkr under 2017.

Stokabs investeringar under 2017 berdknas uppga till 200 mnkr, vilket dr i linje med
kommunfullméaktiges budget.
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SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering planerar att gora
investeringar i sina fastigheter och anlédggningar om totalt ca 170 mnkr for &r 2017. S:t Erik
Markutveckling bidrar bl.a. till utvecklingen av Soderstaden genom investeringar om ca 105
mnkr. SGA Fastigheter har under 2017 en investeringsbudget om 20 mnkr. Stockholm
Parkering redovisar ligre investeringsplaner pa grund av tidsforskjutningar i projekt i Norra
Djurgardsstaden samt Arstafiltet. Avvikelsen #r 45 mnkr. Tyngdpunkten 2017 ligger pa
projektet P-hus Hagastaden vilket &r ett nyproduktionsprojekt vid blivande Norra
Stationsparken.

Den historiskt hoga investeringsvolymen inom koncernens bolag dverensstimmer med
kommunfullméktiges ambitioner, stadens tillvéxt och ett identifierat behov av underhéll. Den
stora investeringsvolymen dkar behovet av styrning och kostnadsmedvetenhet samt balans
mellan egen finansiering och uppléning. Ovriga omvirldsfaktorer sisom rinteutveckling och
byggkostnadsutvecklingen méste bolagen folja nogsamt for att planerade projekt ska kunna
genomforas med en finansiell stabilitet och med en ekonomiskt héllbar tillvixt for
kommunkoncernen. Under 2017 maste bolagens och koncernens gemensamma fokus vara att
planera, prioritera, mita och folja upp. Detta for att uppna bade en maluppfyllelse och en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Bolagens limiter

Kommunkoncernens totala ram for utldning och borgensteckning for bolagen samt
fastighetsnamnden é&r faststélld till 80 mdkr av kommunfullméktige. Limitbehovet for de
enskilda bolagen framgar av bilaga 8. Det dr en 6kning med 4,7 mdkr, i jimforelse med
foregdende ar. Bolagens limitniva faststélls 1 samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av rorelsekapital.

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Riktade insatser till grupper som stdr 1dngt frén arbetsmarknaden intensifieras under 2017 och
stadens mal &r att langtidsarbetslosheten ska minska kraftigt. Insatserna stéller 6kade krav pa
bolagen att bdde ta emot 1dngtidsarbetslosa, praktikanter, traineer, samt erbjuda handledning
och introduktion. Koncernens bolag kommer under 2017 genom fortsatt samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen erbjuda platser for Stockholmsjobb' och praktikplatser via
Jobbtorg Stockholm.

Preliminért planerar bostadsbolagen, Bostadsformedlingen, Micasa Fastigheter, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamnar, Stockholm Parkering, Stokab och SGA
Fastigheter att tillhandahalla 42 platser for Stockholmsjobb under 2017. Utdver det bedomer
bostadsbolagen, Bostadsformedlingen, Micasa Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall,
Stokab, S:t Erik Forsdkring och S:t Erik Livforsdkring att de kommer ta emot 36 praktikanter
via Jobbtorg Stockholm.

Flera bolag arbetar dven aktivt for att stodja ungdomar att fa arbete och arbetslivserfarenhet,
genom sommarvikariat och extrajobb vid sidan av studier. Bostadsformedlingen planerar att

! Stockholmsjobben &r stadens satsning pa att personer som uppbér forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet
erbjuds visstidsanstallningar inom kommunens verksamheter.
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anstilla ett femtontal ungdomar som sommarvikarier. Aven SISAB planerar att anstilla
semestervikarierande unga vuxna dar speciella kompetenskrav stélls och bolaget kommer
fortsatt att medverka i stadens traineeprogram. Familjebostdder har inom ramen for stadens
traineeprogram 2017 anstillt en bitrddande projektledare och planerar for 2017 att vidlkomna
minst ett tiotal praktikanter och praoelever fran olika samarbetspartners med fokus péd bygg-
och fastighetsbranschen. SBR ska genomfora insatser for att fa fler praktikplatser och 16pande
informera om praktikplatser vid kontakter med niringslivet. Aven Stadsteatern, via
Parkteatern, tar arligen emot praktikanter.

Feriejobb/sommarjobb

Feriejobb kan vara ett forsta viktigt mote med arbetsmarknaden och en forsta mojlighet att fa
erfarenhet och kontakter. For att utdka antalet kommunala sommarjobb ska
arbetsmarknadsndmnden samverka med stadens bolag. Ambitionen ir att antalet fericarbetare
1 bolagen minst ska motsvara stadens andel. For att forenkla administration kommer flera av
bolagen att rekrytera med hjélp av arbetsmarknadsforvaltningen via stadens centrala system.

Malet &r att feriejobbsperioden ska hélla hog kvalitet och vara larorik och darfor ska varje
bolag som tillhandahéller arbetsplatser till feriejobbande ungdomar erbjuda bra handledning.
Micasa Fastigheter och S:t Erik Markutveckling m.fl. samarbetar med entreprendrer och
externa forvaltare for att kunna tillhandahalla fler arbetsplatser. Stockholmshems mélséttning
ar att successivt 0ka antalet tillhandahéllna feriejobb fran 80 tjénster 2017 till 90 tjénster
2019.

Totalt planerar bolagskoncernen att erbjuda 292 ungdomar sommarjobbsplatser under 2017.

Flera av rutinjobben i Stockholms Hamnar har férsvunnit i takt med att arbetsmilj6- och
sdkerhetsarbetet har utvecklats och forstarkts. Bolaget tar darfor framforallt emot
sdsongsanstdllda som dr over 19 ar men har for att nd malet om fler sommarjobb i staden som
malsdttning att ta emot nio ungdomar under sommaren 2017.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm
Bostadsbolagen arbetar for en bra mix av arbetsplatser och service i1 sina omriden, bide 1
befintliga omridden och i nya stadsdelar. Fler arbetsplatser i omradena hojer dven tryggheten.

Familjebostéder har hyrt ut lokaler i Rinkeby for en ny polisstation, med 200-300 nya
arbetsplatser 1 omradet. Hyresgésten berdknas flytta in andra kvartalet 2018 och 4r en del av
bolagets satsning i Rinkeby. Det foreslagna projektet ligger néra Rinkebystréket och den
etablering som utvecklats med flera publika och kommersiella verksamheter.

Stockholmshem kan till viss del erbjuda lokalmgjligheter for sméforetagare, vilket ar en av
maélsittningarna inom projektet Bagarmossen SmartUp. Svenska Bostéder soker aktivt
samarbeten som skapar mojlighet utveckla kvinnligt foretagande 1 fokusomradena.

SBR:s insatser for att stirka internationalisering av miljoteknikforetag verksamma inom
projekten i Hammarby Sjostad, Norra Djurgérdsstaden och Hogdalen kommer att fortsitta. I
foretagsomradet Hogdalen ska arbetet med néitverksaktiviteter och projekt fortsitta for att
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starka forutsittningar for uppbyggnad av ett miljotekniskt kluster i soderort. Bolaget ska
tillsammans med exploateringsnimnden delta i tidiga skeden av nya
stadsutvecklingsomréden, avseende, handel, kontor och smaskalig produktion. Arbetsplatser i
s0dra Stockholm ska sérskilt prioriteras.

Administrativa projekt

Det stadsgemensamma drendehanteringssystemet eDok testas under november och december.
Familjebostéider &r en av pilotorganisationerna, med planerad driftstart i juni 2017. Inférande i
ovriga bolag planeras fran slutet av 2017, dér Stockholms Stadshus AB kommer att vara forst
in tillsammans med stadsledningskontoret. Stockholms Stadshus AB har under 2016 kartlagt
hur koncernbolagens l6neadministration och systemstdd ser ut och kommer 2017 att driva en
forstudie for att ndrmare analysera hur bolagen kan samarbeta mer inom 16neadministration.

Demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

I Stockholm ska makt, mdjligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon. En organisation
som préglas av jamstdlldhet och mangtfald bidrar till ett professionellt bemdtande, som skapar
trygghet for medarbetare, arbetssokande, kunder och leverantorer. Bolagen har under 2016
tagit fram CSR (Corporate Social Responsibility) strategier for att tydligare fokusera sitt
sociala samhéllsansvar. Flera av strategierna betonar jamstélldhetsaspekten och bolagen
kommer arbeta vidare utifrdn detta kommande éar.

For att garantera att det inte finns nigra osakliga loneskillnader bland bolagens anstéllda
genomfor flera bolag 16nekartldggningar utifrén ett genusperspektiv. Bolagen arbetar dven
med kompetensbaserad rekrytering for att objektivt bedoma alla kandidater.

Bostadsbolagen ska verka for en feministisk stadsplanering i omraden dér bolagen har en
stark nirvaro. Att beakta feministiska fragor i stadsplaneringen gors i syfte att jimstilla
mojligheten att anvinda bolagens lokaler och allménna ytor och skapa tryggare miljoer for
alla bostadsomraden. Familjebostdder kommer utifran begreppet feministisk stadsplanering ta
fram en modell for att sékerstilla en for alla inkluderande stadsplanering.

Arbetet med att utveckla genusbudgetering och kdnsuppdelad statistik ska utvecklas. SGA
Fastigheter kommer under perioden arbeta med utbildningssatsningar for att 6ka kunskapen
kring jimstélldhetsarbetet. S:t Erik Markutveckling kommer 1 det operativa arbetet under
2017, vid hyresgistkontakter och hyresgéstundersokningar, striva efter att fa kunskap om
eventuella skillnader mellan hur kvinnor och mén upplever bolagets lokaler. Sedan 2015 tar
Stockholm Vatten och Avfall fram en arlig resurs- och kompetensforsoérjningsplan dér bade
kons- och dldersperspektivet syns i planeringen av den kommande kompetensforsorjningen.
P4 Stadsteatern finns en méngfaldsgrupp och en jamstalldhetsgrupp med representanter for
bade arbetstagare och arbetsgivare som utvecklar jimstélldhetsperspektivet i verksamheten.
Micasa Fastigheter tar i samtliga om- och nybyggnadsprojekt hdansyn till jamstélldhetsfragan
vid fordelning av gemensamma ytor, bade inomhus och utomhus. Bostadsférmedlingen tar
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fram konsuppdelad verksamhetsstatistik inom ko- och formedlingsprocessen. SBR betonar
jamstalldhetsperspektivet vid stod till evenemang.

En stad som lever upp till minskliga rittigheter och dr fritt frdan diskriminering

Forandringar i Diskrimineringslagen innebir att bolagen inte langre ska ta fram planer for
arbetet, utan istédllet dokumentera hur man arbetar med aktiva atgirder for alla sju
diskrimineringsgrunder. Stadsledningskontoret arbetar sedan lagéndringen for att ta fram ett
processtod.

Samtliga bolag arbetar aktivt med att forebygga diskriminering, bade 1 det egna arbetet och
med hyresgéster, kunder och leverantorer. Fragor kring jimstélldhet, diskriminering och
méinskliga réttigheter lyfts 1 olika typer av enkéter och upphandlingar och leder till
atgdrdsplaner. Bolagen utbildar medarbetare och bostadsbolagen inkluderar hantering av t ex
vald i hemmen i utbildningarna. Bostadsformedlingens uppdrag ér att formedla ldgenheter i
ett dppet och transparent system efter kotid, det vill séga till den kund som har langst kotid
och uppfyller fastighetsdgarens krav. Transparenta krav och ett dkat inflode av ldgenheter i s&
manga olika omraden som mojligt dr bolagets verktyg for att underlitta pa bostadsmarknaden.

SGA Fastigheter kommer att se 6ver mdjligheten att fi underhyresgisterna att sjilva arbeta
med konsuppdelad statistik i syfte att forebygga ev. diskriminering i bolagets fastigheter.
Detta kommer att ske genom dialog med hyresgésterna. Planen dr att pabdrja dialogen under
aret och bolagets storsta hyresgést, arenaoperatoren, prioriteras sdrskilt.

Den fria konsten och kulturen dr en viktig del 1 demokratiarbetet. En stor och blandad
scenkonstrepertoar, konstutstillningar, film och bibliotek for alla, samt olika debattprogram
framjar ett Oppet samhalle fritt fran diskriminering. Det gor dven de differentierade priserna
och verksamheterna med fritt intrdde. Kulturhuset Stadsteatern dr vérd for en fristadsforfattare
och kommer ta emot ytterligare en fristadskonstnér.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstillningsvillkor

Bolagen ska vara bra arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor. Bolagen fortsitter arbetet
med att skapa forsittningar for ett hallbart arbetsliv 1 syfte att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. Genom hélso- och friskvirdsinsatser, kompetensutveckling, tidiga insatser vid
sjukskrivning och rehabilitering, individuella handlingsplaner for medarbetare och fackliga
samverkansavtal skapas goda forutsattningar for ett héllbart arbetsliv. For att bolagen ska né
sina mal méste de ha ndjda medarbetare och ett strukturerat och fortroendeskapande
ledarskap. Varje ar genomfor bolagen medarbetarundersdkningar.

Under 2017 kommer bolagen att arbeta med stadens nya personalpolicy, dir bland annat
medarbetares och chefers ansvar har fortydligats.

Bolagen satsar pd kompetensutveckling och dkad delaktighet. Stockholm Vatten och Avfalls
ambition ar att bygga e-utbildningar 1 stadens kompetensutvecklingsportal, vilket ger
ytterligare mojligheter for medarbetarna att ta egna initiativ och vidareutvecklas inom bolaget.
En ny organisation &r pa plats fullt ut 1 januari 2017 pa Stadsteatern. Syftet ar att skapa en én
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mer effektiv, flexibel och decentraliserad organisation, dir medarbetarna far 6kad delaktighet.
Ledarskapet stirks sa att chefer har mojlighet att vara niarvarande och stodjande. Den
aviserade lanseringen av 5G i Stockholm, framvéxten av olika IoT-16sningar och framvéxten
av en allt mer uppkopplad viérld dar fler kommer att kommunicera med varandra over internet
medfor behov av kompetensutveckling. Framforallt géller detta Stokabs medarbetare dér det
handlar om att forsta vilka krav som kommer att stéllas pa bolagets framtida nitkonstruktion
och 6ka formagan att kunna anpassa arbetssitt och tjansteutbud.

Att ytterligare starka bolagens arbetsgivarvaruméirke &r en strategisk framgangsfaktor for att
klara de rekryteringar som bolagen stir infor. En femtedel av Familjebostdders anstéllda kan
gé 1 pension under 2017. Bolaget dr mitt inne i ett generationsskifte samtidigt som den kraftigt
okade tillvaxten 1 nyproduktion medfor ytterligare rekryteringsbehov.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Tillgédngligheten ar en stindigt pagdende utvecklingspunkt hos bostadsbolagen. Inventeringar
genomfors for att forbéttra tillgingligheten och framkomligheten i fastigheterna och 1
nidromradet. I samband med ombyggnader och nyproduktion tar bolagen ett stort ansvar och
Stockholmshem har en sérskild indikator for att pAminna om vikten av att utveckla
tillgéingligheten i samband med ombyggnationer. Aven barnperspektivet lyfts fram bl.a. vid
upprustningar av gardar. Diskussioner med Bostadsformedlingen om tillgénglighetsmérkning
fortskrider.

Bostadsformedlingen arbetar bl.a. med att dka tillgédngligheten i sina informationskanaler
genom att anvinda léttldst och begriplig svenska samt att 6ka webbens tillgdnglighet med
fokus pé hjélp till anvidndaren att navigera och hitta innehall.

SISAB arbetar vidare med “Enkelt avhjélpta hinder” enligt Boverkets definition och Micasa
Fastigheter beskriver samtliga byggnaders tillginglighet p4 webben sa att besokare kan
avgdra om byggnaden ér tillgdnglig eller inte. Micasa Fastigheter fortsétter dven att medverka
i bostadsbolagens funktionshindersrad under 2017.

Stadsteatern arbetar sen tidigare med textning och syntolkning pé forestédllningar. Nyligen
paborjades textning till andra sprak och guidning i gallerierna pa olika sprak.

Stockholms Hamnars nya terminalbyggnad pd Virtapiren erbjuder, inte bara resenirerna utan
aven Stockholmarna tillgdng till en fin del av hamnomradet.

Stockholm dr en demokratisk stad diir invanarna har inflytande

Bostadsbolagen arbetar med boinflytande for att 6ka lyhdrdheten mot sina hyresgéster och pa
sa sitt bli en dnnu béttre hyresvéird. Samrad hélls med boende kring ombyggnader och
upprustningar. Svenska Bostdders ombyggnad av Husby Centrum ér i full géng, dar torget ér
forst ut 1 Stockholm med en feministisk stadsplanering.

Micasa Fastigheter kommer under 2017 att fortsdtta med husmoten dir bolaget triaffar
stadsdelens representanter, verksamheterna och ev. externa hyresgéster for att diskutera deras
behov, framtida atgérder och underhall.
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Stockholm Vatten och Avfall héller samrad och 16pande kommunikation med paverkade
grupper och malgrupper vid t ex byggnation for SFA och andra infrastrukturprojekt sdsom
anldggning for optisk sopsortering.

Stadsovergripande arbete med social hallbarhet

Arbetet med att minska sociala skillnader och nd mélen om ett Stockholm f6r alla handlar
bade om ett langsiktigt och forbyggande arbete och om att samordna genomfoérandet av
atgdrder for att hantera sociala problem. Bolagen ska prioritera deltagande i detta arbete och
har tagit fram CSR-strategier med fokus pd social hallbarhet. Strategierna utgar frén stadens
vision och inriktningsmal samt bolagens verksamheter och kérnvirden. Respektive bolag har
formulerat fokusomraden som bedémts som sérskilt viktiga i det sociala hallbarhetsarbetet
och kommer vara végledande i verksamheterna framover.

Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm har i uppdrag att analysera skillnader i
livsvillkor i1 Stockholm och 1dmna rapporter med forslag pa atgérder for en jamlik och socialt
hallbar stad. I rapporterna konstateras att de grupper som vanligen inte hors behdver
identifieras och ges utrymme till dialog for att inte forstdrka utanforskapet. Familjebostdders
arbete med att utveckla boendeinflytandet utgar ifran bl.a. detta. Stockholmshem kommer
satsa pa att involvera barn vid ombyggnation av gardar genom egna initiativ och i samverkan
med lokala aktorer. I Husby har Svenska Bostdder inlett ett langsiktigt arbete med Réddda
Barnen, for social hallbarhet och barns ritt till trygga uppvéxtvillkor i socioekonomiskt utsatta
omréden.

Utbildning, arbete, bostad och ett socialt sammanhang dr grundstenar for bra livsvillkor. Att
bidra till bostadsforsorjningen ér ett for bostadsbolagen tydligt uppdrag, och kommissionen
pekar ocksa pé att bostadsbyggandet ska bidra till minskad boendesegregation genom att
innovativa boendeldsningar provas. Detta kommer bostadsbolagen titta ndrmare pa och
utveckla, inte minst ur ett feministiskt och inkluderande perspektiv. Bostadsformedlingen
formedlar hyresbostédder i Stockholmsregionen dér personer som har séirskilda behov kan
ansoka om fortur. Bolaget formedlar dven forsoks- och trdningsldgenheter utifran beslut inom
socialtjansten.

I flera av kommissionens delrapporter ndmns behovet av fysiska motesplatser. Det offentliga
rummet behdver ges mer utrymme, inte bara genom samlingslokaler {or t.ex. kultur och idrott
utan dven for vil gestaltade trygga offentliga platser ddr ménniskor kan métas sdsom gator
och torg. Bostadsbolagen kan bidra inom ramen for sina uppdrag, men hér ar
stadsbyggnadskontoret en viktig aktor for att halla ihop helheten vid varje
stadsutvecklingsprojekt. Micasa Fastigheter planerar att soka samarbete med stadsdelar
avseende konstprojekt som &r tankta att vara kultur- och generationsdverskridande.

Fran 2017 kommer nya krav i drsredovisningslagen. Detta innebdr att storre bolag i sin
arsredovisning for 2017 maste redovisa vissa icke-finansiella upplysningar inom fragor som
berdr miljo, sociala forhdllanden, personal, manskliga réttigheter och antikorruption. For att
uppfylla kraven kommer bl.a. bostadsbolagen och SISAB under 2017 att anpassa sin
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redovisning och tillimpa GRI:s riktlinjer (Global Reporting Initiative). GRI ger en tydlig
koppling mellan bolagsstyrning, mal, risker samt till vilka vdrden som skapas genom bolagets
verksamhet. Bolagskoncernen, med ledning av Stockholms Stadshus AB, kommer att se till
att sociala bokslut, blir en integrerad del av hallbarhetsredovisningen.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Som offentlig aktor dr det viktigt att anvénda offentlig upphandling som ett medel for att driva
samhéllsutvecklingen 1 hallbar riktning. Da en produkt eller tjanst upphandlas ska
upphandlande verksamhet medverka till en héllbar stad. Miljomaissiga och sociala krav ska
stdllas dir det dr lampligt.

Stadens program for inkdp och upphandling med tillimpningsanvisningar dr under
implementering i bolagen och &r ett bra verktyg for upphandlingsutveckling och for att hoja
kunskapsnivdn och ansvarstagandet i bolagens organisationer. Utifran bolagens
forutsattningar och med hénsyn till respektive upphandlingstyp, formuleras vilka krav som
ska stéllas utifran programmet.

Flera av bolagen har 1 sina CSR-strategier angett som fokusomrade att kommande dr, genom
kravstéllning 1 upphandlingar, paverka marknaden att utveckla staden i héllbar riktning.
Bolagen upphandlar varor och tjdnster for miljardbelopp varje ar och ska genom
upphandlingskrav paverka leverantorer att bidra till att bl.a. minska arbetslosheten for grupper
langt ifrdn arbetsmarknaden.

For att upphandling ska bli ett kraftfullt verktyg och effektivt kunna bidra till hdllbar
utveckling behover bolagen utveckla processen for avtalsuppfoljning. Bolagen kommer
framdver utveckla och implementera rutiner for systematisk uppf6ljning av upphandlade
avtal. SISAB ska vid uppfoljningsmdéten med leverantorerna bl.a. ta upp erfarenhetsaterforing,
forbattringsforslag, miljoarbete och bestillningsvolym.

Koncernledningens synpunkter pd bolagens budgetforslag

Stockholms Stadshus AB

Moderbolaget aviserar ett resultat efter finansnetto som uppgér till 23 mnkr. Det innebér en
budgetavvikelse om 50 mnkr i jamforelse med kommunfullméktiges resultatkrav. Avvikelsen
beror pa att rintenivaerna under aret har sjunkit ytterligare. Det har medfort att bolagets
rinteintékter forvantas minska med 50 mnkr 1 jamfort med prognoserna i véras. Samtidigt
som moderbolagets rinteintékter har minskat med 260 mnkr sedan &r 2011 har underskotten 1
de bolag som dr behov av koncernbidrag dkat sitt koncernbidragsberoende fran 300 mnkr till
500 mnkr. Det innebér att moderbolagets intékter inte riacker till att finansiera underskotten
hos Stadsteatern och SGA Fastigheter. En utredning hur finansieringen av underskottsbolagen
ska hanteras kommer att genomf6ras under 2017 1 samarbete med stadsledningskontoret.

Bostadsbolagen gemensamt
Det gemensamma projektet Stockholmshusen fortsétter och under 2017 kommer de forsta
projekten inom Stockholmshusen att paborjas. Syftet dr att bostadsbolagen genom 6kad
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samverkan arbetar for att forbéttra och effektivisera forutsattningarna att bidra till stadens
nyproduktionsmal.

Bolagen har ett 6kat fokus pa strategiska investeringar i relation till ersdttningsinvesteringar.
84 procent avser strategiska investeringar och av dessa uppgar mer 4n hélften av investeringar
1 nyproduktion. Darmed fokuserar bolagen 1 storre utstrackning pa nyproduktion vilket &r
positivt men det bor ytterligare forstirkas under de kommande aren. Redovisning av
investeringsvolymer och investeringar i nyproduktion och ombyggnad indikerar dock risker
for betydande kostnadsokningar. Detta maste dven i det fortsatta arbetet motverkas om
bolagen ldngsiktigt ska kunna erbjuda bostader till rimliga hyror som langsiktigt kan béra sina
drifts- och finansiella kostnader.

Bostadsbolagen har i uppdrag att under det kommande aret ytterligare intensifiera arbetet med
att bidra till att tillgodose behovet av bostidder for nyanldnda.

Bolagen okar ocksa samarbetet genom bl.a. upphandling av ett gemensamt fastighetssystem,
vilket kan ge forutsdttningar att minska de administrativa kostnaderna. Bostadsbolagen anger
dven att kommande underhéllsdtgirder i huvudsak kommer att finansieras med egna medel.

Samtliga bolag aviserar ligre finansiella kostnader trots 6kande investeringsvolymer. Orsaken
ar att rdntenivén sjunkit ytterligare under ar 2016 och att prognosen for 2017 visar pé fortsatt
laga rantor. Koncernledningen saknar motsvarande effekt pa resultatutvecklingen hos
bostadsbolagen och maste dérfor podngtera vikten av att bolagen dven fortsdttningsvis verkar
for forbéttrade driftsresultat och kassafloden for att 1dngsiktigt behalla en finansiell balans vid
den kraftiga expansion som planeras.

AB Svenska Bostiiders resultat efter finansiella poster uppgér till 210 exklusive den
extraordinéra satsningen i Jarva, vilket &r i linje kommunfullmiktiges resultatniva. I resultatet
berdknas insatser inom Jarvalyftet till 175 mnkr. Underliggande resultatkrav uppgér till 385
mnkr. Investeringsvolymen bedoms uppga till 2 530 mnkr, vilket ar i linje med
kommunfullmiktiges beslutade investeringsvolym.

Svenska Bostdder har fortfarande en hdg andel investeringar planerade i ombyggnader och
underhall, drygt 50 procent. Bolaget uppmanas darfor fortsatt att fokusera resurserna till
strategisk nyproduktion och prioritera de planerade underhéllsatgdrderna dver en ldngre
tidsperiod. Bolaget ska fokusera pd de projekt som ger bést tekniskt och driftsekonomiskt
resultat.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets utveckling av Snabba Hus. Det dr dock angelédget
att bolaget fortsitter att utveckla projektportfoljen i samverkan med stadens vriga
bostadsbolag. Den hoga andelen 6verklaganden av planer kraver en utdkad portfolj for att
antalet nya bostidder ska motsvara kommunfullméktiges ambitiosa mal.

Bolaget genomfor sedan dr 2008 ett omfattande program for upprustning med sérskilt fokus i
Jarva genom Jarvalyftet. Koncernledningen bedomer att dessa atgédrder har forutsittningar att
bidra till en positiv utveckling av stadsdelarna och ligger vél i linje med stadens ambitioner
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om lokal utveckling. Koncernledningen uppmanar bolaget att aktivt folja upp planerade och
genomforda atgarder samt de ekonomiska resultaten for att sdkerstdlla ett Iangsiktigt stabilt
driftnetto som kan bidra bolagets kostnader. Under den kommande tredrsperioden kommer
Jarvalyftet som pagatt i tio ars tid att avslutas. I den finansiella planen anger bolaget en
lanefinansiering dven av ersittningsinvesteringar vilket bor omprovas enligt stadens riktlinjer.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto berdknas till 310 mnkr for 2017, vilket
motsvarar kommunfullmiktiges budgeterade niva. Investeringsvolymen planeras till 2 206
mnkr, vilket dr 112 mnkr hogre dn kommunfullméktiges beslutade investeringsniva.
Avvikelsen beror pé en 6kad volym nyproduktion och fler erséttningsinvesteringar. Bolaget
har utvecklat projektportféljen med en 6kad volym av mdjliga byggstarter inom en
trearsperiod. I nuvarande plan bedéms bolaget kunna nd malet om 1 000 pabdrjade lagenheter
redan &r 2018 i enlighet med kommunfullmiktiges mal. Familjebostdder aviserar ett offensivt
arbete med fokus pa driftsresultat genom bl.a. kostnadsbesparingar. Det ér ocksa viktigt att
bolaget fokuserar de 6kade planerade erséttningsinvesteringarna pa atgérder som bidrar till
forbattrade driftsresultat. Koncernledningen vilkomnar de dkade satsningarna 1 bolagets
omraden i ytterstaden. Det dr angeldget att samverka med stadens 6vriga nimnder och bolag
for att uppna storsta mojliga effekt av satsningarna. En stadsdelsutveckling som leder till en
okad attraktivitet och 6kade driftsresultat kan pa sikt ge 6kade mojligheter till nyproduktion
for bolaget.

AB Stockholmshem budgeterar ett resultat om 370 mnkr efter finansnetto, vilket &r i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut. Budgeterad investeringsvolym for 2017 uppgér till 1 902,
vilket dr 61 mnkr ldgre jimfort med kommunfullméktiges beslut. Avvikelsen beror framst pa
forskjutningar av nyproduktion.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete som genererat en utokad projektportfol;.
Bolaget riknar med att nd en nyproduktionstakt till 2019 som motsvarar malet om 1 000
lagenheter. Bolaget bedriver flera storre moderniserings- och ombyggnadsprojekt och aviserar
att beslutsunderlag och uppf6ljning av dessa ska forbéttras. Koncernledningen vélkomnar
detta d& hallbara kassafloden bade 1 nyproduktion och 1 befintligt bestdnd ger bolaget
handlingsutrymme och minskar behovet av lanefinansiering vid kommande investeringar.

Stockholmshem ingér sedan 2016 i utforarorganisationen for mottagandet av nyanlénda
personer, genom att tillhandahalla tillfalliga bostdder. Arbete pagér och bolaget har genomfort
en upphandling som dverklagats. Tidplanen for fortsatta etableringar ér fortsatt mycket osiker
men da behovet fortfarande dr akut, méste bolaget intensifiera detta arbete.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB resultat budgeteras till 0 mnkr, vilket &r enligt
kommunfullméktiges krav.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets utveckling och uppgradering av IT- och
systemstdd, vilket syftar till att 6ka kundfokus och service mot bostadssokande och
fastighetsdgare.
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Infor 2017 planerar Bostadsformedlingen att aterigen justera nivan pa avgifterna och sinka
den med ytterligare tio kronor till 210 kronor per ar. Koncernledningen ser positivt pa att
bolaget utvecklar verksamheten och méter behoven hos det 6kande antalet bostadssokande.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat efter finansnetto beréknas till 0 mnkr,
vilket dr 1 niva med kommunfullméktiges budget. Investeringarna prognostiserats till 2 203
mnkr, vilket dr ca 100 mnkr lagre 4an kommunfullmiktiges budget. Avvikelsen beror frimst pé
forseningar 1 projekten Stadshagsklippan, Hésselbygardsskolan och Villingbyskolan.

SISAB arbetar sedan flera 4r aktivt med energieffektivisering av alla ny- och
ombyggnadsprojekt. Bolaget ska ocksa delta 1 planering och anpassning tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden 1 framtagandet av lokaler for ett vuxencampus.

Den vixande personalstyrka beroende pa utokade dtaganden innebir att bolagets nuvarande
kontor dr i minsta laget. En mdjlighet som ska undersokas dr en flytt av huvudkontoret till
Palmfelt Center vid Globen, vilket i sa fall kan ske efter sommaren 2018.

Koncernledningen vill framhalla att det dr viktigt att bolaget fortsdtter att bevaka
kostnadsutvecklingen i pdgaende och kommande investeringar. Koncernledningen ser positivt
pa bolagets medverkan och ledande roll i stadens planering av skolor for ett vixande
Stockholm. Investeringstakten forvintas stiga ytterligare framover pa grund av 6kade
bestillningar frdn utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

For att klara behovet av fler skollokaler kommer de externa forhyrningarna att 6ka. Det dr
angelédget att bolaget breddar sin kompetens inom detta segment

Micasa Fastigheter i Stockholm AB budgeterar ett resultat om 88 mnkr efter finansnetto
vilket dr 21 mnkr hogre 4n kommunfullméktiges beslut.

Budgeterad investeringsniva for 2017 uppgar till 400 mnkr, vilket dverensstimmer med
kommunfullmiktiges beslutade investeringsnivd. Bolaget har under de senaste aren bidragit
till att iordningstilla bostéder for nyanlédnda flyktingar och SHIS. Detta har inneburit ett
betydande tillskott av bostidder och bolaget kommer att bidra med liknande 16sningar dven
under 2017. Infor en fortsatt utveckling av temporira boenden bor hyresavtalen med stadens
ovriga nimnder samordnas och revideras for att sdkerstélla en langsiktig finansiering av
fastigheterna.

Under 2016 har utredningar genomforts angdende det framtida behovet av dldreboenden.
Micasa Fastigheter utvecklar verksamheten for att &ven kunna genomfora nyproduktion av
boenden. Koncernledningen maste pidpeka behovet av en langsiktig ekonomisk och finansiell
planering for att Micasa Fastigheter ska kunna genomfora den expansion som
dldreboendeplanen aviserar.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto beréknas uppga till 28,5 mnkr, vilket
ar 0,5 mnkr bittre an kommunfullméktiges budget om 28 mnkr.
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Bolagets investeringar uppskattas till 105 mnkr, vilket 6verskrider kommunfullmaktiges
budget om 74 mnkr. Investeringarna avser framst hyresgéstanpassningar for nyuthyrningar i
Palmfelt Center. Bolaget bedomer att samtliga foreslagna investeringar dr nddvandiga for att
sakerhetsstélla uthyrningsgraden och for att behélla bolagets nettointékter pa langre sikt.

Bolaget har en viktig uppgift i att aktivt soka strategiska projekt for stadens langsiktiga
utveckling. Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag ca 250 000 kvm
uthyrningsbar yta i stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Hammarby
Sjostad, Vistberga, Norra Djurgardsstaden och Arstafiltet.

Kommunfullméktige forvéntas i borjan av &r 2017 ta beslut om en dverlatelse av elva av
bolagets byggnader med tomtritter i Slakthusomrédet till exploateringsndmnden. Tidpunkten
for overlatelsen &r planerad till 31 mars 2017.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat efter finansnetto
budgeteras till -129, vilket dr 7 mnkr béttre 4n kommunfullméktiges budget om -136 mnkr.
Investeringsvolymen beréknas till 20 mnkr, vilket &r 1 enlighet med beslutad investeringsniva.

Under 2017 kommer bolaget arbeta for ett forbattrat resultat pé intéktssidan. Séarskilt viktiga
ar intdkterna fran arenaoperatoren, Stockholm Globe Arena, namnéndrat till Stockholm Live.

Koncernledningen kommer under 2017 att arbeta aktivt tillsammans med bolaget kring
forsdljning av byggritter och pdgiende utredningar om Hovets framtid och upprustning av
Globen, i syfte att utveckla arenaomradet och sikerstélla ekonomiska konsekvenser.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om -8 mnkr,
vilket dr 45 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges budget. Budgeterad investeringsniva for 2017
uppgar till 2 173 mnkr, vilket &r 586 mnkr ldgre 4an kommunfullméktiges beslutade
investeringsnivd. Den ldgre nivan beror pé tidsforskjutningar i framforallt SEA-projektet.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet priaglas infér 2017 av 6kade ambitioner inom
miljo- och avfallsomrédet. Avfallsverksamheten kommer under aret ha exceptionellt hdga
kostnader som orsakats av ett 0verklagande som inkom efter att trearsplanen antogs. Detta
orsakar den kraftiga resultatavvikelsen som bedoms vara en ettarseffekt som ger ett negativt
resultat. Avvikelsen i investeringsplanen orsakas av forskjutningar i fraimst SFA-projektet.
Eftersom projektet &r bolagskoncernens storsta och mest komplexa projekt har
koncernledningen medverkat i styrgruppen sedan starten.

Bolaget har under flera r visat stora avvikelser mellan budget, prognos och utfall.
Koncernledningen anser att bolaget bor utveckla rutinerna for prognossékerheten och for den
langsiktiga ekonomiska planeringen. Detta for att med finansiell stabilitet kunna utveckla
verksamheten 1 samklang med radande lagstiftning och med god framforhallning.
Koncernledningen ser mycket positivt pd att matavfallsinsamlingen forvéntas dka vilket bl.a.
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den planerade sorteringsanldggningen med optisk sortering av hushéllsavfall i Hogdalen
mojliggor.

Stockholms Stads Parkerings resultat efter finansnetto dr budgeterat till 75 mnkr, vilket ar i
niva med kommunfullméktiges budget. Investeringarna beridknas uppga till 38 mnkr, vilket &r
47 mnkr lagre &n kommunfullmiktiges budget 2017. Avvikelsen beror pé forskjutningar 1
projekt i Norra Djurgardsstaden och Arstafiltet. Bolaget ska under 2017 infora
cykelparkeringsritt pa flera anldggningar och utreda forutsittningarna for att utjdmna
hyreskostnaderna mellan elbilsplatser och dvriga platser.

Koncernledningen betonar vikten att sékerstilla att bolaget fullt ut beméter de konsekvenser
som den nya parkeringsplanen kan leda till. Syftet ar att langsiktigt upprétthalla och forstirka
bolagets lonsamhetsnivé i kommande investeringar sa att nedskrivningar kan undvikas.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om 85 mnkr, vilket dr 17 mnkr béttre dn
kommunfullmiktiges budget. Avvikelsen avser en 6kning av omsittningen och lagre
rantekostnader. Bolagets goda resultatutveckling ér positiv, men koncernledningen vill betona
att den dr nddvéndig for att mota den 6kande investeringsvolymen som de stora projekten
Virtahamnen, Kapellskir och Norvik medfor. Dessa ger ocksa forutsittningar for 6kande
intékter.

Investeringsvolymen budgeteras till 1 070 mnkr, vilket &r 9 mnkr ldgre dn
kommunfullmaiktiges beslutade niva.

Infér den kommande perioden planeras projekt Norvik genomforas, vilket skapar
forutsattningar for en flytt av containerverksamheten frdn Vartahamnen. Detta dr en
nodvindig atgérd for den fortsatta utvecklingen av Norra Djurgardsstaden.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets strukturerade arbete med hallbarhet och
redovisningen av CSR-strategin i verksamhetsplanen.

AB Stokab budgeterar ett resultat efter finansnetto om 220 mnkr, vilket dr 5 mnkr béttre dn
kommunfullmaktiges dgarkrav. Det beror framst pé lagre rantor och avskrivningar.
Investeringsvolymen budgeteras enligt kommunfullméktiges niva, vilket dr 200 mnkr.
Koncernledningen ir positiv till bolaget resultatutveckling och kontinuerligt 6kande volymer 1
utbyggd svartfiberinfrastruktur och kunder. Utbyggnaden av fiberinfrastruktur med hog
sdkerhet 1 Stockholm skapar forutsittningar till digital delaktighet 1 hela staden. Detta bidrar
dven till ett demokratiskt hallbart Stockholm med ett vixande néringsliv.

Stockholms Stadsteater AB budgeterar ett underskott om 360 mnkr, vilket &r i linje med
kommunfullméaktiges budget. Stadsteaterns verksamhetsplan och budget 2017 utgér fran en
prioritering av ytterstaden och biblioteken samt satsningar pd barn och ungdomar. Under 2017
planerar Stadsteatern, 1 samrad med trafikndmnden, driva verksamhet pé Sergels Torg.
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Koncernledningen betonar vikten av att stirka sjélvfinansieringsgraden i verksamheten for att
koncernen inte ska drabbas av en potentiell stadsstodsproblematik.

Stockholm Business Region AB (SBR) budgeterar ett resultat om -12 mnkr, vilket &r i
enlighet med kommunfullmiktiges budget. Anledningen till det negativa resultatet dr att en
utbetalning om 12 mnkr gors till den filmfond som skapades 2015 och som finansieras via
eget kapital.

Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance
(SBA). Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans 6ver kommungréinserna for att
stiarka Stockholmsregionens konkurrenskraft.

Bolaget ska fortsitt utveckla besoksdestinationen Stockholm i samverkan med 6vriga bolag
och ndmnder 1 staden samt néringslivet. SBR ska dven bidra till 6kad hallbar tillvixt genom
att vara investeringsfrimjande, bidra till utveckling av Stockholm som en foretagsplats och
service till ndringslivet.

Inom utvecklingsomrddena Jarva och Soderort ska insatser riktas for att skapa forutséttningar
for nya investeringar och etableringar. Detta for att nd malet om en vilbalanserad blandning
av arbetsplatser och bostéder i stadens alla delar. Samarbete med Start-Up Stockholm ska
fortsatta under 2017 for 6kad nérvaro 1 stadens alla stadsdelar.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets medverkan till att Stockholmsregionen forblir
Sveriges tillvixtmotor som drivs av minniskornas innovationsférmaga, entreprendrskap och
kreativitet.

S:t Erik Forsikring ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr, vilket 4r 1 enlighet
med kommunfullméktiges budget.

Under 2017 kommer bolaget stodja kommunkoncernens arbete med att forebygga olyckor och
skador. Arbetet kommer driva utvecklingen av systemstod for incidentrapportering och
fokusera pé forsékringsbara risker och risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att forebygga olyckor och skador och
forbattrad riskhantering, vilket bedoms leda till 1dga forsdkringskostnader inom hela
kommunkoncernen.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr, vilket &r 1
enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Under 2017 kommer bolaget att fortlopande forsdkra nya ataganden i dotterbolagen och
forvalta pensionsmedel inom ramen for de forsédkringsavtal som ingatts med dvriga
dotterbolag. Bolaget har under 2016 driftsatt ett nytt verksamhetssystem for
pensionshantering som kommer att nyttjas fullt ut under ar 2017.
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