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Ligesredovisning 2016 — projekt Virtapiren
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Vértapiren godkénns.

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning

Légesrapporten fran Stockholms Hamn &r den tredje efter genomforandebeslutet i1
kommunfullméktige den 16 maj 2012. Rapporten fokuserar pa hindelser fram till september
2016. Projektet har dérutdver kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning i den
ekonomiska rapporteringen 1 samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora projekt.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs dérefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. P4 grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutséttningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat
genomforandebeslut.

Genom utvecklingen koncentreras hamnverksamheten till Vartapiren och tidigare hamnomrade
frigdrs for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att omfatta 131 000 kvm,
vilket motsvarar nuvarande hamn. Den nya piren kommer dock att ha fem kajldgen, vilket ar
ett kajldge mer &n idag. Fardigstéllande &r planerat till 2016/2017.
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Lagesredovisningen 2016 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 955 mnkr, vilket
ar ca 135 mnkr hogre dn budget 1 genomforandebeslutet, om index inkluderas. Motsvarande
nettonuvérdeskalkyl, uppdaterad utifran 2016 ars forutséttningar, ger en nettoavvikelse pa 11
mnkr jamfort med genomforandebeslutet.

Avvikelsen beror framst pa vissa forskjutningar p.g.a. 6verklagad upphandling samt att
bolagets hamn- och trafikavdelning samt fastighetsavdelningen framfort krav pd fordndringar
som inarbetats i projektet. Projektet har beviljats en delfinansiering fran EU Ten-T med en
omfattning om ca 125 mkr.

PwC:s granskning av projektet anger 6vergripande att Virtapiren &r ett projekt som beréknas
halla bade tidplan och investeringsresultat/nuvirde, trots inarbetade programandringar och
vissa forskjutningar.

Koncernledningen kan konstatera att utvecklingen av Véartahamnen ar en forutsittning for
utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden, genom att markomraden frigors for exploatering av
bl.a. bostider. Projektet medfor ocksé en nddvéndig modernisering av Virta- och Frihamnen
for att mota morgondagens kapacitets- och miljokrav.

Under projektets genomforande har granskningsobservationer och forslag inarbetats 1 projektet,
vilket koncernledningen ser positivt pa. Dessa erfarenheter kan ocksa anvéndas i det under
hosten paborjade Norviksprojektet hos Stockholms Hamnar.

Beddomningen av slutkostnadsprognosen ér att den dverstiger budgeten i genomforandebeslutet
pa grund av vissa forskjutningar och programforidndringar som inarbetats under
genomforandet. Huvuddelen av avvikelsen finansieras dock av erhdllna EU-bidrag, vilket
innebér en nettoavvikelse for budgeten om 10 mnkr. I jamforelse med projektets totala volym
ar det en marginell avvikelse. I forhdllande till de fordndringar som fétt inarbetas 1 projektet ser
koncernledningen positivt pa att nettoprognosen ligger sé ndra den beslutade budgeten.

Infor slutforandet av projektet som kommer att ske efter arsskiftet aviseras ett antal
kvarstadende risker. Koncernledningen maste darfor podngtera betydelsen av att projektet
uppritthéller erforderlig kompetens for att hantera dessa.

Bakgrund

I stadens Oversiktsplan 1999 anges att Virtahamnens hamnverksambhet #r strategiskt viktig for
Stockholm och utgor ett riksintresse enligt beslut hos Sjofartsverket under 2001. Detta
faststdllde ocksa av Lansstyrelsen, Banverket, Vigverket och Sjofartsverket i en rapport ar
2005 (Rapport 2005:17).



Som underlag for stadens beslut om hamnverksamheten togs direfter en strategi fram; ”Att
hamna ritt — Forslag till hamnstrategi for Stockholm” (2005-08-31), som beslutades av
kommunfullmaiktige i juni 2006. Den innebér att containertrafiken i huvudsak flyttas till
Norvik, Nynidshamn, att oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken
fordelas mellan Masthamnen och Frihamnen.

Den 9 juni 2008 tog kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om utfyllnad av Virtapiren.
Under 2010 togs dérefter ett genomforandebeslut avseende Virtapiren. Pa grund av dndrade
tekniska och ekonomiska forutséttningar fattades den 16 maj 2012 ett reviderat
genomforandebeslut.

I stadens Oversiktsplan—Promenadstaden, anges Virtahamnen som en del i Norra
Djurgardsstaden, ett av stadens stadsutvecklingsomraden. I aktualitetsprovningen av
Oversiktsplanen—Promenadstaden, som gjorts under 2014, konstateras att planerings-
inriktningen géllande stadens hamnfunktioner kompletteras pa grund av att Stockholms Hamn,
genom ett EU-beslut, fétt statusen CORE-hamn med strategisk betydelse for europeiska
transportfloden och infrastrukturplanering.

Stockholms Hamn har i sin vision konkretiserat hur hamnens och stadens langsiktiga
utvecklingsbehov kan samordnas genom att Viértabassangens inre delar fylls ut och att
Virtapiren forldngs.

Under ar 2014 och 2015 lamnades lagesredovisningar, vilka foljts upp och granskats av
oberoende konsulter. Dessa har redovisats och godkénts av koncernstyrelsen.

Arendet

Lagesrapporten fran Stockholms Hamn 4r den tredje efter genomforandebeslutet i
kommunfullméktige den 16 maj 2012. Rapport nummer tre fokuserar pa hindelser fram till
september 2016. Projektet har darutdver kontinuerligt f6ljts upp genom sedvanlig redovisning 1
den ekonomiska rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt
genom koncernledningens deltagande 1 Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora projekt.

Projektets malsdttning och syfte

Utvecklingen av Virtapiren syftar att sékerstélla sjofarten i Stockholm i dverensstimmelse
med Stockholms utvecklingsplaner, framst inom Norra Djurgardsstaden. Projektet tillgodoser
ocksa behovet av en modernare, effektivare och mer miljovénlig hamn.

Projektet
Genom utvecklingen av omradet koncentreras hamnverksamheten till Vértapiren och det
tidigare hamnomradet frigors for annan exploatering. Hamnen kommer, efter utbyggnaden, att



omfatta 131 000 kvm, vilket motsvarar den nuvarande hamnen. Den nya piren utdkas till fem
kajlagen, vilket dr ett kajldge mer dn idag. Féardigstéllande ar planerat till januari 2017.

Stockholms Hamn och exploateringsndmnden ar i samverkan bestéllare av projektet, vilket
regleras genom ett genomforandeavtal mellan de béda. Projektet styrs av en styrgrupp
bestaende av representanter som tillsdtts av VD for Stockholms Hamn och forvaltningschefen
for exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms Hamn. Stockholms Hamn har
déarutdver en beredningsgrupp, som agerar radgivande at bolagets VD. Projektorganisationen
har under genomfGrandet bestatt av ett femtiotal personer dir majoriteten &r konsulter.
Eftersom projektet for narvarande &r i en slutfas nedmonteras projektorganisationen successivt.
Projektet har drivits och foljts upp 1 fyra delprojekt, forberedande arbeten, pir och kaj,
infrastruktur och byggnader.

Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamns beredningsgrupp
samt genom sedvanlig lagesrapportering till koncernstyrelsen, som d@ven omfattat granskning
genomford av externa konsulter. Projektet foljer den metodik for styrning och uppfoljning av
stora projekt som géller for kommunkoncernen.

Ekonomi

Kommunfullméktiges genomforandebeslut avseende de delar som omfattar hamnens
verksamhet omfattar 2 820 mnkr 1 2011 ars penningvirde (inkl. indexupprikningar). Projektet
finansieras gemensamt av Stockholms Hamn (22,5 procent) och exploateringskontoret (77,5
procent).



Projektets investering samt Virtahamnens prognostiserade intdkter och kostnader pa 85 ars
sikt, har vid beslutstillfallet nuvardesberdknats till 197 mnkr.

Lagesredovisningen 2016 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 2 955 mnkr, vilket
ar ca 135 mnkr hogre 4n budget i genomforandebeslutet, om index inkluderas. Motsvarande
nuvardeskalkyl, uppdaterad utifran 2016 ars forutsattningar, ger ett som &r ca 11 mnkr hogre dn
beddmningen vid genomforandebeslutet.

Visentliga hdandelser under 2015-2016

Under 2015 genomfordes entreprenadarbetena for pir och kajutbyggnaden genom
grundforstarkning, palning, spontning, betongarbeten for paldick och utfyllnad av bassidngen.
Arbeten med pir och kaj, servisledningar sdsom el, vatten och avlopp m.m., fardigstilldes for
en flytt av battrafiken till nya l4gen i oktober 2015. Bygget med den nya tullbyggnaden samt de
Ovriga byggnaderna for teknik samt incheckning- och speditionslinje genomfordes.

Under 2015 startades en motesserie, ledd av bitrddande projektchefen, for att sdkra
driftsdttningen av de nya hamnanléggningarna infor flytten av battrafiken i oktober 2015.

Under 2016 har terminalbyggnaden uppforts och driftsatts. Den driftsattes i juni och invigdes
den 18 oktober 2016.

Avvikelser
Projektets upphandling 6verklagades, vilket medforde ett halvars forsening, vilket gav en
indexeffekt pa kostnaderna.

Under genomforandet har bolagets hamn- och trafikavdelning samt fastighetsavdelningen
framfort krav pa fordndringar som inarbetats i1 projektet. Bland annat omfattar dessa byten till
mer miljovénlig belysning, dndrad lutning pa ramper, vilket medfort vissa kostnader for
andrings- och tilldggsarbeten, dndrat djup vid férjeldge tre. Darutover har vissa
programéndringar inarbetats for hyresgéstanpassningar i terminalbyggnaden.

Projektet har beviljats en delfinansiering fran EU Ten-T med en omfattning om ca 125 mkr.
Entreprendren som byggt terminalen har inte fardigstillt byggnationen for slutbesiktning enligt
plan, vilken riskerar att forsena hyresgistanpassningar, vilket ger en indexeffekt dven pd dessa
kostnader.

Kommande deltider

Det slutliga malet &r att farjetrafiken till Riga flyttas till férjeldge fyra nér detta fardigstallts.
Enligt kontraktet ska detta vara klart den sista november 2016, men entreprendren har aviserat
forseningar pa upp till ett par ménader vilket Stockholms Hamn som bestillare inte accepterar.



Projektet ska vara fardigstéllt for dverlamning till exploateringsndmnden i januari 2017.

Risker
Projektet har genomfort en riskinventering, som I6pande f6ljs upp.

Kvarstaende risker ar att entreprendren for pir och kaj har avvikit fran erhallet milj6tillstand i
sin planering av etapp tre. Detta medfor att det finns en risk for férsening.

PwC':s kommentarer i sammandrag

PwC:s granskning av projektet anger overgripande att Vértapiren &r ett projekt som beréknas
hélla bdde tidplan och investeringsresultat/nuvérde, trots inarbetade programéndringar och
vissa forskjutningar.

Konsulterna bedomer att det nyligen startade Norvikprojektet har haft nytta av erfarenheterna i
Virtan och anger nagra forslag till fortydliganden som kan inarbetas i Norviksprojektets
rapportering, direktiv och vissa mélséttningar.

Mal och syfte

Projektorganisationen arbetar fortsatt aktivt mot projektets mal for att sékerstélla att dessa
uppnds. Malet att ingen ska drabbas av ohélsa eller olycksfall har inte uppnétts, men projektets
olycksfallsstatistik ligger under Arbetsmiljoverkets genomsnitt och i nivd med
marknadsledande aktorers.

Inkluderat det erhdllna EU-stodet kommer projektets nettobudget dverskridas med endast 10
mnkr.

Organisation
Projektorganisationen bedoms fungera vél och erfarenheter tas tillvara i projektet Norvik. Den
hoga andelen konsulter underléttar ocksé den pagaende nedmonteringen.

Tidplan
Overgripande tidplan for projektet beddms kunna héllas och marken kan 6verlatas till
Stockholms stad den 1 januari 2017. Det forutsitter dock att farjeldge fyra inte forsenas.

Ekonomi

Den 16pande ekonomiska uppfoljningen sker i enlighet med stadens projektstyrningsmodell,
men nuvirdekalkylen har inte fullt ut uppdaterats arligen. Projektets budget kommer
overskridas, men inkluderas finansieringen fran EU TEN-T dr avvikelsen endast ca 10 mnkr.

Risk och kvalitet
Projektets riskhantering bedoms drivas i enlighet med stadens projektstyrningsmodell. Under
projektets gang har riskarbetet vidareutvecklats och atgirder vidtagits for forbéttringar.



Kommunikation
Kommunikationsarbetet har utvecklats genom nya kanaler och bedéms ha fungerat val under
hela projektet.

Rapportering
Rapporteringen sker fortsatt i enlighet med stadens projektstyrningsmodell och bedoms ha
fungerat vl under hela projektet.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen kan konstatera att utvecklingen av Virtahamnen &r en forutséttning for
utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden, genom att markomraden frigors for exploatering av
bl.a. bostider. Projektet medfor ocksd en nédvindig modernisering av Vérta- och Frihamnen
for att mota morgondagens kapacitets- och miljokrav. Detta &dr 1angsiktigt sirskilt motiverat
genom att Stockholms Hamn har utsetts till en av EU:s CORE-hamnar, med en stor betydelse
for logistik och transportnit i Europa och kring Ostersjon.

Under projektets genomforande har granskningsobservationer och forslag inarbetats i projektet,
vilket koncernledningen ser positivt pa. Dessa erfarenheter kan ocksd anvéndas i det under
hosten paborjade Norviksprojektet hos Stockholms Hamnar.

Bedomningen av slutkostnadsprognosen ér att den dverstiger budgeten i genomforandebeslutet
pa grund av vissa forskjutningar och programforéndringar som inarbetats under
genomforandet. Huvuddelen av avvikelsen finansieras dock av erhdllna EU-bidrag, vilket ger
en nettoavvikelse om 10 mnkr. [ jamforelse med projektets totala volym &ar det en marginell
avvikelse. I forhallande till de fordndringar som fatt inarbetas i projektet ser koncernledningen
positivt pa att nettoprognosen ligger sa nira den beslutade budgeten.

Koncernledningen ser ocksa positivt pé att projektet under genomforande har implementerat
forslag till forbattringar 1 rutiner m.m. som identifierats vid genomforda granskningar. Det &r
ocksa positivt att erhdllna erfarenheter och projektkompetens kan nyttjas vid Stockholms
Hamnars kommande genomforande av projekt Norvik samt 1 andra storre infrastrukturprojekt
som staden planerar genomfora.

Infor slutforandet av projektet som kommer att ske efter drsskiftet aviseras ett antal
kvarstdende risker. Koncernledningen méaste darfor podngtera betydelsen av att projektet
upprétthiller erforderlig kompetens for att hantera dessa.

Projektet utgoér en omfattande investering och ér att definiera som ett stort projekt (=300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfér Stockholms
Hamn att efter fardigstallandet dterkommer till sin styrelse och till koncernledningen med en
slutredovisning.
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1. Tjéansteutlatande med lagesrapport samt utdrag ur protokoll frén Stockholms Hamn
2. PwC:s rapport: Fornyad projektgranskning utvecklingsprojekt Virtan



