Budget 2017 for Stockholms stad och inriktning for
2018-2019 samt &agardirektiv 2017-2019 fo6r koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vénsterpartiet och Feministiskt initiativ har enats
om att tillsammans forelagga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stock-
holms stad 2017. Forslaget till budget tar sin utgangspunkt i Vision 2040 om ett
Stockholm for alla.

Stockholm ar méjligheternas stad. Hit flyttar manniskor for att utbilda sig och arbeta.
Har finns utveckling och ambitioner sida vid sida. Stockholm har en fantastisk natur,
ett brett kulturliv och en kreativitet som gor att staden véxer. En jdmlik och jamstélld
stad som varnar om sina invanare kommer att vaxa sig stark. Darfor stravar var politik
efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina drommar.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det ar nar vi samverkar som vi gemensamt
kan skapa forutséttningar for arbete, utbildning, fler bostéder, en likvardig skola och
darmed lagga grunden for allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett
hallbart satt genom hdga ambitioner inom klimat och miljé som vi tillsammans tar
ansvar for. En fordjupad demokrati dér alla kan paverka gor Stockholm béttre. Ett
Oppet, antirasistiskt, jamstallt Stockholm med lika rattigheter och méjligheter ar det
Stockholm vi &r stolta 6ver.

De senaste tva aren har Stockholm utvecklats starkt. P4 flera avgorande punkter har
staden forandrats pa ett sadant satt att Stockholm blivit en stad for fler. Mycket arbete
aterstar men viktiga och avgorande framsteg har skett:

. Bostadsbyggandet har natt historiskt hoga tal. Dar antalet hyresratter tidigare
sjonk kraftigt, byggs nu fler hyresrétter.

. Investeringar i en véxande stad gors i takt med behoven. Dér det tidigare ofta
misslyckades med att bygga infrastruktur, skolor och idrottsanldggningar som
svarade mot behoven nar dessa nodvandiga investeringar nu mycket héga ni-
vaer.

. Ungdomsarbetslésheten har sjunkit kraftigt. Narmare var tredje ung i 6ppen
arbetsloshet har gatt till jobb eller utbildning. Dar andelen ungdomar i arbets-
Ioshet kraftigt 6kade mellan 2008 och 2014 &r nu utvecklingen den rakt mot-
satta.

. Klyftorna har minskat. Dar klyftorna under lang tid 6kat har nu antalet hushall
som dr beroende av forsdrjningsstod i ytterstaden minskat tydligt. Individ- och
familjeomsorgen har starkts for att battre kunna ge stod till barn och unga, per-
soner med missbruksproblematik, personer i hemldshet samt personer utsatta
for vald i nara relationer.

o Investeringarna i atgarder for ett klimatsmart Stockholm har 6kat. Stockholms

luft blir fortsatt battre och béttre, stadens klimatutslapp minskar stadigt, och ar-
betet med kemikaliesmarta forskolor har natt langt.

Stockholms stads budget 2017

Inl:1



Inl:2

. Kompetensen, kontinuiteten och bemanningen i hemtjansten 6kar. Dar insatser-
na tidigare detaljstyrdes gors nu en kursédndring mot ¢kad professionalisering
och samverkan som sétter den aldre i centrum.

. Jamstalldheten har 6kat. Dar staden tidigare inte visste hur mycket av budgeten
som gick till man respektive kvinnor eller pojkar och flickor analyserar nu alla
namnder och bolag budgeten utifran kon. Kvinno- och tjejjourer har fatt béattre
och langsiktiga villkor for att stodja valdsutsatta kvinnor. Unga tjejer och hbtg-
personer far battre forutsattningar att delta i fritidsaktiviteter pa egna villkor.

. Fler barn och ungdomar har fatt chansen att delta i kultur och idrott. Barnper-
spektivet star i fokus. Dar avgifterna tidigare hjdes och stangde barn och ung-
domar ute sker nu det motsatta. Genom sénkta avgifter i kulturskolan ar det fler
barn som far chans att véxa och utvecklas.

. Kvaliteten i skolan och férskolan 6kar. Déar det tidigare prioriterades skatte-
sankningar har personaltatheten 6kat och fler barn har fatt det stod som behévs
genom ett starkt socioekonomiskt tilldgg. Byggandet av nya skolor 6kar kraf-
tigt.

Det finns mycket kvar att géra. Denna budget fortsatter arbetet for att skapa ett Stock-
holm for alla. Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har visat att skillnader-
na mellan stadsdelar och olika grupper under lang tid har 6kat. For att vanda denna
utveckling behover staden fora en offensiv politik som tar sin utgangspunkt i saval
etablerad forskning som den kompetens som finns i organisationen. Oavsett var du
vaxer upp eller med vilka forutsattningar du borjar ditt liv ska du som stockholmare ha
mojlighet att fardas véal genom livet. Den sociala héallbarhetskommissionen fortsatter
sitt arbete med att bade kartlagga och paverka utvecklingen i staden. For att skapa ett
Stockholm for alla finns flera verktyg. Den sociala investeringsfonden kommer att
mojliggora tidiga och forebyggande sociala atgarder. Fonden for kompetensutveckling
kommer genom okade utbildningsinsatser att bidra till en battre formaga att mota in-
vanarnas behov. Radet for manskliga rattigheter ar inrattat for att stodja och ge rad i
stadens arbete for ménskliga rattigheter och darigenom bland annat bidra till utveck-
landet av ett jamstallt, normkritiskt, antirasistiskt, icke-diskriminerande och tillgang-
ligt arbetssatt.

For att skapa ett Stockholm for alla utvecklas politiken utifran dessa analyser och
verktyg. Nagra exempel pa viktigare reformer som ryms i arets budget &r:

. Kraftiga satsningar genomfors i ytterstaden. De lokala utvecklingsprogrammen
far nu genomslag, demokrati- och utvecklingsmedel permanentas och delaktig-
heten Okar genom en satsning pa medborgarbudget. Riktade satsningar pa eta-
blering och arbetsmarknad gors och socialt hallbara byggprojekt initieras i sta-
dens olika delar. Nya demokrati- och trygghetsprojekt initieras. Investeringarna
I ytterstadens offentliga rum forstarks kraftigt genom strategin for ett grénare
Stockholm. Skolan och férskolan ges tydliga instruktioner och verktyg for att
jobba for en jamlik skola som ger alla barn chans att védxa och med det uttalade
malet att fler barn ska lamna grundskolan med behérighet till gymnasiet.

. Aldre ska ha ratt till trygghet. Hemtjansten forandras utifran de beslut som fat-
tats av fullméktige med inriktning att starka den enskildes mojlighet att styra
Over sin vardag. Flera av forslagen i aldreboendeutredningen genomfors. Sta-
dens boendeformer for &ldre ska bli tydligare, byggas ut i takt med behovet och
i hogre grad &n idag tillgodose behov av trygghet och gemenskap.
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Satsningen pa barn och ungas valmaende fortsétter saval inom ramen for elev-
hélsan som genom forstarkningar av socialtjansten och implementering av sta-
dens barnréttsstrategi. Stora insatser gors for att starka nyanlandas mojlighet till
etablering. Avgifterna till kollo sénks i de lagsta inkomstintervallerna for att
ingen ska behova avsta pa grund av ekonomiska skal.

Stockholm ska vara en grén och ren stad. Den nya strategin for ett gronare
Stockholm kommer att underlatta stadsplaneringen och varna och forstarka
Stockholms gréna vérden. Arbetet med renare sjéar och vattendrag fortsatter.
Stadens nya klimatstrategi kommer att minska Stockholms klimatpaverkan och
ge Stockholm en viktig roll i den klimatomstallning som vérlden behdver. Sats-
ningar for att skapa en hallbar infrastruktur har paborjats och fortsatter. Cykel-
investeringarna fortsatter pa en mycket hog niva. Insatser for att forbattra sta-
dens luft och vatten fortgar.

Fler ska jobba. Nar brist pa arbetskraft existerar samtidigt som alltfor manga
drabbats av langtidsarbetsloshet behdvs bade bristyrkesutbildningar och riktade
satsningar till grupper langt fran arbetsmarknaden. Denna budget rymmer saval
100 nya platser i bristyrkesutbildningar, riktade insatser mot kvinnor langt fran
arbetsmarknaden som sammanhallen utbildning fér personer med kort utbild-
ning. Samtidigt fortsatter de stora satsningarna pa feriearbeten och riktade insat-
ser gors for kvinnor med svag stallning pa arbetsmarknaden.

Bostadsbyggandet ges fortsatt hog prioritet och de ambitiésa malséttningarna
for bostadsbyggande kvarstar. Arbetet med nya fokusomraden forstarks for att
oka bostadshyggandet och bidra till en sammanhallen stad. Nyproduktion av hy-
resratter, bade privata och allméannyttiga, star fortsatt i fokus och ska utgora
minst hélften av alla markanvisningar under mandatperioden.

Satsningar pa trygghet genomfors. Insatser utifran stadens beslutade strategi
mot valdsbejakande extremism ska bli verklighet och organiserad brottslighet i
olika former bekampas. Budgeten innehaller medel saval for detta som for att
arbeta valdsférebyggande i Stockholms skolor. Sérskilda insatser ska goras for
att 6ka kunskapen om rasism och hedersrelaterat vald och fortryck.

Skolan och forskolan tillférs mer an en miljard. Samtidigt som antalet barn dkar
kraftigt 6kas schablonen. Investeringar i nya skolor mer &n férdubblas under
budgetens trearsperiod. Skolans roll i narsamhallet forstarks genom att lokaler-
na blir mer tillgangliga for civilsamhallet.

Ytterligare insatser gors for att Stockholm ska vara den bésta staden att jobba i.
Stadens verksamheter ska arbeta systematiskt for att minska sjukfranvaron. Ing-
en ska jobba i Stockholm och fa mindre betalt pa grund av sitt kon. Darfor ska
I6nekartlaggningar som gjorts foljas upp. Andelen medarbetare i &ldreomsorgen
som far mojlighet till heltidsanstéllning ska 6ka. Allmanna visstidsanstéllningar
ska minimeras.

Allt detta kan ske tack vare tydliga prioriteringar i budgeten. Den nationella arbets-
marknaden, och ddrmed skattekraften, utvecklas inte lika starkt som prognosticerat.
Volymeffekterna i ett vaxande Stockholm &r starkare &n pa manga ar och det innebér
stora utmaningar saval for ekonomin som for kompetensforsorjningen. Den nya skat-
teutjdmningen som beslutades av regering och riksdag 2013 ger ett fortsatt negativt
utfall for Stockholm. Daértill finns en stor osékerhet om forutsattningarna for verksam-
heter riktade mot nyanlanda.
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Trots detta klaras alltsa tydliga reformer som bidrar till ett Stockholm for alla. Bidra-
gande ar ocksa att kommunfullmaktige tidigare haft modet att fatta beslut om forand-
ringar av skatter och avgifter. Om staden hade haft samma skattenivaer som 2014 hade
narmare 3 000 medarbetare inom exempelvis skolan, forskolan och &ldreomsorgen
statt utan jobb och atskilliga stockholmare hade métt en samre valfard. Den ansvars-
fulla politiken fortsétter i och med denna budget. Det &r en budget som investerar i en
vaxande stad och som innebér bade investeringar i bostads- och skolbyggande samti-
digt som stadens ekonomi &r fortsatt langsiktigt stark.

Denna budget som nu foreldggs kommunfullméktige &r ett steg i riktningen mot ett
Stockholm for alla, dér social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet &r
viktiga bestandsdelar.

Med utgangspunkt i stadens langsiktiga vision kommer Stockholms stad arbeta utifran
foljande inriktningsmal under tiden fram till 2019.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ett Stockholm som haller samman

Visionen om en stad som haller samman: *’Stockholm &r en stad som far alla att véxa.
Har har alla barn och vuxna framtidstro och méjligheter att forverkliga sina liv.
Stockholm &r en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar.
Den offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet och trygghet fér stockholmarna
under livets alla skeden.”

For att nad visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mdjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska
bidra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och déarigenom vér-
nar barns rattigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola &r grund-
laggande for detta, men &ven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar
mojligheten att nd malet. Den kommande strategin for barns rattigheter ska vara en
utgangspunkt for verksamheterna.

Barnen i Stockholm har ratt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur
och idrott. Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbéttras, avgifter hallas
laga och hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Staden ska aktivt verka for mins-
kad barnfattigdom med saval generella insatser som genom det sociala arbetet. Stock-
holm behover fler métesplatser for barn och unga. Stockholm ska vara en stad déar alla
familjer, oavsett konstellation, ska behandlas lika.

Skolan och forskolan ska prioriteras och nédvandiga resurser ska tillforas till dessa
verksamhetsomraden. Takten i utbyggnaden av nya férskolor och skolor ska oka. In-
vesteringsbudgeten for nya skolor fordubblas under budgetperioden. En av de viktig-
aste uppgifterna for Stockholm &r att 6ka andelen elever som klarar grundskolan och
blir behoriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden genomfora satsningar i en tidig
alder for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal. Likvardigheten i skolan
ska oka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i
forskolan.
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Det &r viktigt att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och peda-
goger i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat battre skolresultat. Sarskilt fokus
kommer darfor att laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare och 6vriga per-
sonalgrupper i skolan och forskolan. Mojligheten for stadens medarbetare att utbilda
sig vidare ska kombineras med ett strategiskt arbete for att rekrytera fler larare. Detta
arbete ska innefatta battre arbetsvillkor med mindre administrativa krav, battre I6ner,
nérvarande ledarskap samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms
stads forskolor och skolor. Satsningen pa att vidareutbilda barnskotare till forskolla-
rare permanentas och utdkas kraftigt for att ytterligare 6ka kvaliteten i Stockholms
forskolor.

Skolorna ska arbeta aktivt med att alla nar malen genom exempelvis organiserad hjalp
med laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga kunskapsresul-
tat ska kunna anstélla de skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speci-
allarare ska oka. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor Gver
hela staden. Trygga anstéllningar och goda arbetsvillkor &r viktiga for att hoja kvali-
teten i arbetet med barn med stora behov. Fritidsverksamheten fyller en viktig roll for
barnets bildning och utveckling. Verksamheten behdver ges forutséttningar for att
klara sitt uppdrag.

Det ar skolans ansvar att alla barn kanner trygghet och mar bra under sin skolgang.
Den psykosociala ohdlsan bland Stockholms elever ska minska och det behovs fler
vuxna i skolan, forstarkt elevhélsa och insatser mot mobbning.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behdver stadens verksamheter fokusera pa det fore-
byggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och miss-
bruksvarden ska forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras. Stockholms stad har
infort en fond for sociala investeringar och verksamheterna ska initiera projekt som
bidrar till stadens mal.

Staden bedriver ett aktivt hemldshetsarbete och ska forstarka sina insatser mot hem-
l6shet ytterligare. Darfor gors nu en tydlig satsning pa det uppsokande arbetet for att
na personer i langvarig hemldshet och att utveckla nya arbetsformer for att na kvinnor
i hemloshet. Bostadsbolagen har en central roll i att skapa forutséttningar for saval
akutboenden som varaktiga Idsningar som innebér att manniskor kan ta sig ur hemlgs-
het. Barn i osékra boendeforhallanden ar sarskilt prioriterade inom hemldshetsarbetet.
Staden ska sanka trosklarna for att fa fast bostad, genom bland annat ett utvecklat fo-
rebyggande arbete och fler hyresrétter till rimliga hyror.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanlanda ska kunna eta-
blera sig genom stod till bostad, utbildning och jobb. Malet &r att nyetablerade far
mojlighet att fullt ut delta i samhallslivet. Staden ska utveckla sitt arbete for ensam-
kommande barn. Sarskilt fokus ar pa etableringsinsatser, insatser for 6kad psykisk
hélsa samt uppsokande arbete riktat mot ensamkommande barn och unga i stadens
riskmiljoer.

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. I lo-
kalsamhdllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans
med stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar
till vara den kraft som finns i lokalsamhéllet.

Stockholm ska bli en mer attraktiv och levande stad. Darfor fortsatter satsningarna pa
ett levande stadsrum och sommargagator. En viktig del ar battre forutsattningar for
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fotgéngare i hela staden. Trafiksékerheten ska hojas, inte minst vid stadens skolor. |
syfte att skapa en trafiksdker miljo ska hastigheterna pa lokal- och huvudgator revide-
ras.

Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov i enlighet
med beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inriktningen for ytterstads-
arbetet ger mojligheter till dialog med invanarna och langsiktigt stabila forutsattningar
for stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete. Alla stadsdelsnamnder ska darfér imple-
mentera arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen och 6vriga delar av stadens
organisation ska bista i arbetet.

Tillsammans med satsningar pa skola, jobb och tidiga sociala insatser ska en utveckl-
ing av levande och vélskétta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. Sérskilda investe-
ringsmedel reserveras for andamalet i denna budget. Strategiska satsningar samordnas
med sociala hallbarhetskommissionens arbete. Stadens offentliga rum ska vara av hog
kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande och levande. Barnperspektivet
ska genomsyra detta arbete, dar barns behov av lek och rérelse far ta plats. Bostader
och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt som samhallsser-
vice ska garanteras i hela staden, bland annat genom att fler medborgarkontor etable-
ras. Arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och bolag ska fortsétta.

Staden ska vidta atgarder for att sékerstalla att alla stockholmare ska kanna sig trygga i
boendemiljon och i sin stadsdel. Sarskilt fokus ska laggas vid forebyggande atgarder
mot gatuvald och sexuella trakasserier. Det brottsforebyggande arbetet ska forstarkas
och samverkan med foreningar, polisen, fastighetsédgare och andra lokala aktdrer ska
vidareutvecklas. Strategin mot valdsbejakande extremism ska implementeras och ar-
betet med att skapa trygghet i skolan ska forstarkas. Dartill ska sarskilt fokus laggas pa
att férebygga att organiserad gangbrottslighet far faste. Sérskilda medel anslas for
dessa syften.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo
Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten i bostads-
byggandet ska oka med fokus pad klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Det
langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett mal
om att bygga 40 000 bostader fram till 2020.

For att kunna 6ka byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan sta-
dens ndmnder forbattras. Kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syfta till att det
ska byggas fler bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kost-
nad i enlighet med stadens riktlinjer fér markanvisningar. Darfor ska riktlinjer for
grona parkeringstal tillampas, ett hallbart och innovativt byggande uppmuntras och
tydligare krav stallas pa byggforetagen. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimule-
ras genom att fler mindre akttrer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm.
Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till jamlika
forutsattningar for stockholmarna och ta hansyn till viktiga grénomraden och eko-
systemtjanster. Nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa ener-
gianvandning, miljo och tillganglighet. Stadsplaneringen ska ocksa genomsyras av ett
barn- och jamstalldhetsperspektiv.

Allménnyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och forvalta bra bostéder till
en rimlig kostnad. Stockholmshusen ar en viktig satsning for staden och syftar till att
pressa kostnader och tidsatgang for byggandet av hyresratter. For att sanka trosklarna
till bostadsmarknaden har stadens bostadsbolag sénkt inkomstkraven.
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Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som é&r tillgangligt
for alla

Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska vara tillganglig for
alla. For aldre ar motion och rorelse bade en kalla till fysisk och mental halsa och
nodvandig for att behalla sjalvstandighet i vardagslivet. Satsningar pa idrotten ska vara
jamstéllda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens sats-
ningar ska riktas sarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade sats-
ningar i ytterstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med funktionsned-
séttning.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anlédggnings-
brist som har hd&mmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna id-
rotta oavsett ekonomiska forutsattningar och kostnaderna for att utéva idrott ska hallas
laga. Staden ska tillgodose det 6kande behovet av friluftsaktiviteter genom bland annat
en satsning pa stadens friluftsanlaggningar. Simkunnighet ar livsviktigt och ger 6kad
livskvalitet. Malsattningen &r darfor att fler stockholmare ska léra sig att simma.

Foreningslivet dr en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stddjas och ges
forutsattningar att véxa. Arbetet mot diskriminering ska stédjas och en demokratisk
grundsyn ska vara en forutsattning for att ideella organisationer ska fa kommunala
bidrag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon. Det behdvs fler
traffpunkter pa ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal, inte minst for
flickor och hbtg-personer. Ungas organisering ska uppmuntras. Det ska finnas mojlig-
het till olika kostnadsfria kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Som-
markolloverksamheten behdver utvecklas, sa att den passar fler. Avgifterna till kollo
ska inte hindra nagon fran att delta, darfor sanks avgifterna i de lagsta inkomstinterval-
lerna. Parklekar och lekplatser ska utvecklas och byggas ut.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats fér ménniskor att métas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst
och kultur &r en sjalvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhall-
ningen och tilliten i ett samhé&lle. Kulturen formar samhallet lika mycket som den
speglar det. En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett mer kreativt Stock-
holm.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska oka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress. Bibliotekens roll ska starkas.
Genom satsningar pa kulturskolan och kultur i skolan ska alla barn och unga bade
sjélva kunna skapa och ta del av professionell kultur.

Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska starkas, sérskilt i ytterstaden. Sta-
dens museer ska vara avgiftsfria. Kulturen ska ge plats for den mangfald av erfaren-
heter som finns i staden. Forutsattningarna for stadens kulturarbetare och det fria kul-
turlivet ska vara goda.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen aldre i staden pa sikt
okar kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla
delar. Ett aldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Aldre-
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ombudsmannen har en viktig roll i det arbetet. For att sakra langsiktighet och stabilitet
kommer ett program for framtidens aldreomsorg att tas fram.

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. All aldreomsorg ska vara
bra, oavsett utforare. Harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildningsniva
och goda arbetsvillkor for personalen ska stéllas. Under 2017 fortsatter arbetet med att
utveckla hemtjansten. Malet &r att 6ka den aldres inflytande, forbattra samverkan runt
den &ldres behov samt 6ka handlingsfriheten for hemtjanstpersonalen att tillmétesga
den aldres dagsaktuella behov och 6nskemal.

Aldreomsorgen ska vara personcentrerad och jamstalld. Alla dldre ska ha ratt till re-
gelbundna utevistelser, véllagad mat och majlighet till social gemenskap. Otrygghet
och oro ska motverkas och det brottsforebyggande arbetet stdrkas. Demenskompeten-
sen ska utvecklas och kvalitetssakras. Kompetensutvecklingen inom psykisk ohélsa,
missbruk och vald i nara relationer ska sakras

Staden ska erbjuda boendeformer med god utemiljé som passar aldre med olika be-
hov. Trygghetsboende med aktivitetscenter inrattas for att tillgodose behov av icke-
bistandsbeddmt boende for aldre som soker trygghet och gemenskap. Det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv d&ven nér rorel-
seformagan blir samre.

Medarbetare i staden ska ha god arbetsmiljé och kunna utvecklas i yrket. Forutsatt-
ningarna for chefer i &ldreomsorgen att utdva ett ndrvarande ledarskap ska stérkas. For
att klara framtida rekrytering ska staden fortsatta forbattra arbetsvillkoren genom kol-
lektivavtal, heltid som norm, kompetensutveckling, rimliga scheman och en bra I6ne-
utveckling. Malet &r att alla anstéllda ska ha grundlaggande vard- och omsorgsutbild-
ning. Vard- och omsorgsutbildning ska vara attraktiv saval pa gymnasieniva som pa
komvux.

Ett klimatsmart Stockholm

Visionen om ett klimatsmart Stockholm: ”’Naturens stillhet néra storstadens intensitet
utméarker Stockholm. Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva
miljovanligt. Utan att dventyra foérutsattningarna for framtida generationer véxer
staden med méanniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens gréanser.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Energianvandningen ar hallbar

Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar. Stockholms stad ska bli en klimatneu-
tral stad. En hallbar energianvandning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivi-
sera anvéndningen och att stalla om till mer fornybar energi. Dagens utvinning och
anvandning av energi ar en av orsakerna till flera av de stora miljoproblemen. Stadens
tillvaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens ¢kande tathet ger
forutsattningar for energieffektiva bostader och héllbara transporter.

Stockholms stad ska bredriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande
utslappen. Malet ar att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040. Under hésten
kommer stadens langsiktiga Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 beslutas
som utgdr riktlinje for malet om fossilbranslefrihet 2040. Malet om fossilbranslefrihet
innebdr en komplex strukturomvandling och staden behdver méta utmaningarna i
samarbete med andra aktorer.
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Staden ska minska energianvandningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga
kostnader sjunker. Stockholm satter en hog standard for energieffektivt byggande ge-
nom tydliga krav pa lag energianvandning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till pro-
duktionens hela paverkan pa klimatet. | det befintliga byggnadsbestandet ligger sta-
den i framkant med energieffektiviseringsprojekt och projekt for férnybar energipro-
duktion. Projekten skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfér stadens
organisation och darmed starka tillvéaxten inom milj6teknikomradet och skapa arbets-
tillfallen.

Stockholms stad har, som deldgare av Fortum Varme AB, en tydlig malsattning att de
fossila branslena i kraftvarmeverket i Vértan ska minska successivt och vara avveck-
lade helt senast ar 2020. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Kli-
matutslédppen ska minska och ett forebyggande arbete ska bedrivas for hog klimatbe-
redskap.

Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljoomradet &r att stadens transporter ska ha
mindre klimatpaverkan samtidigt som staden véaxer. Nar fler ska resa pa en begransad
yta maste kollektivtrafik, nyttotrafik, gang och cykel prioriteras. Det ger forutsattning-
ar for en battre miljo och en stad dar framkomligheten Okar. Investeringarna fordelas
darmed ocksa mer jamstallt. Biltrafiken maste minska for att na de nationella klimat-
malen for vagtrafiken till 2030.

Staden ska fortsatt verka for att samhéllsinvesteringarna i kollektivtrafik 6kas kraftigt.
Sarskilda atgarder ska fortséatta genomforas for att oka framkomligheten for stombuss-
trafiken. Framkomligheten ska dven oka genom satsningar pa de prioriterade trafiksla-
gen och stadens beslutade parkeringsstrategi och de gréna p-talen for nybyggnation.
Bilpooler ska underlattas och samlastningsinitiativet for godstrafiken kommer att fort-
satta.

Staden fortsatter med de kraftfulla satsningarna for att Stockholm ska bli en ledande
cykelstad. Framkomligheten foérbattras genom att nya cykelbanor med hog standard
byggs. Lanecykelsystemet ska utokas till fler delar av Stockholm. Staden ska arbeta
for battre forutsattningar for cykelpendling och minskade konflikter mellan gaende
och cykKlister.

Staden ska arbeta aktivt for ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat
satsningar pa mer gronska i stadsmiljon, atgarder for minskad biltrafik, minskad
dubbdécksanvandning och 6versynen av hastigheter.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholms mal att bygga 140 000 bostader och tillhérande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 &r en stor utmaning. N&r staden véaxer ska stor hansyn tas till
Stockholms bla och gréna varden. Anspraken pa markanvandning i kombination med
pagaende klimatforandringar staller hoga krav pa hur staden planeras och strategiskt
arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk
mangfald. Detsamma galler andra miljéhansyn som buller, luftkvalitet, narhet till par-
ker m.m.

Parker och naturreservat &r viktiga for stockholmarna och ska underhallas battre. Sta-

dens grona kvaliteter ska stdrkas i enligt med kommande riktlinjer for ett Gronare
Stockholm samt stadens dversiktsplan och miljéprogram. Det ska inréttas ett naturre-
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servat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn,
Ragsveds friomrade och Alvsjoskogen fortskrider.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsétter. Handlingsplan fér god vattensta-
tus ska genomforas och vattenkvaliteten ska starkas exempelvis genom atgarder for att
mota eftersatt underhall i vattenledningsnatet. Arbetet gar vidare med projektet Stock-
holms framtida avloppsrening (SFA), som kommer att ge Stockholm ett av varldens
modernaste reningsverk i Henriksdal och berdknas ge stora positiva miljoeffekter.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Det mest miljévanliga sattet
att oka hushallningen med material &r att férhindra uppkomsten av avfall.

Fokus ska darfor ligga pa EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om
hand pa ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbéattras i Stockholm.
Atervinningscentralerna ska bli mer tillgdngliga och mojligheterna till aterbruk ska
utékas. Stockholmarna ska uppleva att det ar enkelt att atervinna. Matsvinnet ska
minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska ha 6kat till 70 procent
ar 2020.

Stockholms milj6 ar giftfri
Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga amnen och ett
speciellt fokus ligger pa att skydda barnen.

I Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett “Giftfritt
Stockholm 2030” och vilka atgarder som ska genomforas for att nd visionen. Atgar-
derna handlar om att rensa bort och undvika farliga &mnen i kemiska produkter, varor
och byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta i
samma riktning. Dessa utmaningar &r svara att komma at enbart med traditionella at-
garder utan kraver ocksa andra angreppsatt dar saval stadens verksamheter som andra
aktorer behover bidra. Staden ska darfor bade minska anvandningen av skadliga kemi-
kalier i de egna verksamheterna och genom kunskapsspridning verka for att foretag
och allmanhet gér detsamma.

Barn ska ha rétt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende
fokus pa att minska barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att
kartlagga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgarda bristande inomhusluft
och buller i foérskola och skola ska snabbas pad. Andelen ekologisk mat i forskola och
skola ska Oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan, exempelvis
genom okad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter. Malet om 50 procent eko-
logisk mat &r en del av stadens arbete for ett giftfritt samhélle.

Inomhusmiljén i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna.
Ménniskor tillbringar en stor del av sina liv inomhus. En god inomhusmiljd har darfor
stor betydelse for halsa och komfort. Stockholm har en hdg standard pa sin bostadsbe-
byggelse men det finns alltjamt halsobesvar relaterade till inomhusmiljon i en del av
stadens byggnader. Redan i planeringsstadiet av nya bostader &r det viktigt att anpassa
exempelvis material och utformning for att skapa bésta maéjliga boendemiljo.

Med byggandet av nya bostader och fortatningen av staden foljer nya utmaningar. Det
ar viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta forebyggande med risker for
stérningar i inomhusmiljén. Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer
och forbéattra stockholmarnas inomhusmiljo behdver fortsétta kontinuerligt. Detta gél-
ler sarskilt buller i bostader och allméanna lokaler, dalig luftkvalitet, luktstorningar,
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forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. Arbetsmiljon for manga paverkas
genom daliga lokaler. Ett sarskilt fokus ska ldggas pa atgarder for att skapa god ljud-
miljo i forskolor och skolor.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett ekonomiskt hallbart Stockholm: ’Stockholm ar nytankandets centrum
i varlden. Det gynnsamma innovationsklimatet far foretag och manniskor att blomstra.
Naringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att
foélja och forverkliga sina drommar. Stockholm &r en central nod i ett globalt natverk
av framgangsrika stader. En stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attrahe-
rar internationella entreprendrer, studenter och besokare.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hogskolor och universitet som finns i regionen &r av avgérande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. Staden ska driva pa for att 6ka antalet hogskoleplat-
ser kraftigt i regionen. Att starka samverkan mellan akademi och samhélle &r en av de
viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat
gemensamma forskningsprojekt, en offensiv satsning pa fler studentbostader och ut-
veckling av samverkansforum

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning
och utveckling. Detta forutsétter offensiva satsningar pa bade utbildning och infra-
struktur. Staden ska frdmja utvecklingen av kreativa néringar, miljoteknikforetag,
bestksnéring och arbetsintegrerande sociala foretag. Inom informations- och kommu-
nikationsomradet (ICT) genomfors flera samarbetsprojekt med bransch och akademi
for att ytterligare befésta Stockholms varldsledande stéllning. | motet mellan méanniska
och teknik ska Stockholm vara den stad som bast utnyttjar digitaliseringens mojlighet-
er for att gora livet och vardagen enklare och battre for vara stockholmare, foretagare
och besokare. Sarskilt fokus laggs pa att genomfdéra Digital Demo Stockholm dar sta-
den i samverkan med foretag och akademi tar fram innovativa lésningar pa reella ut-
maningar i stadens verksamheter.

| arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbattra socialsekreterares och
bistandshandlaggares arbetssituation ska kommunstyrelsen tillsammans med social-
namnden och aldrenamnden utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i
regionen som utbildar socionomer. Syftet ar att stdrka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Nya och véxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm
ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska starkas
genom utvecklad foretagarservice och radgivning. De utokade startup-verksamheterna
fortsétter for att fler ska kunna starta foretag. Entreprendrskap och eget foretagande
bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt stodjas. Den kreativitet som idag finns hos
stockholmare maste kunna komma till utryck inom saval etablerade foretag, offentlig
sektor som inom nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata akttrer for att 6ka foretagandet
i Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och
forstérkt yrkesutbildning 6kar forutsattningarna att moéta foretagens behov i exempel-
vis fragor om matchning och kunskapsforsorjning.
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Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsérjer sig sjalva

Arbete ar grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Manga
arbeten skapas pa Stockholms vaxande arbetsmarknad och arbetsldsheten sjunker
kraftigt. Sarskilt gladjande &r att ungdomsarbetslosheten sjunkit med en tredjedel se-
dan 2014. Det finns dock fortfarande utmaningar i form av en hég arbetsléshet i vissa
grupper och en arbetskraftsbrist i manga yrken.

For att mota en arbetsmarknad som vaxer och efterfragar kompetens, och for att bryta
arbetsloshet, utdkas antalet platser pa bristyrkesutbildningar kraftigt. 100 nya platser
bidrar till att fler kan ga till ett jobb samtidigt som flaskhalsar pa arbetsmarknaden
motarbetas.

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet ska fortsatta genom att unga erbjuds jobb, utbild-
ning eller praktik senast inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska etableras i omraden
med hog ungdomsarbetsldshet. Satsningen pa att personer som uppbéar forsorjnings-
stod pa grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom staden i upp till ett ar, sa
kallat Stockholmsjobb, fortsatter.

Malet ar ett hallbart arbetsliv med trygga anstéllningar och mojlighet till livslangt
larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstélld och fri fran diskriminering. Alla som har
behov av det ska ha lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran
individens behov. Riktade insatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden
ska intensifieras och langtidsarbetslosheten ska minska kraftigt. Darfor utokas en
sammanhallen utbildning riktad mot personer med kort utbildning.

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare
ska ges mojlighet att uthilda sig pa hogskolor och universitet.

Satsningar pa vuxenutbildningen ar avgorande for minskad arbetsléshet och forbattrad
matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar adekvat
utbildning. Detta géller bade utbildning pa grundlaggande niva och utbildning som ar
riktad mot bristyrken. Kvaliteten i svenska for invandrare (sfi) ska hdjas och undervis-
ningen i storre utstrdckning individanpassas. Mgjligheter att 1asa svenska under foréld-
raledighet ska uttkas. Utbudet inom Komvux ska utfkas och kombinationsinsatser for
personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken ar malet att skapa en jamlik och hallbar
stad. En god offentlig ekonomi &r en forutséattning for att kunna starka valfarden. Dér-
for ska Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for
soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksam-
het ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och id-
rottslokaler, infrastruktur och bostader. Kortsiktigt innebar uteblivna investeringar
battre forutsattningar att uppvisa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det
okade kostnader och en samre fungerande stad. Stockholm ska under kommande ar
hoja investeringsnivan for att mota behoven i en véxande stad. Den héjda nivan ska
kombineras med en 6kad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten for att garan-
tera en god hushallning av resurser. Den hojda investeringsnivan ska ocksa fokusera
pa omraden dar behoven ar som storst, inte minst ur ett socialt perspektiv.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: ’Ingenstans ar demokratin mer vital
an i Stockholm. Stockholmarna &r delaktiga i stadens utveckling och kénner samho-
righet med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden.
Stockholm &r ett foredome i skyddet av de manskliga rattigheterna. Lika rattigheter
och stora mojligheter kommer alla till del i en stad tillganglig for alla.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholm ska vara en jamstélld stad d&r makt, mojligheter och resurser férdelas
jamnt oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter. Stadens egen verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstalldhet.
Arbetet med att utveckla genusbudgetering ska fortsétta.

For att minska risken for diskriminering ska staden aktivt verka for jamstéllda l6ner
genom arliga lonekartlaggningar och verkningsfulla atgarder om osakliga I6neskillna-
der upptécks. Rekryteringar ska baseras pa kompetens. Genom en aktiv personalpoli-
tik ska anstallningsvillkor i kvinnodominerade sektorer forbéattras, bland annat nar det
géller hur arbetet organiseras och fordelas. Sarskilt galler det ett fortsatt arbete for ratt
till heltid och tryggare anstallningar, liksom forbéttring av chefers villkor.

Alla namnder ska ha konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifran
kon. Malet ar ett jamstallt Stockholm dar makt och resurser fordelas lika. Stadens pro-
gram for jamstéalldhet ska beslutas och implementeras. Under aret ska sarskilda insat-
ser goras for kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sa goda arbetsvillkor att fler vill
arbeta i staden. Ratt till heltid och trygga arbetsvillkor &r grundldggande. Darfor ar
fasta anstallningar norm och allménna visstidsanstéllningar ska fasas ut. Personaltat-
hetens betydelse for kvalitet och arbetsmiljo ska beaktas. Medarbetarna ska ha goda
mojligheter att utveckla sin kompetens utifran verksamhetens och stadens behov. Den
som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin 16n. Trygghet och god arbetsmiljo
ska vara lika sjalvklar i upphandlad verksamhet. Stadens nya personalpolicy ska im-
plementeras och vara ett konkret stod pa alla arbetsplatser i staden.

Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpoliti-
ken. Darfor ska den segregerade arbetsmarknaden brytas, I6nekartlaggning genomfo-
ras arligen och l6neskillnader utjamnas. Det ska vara enkelt att kombinera foraldra-
skap med arbete i staden.

Stadens halsoframjande arbete intensifieras i yrkesgrupper med hog sjukfranvaro och
lag faktisk pensionsalder. Helhetslosningar for 6kad hélsa ska utvecklas for yrkes-
grupper med sarskilt utsatta arbetsvillkor. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sénka
sjukskrivningstalen.

En aktiv planering for breddad rekrytering ska finnas pa alla nivaer i staden. Chefer
ska ha god kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess. Fler personer
med funktionsnedséttning ska erbjudas anstallning i staden. Det &r prioriterat att 6ka
andelen utrikes fodda i chefspositioner. Fokus &r forebyggande arbete samtidigt som
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling alltid ska motarbetas.
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Kompetensutvecklingen ska 6ka. De anstélldas inflytande ska stérkas och kulturer av
tystnad inom organisationen ska aktivt motverkas. Staden mar bra av anstéllda som
vagar och vill bidra till utveckling av stadens verksamhet. Stockholm ska ha en styr-
modell som végleds av valfardsprofessionens kunnande och yrkesetik. Chefer ska ha
goda forutsattningar att utdva ett gott ledarskap.

Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter och
ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sdkerstélla respekt for ménskliga rattigheter
och ta ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig
till. Radet for manskliga rattigheter ar en resurs i detta arbete som ska ge rad till verk-
samheterna for att sékerstalla att staden lever upp till de ménskliga rattigheterna. Ex-
empel pa detta kan vara hur staden kan utveckla ett jamstallt, normkritiskt, antirasist-
iskt, icke-diskriminerande och tillgangligt arbetssétt.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter ar att synlig-
gora exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och
utmarkas av larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta beho-
ver staden bli battre pa att kartlagga och analysera verksamheten. Stockholms stad ska
besluta om och implementera stadens hbtg-strategi.

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera barnratts-
perspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna behjdlpliga och ge
forslag till forbattringar. Under aret ska en strategi for barnets rattigheter beslutas och
implementeras. Med Okade resurser och ambitioner inom skola och valfard forstarks
forutsattningarna att se varje barns behov. Varje barn har ratt att gora sin rost hord.
Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvanda dessa nar verk-
samheterna utvecklas.

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till
barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv dka
och arbetet med likabehandlingsplaner ska stérkas.

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Staden ska starka
insatserna mot vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Organisat-
ioner som arbetar for denna rétt, exempelvis tjej- och kvinnojourer, ska garanteras
langsiktigt stod for att kunna ge kvinnor, oavsett bakgrund och legal status, skydd fran
vald. Samtliga medarbetare i staden ska ha kunskaper i valdsforebyggande arbete och
normkritiskt forhallningssatt. Att leva i en hederskontext ar en sérskild sarbarhetsfak-
tor, nagot som behover uppmarksammas och beaktas.

For att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka
sina insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus, normkritik och anti-
rasism. Staden ska ocksa utveckla stadsmiljoer dar alla kanner sig trygga. Genom
minskade klyftor och socialt forebyggande arbete kan social oro minska och fler fa
mojlighet att utvecklas.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska starkas med utgangspunkt i de beslutade
riktlinjerna. Ett forebyggande arbete mot vald i skolan initieras. Insatser mot organise-
rad brottslighet ska utvecklas och forstarkas. Ménniskohandel och prostitution ska
motas med utbkat uppstkande arbete och ékad mojlighet till skydd. Insatser mot hat-
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och hetsbrott ska fortsatt prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med
andra myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna kanna trygghet.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktions-
formaga, ska ha ratt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hdga ambitioner for
att bygga bort enkelt avhjalpta hinder. Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha
lika mojligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av funktionalitet. Bygg-
nader, offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa
lika villkor. Den bristande tillganglighet som rader i dag hindrar manniskor fran att
utvecklas, leva ut sin fulla potential och bidra till samhéllsutvecklingen.

Samhallsinformationen ska finnas tillganglig for alla. Nya bostéder ska vara tillgang-
liga och &ldre bostader ska vid renovering rustas for dkad tillgdnglighet. Stéd och ser-
vice till personer med funktionsnedsattning ska halla hog kvalitet och stora majlighet-
er till inflytande ska garanteras. Samhallets stod till personer med funktionsnedsatt-
ning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, s att insat-
serna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre lev-
nadsvillkor. Likvardig utbildning &r en rattighetsfraga.

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
Stockholmarna ska kéanna att de har majlighet att paverka Stockholms utveckling och
den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete
under mandatperioden &r att starka den representativa demokratin. Staden maste ta
ansvar for att 6ka valdeltagandet i de delar av staden dar det &r lagt.

Stadsdelsn@mnderna &r ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att
utveckla och félja upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och an-
stéllda. Staden ska skapa forutsattningar for en meningsfull lokal demokrati. Fack-
namnderna ska ocksa se dver hur de kan oka tillgangligheten och utoka kontakterna
med de invanare i staden vars roster inte hors idag. Successivt ska fler medborgarkon-
tor oppnas for att narma stadens verksamheter till dess invanare. Alla ska vara val
informerade om hur de kan delta i och paverka demokratin genom 6kat deltagande,
saval i vardagen som pa valdagen.

Stockholmarnas inflytande éver sin narmiljo ska starkas och inflytandet vid exempel-
vis samhéllsplanering ska stérkas. Stadsdelsndmndernas inflytande ska stérkas genom
att centrala ndmnder ska samverka battre med stadsdelsndmnderna i enlighet med be-
slutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inom omraden som lampar sig for
deltagandeprocesser ska medborgardialog och méjlighet till medborgarbudget provas.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invanare har ratt till en bra valfard och skattemedel ska anvéndas till just den
verksamhet de ar avsedda for. Vélfardens verksamheter &r ingen marknad. Staden ska
aktivt arbeta for att frimja icke-vinstdrivande verksamheter. Overskott ska som hu-
vudregel aterinvesteras i verksamheten. Inom vélfardssektorn ska staden verka for att
entreprendrer Oppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att tydliggtra att medel
avsatta for valfard anvands for detta &ndamal.

Stadens program foér upphandling och inkdp har utarbetats med utgangspunkten att
kvaliteten i verksamheterna ska stirkas och de anstélldas rattigheter vérnas samtidigt
som hoga miljokrav ska stéllas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitets-
krav, sasom exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. Det nya programmet
har som utgangspunkt att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen
i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All upphandling ska ske med
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inriktningen att ILO:s karnkonventioner respekteras. Stockholm &r diplomerad som
Fairtrade City — som ett led i detta bor principerna om rattvis handel komma till ut-
tryck ndr upphandlingens art motiverar det.

De anstélldas rattigheter ska varnas och utvecklas genom att staden staller sociala krav
till exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till
studerande. For att undvika oseritsa aktorer ska staden arbeta enligt ”Vita jobb-
modellen” och stélla krav pa arbetsvillkor i niva med svenska kollektivavtal. Som
princip ska de krav som staden staller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det
galler antidiskrimineringskrav samt miljo- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphand-
lad verksamhet. De krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for unde-
rentreprendrer.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stalla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekono-
min ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor 16pande folja sina verksamheter och
gora omprioriteringar om det behovs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som &r mojligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvarderas i samband med budgetuppfdljningen. | verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2017 med inriktning for 2018 och 2019 fastslas fyra inriktningsmal
for stadens verksamheter:

Ett Stockholm som haller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter. Darutdver finns i forekommande fall obligato-
riska ndmnd-/bolagsindikatorer, som ndmnden eller bolaget foljer upp.

Staden ska under 2017 vidareutveckla analyserna av verksamheternas resultat och
maluppfyllelse. Det ar sarskilt viktigt att fordjupa kunskaperna om skillnader mellan
stadsdelar, grupper av invanare samt skillnader mellan kdnen. Namnder och bolagssty-
relser ska i sin planering och uppféljning av kommunfullmaktiges indikatorer och
namndindikatorer tydliggdra prognoser och resultat for olika grupper.
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Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Aterhdmtningen i vérldsekonomin gér fortsatt langsamt. Detta avspeglas bland annat i
att den globala industriproduktionen i det ndrmaste har legat stilla och att den internat-
ionella varuhandeln har minskat den senaste tiden.! Internationella valutafonden (IMF)
sankte i juli prognosen for global tillvaxt for aren 2016 och 2017 med 0,1 procenten-
heter jamfort med berdkningar gjorda i april. Darmed berdknas den globala BNP-
tillvaxten stanna pa 3,1 procent ar 2016 och 3,4 procent ar 2017. Enligt IMF har utsik-
terna paverkats negativt av det brittiska folkomrostningsbeslutet att Iamna EU och den
politiska osékerhet som detta har skapat. Vilka konsekvenser som ett brittiskt EU-
uttrade kommer att fa for Europas ekonomi och den 6vriga varldsekonomin aterstar att
se. Den globala konjunkturen fortsatter trots detta att forstarkas nagot ar 2016 till foljd
av den expansiva penningpolitiken med Iaga rantor i de flesta OECD-lander?.

Sveriges ekonomi ar fortsatt stark

Under 2015 utvecklades Sveriges ekonomi mycket starkt. Forsta halvaret 2016 var
utvecklingen mer ddmpad. Svensk BNP véxte med 3,1 procent under andra kvartalet
2016 jamfort med samma period aret innan. Det innebér en inbromsning jamfort med
forsta kvartalet da tillvaxttakten 1ag pa 4,2 procent. Forutséttningarna for svensk eko-
nomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut och regeringen beréknar att BNP-tillvaxten
blir 3,5 procent ar 2016 och 2,3 procent ar 2017. Den svenska ekonomin utvecklas
betydligt starkare &n i manga andra lander. Anledningen &r en fortsatt stark inhemsk
efterfragan till foljd av laga rantor och en god arbetsmarknad. En forsvagad krona
tillsammans med en aterhdmtning i omvarlden innebér ocksa att exporten véntas fa
béattre fart framover.

Sysselsattningsutvecklingen ar just nu stark och flera indikatorer pekar pa att upp-
gangen fortsétter dven under 2017, men en tilltagande brist pa arbetskraft med efter-
fragad kompetens bromsar sysselsattningstillvaxten. Arbetslosheten beraknas enligt
konjunkturinstitutet ga ner till 6,3 procent i riket 2017 och ligger kvar déar under 2018.
Det finns dock stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Trots hogkonjunkturen ligger
arbetslosheten bland lagutbildade och utlandsfodda kvar pa mycket héga nivaer. Dess-
sutom tar det i genomsnitt mycket lang tid for flyktinginvandrare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Konjunkturen i Stockholm fortsétter att utvecklas bra

Tillvaxten i Stockholm &r fortsatt hdg. En indikator pa detta ar utvecklingen av I6ne-
summan, som utgdr huvuddelen av bruttoregionprodukten (BRP), men publiceras
betydligt tidigare. En vaxande l6nesumma visar att antalet Iontagare har okat eller att
hdgre 16n har betalats ut av arbetsgivare. Under de senaste kvartalen kan vi se en star-
kare lonesummeutveckling i saval Stockholms stad som i Gvriga landet. Forsta kvarta-
let 2016 6kade I6nesumman i Stockholms stad med 6,8 procent jamfért med motsva-
rande kvartal 2015.

Samtidigt visar Stockholmsbarometern fran Handelskammaren tecken pa att konjunk-
turen i Stockholms l&n férsvagades andra kvartalet 2016. Konjunkturindikatorn for
andra kvartalet 2016 minskar fran 101,8 till 100,7. Ekonomin &r fortfarande nagot
starkare &n normalt, men forvantningarna har mattats av. Handelskammaren betonar

! Konjunkturlaget juni 2016, Konjunkturinstitutet

2 OECD é&r en ekonomisk samarbetsorganisation och bestar av 34 medlemslander. Organisat-
ionens medlemslander star for ungefar tva tredjedelar av vérldens produktion av varor och
tjénster.
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att arbetskraftsbristen fortsétter att skapa rekryteringsproblem fér foretagen, vilket
h&mmar tillvéxten.

Lénesummor, procentuell férandring jdAmfort med motsvarande kvartal
aret innan, t.o.m. kvartal 1, 2016

10
3 ,A
: \ /‘/\\A ,\V\/—
- /
2 V
0 _—
— 2] — ) — ) — N - N - N — 2] — ) —
> > > > > > > > > > > > > > > > >
< < S B ) B ] v I P ) 1 B 1 B 1 I N B A < <z x| =
-2
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201
= Stockholms stad Riket
Kalla: SCB

Anm. Lonesumma definieras som timl6n ganger antalet arbetade timmar

Sysselsattningstillvaxten har dampats nagot

Arbetsmarknaden i Stockholm och &ven i riket har utvecklats val under ar 2016, vilket
framgar av diagrammet nedan. Andra kvartalet 2016 6kade antalet sysselsatta i Stock-
holms stad (15-74 ar) med 3,1 procent jamfort med motsvarande kvartal 2015, vilket
innebdr en hdogre tillvéxttakt an tidigare. Sysselsattningstillvéxten i hela Stockholms
lan uppgick till 2,6 procent. | riket som helhet 6kade sysselséattningen med 2,0 procent
det andra kvartalet.

Arbetsformedlingens prognos for lanets arbetsmarknad perioden 2016-2017 visar att
sysselsattningen i Stockholms lan véntas 6ka med 57 000 personer och arbetsldsheten
vantas sjunka. Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar ar ocksa betydligt
hogre i Stockholm &n i resten av landet och dvriga storstadsregioner. Sysselsattnings-
graden i Stockholms stad uppgick till 73,4 procent under 2015 att jamféra med 66,6
procent for riket. Den hoga sysselséttningsgraden speglar att Stockholms stad ar cent-
rum for Sveriges storsta och mest vélfungerande arbetsmarknadsregion, men trots
detta finns en betydande matchningsproblematik. Det finns en stark efterfragan pa
arbetskraft och en tydlig brist pa vissa specialistkompetenser samtidigt som manga
star utanfor arbetsmarknaden.
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Sysselsattningsutveckling i Stockholms stad, lanet och i riket, procentu-
ell forandring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
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En delad arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms 1dn 2015-2016 pekar
pa att arbetslosheten vantas landa pa 5,9 procent fjarde kvartalet 2016 och 5,8 procent
2017. Arbetslosheten i Stockholms lan har haft en nedatgaende trend sedan hosten
2013. Samtidigt blir skillnaderna pa arbetsmarknaden allt tydligare. Av de inskrivna
arbetslosa i Stockholms Ian tillhér drygt 74 procent grupper som star langre fran ar-
betsmarknaden. Hit réaknas de som har hogst forgymnasial utbildning, &r foddda utanfor
Europa, har funktionsnedsattning eller ar aldre an 55 ar. Férenande for dessa grupper
ar, trots mycket stora variationer mellan de individer som ingar, att de bedéms l6pa
hogre risk att hamna i langa tider av arbetsléshet.

Den hogsta arbetsldsheten i lanet av dem som ar inskrivna pa arbetsformedlingen finns
bland personer med hégst forgymnasial utbildning, 17 procent. Det beror bland annat
pa att Stockholms lan har en hogre andel jobb med krav pa teoretisk specialistkompe-
tens an i riket som helhet. Utbildning blir allt viktigare. Tre av tio 20-aringar i Stock-
holms stad saknar en fullféljd gymnasieutbildning. Att fa ett arbete utan gymnasieex-
amen &r svart och vantas bli &nnu svarare i framtiden.

En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden &r ocksa att utrikes foddas kompetens inte tas
till vara i tillracklig omfattning. Arbetsldsheten dr néstan tre ganger sa stor hos den
utrikes fodda befolkningen. Yiterligare faktorer som kan verka hammande pa syssel-
sattningsutvecklingen ar bristen pa arbetskraft och att bostadsbyggandet i lanet inte
racker for att svélja den vaxande befolkningens behov av bostader.

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Den hoga risknivan i den internationella utvecklingen gor att stadens ekonomiska pla-
nering ar fortsatt sarbar. Pa grund av exportindustrins stora betydelse paverkas Sverige
mer &n de flesta andra lander av svangningar i varldskonjunkturen. Stockholms stads
finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval
stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Skatte-
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underlagstillvaxten bestdams av hur I6nesumman utvecklas®, det vill sdga av 16nedk-
ningar och antalet arbetade timmar.

Stabil skatteunderlagstillvaxt under kommande ar

Utvecklingen i vérldsekonomin ar svag och mycket tyder pa att aven svensk ekonomi
kommer att ddmpas nagot under 2017, om an fran en hog niva. Det paverkar aven
skatteunderlagsutvecklingen. Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for
skatteunderlagets 6kningstakt fran 2014 till 2019 visas i tabellen nedan, dér aven rege-
ringens skatteunderlagsprognos fran var- och hostpropositionen framgar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell féorandring
Procentuell férandring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
BP, sep 2016 3,2 5,2 5,0 5,2 4,2 4,2 30,2
SKL, aug 2016 3,2 4,8 4.8 4.6 4,1 4,1 28,4
Vépen, apr 2016 3,2 5,0 5,7 5,4 4,6 4,3 31,7

Kaélla: Regeringen, SKL

Regeringens budgetproposition 2017

Den 20 september presenterade regeringen 2017 ars budgetproposition med forslag pa
reformer foér sammanlagt cirka 24 miljarder kronor. Den storsta posten ar10 miljarder i
permanent hojt statsbidrag till kommuner och landsting for valfardssatsningar, varav
7,7 miljarder gar till kommunerna ar 2017. Pengarna kommer dels att fordelas i kronor
per invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsékande och
nyanlanda. Denna satsning &ar sedan tidigare kédnd och Stockholms stad berdknas er-
hélla nara 447 mnkr 2017. Fran och med ar 2021 &r tanken att hela tillskottet ska ligga
i anslaget for kommunalekonomisk utjimning som ett generellt statsbidrag, vilket
kommer att innebéra att stadens erséttning hojs till 656 mnkr per ar.

Andra viktiga satsningar gors inom utbildningsomradet med fler platser pa larar- och
forskollararutbildningen samt fler platser inom larlings- och yrkesvux. Inom lar-
lingsvux avsatts medel for 2 600 nya platser ar 2017 med mojlighet till studiemedel.
Inom yrkesvux aviserade regeringen en 6kning av antal arselevplatser med 4 350 arse-
levplatser infor innevarande ar. | budgetproposition for 2017 aviseras en forstarkning
av antalet platser med ytterligare 2 425 platser.

| budgeten for 2017 foreslas aven nya investeringar i klimatarbetet om 12,9 miljarder
kronor for perioden 2017-2020. Klimatklivet och stadsmiljoavtalen &r av sarskilt in-
tresse for staden. Klimatklivet forstarks och forlangs till 2020, for att stétta regionala
och lokala initiativ som ska minska utslappen av véaxthusgaser. Nivan for 2017-2020
ar 700 mnkr per ar. Stadsmiljoavtalen byggs ut med ytterligare 250 mnkr ar 2017 och
ges 500 mnkr ar 2018. Fran och med 2017 blir det a&ven mojligt att soka stod for inve-
steringar i cykelinfrastruktur.

Regeringen har tidigare meddelat att man avser andra systemet med kommunersatt-
ningar for mottagandet av ensamkommande barn fran halvarsskiftet 2017. Ersattnings-
systemen ska innehalla ett storre inslag av schabloner, samt styra mot mer kostnadsef-
fektiva placeringslésningar och kortare placeringstider. | budgetpropositionen framgar
inga ytterligare detaljer, varfor kommunerna nu maste invanta forordningsandringarna
innan dessa kan klargoras. Fran 2018 och framat raknar dock regeringen med att de

8 Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgors av Iénesumman i sam-
hallet.
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lagre erséttningarna ger minskade kostnader for staten med cirka 7 miljarder kronor
arligen. Regeringen tillskjuter 40 miljoner kronor under 2017 och 2018 for att kom-
pensera kommunerna for eventuella extraordindra utgifter till foljd av det nya ersatt-
ningssystemet.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Malet i Stockholms stad é&r
140 000 nya bostader till 2030. Dartill kommer investeringar i gator, parker, idrotts-
hallar, forskolor, skolor, gruppbostader och aldreboenden. Staden har darutéver stora
ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att
kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens
langsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebér att ett vaxande Stockholm pa
manga stallen blir tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en ¢kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begrénsade &r det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststallt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund for n&mnder-
nas/bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2017. Stadens planerade
investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier
som maluppfyllelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, pro-
jektberoenden och tidsprioritet.

Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt bedéma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara
avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rad med. Sta-
den bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir
mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnét, kommunikation-
er och till viss del &ven anléggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin
utgangspunkt i ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekono-
misk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen
med bibehéllen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering
och upplaning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, id-
rottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for sta-
den, men daremot ckade drift- och kapitalkostnader. En malséttning ar darfor att pa
langre sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens
ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att ersattnings-
investeringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intdkter som &ven tacker

kostnaderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrakningen sett dver
en langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ
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paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. I och med att stadens kreditbe-
tyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden kan upp-
visa starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera dven bland 16n-
samma investeringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gvers-
tiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer Gkade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfull-
maéktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kom-
munkoncernens investeringar finansieras med internt tillforda medel fran den l6pande
verksamheten, forsaljningsinkomster och utokad/ny upplaning. Okad grad av lanefi-
nansiering inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens
soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forut-
sattning for att Stockholms stad ska kunna genomféra investeringsplanen med bibehal-
len finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Staden bor darfor strédva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en
del av de markvéarden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omra-
den.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gér det mojligt att bygga
bostader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investe-
ringstakt. Ndmndernas planerade investeringsprojekt &r grunden till den investerings-
plan for stadens namnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3). Exploaterings-
namnden redovisar fortsatt hdga investeringsnivaer for att uppnd kommunfullméaktiges
mal om att planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Inkomsterna fran markfor-
saljningar i samband med exploatering beddéms kunna uppga till betydande belopp
under planeringsperioden. Darmed uppréatthalls en hog egenfinansieringsgrad for de
strategiska investeringarna. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens byggnader
och anlaggningar ar stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sékerstalla funkt-
ionen i stadens infrastruktur pagar. Ersattningsinvesteringarnas andel av stadens totala
investeringsvolym bedoms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska
upplaning och rantekostnader undvikas for det 6kande reinvesteringsbehovet. For att
uppna malsattningen om att ersattningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med
egna medel behover stadens resultat bidra med ett arligt 6verskott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernen svarar for en betydande del av kommunkoncernens investeringar.
Bolagen investerar i fastigheter, infrastruktur och underhallsinsatser och investerings-
volymen har under de senaste aren uppgatt till i genomsnitt 10,5 mdkr per ar.

Bolagen planerar for en investeringsvolym som uppgar till drygt 77 mdkr for aren
2017-2021. Det &r en hog investeringsniva som planeras den kommande perioden. |
jamforelse med motsvarande planeringsnivaer foregaende ar ar det en 6kning med
17 mdkr. De strategiska investeringarna som avser nyproduktion berdknas uppga i
snitt till cirka 75 procent av bolagens samtliga investeringar under femarsperioden.

Den expansiva fas som bolagskoncernen befinner sig i och de héga investeringsniva-

erna staller stora krav pa hog kvalitet i byggandet, god kontroll av investeringar och
ekonomi, sékerstédllande av genomférandekapacitet samt effektiva processer. En god
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ekonomistyrning ar en forutsattning for att bolagen ska kunna planera, méta och félja
de ekonomiska resultaten i syfte att rétt investeringar genomférs och att den ekono-
miska stabiliteten inte &ventyras.

De tre bostadsholagen star for drygt 50 procent av bolagskoncernens investeringsvo-
lym motsvarande 40 mdkr. Antalet pabdrjade lagenheter planeras till cirka 15 000
under perioden 2017-2021. Bostadbolagen réknar med en hdg takt i nyproduktionen
och att ersattningsinvesteringar anpassas till en mer normaliserad niva for att mota
framtida avskrivningar och finansiella kostnader.

Upprustningsinsatser kommer att fortsatta i stadens miljonprogramsomraden och i
ytterstaden.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och AB Stokab
planerar investeringar om cirka 17,6 mdkr under perioden. Stockholm Vatten AB avi-
serar en betydande hojning av investeringsnivaerna, sammanlagt 700 mnkr aren 2017
och 2018 i jamforelse med tidigare planer.

Stockholm Vatten AB kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA), som ska ge Stockholm ett av vérldens modernaste re-
ningsverk i Henriksdal. Projektet berdknas ge stora positiva miljoeffekter for staden. |
en nuldagesrapport till styrelsen for Stockholm Vatten AB i december 2015 redovisades
en total prognos pa 8,1 mdkr pa grund av dkad omfattning och komplexitet samt be-
démning om 6kade behov av reserver i projektet. Tidplanen behéver &ven forlangas
med fyra ar sa att projektet kan vara slutfort 2024 att jamfora med tidigare planerat
2020.

Stockholms Hamn AB planerar att investera sammanlagt cirka 4,1 mdkr under peri-
oden. Av den totala investeringsbudgeten under perioden avser 2,9 mdkr hamnanlégg-
ningen i Norvik.

AB Stokabs investeringar beraknas uppga till 200 mnkr under 2017, en oférandrad
niva jamfort med 2016, och beréknas vara oférandrade under planperioden. Investe-
ringarna &r strategiska och har inriktningen nyproduktion.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB och Stockholms Stads Parkerings AB planerar for inve-
steringar i sina fastigheter och anldggningar om sammanlagt cirka 19,6 mdkr under
perioden. Den positiva befolkningsutvecklingen innebér att efterfragan pa nya férsko-
lor och skolor har ¢kat. SISAB bedomer att investeringshehovet uppgar till 15,6 mdkr
de kommande fem aren. I jamforelse med foregaende ars planeringsunderlag &r det en
Okning med 6 mdkr. Investeringarna avser nyproduktion samt upprustning och om-
byggnad i befintliga lokaler.

Stockholms Stads Parkerings AB har under perioden fram till och med 2021 berdknat
de sammanlagda investeringarna till cirka 1,6 mdkr. Bolagets stdrsta investering ar
parkeringsanldggningen i Hagastaden med cirka 1 300 parkeringsplatser. Forutom de
storre investeringarna kommer underhallsprojekt att genomforas.

Begransningar for avdrag for koncerninterna réantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna réntor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatte-
planering. Skatteverket har dérefter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med
sina beddmningar av hur begrénsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskon-
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cernen har sedan beslutet togs ar 2012 sokt besked om hur stadens bolag ska forhalla
sig till Skatteverkets tolkningar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 2017—
2021 kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300-400 mnkr
per ar. Utbetalningarna avser huvudsakligen utbyggnad av tunnelbanan, men aven
kvarvarande atagande for projekten Norra Lanken och Citybanan. Totalt har kvarva-
rande beslutade ataganden for staden om sammanlagt 7,0 mdkr skuldforts i enlighet
med ingangna avtal.

For narvarande pagar nya forhandlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ra-
men for den s.k. Sverigeforhandlingen. Sverigeforhandlingen foreslar ett antal kollek-
tivtrafikobjekt inom ramen for de sa kallade Storstadsatgarderna som &r en del av Sve-
rigeférhandlingen. Sverigeforhandlingen forutsatter en medverkan fran staden dels i
form av bostader, dels i form av medfinansiering. Storlek pd medfinansiering fran
staden samt vilka objekt som blir aktuella att genomfora dr en del av den pagaende
forhandlingen. Sverigeférhandlingen innehaller dven diskussioner om eventuell med-
finansiering fran staden av en ny hoghastighetsjarnvag mellan Stockholm och Gote-
borg/Malmé. Kommunstyrelsen leder dessa forhandlingar och ska under 2017 arbeta
med att skapa ett finansiellt utrymme for Sverigeforhandlingen. Detta ska géras mot
bakgrund av stadens ¢kande investeringsvolym, varfor investeringsstrategins malsatt-
ning om en hog egenfinansieringsgrad for stadens egna investeringar kan bli svar att
na.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft haft krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom ba-
lanskravet och under 2013 infordes en mgjlighet att anvénda en resultatutjdmningsre-
serv. Samtliga delar av regelverket ska arligen féljas upp i arsredovisningens férvalt-
ningsberattelse.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som Okade investeringar
och kraftigt 6kade behov utifran befolkningsférandringar. God ekonomisk hushallning
ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som mor-
gondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar
for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budge-
ten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekono-
misk hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2017, vilka redogdrs for
nedan.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststélls varje &r i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal ar det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan ocksd métas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2016 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter
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Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet &r att andelen av stadens I6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Overstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen vid sar-
skilda satsningar aven ske med &ndliga resurser, det vill s&ga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska over-
stiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen
understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan en-
skilda ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kommer soliditeten dock
kortsiktigt behdva minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och
infrastruktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall 6vers-
tiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifran andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begransas. Det
langsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet méater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppféljningen totalt for driftoudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten ar minst 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten mats som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Verksamhetsomra-
den dar god prognossakerhet av naturliga skal &r svar att uppna ska identifieras, och
forslag till hantering ska tas fram under 2016.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst
+/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv till ndmnder och bolagsstyrelser och en
sammanfattning av Stockholms stads system for styrning och uppfoljning. Direktiven
ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade processer
och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Direktiv formule-
ras vidare for omraden som ar gemensamma for samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

Integrerat ledningssystem (ILS)

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS). Kommun-
fullmaktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomra-
dena med utgangspunkt fran den langsiktiga visionen om ett Stockholm for alla.
Kommunfullméktige faststéller aven indikatorer som ska mata i vilken man namnder
och bolagsstyrelser uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter,
som é&r riktade insatser under en begransad tidsperiod for att bidra till maluppfyllelsen.

Samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla
verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av
relevanta styrdokument i Ovrigt. Vidare ska ndmnder och bolagsstyrelser faststélla
namndens/bolagsstyrelsens arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer och eventuella
obligatoriska namndindikatorer. Namnder och bolagsstyrelser ska i dvrigt utforma de
indikatorer som kravs for att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal samt egna
aktiviteter. | samband med att verksamhetsplanen upprattas ska namnder och bolags-
styrelser utarbeta en internkontrollplan utifran en vasentlighets- och riskanalys. I risk-
analysen ska aven atgarder for att minimera riskerna redovisas.

Inom ramen for stadens sékerhetsarbete ska namnder och bolagsstyrelser under aret
sakerstalla forbyggande insatser och formagan att identifiera plotsligt uppkomna eller
planerade handelser. Under aret ska processerna for att systematiskt identifiera och
forebygga risker samt identifiera samhallsviktig verksamhet vidareutvecklas.

Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Kommunfullmaktiges indikatorer och akti-
viteter anges aven under respektive verksamhetsomrade och namnd. Stadsovergri-
pande styrdokument redovisas i bilaga 10.

Effektivisering

En hog grad av effektivitet i stadens verksamheter med fokus pa resultat ar forutsatt-
ningar for att uppna kommunfullméaktiges mal. Inom stadens verksamheter finns en
potential for verksamhetsforbattringar, bland annat genom nya, smartare tekniska 16s-
ningar och forbattrade styr- och arbetsformer. Staden behdver utveckla flera systema-
tiska jamforelser av effektiviteten bade mellan namnder och bolagsstyrelser samt med
andra kommuner och relevanta aktérer. Systematiska jamforelser ar sarskilt angeléget
inom vélfardsomradet samt inom investeringarna for en vaxande stad.

Det ar vidare sarskilt viktigt att tillvarata effektiviseringspotentialen som finns gene-
rellt inom staden, inom de projekt som bedrivs inom Program for digital fornyelse
samt via utvecklingen av stadens inkdpsorganisation. For att na varaktig effekt ar det
vasentligt att medarbetarna ar delaktiga. Kommunfullméktiges budget for 2017 inne-
haller darfor en generell effektivisering for flertalet av stadens namnder och verksam-
hetsomraden samt krav pa forstarkt utgiftskontroll i stadens investeringsprojekt.
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Verksamhetsutveckling

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstalla att de verksamhetsspecifika malen ar
uppfoljningsbara med goda mojligheter att méta resultatutvecklingen. Analyserna av
utfall och prognos i tertialrapporter och arsredovisning ska vara vél underbyggda och
spegla saval utvecklingen for staden som helhet som for olika omraden och grupper av
stockholmare. En viktig del av att vara en stad som lever upp till manskliga rattigheter
ar att synliggora diskriminering. For att uppna detta ska staden mer systematiskt kart-
lagga och analysera verksamheten for att utveckla effektivare atgarder.

Jamstélldhetsintegrering innebér att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska inte-
grera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande
av verksamheten. FOr att visa hur stadens fordelning av resurser och utformning av
verksamheter kommer stockholmarna till del, ska ndmnder och bolagsstyrelser redo-
visa individbaserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, déar eventuella skillna-
der synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

I utvecklingen av verksamheterna ska namnder och bolagsstyrelser forstarka kun-
skapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar professionell kunskap som
ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare samt kunskap fran forskning. I enlighet
med Program for kvalitetsutveckling och Innovationsstrategi ska alla namnder och
bolagsstyrelser utveckla sin innovationsférmaga och arbeta systematiskt med att
sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt.

Samverkan for barn och unga

Barnperspektivet ska genomsyra alla stadens verksamheter. Det finns tydliga samband
mellan barns uppvéxtvillkor och levnadsvillkor senare i livet. Barns mdojligheter att
delta i olika sociala och kulturella sammanhang pa sin fritid &r ocksa av vikt. Barn och
ungas engagemang ska uppmuntras och deras inflytande i samhéllet ska starkas.
N&mnder och bolagsstyrelser ska utveckla gemensamma samverkansformer och ut-
vecklingsprojekt for att goda forutsattningar att vaxa upp ska finnas for alla barn i
Stockholm. | stadsutvecklingen ska barnkonsekvensanalyser goras.

En viktig utgangspunkt for stadens sociala arbete ar att vidareutveckla det forebyg-
gande perspektivet. Stadens sociala investeringsfond utgér ett komplement till stadens
ordinarie arbete. Kommunstyrelsen och stadens ndmnder ska analysera behov av att
utveckla nya arbetssatt och insatser. Utveckling av ndmndernas verksamheter for att
starka barnens uppvaxtvillkor ska ta sin utgangspunkt i kunskapsbaserade metoder och
arbetssétt.

Forskolan ar grunden for det livslanga larandet. Det ar viktigt att namnderna fortsétter
att utveckla arbetssatt for att fa fler barn i forskoledldern att ta del av forskoleverk-
samhet med fokus pa de omraden och grupper som idag har en lagre inskrivningsgrad.
Aven inom skolverksamheten finns stora behov av forstarkt samverkan inom Stock-
holms stad for att ge lika mojligheter for alla barn att uppna kunskapsmalen. Ett priori-
terat omrade ar samverkan mellan skolan och socialtjansten kring de barn som har
sérskilt stora behov av stod.

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. Fler skollokaler behévs bade
for att sakerstalla att elever ska fa plats pa den skola som efterfragas och for att upp-
ratthalla lokaler som ger utrymme for en bra pedagogisk verksamhet med majligheter
att minska klassernas storlek. For att paskynda arbetet med fler skolor hojs den eko-
nomiska ramen for investeringar i nya skollokaler. Darutdver ska samplaneringen av
ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor forbattras genom en forstarkt sam-
ordning under ledning av kommunstyrelsen. Utbildningsndmnden ansvarar for att
sékerstalla antalet skolplatser. Det &r viktigt att staden dven i dialog med externa akto-
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rer verkar for att tillracklig kapacitet av skollokaler kan skapas. Vid skolutbyggnad
ska det analyseras hur lokalisering, utformning och inriktning av verksamheten kan
motverka en 0kad segregation.

Bostader och stadsutveckling

Ett kraftigt bostadsbyggande &r en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla
namnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran
sina respektive uppdrag. Det ar viktigt att fortlopande effektivisera plan- och byggpro-
cesserna inom stadens organisation. Arbetet for att fa fram fler bostader for grupper
som staden har ett sdrskilt bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras, med priori-
tering pa nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn.

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och det kravs en langsiktig planering av-
seende exempelvis utbyggnad av skola, férskola, dldreboenden, idrottsanldggningar,
kommersiella lokaler och infrastrukturfragor som Sverigeférhandlingen, tunnelbane-
utbyggnad med mera.

Avvégningar i den dvergripande planeringen och i varje enskilt projekt ska goras uti-
fran ett stadsovergripande perspektiv och enligt stadens investeringsstrategi. Stadens
projektstyrningsmetodik stipulerar att storre projekt som involverar flera ndmnder och
bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper med uppgiften att prioritera och leda pro-
jekten utifran ett stadsovergripande perspektiv. Kommunstyrelsen ska tillsammans
med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser se till att det finns styrgrupper och lampliga
forum for att mojligéra sadana avvagningar och prioriteringar i enlighet med kom-
munfullmaktiges Overgripande malséttningar. Berdrda namnder och bolagsstyrelser
ska delta i kommunstyrelsens arbete med att utveckla denna styrning och samordning.

Klimataspekter, social hallbarhet och jamstélldhet ska genomsyra all planering. Be-
rorda namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att den planerade stadsutvecklingen
innebdr ett mer hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Alla namnder och bo-
lag i staden som kan paverka de egna transporterna, bedriver samhéllsplanering eller
upphandlar transporttjanster ska planera for hur de ska bidra till malet om att biltrafi-
ken ska minska. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen och lagen dar plane-
ring av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. Det ar av stor vikt att nya
stadsdelar har en valfungerande kollektivtrafik pa plats redan vid inflyttning. Det &r
viktigt att staden ytterligare fordjupar samarbetet och planeringen med trafikndmnden
i Stockholms lans landsting, Trafikverket och regionens 6vriga aktorer i dessa fragor.

Den fysiska planeringen av staden och forbattringar i befintliga stadsmiljoer ar en
viktig faktor for den sociala sammanhallningen, tryggheten och for att minska skillna-
derna mellan stadens delar. For att sékerstélla att stadsplaneringen stodjer en socialt
hallbar utveckling med minskade skillnader i staden, ska ett socialt perspektiv anlag-
gas i tidiga skeden av planeringen. En modell for socialt vardeskapande ska integreras
i stadsplaneringens olika skeden for att tydliggdra hur planeringen bidrar till en socialt
hallbar stad. Samtliga berérda namnder och bolagsstyrelser ska delta i detta arbete och
privata byggherrar ska ges mojligheter till ett dkat socialt ansvarstagande. Stadens
processer for stadsutveckling ska anpassas for att stimulera ett 6kat socialt ansvarsta-
gande fran privata aktorer.

Stadens grona kvaliteter ska starkas i enligt med kommande riktlinjer for ett Gronare
Stockholm samt stadens 6versiktsplan och miljoprogram. Ansvaret for att utveckla
parker och naturomraden delas mellan ett flertal namnder och bolagsstyrelser och
samverkan ska stérkas inom berdrda processer med en tydlig ansvarsfordelning. For
att sakerstalla gemensamma mal och utveckling av samverkan inréttas en strategisk
samordningsgrupp under ledning av stadstradgardsméstaren inom trafiknamnden.
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Arbetet med att stdrka stadens gréna kvaliteter ska kopplas samman med en generell
forstarkning av stadsmiljoerna i eftersatta omraden i ytterstaden. Berorda namnder och
bolagsstyrelser ska prioritera konkreta forbattringar av gangstrak, torg och parker och
darmed bidra till minskade skillnader. | arbetet ska en god medborgardialog sakerstal-
las och mojlighet till medborgarbudget provas i samrad med kommunstyrelsen.

Stadens finansiella resurser ar begransade. En vaxande stad staller krav pa formagan
att prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi. Det krévs ett sarskilt stort
fokus pa kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushallning i samtliga investerings-
projekt. Forséljning av mark, vilket foretradelsevis sker vid byggande av bostadsrétter,
ar aven fortsattningsvis en forutsattning for en ekonomiskt hallbar utveckling. Fler
hyresratter och en jamlik férdelning av investeringsresurser for att bidra till minskade
sociala skillnader ska mojliggéras genom att utgiftssidan provas i framfor allt de 16n-
samma projekten, i enlighet med investeringsstrategin.

Det dr angeldget att i planeringen sakerstélla att 16sningar véljs ur ett driftekonomiskt
perspektiv. Byggnation av exempelvis skolor och idrottplatser ska in i ett tidigt skede i
planeringen sa att &ndamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader for
mottagande namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestéllningar.

Stads6vergripande arbete med social hallbarhet

Arbetet med att minska sociala skillnader och nd malen om ett Stockholm for alla
integreras huvudsakligen i stadens ordinarie verksamheter. For att skapa goda forut-
sattningar for genomférandet av malen har sérskilda processer inom ett antal delomra-
den beslutats. Kommunstyrelsen leder och samordnar det stadsovergripande arbetet
med social hallbarhet och tydliggor ansvarsomraden, malgrupper och prioriteringar i
de olika projekten. Dessa processer handlar bade om ett langsiktigt och forbyggande
arbete och om att samordna genomférandet av atgarder for att hantera sociala pro-
blem. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera deltagande i arbetet med social hall-
barhet.

Kommission for ett socialt hallbart Stockholm

Med utgangspunkt fran analyserna i rapporten Skillnadernas Stockholm bedriver den
sociala hallbarhetskommissionen en rad tematiska férdjupningar med Gvergripande
rekommendationer och forslag till atgarder. Ett antal av atgardsforslagen utgér aktivi-
teter som laggs fast i stadens budget och berérda ndmnder ska prioritera genomféran-
det av dessa for att minska de sociala skillnaderna i Stockholm i enlighet med kom-
munfullmaktiges beslut avseende Strategi for genomférande av atgarder. Samtliga
namnder och bolag ska delta i kommissionsarbetet. Kommissionens analyser och at-
garder ska ligga till grund for stadsdelsndamndernas lokala utvecklingsprogram.

Medborgardialoger och lokala utvecklingsprogram

Staden ska utvecklas i dialog med invanarna och utifran varje stadsdels unika kvali-
teter och mojligheter. Arbetet med medborgardialog syftar till att ta tillvara engage-
mang, skapa en starkare k&nsla av samhdrighet och tillit i lokalsamhéllet, ge mojlighet
till inflytande mellan valen samt ge battre underlag for utvecklingsarbete. Sarskilt
fokus ska laggas pa att engagera grupper som vanligtvis inte deltar i medborgardialo-
ger. Stadsdelsndmnderna leder arbetet med medborgardialoger i sina respektive stads-
delar. Medborgardialogerna samordnas av kommunstyrelsen. Berérda fackndmnder
och bolagsstyrelser ska medverka vid dialogerna nar sa ar motiverat. Formerna for
medborgarnas medskapande ska i detta arbete utvecklas och méjligheterna till med-
borgarbudget prévas. Arbetet med att utveckla dessa processer kommer att fortsatta
under aret som en del i att 6ka det demokratiska deltagandet. Pilotprojektet i Fagersjo
ska foljas upp med ytterligare insatser i samverkan mellan Farsta stadsdelsndmnd och
AB Familjebostader.
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Samtliga stadsdelsnamnder utarbetar lokala utvecklingsprogram for att, inom sitt geo-
grafiska omrade, bidra till stadens Gvergripande vision. For sju sarskilt prioriterade
stadsdelsndmnder i ytterstaden sker en uttkad stadsévergripande samordning. De lo-
kala utvecklingsprogrammen inriktas pa olika tematiska eller geografiska omraden
och utgar fran en dialog med stockholmarna samt en analys av de lokala behoven.
Fackndmnder och bolagsstyrelser ska tydligt prioritera deltagande i lokalt utvecklings-
arbete i ytterstaden, till exempel inom idrott, kultur, skola, arbete och bostader. | arbe-
tet med verksamhetsplanerna ska namnder och bolagsstyrelser precisera sitt bidrag till
genomfdrande av stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram.

Medel for demokrati- och utvecklingsarbete har tidigare férdelats via central medels-
reserv. Nu fordelas 40 miljoner kronor direkt ut till stadsdelsnamnderna. 20 miljoner
kronor reserveras fortsatt i central medelsreserv for att senare fordelas till de stadsdel-
snamnder som har stora utmaningar i enlighet med riktlinjerna for lokalt utvecklings-
arbete.

Stadsovergripande trygghetsarbete

Stockholm rankas som en av vérldens sékraste stader. Trots det behover vi héja var
formaga att motsta och hantera oonskade handelser som skapar otrygghet. Malet ar att
stockholmarnas upplevda trygghet ska dka och den faktiska brottsligheten ska fortsatta
minska. Det kommande trygghets- och sékerhetsprogrammet for perioden 2017-2020
innebar en tydligare riktning och en ambitionshéjning inom ett flertal omraden. Pro-
grammet riktar sig framfor allt till nAmnder och bolag; beslutsfattare, trygghets- och
sékerhetssamordnare samt funktioner inom utvecklingsarbeten och projekt med kopp-
ling till trygghets- och sakerhetsomradet. Kommunstyrelsen samordnar stadens trygg-
hetsarbete mot organiserad brottslighet samt insatserna mot valdsbejakande extremism
i enlighet med faststéllda riktlinjer. Forebyggande och motverkande insatser som bi-
drar till en socialt hallbar utveckling ska, i samarbete med ber6rda namnder, vidareut-
vecklas under aret.

Samarbete med civilsamhallet

| Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med.
Det ar av vikt att ndmnder och bolagsstyrelser analyserar vilka civilsamhéllesaktorer
som de ndr ut till och provar riktade insatser for att na underrepresenterade grupper,
till exempel genom uppsokande arbete. En 6kad tillgang till motesplatser for civilsam-
héllet kraver en forstarkt samverkan inom staden. Namnder och bolagsstyrelser ska
undersoka hur fler métesplatser kan etableras med sarskilt fokus pa medborgardrivna
motesplatser i socioekonomiskt utsatta omraden enligt analyser och forslag till atgar-
der fran kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. I detta arbete ska stadsdels-
ndmnderna samordna évriga ndmnder och bolagsstyrelser samt andra offentliga akto-
rer i syfte att oka tillgangen till lokaler i sin stadsdel. Namnder och styrelser har ocksa
ett ansvar for att sakerstélla att informationen om tillgangliga lokaler inom deras om-
raden och verksamheter finns tillhanda for civilsamhallet via stadens centrala bok-
ningsfunktion.

Samarbetet med idéburen sektor ska starkas och staden ska inga fler samarbeten enligt
modellen idéburet offentligt partnerskap (IOP) dér det &r lampligt.

Nyanl&nda

Det okande antal manniskor som ar pa flykt i véarlden och som soker sig till Sverige
och Stockholm rymmer stora mojligheter men stéller ocksd krav pa att sékerstélla
stadens processer och insatser i mottagandet av asylstkande och nyanlédnda. Det sam-
mantagna mottagandet i staden ska skapa goda forutsattningar for de nya invanarna att
snabbt etablera sig i Stockholm. Det stélls stora krav pa samtliga namnder och bolag
att arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade interna och externa parter.
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Det fattas I6pande beslut om flyktingmottagande pa nationell och internationell niva
som har betydande konsekvenser for stadens verksamheter. Kommunstyrelsen ska i
samarbete med ndmnder och bolagsstyrelser kontinuerligt analysera konsekvenser av
omvarldsforandringar och sékerstélla att stadens verksamheter kan anpassas till even-
tuella nya férutséttningar.

Nyanléndas behov av bostader, stdd i etableringen i det lokala samhéllet, i férskolan
och skolan samt pa arbetsmarknaden ska tillgodoses. Jamstalldhetsperspektiv bor ge-
nomsyra arbetet med etablering. Berdrda ndmnder och bolag ska samarbeta med fére-
ningar och naringsliv for att stodja etableringen pa arbetsmarknaden. For att underlatta
nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden ska berérda namnder som komplement till
andra typer av Stockholmsjobb préva mdjligheten att erbjuda tidsbegransade etable-
ringsjobb i stadens egna verksamheter dér arbete kombineras med utbildningsinsatser.
| detta ligger ett ansvar for berérda namnder att se till att statligt stod erhalls dar detta
ar tillgangligt. Avsikten ar att skapa anstallningar dér arbete kombineras med utbild-
ningsinsatser. Det ar ocksa viktigt att nyanlanda barn ges majligheter att vaxa och
utvecklas utifran sina unika forutsattningar.

| framtagande av boenden pa kort tid maste flexibiliteten vara stor. | syfte att séker-
stélla samordning och genomfdrande har kommunstyrelsen forstarkt organisationen
med en samordningsfunktion. Berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att
boenden fardigstalls i enlighet med stadens behov.

CSR-arbete i stadens bolag

Stadens bolag utarbetar CSR-strategier (Corporate Social Responsibility) for att ytter-
ligare fokusera verksamheten mot okad social hallbarhet. | strategierna preciseras hur
verksamheten inom respektive bolag paverkar omvarlden och hur samverkan kan star-
kas med leverantérer och kunder med flera. CSR-strategierna konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens affarsplaner fran och med 2017.

Arbetsmarknad och naringsliv

Stadens kontakter med néringslivet ska utvecklas och fler arbetsplatser ska tillskapas.
En styrgrupp for naringslivsfragor leder stadens strategiska arbete. Samtliga namnder
och bolagsstyrelser ska ha en problemlésande och tillmotesgaende instéllning till fore-
tags etablering och utveckling i Stockholm. Staden ska pa ett samordnat sétt arbeta
med att stirka det lokala naringslivsarbetet. FOr sdderort ar en 6kad etablering av at-
traktiva arbetsplatser sérskilt viktig. For att na framgang kravs deltagande av berérda
ndmnder och bolagsstyrelser.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbéar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Insatserna ska rusta deltagarna med erfarenhet och
utbildning och 6ka forutsattningarna till egen forsorjning. Mojligheterna till introdukt-
ions-, praktik-, och larlingsverksamhet ska vidareutvecklas i samrad med kommunsty-
relsen, dvriga ndmnder och bolagsstyrelser. Samarbetet med det privata néringslivet
och andra externa aktorer ska utokas under samordning av arbetsmarknadsndmnden
for att skapa fler mojligheter till praktik eller anstallning for malgruppen.

Genom stadens satsning pad kommunala visstidsanstéllningar kan enskilda starka sin
stallning pa arbetsmarknaden och oka forutsattningarna att ga fran bidrag till egen
forsorjning. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ta fram arbetsplatser for
visstidsanstallningar. Anstallningarna ska vara mojliga att kombinera med utbildning,
vilket &r sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska samverka med arbetsmarknadsndmnden
for att utoka antalet kommunala sommarjobb. Satsningen ska frdmja goda och jamlika
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uppvaxtvillkor och sérskild uppmarksamhet ska riktas mot de socioekonomiska for-
héallandena i stadens stadsdelsnamndsomraden.

Klimat- och miljéarbete

Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 utgor ryggraden i stadens miljéarbete och
omfattar ett stort antal mal pa miljoomradet. Ansvaret for genomférandet av miljpro-
grammet avilar samtliga stadens namnder och styrelser. Delmal ska brytas ned av re-
spektive namnd eller bolagsstyrelse i den arliga verksamhetsplaneringen till namnd-
mal, egna indikatorer och aktiviter for att malen ska kunna nas.

I en del fall sker genomfdrandet med stdd av olika riktlinjer. Dessa redovisar hur mil-
joprogrammet mer specifikt ska genomforas. Hit hér exempelvis Dagvattenstrategin
och Kemikalieplanen som redovisar hur staden ska na delmalen inom Giftfritt Stock-
holm.

Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 utgor riktlinje for de klimatrelaterade
malen i stadens miljéprogram 2016-2019 och for malet om fossilbranslefrinet 2040.
Strategin identifierar utmaningar och fordelar genomférandeansvar for att na malen pa
kort och lang sikt. Malet om fossilbréanslefrihet innebér en komplex strukturomvand-
ling och staden behdver mota utmaningarna i samarbete med andra aktorer. Bertrda
namnder och bolagsstyrelser behdver fatta beslut om effektiva atgéarder for genomgri-
pande omstéllning mot fossilbrénslefrihet, och i stadens strategi identifieras ett antal
utredningar som ar prioriterade. Férutom rena investeringar sa forfogar staden over
instrument som &r viktiga for att styra mot klimatmalen till exempel stads- och trafik-
planering, olika avgifter och krav i upphandlingar. Atgérderna behdver véljas sa att de
ger effektiv klimatnytta och synergieffekter i form av till exempel l&gre driftkostnader,
lagre negativ halsopaverkan och sociala vinster. Ny lagstiftning har stor betydelse for
mojligheterna att na klimatmalen, och har behover staden ha ett aktivt paverkansarbete
gentemot staten och EU.

Staden paverkas av ett klimat i forandring. Namnder och bolagsstyrelser ska identifi-
era och prioritera 6versvamningsrelaterade risker for att reducera stadens sarbarhet. Pa
samma satt ska namnder och bolagsstyrelser bidra till stadens mal om att 70 procent
av matavfallet ska samlas in. Stadens verksamheter ska ligga i framkant i detta arbete.

Den sarskilda satsningen pa klimatinvesteringar under mandatperioden ska paskynda
stadens insatser for minskad klimatpaverkan och klimatanpassning. Investeringarna
kan med fordel starka 6vriga inriktningsmal och starkt social hallbarhet.

Arbete med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att stdrka arbetet med ménskliga rattigheter och jamstélldhet ska
prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet &r en central del i genomfoé-
randet av visionen om ett Stockholm for alla. Radet for manskliga rattigheter utgor en
viktig resurs.

Under aret ska de nya stads6vergripande strategierna for hbtg-rattigheter, for barns
rattigheter och inflytande samt programmet for jamstalldhet beslutas och implemente-
ras. Strategierna och programmet ska brytas ned av respektive ndmnd eller bolagssty-
relse i den arliga verksamhetsplaneringen till namndmal, egna indikatorer och aktivite-
ter. Vidare betyder strategierna och programmet bland annat att stadens tjansteutlatan-
den ska innehalla en jamstalldhetsanalys respektive barnkonsekvensanalys dar detta &r
relevant.

N&mnder och bolagsstyrelser ska utveckla metoder for att synliggtra och systematiskt
folja upp eventuell diskriminering inom stadens verksamheter. For att uppna detta ska
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staden systematiskt kartldagga och analysera verksamheten for att utveckla effektivare
atgarder samt séakerstalla kompetens inom omradet hos stadens medarbetare. Stadens
arbete mot rasism sker bland annat med utgangspunkt i The Coalition of Cities
Aganist Racism — ECCAR:s tiopunktsprogram.

Staden ska vidare starka sitt arbete for de nationella minoriteternas rattigheter och
etablera nya former for samrad. Berorda namnder ska starka sitt arbete med romsk
inkludering i samrad med den romska minoriteten och delta i kommunstyrelsens ar-
bete med att ta fram en strategi for romsk inkludering.

Upphandling och inkdp

Stockholms stad har en omfattande inkdpsverksamhet och ska genom att arbeta strate-
giskt med hela processen fran inkopsanalys till avtalsforvaltning géra goda affarer
som bidrar till god hushallning med stockholmarnas skattemedel och bra kommunal
service.

Staden gor arligen upphandlingar av varor och tjanster for over 20 mdkr. Som offent-
lig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling som ett medel for att driva
samhéllsutvecklingen i hallbar riktning. I de fall namnden eller styrelsen beslutar att
en vara, tjanst eller entreprenad ska upphandlas ska den upphandlande myndigheten
medverka till en hallbar stad dar saval miljo-, klimat- och sociala krav ar lika sjalv-
klara delar som framjandet av sma och medelstora foretag, idéburna verksamheter
samt innovationsupphandlingar. Stadens inkdpsverksamhet ska bidra till att kvaliteten
i stadens verksamheter kontinuerligt 6kar.

Stadens mal for verksamhetsomradet redovisas i Stockholms stads program for upp-
handling och inkdp. Programmet och tillhérande tilldmpningsanvisningar ska imple-
menteras i samtliga verksamheter. Arbetet forutsdtter en hég grad av samverkan och
kommunstyrelsen har en samordnande och stddjande roll. Stadens upphandlingsmyn-
digheter ska nogsamt folja tilldmpningsanvisningarna och stélla miljoméssiga och
sociala krav dér det ar lampligt. Det &r vidare viktigt att de upphandlande verksamhet-
erna har personal med adekvat kompetens inom upphandlingsomradet. Kommunsty-
relsen har ett sérskilt ansvar for att folja upp tillampningen av upphandlingsprogram-
met.

Socialt ansvarstagande ar en viktig del av hallbar upphandling. Staden ska samverka
med andra upphandlande myndigheter for att hitta gemensamma strategier for arbetet
med socialt ansvar och krav pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal.

Utveckling av kompetens inom inkép och upphandling &r en kritisk framgangsfaktor.
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att inkdpsverksamheten standigt
utvecklas samt att kompetensen i inkdp och upphandling kontinuerligt starks inom den
egna organisationen. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera medverkan i utveckl-
ingen inom projektet Verksamhetsnara inkdp.

Servicendmnden ska erbjuda tjansten konsultativt stod till stadsdelsndmnderna i fram-
tagandet av egenregianbud i upphandlingar.

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service fordras att staden
kan attrahera och behalla en mangfald av valutbildade och kompetenta medarbetare
och chefer. Staden ska som arbetsgivare erbjuda grundférutsattningar som trygga ar-
betsvillkor, kompetensutveckling och en god och hélsosam arbetsmiljo. Chefers vill-
kor i kvinnodominerade yrken ska forbattras, bland annat genom ledarutbildning och
fokus pa majligheten att utéva ett narvarande ledarskap. Det ar prioriterat att 6ka an-
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delen utrikesfédda chefer i staden. Den reviderade personalpolicyn ska implementeras
och héllas levande pa alla arbetsplatser i staden. Namnder och styrelser kan fordjupa
och konkretisera policyn i delar som &r angeldgna for dem.

Kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter

Kompetensforsorjningen ska sékerstélla att staden, dver tid, har medarbetare med réatt
kompetens, som ar engagerade, vill utvecklas och bidra till att verksamheten forbéattras
och nér uppsatta méal. Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter, andrade uppdrag och
okad digitalisering forandrar kompetenskraven. Inom manga verksamheter finns sva-
righeter att rekrytera, bland annat forskoll&rare, socialsekreterare, vissa lararkategorier
och ingenjdrer. De narmaste arens pensionsavgangar kraver en utveckling av ledarrol-
len och en strategi for ledarforsorjning.

Aldreomsorgen star pa sikt infor dkade rekryteringsbehov och den medicintekniska
utvecklingen och digitaliseringen stéller nya krav pa kompetens for yrkesgrupperna
inom aldreomsorgen. Det finns fortlépande behov av att sakerstélla att samtliga med-
arbetare har grundldggande utbildning for arbetet och tillrackliga kunskaper i svenska.

Inom vélfardsyrkena ska samarbetet med berérda ndmnder och styrelser fordjupas, i
syfte att 6ka koncernperspektivet och ta tillvara synergieffekter till exempel for att
erbjuda reguljéra utbildningsvégar. For att sdkra kompetensforsorjningen ska samtliga
namnder ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera medarbe-
tare. De ska ocksa ta hojd for att klara chefsforsorjningen och ta fram kompetensfor-
sorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med aktiviteter for innevarande ar. | planerna ska inga
aktuella och kommande utbildningsbehov. Stadens gymnasieutbildning och vuxenut-
bildning har ett viktigt uppdrag att dven bidra till stadens egen kompetensforsérjning.
Kommunstyrelsen ska efter sammanstéallning av underlaget tillsammans med berérda
namnder gora en analys av den langsiktiga kompetensforsorjningen och utbildnings-
behovet som sedan ska ligga till grund for ndmndernas planering av densamma.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att sakerstalla att socialtjansten kan ge stod av god kvalitet, halla en hog rattssa-
kerhet i myndighetsutévningen och trygga en god kompetensférsorjning ar det viktigt
att sdval socialndmnden som &ldrendmnden och stadsdelsnamnderna erbjuder nya
medarbetare en gedigen introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i
form av handledning och mentorskap. Det &r dven viktigt att medarbetarnas inflytande
pa arbetsplatsen starks och att alla gors delaktiga i arbetet med att skapa en god ar-
betsmiljo.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och &ldrendmnden har tagit fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandlaggare. Arbe-
tet med att implementera handlingsplanen pagar under 2016-2018. Socialnamnden och
aldrenamnden ska understddja stadsdelsnamnderna i implementeringsarbetet samt
sprida goda exempel mellan stadsdelsndmnderna. Socialndmnden och &ldrendmnden
ska genomfdéra introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekreterare respektive
bistandshandlaggare inom alla verksamhetsomraden, samt nar det géller socialnamn-
den fortsatta arbetet med ett specialistteam som ska fungera som en resurs for stads-
delsndmnderna. Socialndamnden och aldrendmnden ska aven, tillsammans med kom-
munstyrelsen, utveckla samarbetet med de universitet och hégskolor i regionen som
utbildar socionomer. Syftet &r att starka kopplingen mellan praktik, utbildning och
forskning. Det kan till exempel handla om att ge studenter pa socionomprogrammet en
tidig erfarenhet av arbetet inom socialtjansten samt att se 6ver behovet av specialistut-
bildningar.
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Lonebildning

En sammanhallen I6nebildning ar central for en langsiktig kompetensforsorjning och
for att undvika I6neglidning. En tydlig lonepolitik ska stodja formagan att rekrytera
och behalla medarbetare med 6nskvard kompetens. Det kravs en langsiktig l6nestra-
tegi, for att uppna tydlighet och stabilitet i 16nebildningen och for att undvika kortsik-
tiga ekonomiska svangningar som gar ut dver stadens formaga inom andra omraden.

Lonepolitiken ska stodja formagan att, i alla stadens delar och verksamheter, behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla onskvéard kompetens och &r ett verktyg att nd onsk-
varda lonestrukturer. For att komma tillratta med de I6neskillnader som &r osakliga
enligt stadens I6nekartlaggning behover lénerna for exempelvis barnskétare, social-
sekreterare och bibliotekassistenter 6ka mer &n for 6vriga grupper. Berérda ndmnder
behover arbeta systematiskt for att dstadkomma detta.

Langt och hallbart arbetsliv
Som arbetsgivare verkar staden for ett langt och hallbart arbetsliv genom att utveckla
och stddja det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den okande sjukfranvaron ar en utmaning som varken har enkla forklaringar eller
l6sningar. Orsakerna till den dkande sjukfranvaron &r heller inte nagot som staden som
arbetsgivare har full radighet dver. Samtidigt orsakar den kostnader och ger effekter
pa kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera
stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompetensutveckling for
bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om organisatorisk och social ar-
betsmiljo. Ett gott ledarskap &r strategiskt for att férebygga arbetsrelaterad ohélsa, och
ar ocksa betydelsefullt nar sjukdom och sjukskrivning beror pa andra orsaker.

I en vl fungerande arbetsmiljo ar bade personalrérlighet och sjukfranvaron pa en sund
niva. Orsakerna till hog personalrérlighet eller hog sjukfranvaro ar kanda och hanteras
saval kortsiktigt som langsiktigt. Samtliga namnder ska redovisa atgarder for att
minska sjukfranvaron.

Arbetsvillkor och anstéllningsformer

Av stadens tillsvidareanstallda medarbetare &r 4 100 personer eller 12,1 procent del-
tidsanstéllda (12,4 procent av kvinnorna och 11,4 procent av mannen). Hogst andel
deltidsanstéllda finns i aldreomsorgen, stdd och service till personer med funktions-
nedsattning och kultur- och fritidsverksamhet. Andelen deltidsanstéllda har minskat
successivt de senaste aren. Antalet medarbetare som idag anmalt 6nskemal om heltid
uppgar till omkring 400. Majoriteten av dessa ar underskoterskor och vardbitraden i
&ldreomsorg.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med heltid som norm, med sarskilt fokus pa aldre-
omsorgen. Tillsammans med aldrendmnden ska kommunstyrelsen erbjuda stéd och
utbildning till stadsdelsndmnderna i arbetet med att skapa trygga anstallningar, rimliga
arbetsscheman samt kunna erbjuda heltid eller 6kad sysselsattningsgrad till dem som
oOnskar det.

Samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner for att dka takten i att géra heltid till
norm vid nyanstéllning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Vidare ska
samtliga ndmnder minimera anvéndningen av allméan visstidsanstallning och andra
former av otrygga anstéliningar.
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Lokalforsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav ar omfattande, och berdrda ndmnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. Stadens hantering av fastig-
heter har darfor stor betydelse.

Kommunstyrelsen har under 2016 genomfért en samlad utredning av hur stadens fas-
tighetsverksamhet och lokalforsorjning ska organiseras pa ett effektivt satt som bidrar
till uppfyllandet av kommunfullmaktiges mal. En stadsévergripande fastighets- och
lokalpolicy aterfinns i bilaga 14 som tydliggor malbilder, spelregler och ansvarsomra-
den, som en forutséttning for en effektiv lokalhantering i staden. Utgangspunkten &r
att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna, area- och energief-
fektiva lokaler. Staden behdver utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga
lokaler samt forbattra samarbetet med néringslivet och externa utforare.

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsholag, men dven inhyrningar fran externa aktorer ar nddvandiga. For att
Oka samordningen ska kommunstyrelsen utreda en stadsgemensam hyresférhandlings-
funktion for avtal med externa aktorer.

Bolagen ska med koncernnyttan i fokus underlétta lokaleffektiviseringar, omstrukture-
ring och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska erbjuda
kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Lokalforsoérjningen for aldre personer som bor i
LSS-boende ska samordnas med resultatet av dldrendmndens utredning om profilbo-
enden.

En strategisk fraga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor
och boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, kan tillgodoses till
rimliga villkor i samband med byggprojekt. Stadens bostadsbolag ska bidra i detta
arbete genom den pagaende bostadsutbyggnaden.

Respektive stadsdelsndmnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och
onskemal om é&ldreboende som efterfragas inom det egna geografiska omradet. En
samordning behdvs pa stadsovergripande niva. Stadsdelsnamnderna/regionerna ska
arligen ta fram ett per region gemensamt forslag till plan for att klara vard- och om-
sorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av dldrendmnden som bearbetar forslagen
fran namnderna och foreslar beslut om étgarder utifrdn en sammanvagd och dvergri-
pande beddémning av behov och framtida trender m.m. Aldreboendeplanen ska dérefter
godkannas av kommunstyrelsen och &ar végledande for namndernas I6pande beslut
gallande storre forandringar av stadens dldreboendebestand. Kommunfullmaktige ger i
enlighet med planeringen namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbygg-
nadsprojekt.

Boendeplan 2017 med utblick mot 2040 &r underlag for planering av utbyggnadsbe-
hovet av véard- och omsorgsboenden. Aldreboendeutredningen som behandlas av
kommunfullmaktige under 2016 foreslar att aldreboendeplaneringen uttkas med att
ocksa bedéma dimensioneringen av trygghetsboende med aktivitetscenter och service-
hus. Namnder och styrelser ska efter kommunfullméaktiges behandling utga fran detta
planeringsunderlag, vilket innebér att boendeplaneringen far en etablerad plats i ordi-
narie stadsutvecklingsprocesser.

Det riktade stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboen-

den kvarstar aven 2017. Medel for &ndamalet reserveras i Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov.
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Utbyggnadstakten av sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning ska
vara fortsatt hog. Det stimulansbidrag som tidigare kunnat sokas for &ndamalet finns
kvar &ven 2017. Medel reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov. For att 6ka utbyggnaden av nya gruppbostéder LSS
och fa fler privata aktorer att ga med i LOV sa ska utredas om stimulansbidrag aven
kan ges till dessa. | detta arbete ska ett sédrskilt fokus riktas mot ideella och icke-
vinstdrivande aktorers forutsattningar.

For att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm fortsétter den samordnade
grundskoleplaneringen i Stockholm, SAMS. Arbetet med SAMS sker i samverkan
mellan utbildningsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndmnden, stadsbyggnads-
namnden samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Syftet ar att sékerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utma-
ning och angreppssatt for att klara skolférsorjningen i ett véxande Stockholm. Namn-
der och bolagsstyrelser ska utga fran planeringsunderlagen fran SAMS i kommunsty-
relsens beslut om ”Samordnad grundskoleplanering i Stockholm, SAMS - planerings-
inriktning” i planeringsunderlag for sitt arbete vilket. Det innebér att skolplaneringen
far en etablerad plats i ordinarie stadsutvecklingsprocesser. Planeringen ska utga fran
ett riktvarde om minst 25 foérskoleplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per
100 nya lagenheter, anpassat efter lokala forhallanden.

Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar.
Som alternativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolan i dessa fall
kunna anvanda en angransande idrottshall. For stadens del innebér detta att den aktu-
ella skolan langsiktigt maste sékras tillgang till idrottshallen under skoltid genom ett
separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrottsndmnden till motsvarande
idrottsnamndens egna kostnader for lokalen. Avsteg sker darmed fran den nérhetsprin-
cip som annars géller vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Kommunstyrelsen
ska pa projektniva besluta om sadant avsteg. Det investeringsutrymme som motsvaras
av vardet av ett sddan separat hyresavtal for en idrottshall ska kunna tillgodoraknas
idrottsnamnden for annan prioritering. | den man det ar mojligt ska gymnastiksalar i
nybyggda skolor byggas fullstora och anpassade for foreningslivsverksamhet pa kval-
lar och helger.

Utbyggnadstakten av forskolor ar fortsatt hdg. Stadsdelsndmnderna har ansvar for att
barnomsorgsgarantin uppfylls och har &ven ansvar for den fysiska planeringen. Arbe-
tet med forskoleutbyggnaden ska stiarkas med centrala styrdokument och central sam-
ordning, framfdrallt for att géra staden tydligare gentemot byggherrar.

Forskolor i nybyggda omraden har ofta hoga hyror. For att utjamna effekten av hoga
hyror i vissa omraden samt i samband med nyproduktion sa finns ett bidrag for hog
hyra som utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
1 700-2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden éver 2 500 kr/kvm
och ar. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn och géller bade
egen regi och fristdende forskolor.

Ett vaxande Stockholm staller stora krav pa effektiva processer. | planeringen ska
stadens processer vid bestéllning av forskolor standardiseras, i syfte att sakerstalla
kvalitet och rimliga kostnader. Staden ska i 6kad omfattning sakerstélla erforderliga
verksamhetslokaler genom att i markanvisnings- och exploateringsavtal villkora detta.
| samband med detaljplanearbete ska i 6kad omfattning alternativa d&ndamal, utéver
den verksamhet som stadens inhyrning avser, begransas.
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Om det ar ekonomiskt fordelaktigt har fastighetsnamnden, efter bestallning fran stads-
delsnamnderna, fortsatt uppdrag att kopa bostadsratter for andamalet. Vid kop av bo-
stadsratter for forskole- eller for andra &ndamal &r inriktningen att detta ska ske till en
i forvag bestdmd kostnadsberakningsmodell.

Strategiska digitaliseringsfragor

Stockholm forandras till foljd av 6vergripande trender sa som urbanisering, globali-
sering och dkad livsldngd. Digitalisering innebar en kombination av nya arbetssétt och
forandrade beteenden som mojliggdrs av ny digital teknik. En strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad och ett sammanhallet program for digitalisering av
staden véantas beslutas av kommunfullmaktige under perioden. Malséttningen ar att
Stockholm ska bli vérldens smartaste stad.

Digitalisering mgjliggor forandrade arbetssétt och beteenden inom stadens verksam-
heter och i samhdllet i dvrigt. Det kravs darmed att samtliga ledare och manga medar-
betare i staden foljer utvecklingen, tar till sig nya mojligheter och kontinuerligt provar
mojligheten att skapa battre service och mer effektiv verksamhet baserat pa den nya
tekniken. Behovet av ¢kad digital mognad som forutséttning for detta ska beaktas
savél vid planering av vidareutbildning som vid rekrytering i stadens samtliga verk-
samheter. Stadens verksamheter kan soka ekonomiskt stod bade for forandringsprojekt
och utbildning genom dagens program for digital fornyelse och kommande digitali-
seringsprogram.

Stockholm som region har sarskilt goda forutsattningar for framgangsrik digitalisering
genom hog jamstalldhet, utbredd it-infrastruktur och hég digital mognad. Staden un-
derstddjer sedan tidigare startup-scenen genom arbete med stiftelsen Electrum, Sting
(Stockholm Innovational Growth AB)och projektet Stockholm Digital Care samt tév-
lingen Open Stockholm Award. Dessa initiativ fortsétter och stadens verksamheter ska
bidra till utvecklingen genom att om mojligt préva de nya mojligheter som lyfts fram
inom de olika initiativen. Under aret ska staden préva hur insatserna inom inkubators-
verksamhet kan stérkas.

Under 2016 har staden i samarbete med KTH, Ericsson, Vattenfall, ABB, Skanska,
och Scania etablerat innovationsarenan ”Digital Demo Stockholm”. Under 2017
kommer ett antal pilot- och forskningsprojekt med koppling till den smarta staden att
initieras, i samarbete med stockholmare, foretag och akademi. Digital Demo Stock-
holms parter har enats om att driva ett antal projekt ddr innovativa Idsningar utvecklas
av naringslivet och akademin i samrad med projektagande namnd eller bolag.
Stockholms stad ar med som en part i Urban ICT Arena, den digitala testbadd som just
har etablerats i Kista Science City. Det &r nu angeldget att staden genom férvaltningar
och bolag deltar i denna testbddd genom att déar utveckla och/eller testa teknik eller
tjanster.

Under perioden pabdrjas dverforing av stadens gemensamma it-service till nya leve-
ranser, vilket omfattar datorer, surfplattor, smarta telefoner, skarmar och skrivare samt
serverdrift och it-support. Kommunstyrelsen leder detta arbete som pagar under 2017-
2018, och samtliga namnder och bolagsstyrelser maste avsatta de resurser som kravs
for att effektivt ta emot den nya leveransen.

Kommunstyrelsen ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av det koncerngemen-
samma ekonomisystemet for stadens namnder och bolagsstyrelser. Huvudprincip for
integrationer mellan stadens it-system ar att kostnaderna for att skapa, underhalla och
forvalta finansieras av verksamhetssystemet hos ndmnder och bolagsstyrelser.
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Stadens internationella arbete

Stader blir allt mer viktiga aktorer pa den internationella arenan. Det ar ofta i stader
som lésningar pa manga av var tids stora utmaningar finns, som till exempel klimat-
forandringar och segregation. Internationellt samarbete och utbyte med andra stader
skapar 6kade mojligheter for Stockholm att vara i framkant.

Internationell strategi for Stockholms stad ska ligga till grund fér samtliga ndmnders
och bolagsstyrelsers internationella arbete. Strategin ska anvandas nar ndmnder och
bolagsstyrelser sjalva tar initiativ till internationellt engagemang samt ndr staden prio-
riterar bland inkommande forfragningar om internationellt engagemang, inklusive
forfragningar om internationella besck till stadens ledning och verksamheter. Staden
bor ta initiativ att tillsammans med andra stader driva det urbana perspektivet i rele-
vanta europeiska och internationella processer och sammanhang.

EU-policy tydliggor riktningen for EU-arbetet. Ett proaktivt arbete for att paverka EU-
lagar och beslut som inverkar pa staden ar nédvandigt for att kunna sakerstalla kvalitet
och kostnadseffektivitet. Genom bland annat storstadsorganisationen EUROCITIES
kan staden vara med och paverka EU:s institutioner och lyfta det urbana perspektivet i
Europa. Stockholm @mnar 6ka sitt engagemang i natverket.

Stadens engagemang i miljoorganisationen C40 ska stdrkas och stadens klimatarbete

prioriteras i internationella sammanhang. Aven samarbetet inom social hallbarhet in-
tensifieras och staden delar aktivt i initiativet ”Inclusive growth in cities campaign”.

Skattesats

For ar 2017 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per
skattekrona.

For ar 2017 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 dre per skattek-
rona.

Stockholm den 12 oktober 2016
Karin Wanngard

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019 fér Direktiv for
samtliga némnder och bolagsstyrelser godkénns.
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Resultatbudget

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intakter 7 440,4 7 683,6 7 826,6 7 953,2
Verksamhetens kostnader (-) -45 644,1| -47 429,8 -47 584,6 -47 724,3
Avskrivningar (-) -1 063,6] -1119,4 -1 262,8 -1 373,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -735,3 -755,3 -735,3 -735,3

Prestationsreserv -815,4 -954,1 -1 430,5 -1 895,6
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawgifter m.m. -1137,0 -909,2 -1 327,5 -1 366,2
Verksamhetens nettokostnader -41 955,0( -43 484,2 -44 514,1 -45 141,2
Relativférandring 3,6% 2,4% 1,4%
Skatter 43 528,3| 45421,4 47 283,7 49 222,3
Begrawningsawift 182,2 190,3 198,1 206,2
Inkomstutjamning -2 940,6| -3237,7 -3 370,6 -3 508,4
Kostnadsutjamning -268,5 -384,6 -269,4 -230,2
Regleringspost -26,4 -173,2 -398,0 -651,1
Generellt statsbidrag 446,8
Inférandebidrag 344,9 76,6 0,0 0,0
Fastighetsawjift 1123,9 1121,6 1121,6 1121,6
LSS-utjamning -1069,9] -1210,3 -1 229,1 -1 249,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 91,7 46,0 47,0 65,9
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1200,0 1 200,0 600,0
Disposition/avséttning begrawningsfond -10,5 -12,6 -20,4 -28,5
Summa finansiering 41 955,1 43 484,3 44 562,9 45 548,3
Relativforandring 3,6% 2,5% 2,2%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 48,8 407,1
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Investeringsutgifter -6 603,2 -7 438,3 -7 679,6 -7 085,0
Investeringsinkomster 674,5 427,0 859,4 950,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 600,0 - 550,0 - 550,0 - 400,0
Nettoinvesteringar (-) -6 528,7 -7 561,3 -7 370,2 -6 535,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 48,8 407,1
Avskrivningar 1 063,6 1119,4 1262,8 1373,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 5 265,0 6241,8 5 858,6 4 554,9
Summa finansiering investeringsplan 6 528,7 7 561,3 7 370,2 6 535,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Forslag till budget och agardirektiv 2017 och inriktning
2018-2019 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva
dotterbolag eller underkoncerner, samt tva intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning
och uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och direktiv. Bland kommunfullmaktiges direktiv ingar att svara for dvergri-
pande utveckling, strategisk planering, 16pande éversyn och omprévning, utéva eko-
nomisk kontroll och uppféljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan
agare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullmakti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning, skolor,
infrastruktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberkanalisat-
ion, parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet samt &ven kultur och besdksnéring
genom teater- och kulturverksamhet, arenor och massfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som &r nodvandiga for en
snabbt véaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska 6ka och fokus ligga pa hyresratter
med rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska pa sikt bygga 2 500-3 000
bostader per ar. Vidare ska koncernen se till att nddvandiga investeringar genomfors
inom bland annat infrastruktur, forskole- och skollokaler, matavfallsinsamling och
fibernat. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for forvarv av projekt- och hyresfastigheter i
syfte att 6ka antalet hyresrétter i bostadsbolagen. Stockholms Stadshus AB har genom
sina dotterbolag en viktig roll i arbetet med att mota bostadsbehovet for grupper, dar
kommunen har ett sarskilt ansvar. Bland annat &r behovet av akutboenden en viktig
fraga. For att mota behovet av akutboenden ska bolagen inventera sitt bestand efter
lokaler som socialnamnden kan efterfraga for att klara tak 6ver huvudet-garantin.

Under kommande ar forstarks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar en-
ligt visionen om ett Stockholm for alla. De flesta bolagen medverkar i olika former i
dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av bostader, skolor, aldreboen-
den, samt dels i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar
ocksa genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsik-
tigt for att nd en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och aldersfor-
delning. Stockholms Stadshus AB ska vidare bidra till en dversyn av stadens fastig-
hetsbestand. Detta kan aktualisera forsaljningar av fastigheter av mindre strategisk
vikt, vid exempelvis bytesaffarer.

Bolagen ska bidra till att uppna malen i stadens miljoprogram 2016-2019 och kom-
mande strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040. Bolagen ska bidra till malet
om att stockholmarnas utslapp av vaxthusgaser ska minska till 2,3 ton koldioxidekvi-
valenter till 2020.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017



R I
S-husAB:2

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt félja stérre investeringsprojekt med sér-
skilt fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, dér-
ibland utvecklingen i Globenomradet, Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA),
stdrre hamninvesteringar och stadsutvecklingsprojekt som Sdderstaden och Norra
Djurgardsstaden.

Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen utarbetar en CSR-strategi for hur de i
verksamheten och vid investeringar kan bidra till en positiv samhéllsutveckling och en
sammanhallen stad genom hallbart foretagande som omfattar miljo, manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, antikorruption och affarsetik, samt jamstalldhet och mangfald.
Bolagen forvantas bedriva arbetet savél i de egna bolagen som i samarbete med af-
farspartners, kunder, leverantrer och 6vriga intressenter. Detta ska bland annat syfta
till att minska arbetslosheten i grupper langt ifran arbetsmarknaden, skapa social
sammanhallning och bidra till lokalsamhallet. De allmannyttiga bostadsbolagen har
inom ramen for detta arbetat fram en precisering av bolagens allménnyttiga syfte.
Strategin implementeras i bolagen och formuleras bland annat som krav i upphand-
lingar.

Under perioden ska bolagen utveckla hallbarhetsredovisningar enligt ny lagstiftning.
Hallbarhetsredovisningen ska utgora ett verktyg for att driva arbetet med hallbart fore-
tagande framat genom att systematiskt arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.

Att 6ppna fler végar till arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden ar en
prioriterad fraga i Stockholms stad. Insatser som innebér arbetsplatsforlagd sysselsatt-
ning och liknande ar ofta verkningsfulla och under kommande ar forstarks bolagens
medverkan i stadens arbetsmarknadssatsningar. Dessa insatser staller 6kade krav pa
bolagen att bade ta emot langtidsarbetslosa, praktikanter, feriearbetare och traineer
samt att erbjuda dem handledning och introduktion. Stockholms Stadshus AB ska i
samrad med arbetsmarknadsnamnden fortsétta arbetet med att ta fram modeller och
goda exempel for hur bolagens arbetsmarknadsinsatser kan stérkas under perioden.
Under &ret ska koncernen dven, i samrad med arbetsmarknadsnamnden, fortsétta att se
Over behoven och méjligheterna till 6kad samordning av feriejobb for ungdomar. Am-
bitionen 4r att antalet feriearbetare i bolagen minst ska motsvara stadens andel.

Utgangspunkten for upphandlingar i Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska
vara Stockholms stads program fér upphandling och inkdp.

AB Familjebostader har i samrad med AB Svenska Bostader, AB Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB upphandlat ett nytt koncerngemensamt fastighets-
system (VERA). Implementering pagar under de kommande aren.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stamma under hosten 2017 da den
slutliga koncernutdelningen faststélls.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsbolagen ska sattas utifran ett

allmannyttigt syfte och vara affarsmassiga i jamférelse med liknande langsiktiga bo-
stadsforvaltande aktorer.
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Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e delta i kommunstyrelsens arbete for att na malet om 40 000 nya bostader till 2020
genom att folja arbetet med en genomforandeplan for hur de kommunala bostads-
bolagen under perioden ska na upp i en byggtakt pa 2 500-3 000 bostader per ar.
Detta ska samordnas med berérda ndmnder och bolag

¢ leda bolagskoncernen och aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med berdrda
namnder s att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och syn-
kroniserat satt med fokus pa hog kvalitet samt minskade drift- och investerings-
kostnader

o tillsammans med kommunstyrelsen och dvriga berérda namnder och bolag ta fram
en handlingsplan for att bidra till att sékerstélla boenden for sarskilt prioriterade
grupper

¢ tillsammans med bostadsbolagen och bostadsférmedlingen sékerstalla ett dkat
antal skyddade boenden for personer som utsétts for vald i nara relationer

e delta i samordning i handelse av kris

e inventera sitt bestand av lokaler for att mota ett eventuellt behov av akut- och pla-
neringsboenden

o tillsammans med dotterbolagen samverka med stadsdelsnamnder kring lokala
utvecklingsprogram

e prova mojligheten att tilldmpa sociala krav gallande sysselséattningsframjande
atgarder i upphandlingar

e Didratill stadens arbete med etablering av nyanlanda pa bostads- och arbetsmark-
nad

e Didratill stadens mal om fler feriejobb

Ett klimatsmart Stockholm

o svara for koncernstyrelsens dvergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt
Stockholm 2040

e leda och folja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

e tillsammans med Stockholms Hamn AB och kommunstyrelsen driva avvecklingen
av oljeverksamheterna vid Loudden

e med hjélp av framtaget underlag fran Fortum Varme trygga Stockholms framtida
fjarrvarme med utgangspunkt att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan
ska minska successivt, med ambitionen att vara avvecklade helt senast ar 2020

o sdkerstélla att dotterbolagen I6pande ser dver mojligheten att investera i solceller

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o svara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering, 16pande eko-
nomisk kontroll och uppféljning

o utveckla samspelet mellan agaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r
delégare

e tillsammans med dotterbolagen och i samrad med arbetsmarknadsnamnden bidra
till att uppfylla stadens mal nar det galler att erbjuda sommarjobb samt visstidsan-
stallningar riktade till langtidsarbetsldsa

o styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt
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bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag for att skapa utrymme
for investeringar

fortldpande préva moéjligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen éverfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
andamal, exempelvis till bostader

i samarbete med kommunstyrelsen géra en dversyn av forvaltningen av stadens
verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for drift, underhall och in-
vestering

utvéardera dagens anlaggningsbestand i syfte att utreda det langsiktiga behov som
finns i stadens evenemangsarenor

bidra till att Stockholm utvecklas som besdksdestination

i syfte att stérka effektiviteten och minska sarbarheten, genomfora en analys av
organisationen och verksamheten i relevanta bolag, avseende balansen mellan
egen regi och upphandlad verksamhet, exempelvis rérande egna anstallda och in-
hyrda konsulter

sérskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning
bostadsbolagen ska langsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som
ar jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att saker-
stalla en langsiktigt sund ekonomi

kommunstyrelsen ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av det koncernge-
mensamma ekonomisystemet for stadens ndamnder och bolagsstyrelser. | uppdra-
get ingar att tillsammans med Stockholms Stadshus AB utveckla och effektivisera
de administrativa processerna for namnder och bolagsstyrelser i enlighet med be-

slutade mal samt utifran god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen fér RSA
trygga stadsdelar (risk- och sdrbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
Obligatorisk nAmndindikator
Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gésters ndjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allmé&nna utrymmen,
utemiljo
1.4 Stockholm &r en Antal fardigstéllda stu- 1 800 st 1 600 st 1 600 st
stad med hogt bostads- | dentbostader
byggande dér alla kan
o Antal paborjade bostider 7000 st 7000 st 7000 st
Antal férmedlade forsoks-
och trénings- samt Bostad
forst-lagenheter via Bo-
stadsférmedlingen (l1oF) 500 st 500 st 500 st
Obligatorisk nAmndindikator
Antal paborjade hyresrat- tas fram av tas fram av tas fram av
ter av stadens bostadsbo- styrelsen styrelsen styrelsen
lag
1.5 Stockholm har ett Antal bokade timmar i
rikt utbud av idrott och | skolidrottshallar utanfor
fritid som &r tillgéngligt | skoltid
for alla 88 000 90 000 93 000
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

2.1 Energi-
anvandningen &r hall-
bar

Kopt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kwh/m2 BOA och LOA)

152 kWh/m2

148 kWh/m2

144 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2450 MWh

2500 MWh

2550 MWh

2.4 Stockholms krets-
lopp 4r resurseffektiva

Mangden hushallsavfall
per person

476 kg/pers

470 kg/pers

468 kg/pers

Andel matavfall till bio-
logisk behandling av
forvantad uppkommen
mangd

40 %

50 %

60 %

Andel farligt avfall i
hushallsavfall

0,20 %

0,15 %

0,10 %

2.5 Stockholms miljé &r
giftfri

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system

75 %

80 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for
nagot av dndamélen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pé 200 bg/m3 luft

85 %

95 %

100 %

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

90 %

95 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

3.5%

3.9%

43%

3.2 Stockholm &r en
foretagsvanlig stad

Néringslivets ndjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet

72

73

74

Foretagens néjdhet med
bemétandet

77

78

79

Antal nystartade foretag

23500 st

23 750 st

24000 st

Obligatorisk néamndindikator

Antal foretag som staden
har lotsat

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen
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KF:s mal for verk-

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

den/styrelsen

den/styrelsen

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019

3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st

trygga anstallningar som genomfors inom

och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 8 500 st 9000 st 9 000st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fétt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8500 st 9000 st 9 000st
platser for sommarjobb

4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 83 83 83

en bra arbetsgivare med | dex

goda arbetsvillkor ) - - .
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststélls

2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

héllbar riktning

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23.  Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Koncernen Stockholms
Stadshus AB godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017




R IX

Bo-bolagen:1

Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta goda
bostader och ddarmed bidra till stadens bostadsforsorjning. 1 sitt bestand ska bolagen
dga bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgér en stor del av
stadens och stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skotas pa ett all-
ménnyttigt och affarsméssigt satt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen har
ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i fram-
for allt de stadsdelar dar de ager stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt
ansvarstagande i enlighet med agarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-,
barn- och jamstélldhetsperspektiv ska tillampas i nyproduktion och férvaltning. Bola-
gen ska aktivt arbeta mot segregation.

Bolagen ska utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

e under period na en nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 bostader per ar

o leda och utveckla projektet Stockholmshus

o utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfélliga
bostader

e bygga yteffektiva lagenheter med en varierad férdelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens l&-
genhetsstruktur

e tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transpa-
rent, rattvis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

o aktivt verka for fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o tillhandahalla bostader till prioriterade grupper dér staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sarskild éverenskommelse samt aktivt
bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade
grupper, sasom nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn med flera

e Didratill stadens mal om att formedla 500 nya forsoks- och traningslagenheter
samt Bostad Forst-lagenheter per ar

e rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov med en helhets-
syn pa narmiljon

e garantera hyresgasterna information och inflytande i samband med renoveringsar-
bete

e gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinvesteringar

e starka ytterstadsomraden dér bolagen ar narvarande genom utveckling av centrum,
socialt ansvarstagande, battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion
av bostéder

e samarbeta med dvriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktdrer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras olika for-
utséttningar

o verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark nérvaro

e i samrad med berérda namnder inventera méjligheten att omvandla befintliga
byggnader till grupp- och servicebostader, samt underlétta byggandet av bostéder
for personer med funktionsnedséttning

o fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna
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genomfora enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten och underlatta for aldre
och personer med funktionsnedsattning att bo kvar hemma langre

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utsatts
for vald i nara relationer

fortsatta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

erbjuda majlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade aldre och ungdomar
verka for att starka sin stéllning i stadsdelar dar andelen allménnyttiga bostader ar
lag

uppratta en hallbarhetsredovisning som underlag for uppféljning av mal och av-
kastning

erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhojning i samband
med upprustning

inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forsaljning

tillhandahalla temporara bostader i den omfattning som staden kraver for att klara
sitt bostadsforsdrjningsansvar

anvanda sociala upphandlingar som verktyg for att skapa arbetstillfallen for ar-
betslosa och hyresgaster i bolagets omraden

vidta atgarder mot oriktiga hyresforhallanden

uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva
incitament

delta i kultursatsningar i omraden dar bolagen har stark néarvaro

tillsammans med Stockholms bostadsformedling AB och i samrad med aldre-
ndmnden och stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att 6ka de aldres till-
gang till bostadsbestandet med fokus pa dkad tillganglighet och effektiv bostads-
anpassning

arbeta for att 6ka medarbetarnas kunskap och kannedom om vald i néra relationer

Ett klimatsmart Stockholm

aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimatsmarta
bostader

ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens mal och delmal om ett fos-
silbranslefritt Stockholm 2040

ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

arbeta for att staden nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter

uppmuntra och arbeta for att mota boendes 6nskan om néra stadsodling
uppmuntra och ge majlighet for inrattandet av pryl- ladcykel- och bilpooler

i nyproduktion vid behov anvanda parkeringskdp i omraden dar det finns en
overkapacitet pa parkeringar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med
liknande Iangsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att sakerstalla en langsiktigt
sund ekonomi

lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggdra en hog investeringstakt med bi-
behallen finansiell stabilitet
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e starka lokal narvaro utifran lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra
kommunala aktorer i omraden dar bolagen har storre bestand

o implementera modell med kostnadstackande hyressattning av forenings- och kul-
turlokaler

o utveckla nya former for hyresgasters deltagande med sérskilt fokus pa omradesut-
veckling

o bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlatta for det civila samhéllet

o Dbidratill lokala traffpunkter dar bolagen narvarar

o fo6lja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Forslag till resultatkrav Svenska Bostader Familjebostader Stockholmshem
Ar 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
mi‘?”'gga”de resultatkrav, 385 | 355 | 400 | 305 | 296 | 234 | 370 | 350 | 330

Stadsutveckling Jarva, mnkr -175 | -75

Resultat efter finansnetto,

210 280 400 305 296 234 370 350 330
mnkr

Uppdrag

Den omfattande bostadsbristen utgor en begransning for bade staden och stockhol-
marna. Under mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet darfér dka och byggan-
det av energieffektiva hyresratter med rimliga hyror sarskilt prioriteras. De allmannyt-
tiga bostadsholagen ska ta ett storre ansvar for byggandet och under perioden na en
nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 nya hyresbostader per ar.

For att uppna nyproduktionsmalet ska de allmannyttiga bostadsbolagen genomfora
projektet Stockholmshusen, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens
hogt stallda krav pa energianvandning och tillganglighet. Samtidigt stodjer den stora
volymen i upphandlingen byggbranschens utveckling mot mer effektiv och industria-
liserad produktion. Stockholmshusen kommer att kannetecknas av god arkitektur med
tidstypisk byggnadsutformning. Husen kommer att bilda en ny arsring i Stockholms
stadslandskap och anpassas till omkringliggande omraden, topografi och kvarter.

Allménnyttan ska bygga och forvalta bostéder for alla behov. Darfor ska bostadsbola-
gen bygga i alla lagenhetsstorlekar for att ocksa storre familjer, kompiskollektiv eller
andra konstellationer ska finna en plats i flerbostadshus. Genom att prioritera yteffek-
tivitet i nyproduktionen majliggor staden dartill for fler bostader pa samma yta. Sta-
dens bostadsbolag ska sarskilt prioritera byggandet av hyresbostdder som unga, stu-
denter och andra grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efter-
fraga. Samtidigt ska bolagen sanka bygg- och produktionskostnaderna i évrig nypro-
duktion i syfte att fa ner hyreskostnaderna. Bostadsanpassningar for personer med
funktionsnedséttning ska aterstallas efter renoveringar.

Bostadsbolagen har en mycket viktig roll i att skapa forutsattningar for att minska
hemlosheten i staden. Forsoks- och traningslagenheter och genomgangsbostader ar
nodvandiga verktyg for att manniskor ska kunna ga fran en oséker till trygg boendesi-
tuation. Bolagen ska ocksa bista i stadens atagande att bereda boende for nyanlanda,
bland annat genom att tillhandahalla temporéra bostader.
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R IX

Bo-bolagen:4

Stadens bostadsbolag bér ett sarskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla
ytterstaden och skapa goda boendemiljoer for alla stockholmare. Byggkompetensen
hos bolagen ska 6ka genom att den egna kompetensen pa omradet starks samtidigt
som samordningen mellan stadens bostadsbolag utvecklas. Bolagen ska efterstrava att
nyproduktion och upprustning uppnar en hog arkitektonisk kvalitet, samtidigt som
hyresgasterna ska ges inflytande over grad av standardhéjning i samband med upp-
rustning och energieffektiviseringar. Bolagen bor ocksa bygga mer klimatanpassat.

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sakerhetsstalla en
god tillgang till motesplatser, utemiljoer, kultur och offentlig samt kommersiell ser-
vice i alla delar av staden.

Bostadsbolagen upphandlar varor och tjanster for stora summor varje ar. Genom att
aven involvera bolagens leverantorer bl.a. genom sociala krav och klausuler i upp-
handlingar kan ytterligare mojligheter till arbetstillfallen skapas och dér arbetslésa och
hyresgaster i bolagens omraden ar sérskilt prioriterade att na.

Bostadsbolagen ska mojliggdra olika former av delningsekonomiska initiativ i sina
bostadsomraden. Genom att lata hyresgaster dela pa exempelvis sallankopsvaror, 1ad-
cyklar och bilar bidrar bolagen tillsammans med de boende till en mer hallbar resur-
sanvéandning.

Bostadsbolagens val av metoder for upprustning, nyproduktion och energiforsérjning
har en betydande inverkan pa stadens mal om att na en fossilbranslefri stad 2040. Det
ar sarskilt angeldget att inslaget av solel i bostadsbolagens energiforsorjning okar,
vilket kan ske i samband med upprustning samt i nyproduktion. Genom att ta fram en
gemensam strategi for att pa sikt na fossilbranslefrihet ska uppféljning av maluppfyl-
lelsen goras enkel.

En trygg och réttvis bostadsmarknad bygger pa riktiga hyresforhallanden. Nar efter-
fragan pa bostader &r sa stor som idag ar det extra viktigt att lagenheter kommer ut pa
marknaden pa ratt satt. Saval hyresgaster som hyresvardar har ett ansvar att bidra till
en vél fungerande bostadsmarknad. Bostadsholagen ska under aret starka insatserna
for att minimera oriktiga hyresforhallanden.

Bostadsholag med fastighetsbestand i Skarholmen ska tillsammans med berorda
namnder bidra till att utveckla Fokus Skarholmen till profilprojekt for socialt hallbar
stadsutveckling. Detta forutsatter ett ndra samarbete inom staden. Ett sarskilt fokus i
projektet dr att strdva efter nya arbetssétt, innovativa l6sningar och forstarkt samver-
kan mellan berérda ndmnder och bostadsbolag i syfte att identifiera synergier och
gemensamma ataganden.

Lagen (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommu-
nernas rétt att driva allmannyttiga bostadsbolag. Lagen anger att detta ska ske under
former som inte snedvrider konkurrensen. Staden som &gare kan darfor inte finansiera
eventuella underskott i bolagen med skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett
allménnyttigt syfte och enligt affarsmassiga principer, vilket innebér att dessa ska
alaggas normala avkastningskrav som ar jamforbara med motsvarande langsiktiga
aktorer pa marknaden. Avkastningskraven ska stallas pa bolagsniva, och bostadsbola-
gen ska langsiktig uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar
med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer. En rimlig avkastning &r dock
grunden for ett minskat lanebehov och darmed majligheten till en langsiktigt sund
ekonomi i bolagen i en period av ett stort investeringsbehov i fler bostader.
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Bo-bolagen:5

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och
goda hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i
underhall och service.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med

€

n langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva. En ny strategi for hyressétt-

ning for férenings- och kulturlokaler implementeras.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

bygga hyresbostdder med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

fortsatta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresratter med korta férmed-
lingstider riktade till unga och studenter

aktivt arbeta for att bygga fler studentbostader med rimlig hyra

fortsétta det 6vergripande arbetet med att utveckla Véllingby City

uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens
bestand

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett

e

konomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de

gemensamma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Svenska Bostéder 2016 2017 2018 2019
Underliggande resultatkrav, mnkr 325 385 355 400
Stadsutveckling Jarva, mnkr -175 -175 -75 0
Resultat efter finansnetto, mnkr 150 210 280 400
Investeringar, mnkr 2380 2530 2430 2110
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Bo-bolagen:6

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmaél
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen fér RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk nAmndindikator

Bostadsbolagens hyres-
gasters ndjdhet med bo-
stad, allménna utrymmen,
utemiljo

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal fardigstéllda stu-
dentbostader

1 800 st

1 600 st

1 600 st

Antal paborjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Obligatorisk namndindikator

Antal paborjade hyresrat-
ter av stadens bostadsbo-

lag

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

2.1 Energi-
anvandningen ar hall-
bar

Kdpt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsholag
(kWh/m2 BOA och LOA)

152 kWh/m2

148 kWh/m2

144 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 450 MWh

2500 MWh

2550 MWh

2.5 Stockholms miljé ar
giftfri

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av Byggvaru-
beddémningen (BVB) eller
darmed jamforliga system

75 %

80 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for
nagot av d&ndamélen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pé 200 bg/m3 luft

85%

95 %

100 %

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

90 %

95 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

35%

39%

43 %
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Bo-bolagen:7
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9000 st 9000 st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
Antal tillhandahalina
platser fér sommarjobb 8 500 st 9000 st 9000 st
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
goda arbetsvillkor ) . ..
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststalls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls
betsmiljo Faststalls 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.3 Stockholm &r en Andel bostadshyresgéster Oka Oka Oka
stad som lever upp till som inte upplever diskri-
manskliga rattigheter minering i stadens bo-
och ar fritt fran diskri- stadsbolag
minering
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststalls Faststélls Faststalls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram
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R IX
Bo-bolagen:8

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och
goda hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i

underhall och service.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
e bygga hyresbostader med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med

svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga
o aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer
e delta aktivt i arbete med Fokus Ragsved

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostéder 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 350 305 296 234
Investeringar, mnkr 1491 2094 2977 3002

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmaél
2019

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lag

lys) 100 % 100 % 100 %
Obligatorisk nAmndindikator
Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gasters ndjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allmé&nna utrymmen,
utemiljo
1.4 Stockholm &r en Antal fardigstéllda stu- 1 800 st 1 600 st 1 600 st
stad med hogt bostads- | dentbostéder
byggande dér alla kan
o Antal paborjade bostider 7000 st 7000 st 7000 st
Obligatorisk namndindikator
Antal paborjade hyresrit- tas fram av tas fram av tas fram av
ter av stadens bostadsbo- styrelsen styrelsen styrelsen
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Bo-bolagen:9

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

2.1 Energi-
anvandningen &r hall-
bar

Kopt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Kopt energi for vérme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kwWh/m2 BOA och LOA)

152 kWh/m2

148 kWh/m2

144 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(Mwh)

2 450 MWh

2500 MWh

2550 MWh

2.5 Stockholms miljé &r
giftfri

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system

5%

80 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for
nagot av d&ndamélen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft

85 %

95 %

100 %

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

90 %

95 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

3,5%

3,9 %

4,3 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st

4.2 Stockholms stad ar
en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Aktivt Medskapandein-
dex

83

83

83

Index Bra arbetsgivare

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Index Psykosocial ar-
betsmiljo

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017
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Bo-bolagen:10

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

Obligatorisk namndindikator

Sjukfranvaro

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

héllbar riktning

tisk uppféljning har tagits
fram

Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen

4.3 Stockholm &r en Andel bostadshyresgaster Oka Oka Oka

stad som lever upp till som inte upplever diskri-

manskliga rattigheter minering i stadens bo-

och &r fritt fran diskri- stadsbolag

minering

4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststalls Faststalls Faststalls

ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
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Bo-bolagen:11

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och
goda hyresgastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i
underhall och service.

Inom ramen for det allmannyttiga uppdraget ska bolaget bistd SHIS Bostader (tidigare
Stiftelsen Hotellhem) i dess verksamhet och i byggandet av bostader. SHIS ar Stock-
holms stads bostadssociala resurs med uppdraget att tillhandahalla bostader for stock-
holmare, som av olika sociala och/eller ekonomiska skal inte kan fa en egen lagenhet
pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

¢ bygga hyresbostdder med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsférsérjningsansvar

e arligen skapa minst 100 permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for priorite-
rade grupper

e utreda, planera och genomfdra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till
Skérholmen

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 380 370 350 330
Investeringar, mnkr 1971 1963 2326 2750

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen fér RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
Obligatorisk néamndindikator
Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gésters ndjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allménna utrymmen,
utemiljo
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Bo-bolagen:12

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal fardigstéllda stu-
dentbostader

1 800 st

1 600 st

1 600 st

Antal pabdrjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Obligatorisk nAmndindikator

Antal paborjade hyresrat-
ter av stadens bostadsbo-
lag

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

2.1 Energi-
anvandningen ar hall-
bar

Kopt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

152 kWh/m2

148 kWh/m2

144 kWh/m2

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 450 MWh

2500 MWh

2550 MWh

2.5 Stockholms milj6 &r
giftfri

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system

75 %

80 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvéands for
négot av andamélen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pé 200 bg/m3 luft

85 %

95 %

100 %

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

90 %

95 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

3,5%

3,9%

43%

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st
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Bo-bolagen:13

KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8 500 st 9 000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor - ) - -
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen

4.3 Stockholm &r en Andel bostadshyresgaster Oka Oka Oka

stad som lever upp till som inte upplever diskri-

manskliga rattigheter minering i stadens bo-

och &r fritt fran diskri- stadsbolag

minering

4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststélls Faststélls Faststélls

ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017

héllbar riktning

tisk uppféljning har tagits
fram

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

24. Forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for Bostadsbolagen: AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgshoenden, trygghets- och se-
niorbostéder, LSS-boenden samt temporéra studentbostdder och bostader for grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden. Bolagets huvudsakliga uppgift &r att till-
handahalla ett gott och anpassat boende med rimliga hyror till manniskor i behov av
sérskilt stod. Fastigheterna och utemiljoerna ska vara vélskétta, trygga och tillgangliga
och hyresgasterna ska ges mojlighet till aktivt inflytande 6ver sitt eget boende i likhet
med stadens 6vriga bostadsbolag. Utemiljéerna ska inspirera och underlatta utevistelse
for de boende. Bolaget ar en del av stadens och stockholmarnas samlade férmogenhet
och maste darfor skétas pa ett allmannyttigt och affarsmassigt satt som kommer stock-
holmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Det
&r angeldget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och forsorj-
ning. For att lyckas langsiktigt behdver bolaget ta fram en fastighetsutvecklingsplan
for flexibla boendelosningar som klarar efterfrageférandringar over tid. Vard- och
omsorgshoenden &r till for dldre med stora omsorgsbehov. Behovet av profilboende
for aldre med missbruksproblematik eller med psykisk funktionsnedsattning samt
behovet for aldre hemlsa med eller utan missbruksproblematik ska tillgodoses. Aven
behovet av korttidshoende och intressentboende med olika typer av spraklig och/eller
kulturell inriktning bor tillgodoses, liksom behovet av hbtg-boende. Staden har brist
pa bostader med sarskild service for personer med funktionsnedséttning och arbetet
for att fa fram fler bostader ska intensifieras. Samarbetet med socialndmnden och
SHIS fortsatter.

Utredningen "Aldres boende i Stockholms stad” (ABO) ska fortydliga syfte och mal-
grupp for stadens boendeformer for aldre med malet att hoja trygghet och skapa ge-
menskap. Fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvardar ingar i utred-
ningen. Utredningens forslag behandlas av kommunfullméktige under 2016 och inne-
bér att staden framdver ska erbjuda tre boendeformer: trygghetsboende med aktivitets-
center, servicehus for aldre med omvardnadsbehov samt vard- och omsorgsboende.

Bolaget ska ha kompetens inom nyproduktion, utifrdn behovet av utbyggnad av vard-
och omsorgshoende som framgar i Boendeplan 2017 med utblick mot 2040 samt be-
hov av andra boendeformer for aldre.

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsam med standard-
hojningar vid upprustning i syfte att kunna tillhandahalla bostdder som malgruppen
har rad att efterfraga. Bolagets verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att syn-
liggora effekten av beslut och resursfordelning beroende pa kon.

Micasa Fastigheter bistar i dagslaget bland annat socialndmnden och SHIS med loka-
ler/bostader for att kunna harbargera flyktingar. For att kortsiktigt och akut méta be-
hovet hyr Micasa Fastigheter ut lokaler och bostader som for nérvarande ar tomstallda
och som kan iordningstallas med kort varsel. Behovet av langsiktiga boendelGsningar
kommer dock att 6ka. Micasa Fastigheter ska darfor bidra till att skapa fler boenden
for prioriterade grupper.
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Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e ansvara for att tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rim-
liga hyror till stadens dldre och personer med funktionsnedsattning, samt till av
staden prioriterade grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden

o aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadslofte for personer éver 85 ar

o skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for dldre, som mal-
gruppen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fas-
tigheter

o aktivt verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsam med standard-
hdjningar i samband med upprustning

e aktivt arbeta for en hog kvalitet i I16pande drift och underhall liksom i felanmélan
och 6vrig service gentemot hyresgésterna

e aktivt verka for 6kad tillgang till méteslokaler med rimliga avgifter for stadens
pensionérs- och anhdrigorganisationer

e deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

e delta i kontinuerlig samverkan med berdrda namnder for att pa kort och lang sikt
sdkerstalla behovet av &ldreboendeplatser. Detta for att sakerstélla och tydliggéra
stadens aldreboendeplanering

e aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for priorite-
rade grupper, sasom nyanlanda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med
flera

o delta i stadens arbete med att gbra en 6versyn av organisationen for att ytterligare
starka och snabba pa utbyggnaden av sérskilda boenden for personer med funkt-
ionsnedséttning.

e prioritera brandpreventivt arbete

Ett klimatsmart Stockholm

o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi
o aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till ar 2020

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokallésningar

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 90 67 42 45
Investeringar, mnkr 755 400 415 415

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmél | KF:s arsmaél
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dar alla kan
bo

Antal fardigstéllda stu-
dentbostader

1800 st

1 600 st

1 600 st

2.1 Energi-
anvandningen ar hall-
bar

Kopt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allméannyt-
tiga bostadsbolag
(kwh/m2 BOA och LOA)

152 kWh/m2

148 kWh/m2

144 kKWh/m2

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 450 MWh

2 500 MWh

2 550 MWh

2.5 Stockholms miljé ar
giftfri

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anldgg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
beddmningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system

75 %

80 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for
nagot av dndamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pé 200 bg/m3 luft

85 %

95 %

100 %

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

90 %

95 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

3,5%

3,9%

43 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Antal tillhandahdllna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9000 st

9 000 st
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den/styrelsen

den/styrelsen

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor - - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

25. Forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och for-
medling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, férmedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostéder
sasom student- och trygghetsboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken, bland annat genom att integrera formedlingen med stadens bostads-
politiska ambitioner att minska segregation. Bolaget ska bidra till noll-visionen for
heml6shet inom fem ar.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms
bostadsko ocksa har mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Bostads-
formedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och redan idag star sékande fran hela
lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda formedlingstjanster och darmed ocksa
formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kétid, det vill sdga till
den kund som har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

o vidareutveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

o fortsdtta utveckla service och tjanster mot fastighetsdgare for att sakerstélla ett
fortsatt gott inflode av lagenheter

o trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e informera om bostadsmarknaden i regionen, planerad och pagaende nyproduktion
samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

e informera om Stockholm som bostadsort

o fortsdtta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm
Bygger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o aktivt marknadsféra mojligheten att 1&mna in studentldgenheter for privata fastig-
hetségare/forvaltare

e Didra i arbetet med att effektivt formedla minst 500 férsdks- och tréningslagenheter
samt Bostad Forst-lagenheter per ar

o fortsatta det reguljara utvecklingsarbetet for att 6ka antalet forséks- och traningsla-
genheter

e i samverkan med socialndmnden och SHIS etablera en modell for stadens kontakter
och samverkan med de privata fastighetsdgarna, med en samordnad kontaktvag
kring forsoks- och traningslagenheter samt genomgangsbostader

e tillsammans med de kommunala bostadsbolagen och i samrad med &ldrenamnden
och stadsbyggnadsnamnden ta fram en strategi for att 6ka de aldres tillgang till bo-
stadsbestandet med fokus pa okad tillganglighet och effektiv bostadsanpassning
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o fortsdtta samverkan med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet mot
diskriminering och motverka en etniskt- och kdnssegregerad bostadsformedling

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 0 1 2
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:séarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen fér RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal férmedlade forsoks- 500 st 500 st 500 st
stad med hogt bostads- | och trdnings- samt Bostad
byggande déar alla kan forstlagenheter via Bo-
bo stadsférmedlingen (loF)
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fétt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8500 st 9 000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor ] - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
némn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststélls Faststélls Faststélls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

26. Forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for Bostadsformedlingen i
Stockholm AB godkanns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. Staden vaxer och antalet elever okar kraftigt
den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att stélla stora krav pa bolaget
for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det ar angeléget att SISAB har en
ledande roll i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor och
sérskilt tar ansvar for att séka lampliga lokaler och markanvisningar for att tillgodose
prognostiserat behov av utbyggnad av forskole- och skollokaler. Under perioden plan-
eras for nyproduktion av ett stort antal nya skolor och forskolor.

Det ar angelaget med gemensamma losningar pa Stockholms langsiktiga utmaningar
inom skollokalsomradet. SISAB har ansvar for att 6ka erfarenhetsutbytet med andra
fastighetsagare som hyr ut lokaler till forskolor och skolor, da bolaget har i uppdrag att
bidra till en strategi for 6kad inhyrning fran externa aktorer.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dartill hérande modernisering av bland an-
nat installationer 6kar. Det nu géllande ramavtalet moéjliggér genomférandet av dessa.
Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska &ven fortséttningsvis
prioriteras. Tillgangligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon for elever
med funktionsnedsattning ska vara god i Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa
skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
de kan anpassas till olika typer av verksamhet, samt forédndras efter behov och dver
tid.

En inriktning for det fortsatta arbetet &r att i Stockholms stad utveckla gymnasieklus-
ter dar flera gymnasieskolor samlas pa attraktiva platser tillsammans med annan sam-
héllsservice och goda kommunikationer med resten av staden och l&net. Syftet &r att
skapa mangsidiga utbildningsmiljoer dar ungdomar med skiftande socioekonomisk
bakgrund kan véxa tillsammans, samt lagga grunden for langsiktigt hallbara lokaleta-
bleringar som formar hantera forandringar i behov och efterfragan pa gymnasieomra-
det. SISAB ska aktivt leta efter platser dar sddana kluster och campus kan skapas. |
nartid ska planer pa att etablera ett forsta kluster i omradet Konradsberg/Thorildsplan
tas fram. Andra tankbara platser ar saval Soderstaden och Liljeholmen som Kista och
Farsta, som utgér kommunikationsméssiga knutpunkter i Stockholmsregionen.

Inomhusmiljon i skolor och férskolor ar avgérande for elevernas fysiska hélsa och
larande. Problem med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande
arbete, dar inomhusluften méts vid relevanta tidpunkter. Uppféljning ska &ven priori-
teras och intensifieras for att sakerstalla att lampliga atgarder vidtas. SISAB ska dven
verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambitiosa mal
for att sanka klimatpaverkan.

Klotter och skadegorelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoalet-
ter &r av stor betydelse. Hygienrummens utformning &r sérskilt viktig for elevernas
trygghet. SISAB ska aven undersoka vad som gar att gora for att fa battre akustik och
tystare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.
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Det ar angelaget att forskolor och skolor har tillgang till tillagningskdk. SISAB ska
darfor utreda mojligheterna att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras
och nya forskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag och genomfora
atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.
Aven andra typer av skollokaler behover tillgangliggoras i hogre grad an idag for ci-
vilsamhéllet, bland annat for 1&xlasning efter skoltid. 1 samverkan ska &ven berérda
parter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta genererar ska
fordelas.

SISAB ska delta i utbildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar béttre
kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek. | den fortsatta utvecklingen av
Stockholms skol- och forskolegardar ska lekvardesfaktorer tas med som en utgangs-
punkt.

Bolaget har i uppdrag att ansvara for paviljongetableringar for att sdkra behovet av
elevplatser.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och SISAB revidera
ramavtalet med SISAB med inriktning att skapa 0kade incitament att bygga rationellt
och kostnadseffektivt i samband med ny-, om- och tillbyggnader.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e arbeta med utveckling och forvaltning av férskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsnd&mnderna och utbildningsndmnden verka for kostnads-
effektiva, energieffektiva och andamalsenliga lokalldsningar

o ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor for ett vaxande Stockholm

e delta i arbetet for att utveckla Skdrholmen i samarbete med AB Stockholmshem
och Stockholms Stadsteater AB

o aktivt soka efter mgjligheter till forvarv av fastigheter eller lokaler som kan om-
vandlas till forskole- och skollokaler

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer déar det bedéms nodvan-
digt utifran utbildningsnamndens prioriteringar och bestéllning

e samverka med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att idrottshallar i
storsta mojliga man ska planeras vid skolor

e samarbeta med utbildningsnd&mnden och idrottsndmnden for att tillgdngliggéra
minst fem av de befintliga skolidrottshallarna samt tillgdngliggéra samtliga ny-
byggda fullstora skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsndmndens bokningssy-
stem

e samarbeta med utbildningsndmnden och kulturndmnden for att tillgdngliggéra
minst en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for foreningslivet och civilsam-
héllet i stadens bokningssystem

o i samverkan med arbetsmarknadsnamnden utreda dimensionering och anpassning
av lampliga lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i innerstaden

Ett klimatsmart Stockholm
o verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum
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o arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud,
ljus och luftkvalitet
o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och

vid nyproduktion
o arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

e se Over mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

e genomfora en arkitetekttavling for Sverige basta hallbara grundskola

e vid nybyggnation ska forskolor certifieras med Miljobyggnad, lagst med niva silver

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o delta i arbetet med en strategi for 6kad extern medverkan i skol- och forskoleut-

byggnad

o verka for lagre byggkostnader vid nyproduktion och ombyggnation av pedagogiska

lokaler

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

SISAB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 1600 2 300 3400 3500

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:séarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-

lys) 100 % 100 % 100 %
1.5 Stockholm har ett Antal bokade timmar i
rikt utbud av idrott och | skolidrottshallar utanfor
fritid som &r tillgangligt | skoltid
for alla 88 000 90 000 93 000
2.1 Energi- Kopt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen &r hall- . . .
bar Arlig energiproduktion

baserad pa solenergi

(MWh) 2450 MWh 2500 MWh 2550 MWh
2.5 Stockholms miljé & | Andel prioriterade och
giftfri relevanta avtal enligt

kemikalieplanen utan

avvikelse fran stallda

kemikaliekrav 95 % 100 % 100 %
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna
Stockholm &r sund fastigheter med byggna-

der som anvénds for ndgot

av dndamalen bostad,

arbetsplats eller undervis-

ningslokal som understi-

ger en radonhalt pa 200

ba/m3 luft 85 % 95 % 100 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmaél
2018

KF:s &rsmal
2019

Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller

motsvarande 90 % 95 % 100 %
Andel av stadens byggna-
der som &r miljéklassade 3.5% 3,9% 4,3%
Andel skolor med god-
kand obligatorisk ventilat-
ionskontroll (OVK) 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 8 500 st 9 000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fétt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8 500 st 9 000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor ) ) . -
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppfoljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Skolfastigheter i Stock-
holm AB godkanns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstalla leverans av halsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja avloppshantering av
god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan
som majligt. Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och
atervinning i staden for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran av-
loppshanteringen utan att miljébelastningen okar.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatforand-
ringarna innebdr nya risker i Stockholm, sérskilt utifran stadens vattennara lage. Bola-
get ska arbeta forebyggande med att férhindra 6versvdmningar i byggnader vid haftiga
skyfall. Storre braddpunkter ska atgardas. Bolaget ska bistd kommunstyrelsens arbete
med att hantera och genomfora atgarder for att mota ett forandrat klimat. Bolaget an-
svarar for att vidareutveckla och tilldmpa stadens skyfallsmodell, som utgér ett viktigt
underlag for att identifiera stadens sarbarheter i ett klimat i forandring.

Stockholm ska ha en hallbar mark- och vattenanvandning. Ett led i detta arbete &r att
samverka med olika forskningsinstitut, exempelvis Kungliga Tekniska Hdgskolan
(KTH). Stockholm Vatten och miljo- och hédlsoskyddsndmnden har darfor i uppdrag
att stétta KTH:s uppbyggnad av ett nytt vattencentrum for innovation och forskning.

Bolaget har en viktig roll for att genomfora atgarder som syftar till att god vattenstatus
kan uppnas, samt uppratthallas i Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms
stads handlingsplan for god vattenstatus. | detta innefattas bland annat rening av dag-
vatten, sjorestaureringar, aterskapande av 6ppna vattendrag, dstadkomma mindre vat-
marksanlaggningar eller motsvarande. Arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram
for Stockholms vattenforekomster fortsatter i vilket Stockholm Vatten har en viktig
roll och forutsatter ett ndra samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och explo-
ateringsnamnden. Atgarder for de sju forsta vattenférekomsterna ska pabdrjas i takt
med att de lokala atgardsprogrammen fardigstalls. Atgarder ska knytas till nytankande
och innovation, bland annat genom forsok med innovationsupphandling.

Bolaget har ocksa en viktig expertroll i genomférandet av stadens dagvattenstrategi.
Stockholm Vatten och Avfall AB, exploateringsndmnden, trafikndmnden och stads-
byggnadsnamnden ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och pro-
jektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven stréva efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och férmaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfor kommungransen. Bolaget ska ocksa vara behjalpligt i trafik-
ndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i
staden samt Trafikverket, SL och andra aktdrer for att frimja framkomligheten.

Bolaget har huvudansvar for den fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby sjostad,
vars syfte &r ett fortsatt uppdrag att informera brett om stadens miljé- och klimatar-
bete. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bista bolaget i detta informationsarbete. En
viktig uppgift for bolaget ar att utbilda stockholmarna om stadens vattenhantering, till
exempel ska vatten- och avloppsverk ta emot studiebesok. Prioriterade malgrupper ska
vara barn och ungdomar.
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Avgifterna for allmanna vattentjanster ska sattas pa en niva som motsvarar och saker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for saker
dricksvatten- och avloppshantering och okat underhall av VA-nétet.

En forutsattning for stadens tillvéxt dr en fungerande avloppsrening som kan méta
framtidens krav. Stockholm Vatten och Avfall AB kommer under mandatperioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av
varldens modernaste reningsverk i Henriksdal och kommer att vara bolagskoncernens
enskilt storsta projekt. Bolaget ska se till att slutgiltig rening sékerstéller att lakeme-
delsrester minimeras i det renade avloppsvattnet.

Stockholm Vatten och Avfall AB har i uppdrag att samla in, transportera, atervinna
och bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och ¢ka tillgangen
pa biogas i regionen. Fokus ska ligga pa att folja EU:s avfallshierarki med att mini-
mera avfall, darefter ateranvéanda, atervinna och utvinna energi i fallande ordning.
Som en del i det pagaende biokolsprojektet ska former for 6kad service fér omhander-
tagande av stockholmarnas tradgardsavfall och julgranar utvecklas. Bolaget ska for-
béttra mojligheterna for mobil upphamtning av avfall for att optimera stadens behov
av transporter och gynna ett minskat bilberoende.

Det &r viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av
organiskt avfall. Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall
for produktion av biogas senast 2020. Ett system for insamling av matavfall i hela
staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen, bade for hushall och for verk-
samheter. Bolaget ansvarar dven for etablerandet av en ny anldggning for optisk av-
fallssortering inom Stockholm stad.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan, samt
uppratta forslag till kallsorteringsframjande taxor for hamtning, transport och behand-
ling av hushallsavfall.

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i sina upphandlingar stalla sociala och milj6-
massiga krav pa huvudleverantorer. Samma krav som stélls pa huvudleverantérer gal-
ler ocksa pa dess underleverantorer/entreprendrer.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o delta i planeringen for ett viaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

Ett klimatsmart Stockholm

e utreda mojligheterna till att minska plasten i avfallet som gar till forbranning (i
samarbete med Fortum Varme AB, milj6-och hélsoskyddsnd&mnden och koncern-
styrelsen)

o arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040

e arbeta for att minska stadens sarbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i férandring

e arbeta for kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta
och vilja delta i stadens arbete for en battre miljo inom vatten och avfall

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande proces-
ser och minska utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen
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utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el
pabdrja installation av solenergianlaggningar

delta i arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna
god ekologisk och kemisk status

tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin
intensifiera det operativa atgardsarbetet enligt handlingsplanen fér god vattenstatus
och stadens dagvattenstrategi

i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden, trafik-
namnden och Stockholm Parkering pabdrja pilotprojekt med héllbara dagvattenlos-
ningar

tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden utvérdera Overvakningen av
ekologisk status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering och
eventuell utdkning av dvervakningen

minska braddningen

driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljé- och
klimatarbete

ta fram och genomfora atgarder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat
inom sitt ansvarsomrade, dar bland annat en skyfallsmodell utgor delar av underla-
get till tgarderna

folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet

intensifiera arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen sa att staden minst nar malet
om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

uppfora, utveckla och dga infrastrukturen for en optisk sorteringsanlaggning for
matavfallsinsamling

ansvara for 6vergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att 6ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

oka biogasproduktionen

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att 6ppna ytterligare stadsnara atervinningscentraler

bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt att uppratta forslag till kallsorteringsfrdmjande taxor for hdmtning,
transport och behandling av hushallsavfall

utoka tider och upptagningsomraden for mobila atervinningscentraler

informera om majligheterna till aterbruk och atervinning vid de mobila atervin-
ningscentralerna

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

oka fornyelsetakten pa VA-ledningsnatet

aterinfora det férebyggande underhallet av bolagets anlaggningar och ledningsnat
utreda mojligheten att slja spillvarmen fran bolagets anlaggningar

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Vatten och Avfall AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 37 37 19 19
Investeringar, mnkr 2230 2759 2736 2412
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomférda
atgarder inom ramen for
RSA (risk- och
sarbarhetsanalys)

100 %

100 %

100 %

2.1 Energi-
anvandningen &r
hallbar

Kdpt energi (GWh)

1835 GWh

1785 GWh

1735 GWh

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 450 MWh

2 500 MWh

2 550 MWh

2.4 Stockholms
kretslopp &r
resurseffektiva

Mangden hushallsavfall
per person

476 kglpers

470 kg/pers

468 kg/pers

Andel matavfall till
biologisk behandling av
forvantad uppkommen
mangd

40 %

50 %

60 %

Andel farligt avfall i
hushallsavfall

0,20 %

0,15 %

0,10 %

2.5 Stockholms miljé &r
giftfri

Antal av 15 utvalda
&mnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdrandrade halter i slam

13

14

15

Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

75 %

80 %

100 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen
som genomfdrs inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi

8500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st

4.2 Stockholms stad &r
en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Aktivt
Medskapandeindex

83

83

83

Index Bra arbetsgivare

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Index Psykosocial
arbetsmiljo

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017
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KF:s mal for Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
verksamhetsomradet 2017 2018 2019
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/styre | namnden/styr | nadmnden/styr
Isen elsen elsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/styre | ndmnden/styr | n&mnden/styr
Isen elsen elsen
4.8 Offentlig Andel upphandlade avtal Faststélls Faststélls Faststélls
upphandling utvecklar dér en plan for 2017 2017 2017
staden i héllbar riktning | systematisk uppféljning
har tagits fram

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28.  Forslag till mal och dgardirektiv for 2017-2019 for Stockholm Vatten och Av-
fall AB godkénns.
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for sjofar-
ten och regionens varuforsorjning for att darigenom fradmja regionens utveckling och
hallbara tillvaxt. Hamnen och sj6farten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet
som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa oar, och med en stadsbild av skepp
och fartyg i cityndra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav
for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det géller passa-
gerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljovénligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav. Samtidigt ska det bygga pa sunda eko-
nomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berérda namnder utreda forutsattningarna
for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa
en levande stadsmiljo vid vattnet. Bolaget ska dven samverka med landstingets plane-
ring for utokad kollektivt resande pa stadens vatten. En ytterligare uppgift ar att arbeta
for att Stockholms inre kajer i hégre grad ska kunna anvéandas som tillaggsplatser och
for rekreation, men samtidigt sékerstélla sjofartens behov.

Sjofarten &r ett av de mest energieffektiva satten att transportera stora godsmangder
och darmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstélining.
For att avlasta vagnatet s& mycket som mojligt bor transporter ske via sjofarten och
samordnas med jarnvéag i ett trafikslagsovergripande system. Séarskild vikt ska laggas
vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar dér-
for angelaget. Bolaget ska utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att
minska utslapp och buller, samt dstadkomma en ansvarsfull avfallshantering som &ven
inkluderar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for
fartyg. Detta ar ocksa i linje med EU:s politik som kommer att krava att de sa kallade
TNT-hamnarna (TNT= transnationellt natverk) ska ha minst ett tillgangligt alternativ
till diesel.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sa langt mojligt, elanslutas i hamn fér att minska
luftfororeningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med inter-
nationella miljodverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-
deavtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljo-
massigt hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens for-
sOrjning av bréansleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loudden
for annan verksamhet.
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AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-
dens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljo-
huvudstad pa vatten och en intressant sjfartsstad i norra Europa.

Agardirektiv 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o sakerstélla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varufdrsorjning via sjofarten till regionen

o fortsatta arbetet med pagaende projekt och fortsatta utvecklingen och leda upp-
rustningen av stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den le-
vande stadsmiljon

o fortsétta tillgangliggora stadens kajer och implementera kajstrategin

o fortsatta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

o fortsatta medverka for att stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls sam-
tidigt som den rorliga sjotrafiken varnas

e i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med av-
vecklingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett klimatsmart Stockholm

e utveckla arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska ut-
slapp och buller samt dstadkomma en ansvarsfull avfallshantering

o beakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

o verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

e utreda vilka atgarder bolaget bor ta for att bidra till en utveckling mot fossilbrans-
lefri sjofart

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas
och vara en del av tillvaxten for regionen och tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besksnéringen

o fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av byggnader och anlédggningar

e bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination
o fblja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamn AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 70 73 61
Investeringar, mnkr 1305 1079 1301 1247

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017



Kommunfullmaktiges indikatorer

R I
Stohab:3

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomréadet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Kdpt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen ar hall- ) ) )
bar Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2450 MWh 2500 MWh 2550 MWh
2.5 Stockholms miljo ar | Andel bygg- och anlagg-
giftfri ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system 75 % 80 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar som genomfdrs inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fétt 8500 st 9 000 st 9000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fétt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8500 st 9000 st 9000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
oda arbetsvillkor -
g Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk néamndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststélls Faststélls Faststélls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram
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Stohab:4

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Stockholms Hamn AB
godkanns.
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R I
Stokab:1

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for it-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet sker i takt med marknadens efterfragan och
utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav. Efter det att fibermarknaden
varit prisreglerad under ett antal ar har Post- och Telestyrelsen nu beslutat att hava
prisregleringen av svart fiber fran och med den 1 december 2016. Detta skapar nya
forutsattningar for kommunfullméktige att ta fornyad stallning till AB Stokabs
investeringar.

AB Stokab ska vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med Ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra
aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

o utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna méta kundernas
krav pa kvalitet, service och sékerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter
med tillhdrande installationer

o fortsatt komplettera fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska omraden

o tillsammans med Kista Science City, fastighetsdgare, naringslivsaktorer och uni-
versiteten delta i etableringen av en testbadd for hdghastighetsuppkopplingar i
vérldsklass i Kista

o forbereda en omlokalisering av huvudkontoret enligt beslut

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e i samarbete med kommunstyrelsen stddja implementeringen av kommunfullmakti-
ges “Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad”

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 185 215 215 215
Investeringar, mnkr 200 200 200 200

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017



R I
Stokab:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

samhetsomradet

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

trygga stadsdelar

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sérbarhetsana-

den/styrelsen

den/styrelsen

lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Kopt energi (GWh)
anvandningen ar hall- 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
bar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 8 500 st 9 000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8 500 st 9 000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor ) ) . -
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

héllbar riktning

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for AB Stokab godkanns.
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Sthim Parkering:1

Stockholm Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage och ha en hdg beldggning i de anlégg-
ningar bolaget forfogar dver. Garagen ska mota behovet i nya omraden och leda till
minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget bygger och driver bade anlagg-
ningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som
enda syfte att avlasta gatunatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska ladd-
ningsmojligheter installeras i bolagets anldaggningar. Bolaget ska arbeta med hallbar
mobilitet dar cykel och parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen &r en integrerad
del. Bolaget ska delta i stadens pilotprojekt med hallbara dagvattenlésningar.

Stadens nya parkeringsplan ¢kar behovet av reglerad infartsparkering. Ett satt att méta
detta behov ar att samnyttja parkering som har ledig kapacitet under dagtid, exempel-
vis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, bland annat genom samverkan med fas-
tighetsnamnden.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parke-
ringskop i bland annat Hagastaden, Arstastraket och Norra Djurgardsstaden tillsam-
mans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
o vara aktiv i stadens planarbete for att méjliggéra en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

o initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggéra en minskning av gatu-
parkeringarna och stddja framkomligheten i staden

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetsldsning
e ansvara foér byggande och drift av stadens cykelgarage

o infora cykelparkeringsratt i parkeringsforhyrningen i bolagets fastigheter

o fortsétta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anlaggningar

e successivt jamna ut avgiften mellan elbilsplats och dvriga platser

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet
och trivsel for kunderna

o tillgodose behovet av ett Okat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland
annat genom samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltra-
fik och berdrda grannkommuner

o verka for att befintlig parkeringskapacitet utnyttjas optimalt
o erbjuda sommarparkering i vissa av bolagets parkeringsanlaggningar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017



R VIl
Sthim Parkering:2

Stockholms Stads Parkerings AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 48 75 75 75
Investeringar, mnkr 157 85 320 540

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Kopt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen &r hall- ) ) .
bar Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2450 MWh 2500 MWh 2550 MWh
2.5 Stockholms miljo & | Andel bygg- och anlagg-
giftfri ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéandning av Byggvaru-
beddémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system 75 % 80 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fétt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahallna 8500 st 9 000 st 9 000 st
platser for sommarjobb
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor - - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststélls Faststélls Faststélls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram
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R VII
Sthim Parkering:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Stockholms stads Parke-
rings AB godkanns.
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R Il
Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angelagenhet for alla stockholmare med yttrande-
frihet och den konstnérliga friheten som grund. Bolaget ska erbjuda verksamhet i form
av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell pro-
duktion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och spets. Bolaget ansvarar ocksa for
stadens fristadsprogram som innefattar tva platser.

Som ett led i att bredda verksamheten har bolaget etablerat sig i medborgarhuset
"Trappan” i Véllingby och vidgar teaterns verksamhet i Skarholmen. Utvecklingen av
dessa sker i nara samverkan med respektive lokalsamhalle. Bolaget ska ocksa fortsatta
starka den lokala narvaron i Stockholms 6vriga ytterstadsomraden genom bl.a. turné-
verksamhet aret runt. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angeldgen for fler,
men med sarskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag séllan tar del av verksam-
heten.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
o verka for ett konstnéarligt gransoverskridande samarbete mellan bolagets verk-
samhetsomraden, bl.a. genom att utveckla biografverksamhet i lokalerna i

Skarholmen.

o fortsétta arbeta aktivt for att engagera barn och ungdom i bolagets verksam-
heter

o arbeta for att tillgdngliggdra produktionerna foér personer med funktionsned-
séttning

o fortsétta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjalvklara arenor for las-
framjande och laslust for alla ldrar, detta bl.a. genom att utoka verksamheten
Tio Tretton

o fortsitta samarbetet med det fria kulturlivet och andra scenkonstinstitutioner
genom att erbjuda bland annat Kilen som géstspelscen for detta andamal

« i samarbete med fastighetsnamnden planera for en fungerande verksamhet un-
der den kommande upprustningen av Kulturhuset Stadsteatern

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksam-
heten
o fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering
e genomlysa utnyttjandet av de lokaler som inte ar publika
o fortsatt sékerstélla sjalvfinansieringsgraden

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper
e isamrad med trafiknamnden genomfora verksamhet pa Sergels Torg
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr -350 -360 -360 -360
Investeringar, mnkr 50 11 11 50
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Stadsteatern:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen fér RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys) 100 % 100 % 100 %
1.6 Alla stockholmare | Stockholmarnas ndjdhet 80 % 81 % 81 %
har ndra till kultur och | med kommunala kulturin-
eget skapande stitutioner
Antal besok pa stadens 6,26 6,27 6,28
kulturinstitutioner per
stockholmare
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjalva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 8 500 st 9 000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahéllna 8 500 st 9000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor - ) - -
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppfoljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Stockholms Stadsteater

AB godkanns.
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R I
Globe-Arena:l

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besdks- och evenemangsstad. Sedan
2008 ar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler och anléaggningar for evene-
mangsverksamhet av hogsta kvalitet. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utveckling-
en av Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6vergripande arbetet med
Soderstaden, under de narmaste aren.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

e tillnandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud
bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att 6ka omradets attraktionskraft

¢ haen ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 6vergripande arbetet med Soderstaden

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget maj-
liggor detta

e genomfora en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsper-
spektiv

¢ tillsammans med evenemangsbolaget AB Stockholm Globe Arena utreda hur
tryggheten kan dka for exempelvis barnfamiljer vid fotbollsmatcher, i syfte att
locka en bredare publik

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr -149 -136 -134 -133
Investeringar, mnkr 40 20 20 20
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Globe-Arena:2
Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Kopt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen ar hall- ) ) .
bar Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2 450 MWh 2500 MWh 2550 MWh
2.5 Stockholms miljo ar | Andel bygg- och anlagg-
giftfri ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
dérmed jdmforliga system 75 % 80 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahélina 8 500 st 9000 st 9000 st
platser fér sommarjobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor ] - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017




R I
Globe-Arena:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33.  Fdrslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkénns.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvdxtmotor och drivs av manniskors innovations-
formaga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv
vilket ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt och hog sysselséttning. Det skapar moj-
ligheter for okad vélfard och service till stadens invanare. Stockholm Business Region
AB samordnar och utvecklar regionen gentemot naringslivet.

Bolagets mal ar att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvéxtregion 2020.
Hallbarheten avser saval ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling.
Bolaget ska ha ett jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet och verka for ett fossil-
branslefritt Stockholm 2040.

Bolaget ska marknadsféra Stockholm internationellt for att attrahera méanniskor och
investeringar till regionen. For att bli framgangsrik i detta arbete kravs ett ndara samar-
bete med Stockholms néringsliv. Staden marknadsfors tillsammans med 6vriga aktérer
genom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia.

| sitt arbete med att locka investeringar och etableringar till regionen och skapa en
Okad tillvaxt inom befintliga bolag ska Stockholms Business Region aven arbeta stra-
tegiskt med internationalisering.

En central uppgift for bolaget ar att ansvara for det regionala partnerskapet inom
Stockholm Business Alliance. Under avtalsperioden, ar 2016-2020, ska partnerskapet
aven arbeta med fragor rérande internationell flygtillganglighet och talangattraktion.

Stockholm Business Region AB ska bidra till foretagsetableringar i ytterstaden och
fokusera pa att utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande.

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla
stadens verksamheters bemdtande av naringslivets behov, bade avseende nya och be-
fintliga foretag, genom en néra relation och kommunikation med féretagen. En viktig
uppgift ar att stoédja berérda ndamnder i arbetet med att forbattra samarbetet med sta-
dens foretag kring stadens myndighetsutovning. Arbetet med att underlatta for foretag
genom att skapa enkla rutiner for ansokningar av olika tillstand fortsétter, bland annat
i mark- och tillstandsfragor, genom sin lots- och servicefunktion som bolaget har ett
stadsgemensamt ansvar for. Bolaget ska medverka i stadens stadsutveckling i syfte att
skapa attraktivitet samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och ekonomiskt hallbar
stad. Bolaget ska arbeta med att forbattra forutsattningarna for néringslivet i Stock-
holm genom att hjalpa 6vriga kommunala verksamheter med néjdkundindexmétning-
ar.

Utifran genomfdrd analys av strategiska tillvéxtbranscher ska Stockholm Business
Region i dialog med arbetsmarknadsndmnden och berdrda stadsdelsnamnder bidra till
regionens fortsatta tillvéxt och sysselsattning. Bolaget ska vara drivande i att staden &r
proaktiv i forhallande till de lokala foretagen, i etableringsfragor, exploatering av om-
raden for foretag, utbildningsfragor samt arbetsmarknadsatgarder. Bolaget ska vara en
del i stadens arbete med tidiga skeden nér det géller analyser av nya stadsutvecklings-
omradens innehall avseende bland annat kontor, handel och smaskalig produktion.

Det lokala naringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och ska
sérskilt starka arbetet med foretagande och entreprendrskap bland kvinnor och perso-
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ner med utlandsk bakgrund. Bolaget ska i samarbete med berérda ndamnder ta fram en
handlingsplan for utveckling av omraden dar stadens namnder och bolag kan géra
mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm. Bolaget ska sar-
skilt folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. For soderort &r en ¢kad eta-
blering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att na framgang kravs deltagande
fran alla stadens namnder och bolagsstyrelser, naringsliv och fastighetsagare. | det
arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljéteknikcentrum och Telefonplan till
ett Kluster for kreativa naringar prioriteras.

Digitaliseringen av samhalle och ndringsliv sker just nu i en mycket snabb takt. Ett led
i denna utveckling ar stadens implementering av kommunfullméktiges “Strategi for
Stockholm som smart och uppkopplad stad” som kommer att utveckla stadens digitala
I6sningar. En 6kad digitalisering dr beroende av innovativa idéer och tillampningar
fran externa aktorer och darfor ska bolaget bidra aktivt i arbetet med digitaliseringen.

Vidare ska bolaget 6ka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm for att nya
foretag och arbetsplatser ska utvecklas pa Jarva och i sdderort. Inom ramen for samar-
betet med Start-Up Stockholm ska berérda ndmnder och Stockholm Business Region
AB mojliggora for unga stockholmare att driva sommarlovsforetag inom ramen for
feriejobb.

I marknadsféringen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstallda i Stockholm lyftas
fram och ge varumarket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. Bolaget ska
fortsatta arbetet med att fa fler filminspelningar till Stockholmsregionen, samt under-
latta filmbranschens kontakter med staden. Darfor avsatts medel motsvarande budge-
terad minskning av eget kapital for att forstarka filmfonden.

Infléde av utldndskt kapital och investeringar ar viktigt for att Stockholm ska kunna
véxa. Det & minst lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra for att mot-
verka kompetensbrist. Bolaget har har en viktig uppgift i att arbeta med information
till personer som bor och verkar i Stockholm under en kortare tid och som darefter kan
fungera som ambassadorer for Stockholm.

Stockholm &r en viktig destination fér besokare. Bolagets uppgift ar att frimja och
utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besoksdestinationer. Detta sker
genom att attrahera privat resande, kongresser, massor och evenemang till Stockholm.
Samarbetet med de 6vriga kommunerna i l&net kring besoksnadringens utveckling
maste fortsatta starkas. Bolaget har vidareutvecklat kommunfullmaktiges beslutade
evenemangsstrategi till en mer konkret och praktisk niva. Bolaget ska vid stod till
evenemang arbeta aktivt med ett miljo- och jamstalldhetsperspektiv.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

¢ bolaget ska samarbeta med stadsdelsndmnderna och stddja dem i deras arbete med
det lokala néringslivet

e tillsammans med arbetsmarknadsnamnden far bolaget i uppdrag att genomféra
insatser for fler stockholmare i arbete

o framja Stockholm som en av Europas mest éppna och kreativa stader

¢ tillsammans med kulturndmnden starka forutséattningarna for stadens kulturella och
kreativa néringar
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Ett klimatsmart Stockholm
o Dolaget ska vid stod till evenemang arbeta aktivt med ett miljoperspektiv

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o forbattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm
e tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag
o framja utldndska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

frdmja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund
frdmja socialt foretagande genom kunskapsspridning

bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

R
SBR AB:3

bolaget ska vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett jamstalldhetsperspektiv

o Dbidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom Connect Sweden

o Stérka Stockholms attraktionskraft hos internationella talanger utveckla besoksdes-
tinationen Stockholm tillsammans med naringslivet

o frdmja och stotta evenemang i Stockholm och verka for jamstallda och klimat-
smarta arrangemang

e ansvara for stadens innovationspris

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer

e samordna arbetet med serverhallar

Stockholm Business Region AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 -12 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
3.2 Stockholm &r en Naringslivets néjdhet vid
foretagsvanlig stad kontakter med staden som
myndighet 72 73 74
Foretagens nojdhet med
bemdtandet 77 78 79
Antal nystartade foretag 23500 st 23 750 st 24000 st
Obligatorisk némndindikator
Antal foretag som staden tas fram av tas fram av tas fram av
har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
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SBR AB:4

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019

3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st

trygga anstallningar som genomfors inom

och forsorjer sig sjalva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahéllna 8 500 st 9000 st 9 000 st
platser for sommarjobb

4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 83 83 83

en bra arbetsgivare med | dex

goda arbetsvillkor - - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls

2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Stockholm Business Reg-
ion AB godkanns.
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S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
laggningar och verksamheter dgda av staden och néarstaende bolag genom 6kad kon-
kurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsékringslosningar, minimera forsékrings-
kostnaderna och forbéttra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det béasta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens nd&mnder och bolag.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

o stddja det olycks- och skadefdrebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

R

S:t Erik fors:1

o aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstdd for incidentrapportering

o aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o samtliga sakforsékringar som stadens namnder och bolagsstyrelser har behov av
ska tecknas med bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk
som bolaget sjalv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastsla-

gen riskniva

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsak-

ring AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsakrings AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen fér RSA
(risk- och sérbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfdrs inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st
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S:t Erik fors:2

KF:s mal for verk-

KF:s &rsmél

KF:s &rsmaél

KF:s &rsmaél

samhetsomrédet Indikator 2017 2018 2019
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahélina 8 500 st 9000 st 9000 st
platser fér sommarjobb

4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83

en bra arbetsgivare med | dex

goda arbetsvillkor ] - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls

2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for S:t Erik Forsakrings AB

godkénns.
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-

R

S:t Erik Liv:1

cernen Stockholms Stadshus AB, samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och férvalta pensionsmedel

inom ramen for de forsékringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag
e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e tillsammans med koncernledningen utvérdera verksamheten avseende maluppfyll-
nad och initialt syfte

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsak-

rings AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livférsakring AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 44 45 45 45
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmaél
2019

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen fér RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st
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S:t Erik Liv:2
KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein- 83 83 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor ) ) - .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017
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36. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for S:t Erik Livforsakring AB

godkanns.
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att
framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsférvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och ut-
veckling till s& god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.
Under perioden kommer verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och foérad-
ling av lokaler i utvecklingsomraden.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héller samman

¢ isamverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

o se Over mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader i bolagets utvecklingsprojekt

¢ isamverkan med exploateringsnamnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfungerande
handel och service

e tillsammans med dvriga aktorer i omradet medverka i utvecklingen av Soderstaden

o ldpande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att framja Stock-
holms utveckling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

¢ tillsammans med kommunstyrelsen som leder arbetet utreda granssnitt och organi-
sation for strategiska markutvecklingsfragor

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2016 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto, mnkr 28 28 39 48
Investeringar, mnkr 58 74 58 45

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmaél
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmaél
2019

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-
lys)

100 %

100 %

100 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmél

KF:s &rsmaél

KF:s &rsmaél

den/styrelsen

den/styrelsen

samhetsomrédet Indikator 2017 2018 2019
Antal ungdomar som fétt 8 500 st 9000 st 9 000 st
sommarjobb i stadens regi
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal tillhandahélina 8 500 st 9000 st 9000 st
platser fér sommarjobb

4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 83 83 83

en bra arbetsgivare med | dex

goda arbetsvillkor ] - . .
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls

2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017
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37. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for S:t Markutveckling AB

godkanns.
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande
och aterkommande méassor samt att genomfora kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens basta. Stockholmsméssan ar uppdelad i tva skilda bolag,
Massfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och Stock-
holmsméssan AB som &r ett genomférandebolag av massor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmaéssan AB ar ett helégt dotterbolag till Massfastigheter i
Stockholm AB. Staden dger genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna
I Méssfastigheter i Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag &r att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméassan
ska upplevas som en naturlig motesplats for néringslivet och politiken. Massans eve-
nemang ska vara socialt och etiskt férsvarbara. Stockholmsmassan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna
rimlig utdelning till &garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoprogram.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumarket "The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2017-2019

Bolaget ska

Ett klimatsmart Stockholm
o utreda om Stockholmsmaéssans tak kan utnyttjas for produktion av férnybar el
e langsiktigt medverka till stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till 2020

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta métesplats

e utveckla en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad for genom-
forandet av marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser, eve-
nemang samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets l16nsamhet
o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och beséksdestination

Resultat och investeringar

Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 50 mnkr for trearsperioden. Inve-
steringsvolymen for perioden 2017 till 2019 bedéms uppga till cirka 104 mnkr.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslag till mal och agardirektiv for 2017-2019 for Massfastigheter i Stock-
holm AB godkanns.
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AB FortumVH:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Varme Holding samagt
med Stockholms stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samadgt med Stockholms
stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad ska bedrivas
affarsmassigt pa ett rationellt och effektivt sétt i enlighet med finansiella och andra
mal. Darutdver har staden som &gare ett intresse av att sakerstalla en transparent pris-
sattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa
varmemarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil.
AB Fortum Varme Holding samdgt med Stockholms stad ska mdéta kundernas och
samhallets krav pa en fortsatt omstéllning till hallbar och prisvéard varme. Bolaget ska
ha en tydlig malsattning att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartahamnen ska
minska successivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast ar 2020. Fortum
Vérmes varme-, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossil-
branslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pa atervunna och fornybara insatsvaror till
senast 2040.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokal-
trafik och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2017-2019
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

o fortsdtta att utveckla fjarrvarmendtet i Stockholmsomradet till 2020 for att kunna
erbjuda fler invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila bréanslen till forman for andra,
fornybara branslen

e utifrdn malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga Stock-
holms framtida fjarrvarme

e fortsatta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta 6ppna fjarr-
varmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o sikerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanlanka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och ekonominyttan

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017
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Resultat och investeringar
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2017 till 2019 bedéms uppga till cirka 5,4 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

39. Forslag till mal och &gardirektiv for 2017-2019 for AB Fortum Varme Hol-
ding samagt med Stockholms stad godkénns.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017
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