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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Inledning

Detta dr den fjirde ligesrapporten for projekt Virtan.

Projektets bakgrund och syfte

Bakgrund

Oversiktsplan

I stadens Oversiktsplan 1999 anges f6r Virtahamnen att hamnverksamheten ir strategiskt
viktig f6r Stockholm och att hamnen utgdr riksintresse enligt miljébalkens bestimmelser,
vilket Sjofartsverket faststillde genom beslut 2001. Linsstyrelsen faststillde dérefter

tillsammans med Sjofartsverket, Vigverket och Banverket i rapport 2005:17 betydelsen av

Riksintresset Stockholms Hamn f6r annan byggnation invid och 1 hamnomraidet.

Att hamna réatt

Som underlag fér stadens 6versiktliga beslut om hamnverksamheten har en strategi tagits
fram — ”Att hamna ritt — Forslag till hamnstrategi f6r Stockholm™ (2005-08-31). Strategin
innebdr 1 sammandrag att containertrafiken 1 huvudsak flyttas till Nyndshamn, att
oljehanteringen vid Loudden avvecklas samt att kryssningstrafiken férdelas mellan
Masthamnen och Frihamnen. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2006 att godkinna
forslaget till hamnstrategi och gav kommunstyrelsen i uppdrag att samordna den fortsatta
planeringen av hamnomradet Virtahamnen-Frihamnen. Stockholms Hamn AB har i
Vision 2015 konkretiserat hur samordning kan ske mellan hamnens och stadens

langsiktiga utvecklingsbehov.

Vision 2015

Inom Vision 2015 beskrivs bland annat utvecklingsprojektet Virtapiren som innebir att
Virtabassingens inre delar fylls ut och att Virtapiren forlings.

Reviderat genomfdrandebeslut for Vartapiren

Genom den nya Virtapiren kan ytor som idag anvinds f6r hamnverksamhet frigbras for

annan exploatering nir hamnverksamheten koncentreras till Virtapiren.

Utbyggnaden innebir att Virtapiren utékas med 67 000 m? och Virtabassingen med

17 000 m2. Motsvarande yta frantrider Stockholms Hamn i omrédet f6r att den ska
kunna nyttjas for exploatering fér andra verksamheter inom Valparaiso och Sédra Virtan.
Hamnen kommer efter utbyggnaden att omfatta 131 000 m? vilket motsvarar nuvarande
hamn och kommer ha fem kajligen vilket 4r ett mer 4n idag. Fardigstillande 4r planerat
till 2016.
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Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Bestillare f6r projekt Virtapiren dr Stockholms Hamn AB och Exploateringsnimnden i
samverkan. Genomférandefrigor regleras genom att ett genomfdrandeavtal mellan
Stockholms Hamn AB och exploateringsnimnden tecknas. Projektet styrs gemensamt av
en styrgrupp bestdende av representanter som tillsitts av VD f6r Stockholms Hamn AB
och férvaltningschefen f6r Exploateringskontoret. Projektchefen finns hos Stockholms

Hamn AB men ir 6vergripande ansvarig for projektet i sin helhet och ér féredragande f6r

styrgruppen.

Projektledningen bemannas av projektchefen och drivs av Stockholms Hamn AB.
Investeringarna i projektet finansieras till 77,5% av exploateringsnimnden och 22,5 % av
Stockholms Hamn AB.

Syftet med projektet

Att sikerstilla sjéfarten i Stockholm genom utveckling i samklang med Stockholms
utvecklingsplaner — frimst Norra Djurgardsstaden

Behov av modernare, effektivare och mer miljévanlig hamn.

\
=
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Figur 1 Ilustration av uthyggnaden
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Projektets omfattning

Omfattning

Projektets malsittning, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sirskilt
projektdirektiv.

Ombyggt hamnomride pd 131 000 m? vilket 4r samma som yta som dagens hamn.

Den nya hamnen har fem kajligen och totalt 1 200 meter kaj.

Delar utanfor projektets omfattning som utférs av Exploateringskontoret
och som ar nédvandiga fér Hamnens funktion.

85 000 m? nybyggd hamnyta. Motsvarande 85 000 m? i befintligt markomride frimst
inom Valparaiso avtrids av hamnen och aterlimnas till Staden f6r exploatering.

Inom kvarteret Valparaiso dr ett omrade f6r handel och kontorsindamal om

60 000 — 80 000 m? anvisat till NCC Property Development. Hir utreds méjligheterna att
utveckla omridet f6r handel, kontor och bostdder. En malbild finns framtagen for ett
huvudstrdk i form av en allé genom omridet som ska binda samman Norra
Djurgardsstadens stadsutvecklingsomride fran Frihamnen i séder till Ropsten i norr.
Firdigstillande av ny bassingvig med anslutande f6rsorjningssystem £6r hamnens behov

av infrastruktur.
Ny planskild viganslutning till Norra linken.
Ny jarnvigsanslutning. (Delar utférs av projektet).

Loésning f6r Tallink Siljas passagerares behov av langtidsparkering inom kvarteret

Valparaiso.

Vasentliga handelser under perioden
2012-06 — 2013-01  Overprévning av upphandling Pir och Kaj”.

Klagande lade ner sin process.

2013-2014 Planering och upphandling av delprojektens entreprenader.
Uppbyggnad av projektorganisation. Systemuppbyggnad,
arbetsmilj6-, milj6- och kvalitetledning 1 projektet.

2013-02 Kontraktsskrivning delprojekt Pir och Kaj med Aarsleff.
5(20)

\\ad.stockholm.se\cli-sd\ca2sd006\004992\Styrelse\Styrelsearenden(GR)\Stohab\2016\STOHAB nr 7 2016-09-
26\Lagesrapport Véartan 2016_09.docx
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Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

2013-08

2013-11

2014

2015

2016

Start av kontraktsarbeten f6r rivning, muddring och grundldggning

pa arbetsplatsen.

Frysmuddring avbruten pa grund av att avsett resultat ej uppnatts.

Atgirder utreds i samarbete med Linsstyrelsen.

Entreprenadarbeten Pir och Kaj — grundférstirkning palning,
spantning, betongarbeten paldick och utfyllnad.

Entreprenadarbeten Infrastruktur — ledningsarbeten.
Entreprenadarbeten Byggnader — férdelningsstation och
grundlidggning f6r terminalbyggnad samt for tillverkning

forbindelsegingar.

Entreprenadarbeten Pir och Kaj — grundférstirkning palning,
spantning, betongarbeten paldick, utfyllnad och rampmontage.

Entreprenadarbeten Infrastruktur — ledningsarbeten. Driftsdttning
lige 2 och 3.

Entreprenadarbeten Byggnader — terminalbyggnad och
forbindelsegingar.

Driftsittning firjelige F2 och F3

Driftsittning ny terminalbyggnad

Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholmshamnar och Exploateringskontoret genom

gemensam Projektchef. Projektet dr indelat i fyra delprojekt. Férberedande arbeten,

Pir och Kaj, Byggnader och Infrastruktur. Projektorganisationen bestar av ett femtiotal

individer dir majorite

ten 4r konsulter. Projektorganisationen dr nu i succesiv

nedmontering. Projektchefen styrs av en styrgrupp bestdende av Hamnens VD och VVD

samt Exploateringsko

ntorets projektchef f6r "Norra Djurgardsstaden”. Hamnen har

tillika en Beredningsgrupp som agerar radgivande 4t hamnens VD.
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6.2

Projekt Status WBS kod
Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning
Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Beslut

o
Hamnpafarten

Under 2014 har osikerheten om den i genomférandebeslutet utlovade tunneln
”Hamnpifarten” mot norra linkens trafikplats kommer att ersittas av en 19sning med
hég bro inom Valparaisokvarstatt. Problemet for projektet dr att hamnpafarten r en
visentlig funktion for att evakuera hamnens ankommande trafik. Att blanda
hamntrafiken med lokal trafik och kollektivtrafik ar riskfyllt f6r hamnens kapacitet. Val av
16sning t6r hamnpafarten har dven inverkan pd hamnplanens héjdsittning. Virtaprojektet
bygger hamnplan enligt planerad hojdsittning och eventuellt framtida beslut om dndrad
héjdsittning far ansta till dess att Valparaiso ar utformat i sin helhet. Beslut om
torindringar 1 hamnens nirhet riskerar att resultera i ombyggnad av den nya hamnens
ytor f6r uppstillning av avgiende fordon. Exploateringskontoret har nu tagit stéillning for
att provisorisk hamnpafart kommer att firdigstillas under 2016. Denna ér ej Nivaskild

relativt hamnspar vilka Fortum nu trafikerar frekvent.

Projektet har nu informerats om att Stadens férvaltningar gar tillbaks till
aneringsforutsittning med tunnel mo amnpafarten” dven som framtida

pl gsforutsittning med t 1 mot "Hamnpafarten” framtid

permanentlésning. Med reservation fOr att inga ritningar redovisats sa ser Hamnen

positivt pd denna utveckling

Planprocess Valparaiso

Stadsbyggnadskontoret har meddelat att beslutet att planera enligt Rundquists forslag i
genomfort parallellt uppdrag for kv Valparaiso nu dr under fragesittande. 1 samband
med arsskiftet 2013-2014 togs beslut att team Rundquist tilldelas deluppdrag tvd, som
innebir att bista staden med en vidareutveckling av forslaget till ett underlag for
kommande detaljplan f6r Valparaiso. Hamnen sdg férdelar med detta beslut da
Rundquists forslag har stor potential att 16sa hamnens framtida behov. Det it nu stillt
bortom all tvivel att Valparaisos kvartersstruktur kommer att uppforas och firdigstillas
minga dr efter Virtapirens firdigstillande. Detta kommer att paverka terminalens
mojlighet att attrahera gister och hyresgister. Terminalen kommer under avsevird tid att
std som en solitdr i landskap av trafiksystem och byggarbetsplatser. Exploateringskontoret
har ddrfor att sikra f6rsérjning med infrastruktur £6r vigar, jarnvig, VA, FV, el och

hégspinning till hamnen provisoriskt.
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6.4

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Hamnspar Valparaiso/Energihamnen

Hamnen och Fortum har avtalat om villkor och férutsittningar f6r uppférande av nytt
hamnspar inom Valparaiso och Energihamnen till gemensam nytta f6r Parterna. Sparet

tardigstilldes till hosten 2015 1 tid £6r att Fortum invigning av pannan i nytt KVV8.

Programéndringar

Hamn & trafik och Fastighet har framf6rt f6ljande krav pa programindringar som hatr
inforts 1 planeringen.
e Okad storlek pa vridstod
e Byte av metallhalogen armaturer till LED armaturer.
e Andrade lutningskrav f6r ramper 1-3 ramlingd dndrad fran 12,5 m till 16 m.
e Ramfritt djup 10 m vid F3.
o Abofartygen skall angéra Firjelige tre frain och med 1/10. Paverkar gangbryggor
passagerargangar och medfér viss anpassning pa fartyg
o Andrat system for elforsorining till landgangar.
e Ramfritt djup 9,6 m vid F3
e Ramper i F4 och F5 diskuteras och det har beslutats att bibehalla lingd 12,5
meter enligt kontrakt.
e DProgramindringar kontorsytor TS, Programindringar Incheckningsdel och
Programindringar Bistro

Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystemsystem for projektet. Ett flertal interna och
externa revisioner har férekommit. PWC har pd uppdrag av Stadshus AB och Beken har
pa uppdrag av Hamnens VD reviderat projektet. Det dr projektchefens uppfattning att
bada dessa revisioner har givit hogt/ hogsta betyg for projekts systematik, organisation,

arbetssitt och genomférande.

Tidplan

Projektet handlade upp den férsta stora entreprenaden ”Pir och Kaj” vil tajmat till
genomférandebeslutet sommaren 2012. Tyvirr utsattes upphandlingen f6r 6verprévning
och kontrakt kunde skrivas f6rst varen 2013. Enligt nuvarande planeringsférutsittningar
planeras invigning av ny terminalbyggnad till halvarsskiftet 2016 och entreprenaderna
avslutas 1 sin helhet 4rsskiftet 2016/2017. Darefter kan Staden ta 6ver den mark som
projektet frigor.
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Terminalbyggnaden firdigstilldes for driftsdttning av terminalfunktioner till 20 juni enligt
plan. Driften har fungerat vil under sommaren. Den efterkommande slutbesiktningen av

byggnaden i sin helhet ér férsenad.

Den slutliga milpunkten 4r att flytta Rigatrafiken till Virtan vilket forst kan ske efter det
att lige fyra firdigstillts. Kontraktstiden 4r sista november. Entreprendren ir sen
eftersom man linge planerade for annat utférande i bassdngen och han varslar for att
kontraktstid ej kan innehallas utan befarar nigra manaders forsening. Vi-Bestillaren har
med stéd av deltider etapp 1 och 2 i egen tidplan visat att tid kan innehéllas och att vi ¢j
accepterar forsening. Var bedémning r att arbeten bedrivs i takt for att fartygsflytt till
arsskiftet enligt plan. Viss reservation fér uppkomna risker i och med att rederiet har valt
att byta fartyg pa Rigatraden under projekttid. Behov av kundanpassningar efter
projektets avslut utreds.
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9.1

9.2

9.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Ekonomi

Projektets Investering finansieras gemensamt av Stockholms Hamnar (22,5 %) och

Exploateringskontoret (77,5 %). Projektets investering samt Virtahamnens

prognostiserade intdkter och kostnader pa 85 drs sikt, har nuvirdesberiknats till

+ 197 mkr

Godkéand budget i genomférandebeslut 2012-05

Kalkyldatum 2011-06
Summa | 2820000 tkr

4601 Tidiga arbeten 38 000 tkr
4602 Bestillarens arbeten 274 384 tkr
4603 Projektering 91 616 tkr
4604 Forberedande Arbeten 80 000 tkr

4605 Pir och Kaj

1131 000 tkr

4606 Infrastruktur 333 000 tkr
4607 Byggnader 457 000 tkr
4620 Risk 235 000 tkr
Index 180 000 tkr

Slutkostnadsprognos

Projektet har utfort total genomging av samtliga fakturor sedan projektstart.

Delprojekten har utfért ett extra grundligt prognosarbete och diverse avvikelser har

uppmirksammats 1 samtliga delprojekt. Totalkostnad for projektets totala utgifter

prognostiseras nu till 2 955mkr vilket 4r 133 mkr 6ver budget.

(Inrdknat extern EU st6d 120 + 5 mkr som ej 4r budgeterad si ligger investeringen nu 8

mkr 6ver budget).

Innevarande ar

2016 ars investering prognostiseras till 606 mkr vilket jamférs med 468 forutsattes i

budget. Vid brytning f6r denna rapport har 345 mkr fakturerat.

Avvikelser

e Projektets upphandling av ”Pir och Kaj” 6verklagades och kontraktsskrivning

forsenades fran planerat 2012-06 till 2013-01. Forseningen far direkt konsekvens

pa firdigstillandetid och ddrmed dven motsvarande indexeffekt pa kostnader.
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10.1

10.11

10.1.2

10.1.3

10.1.4

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

e  Projektet har beviljats finansiering frin EU Ten-T med en omfattning om
14 miljoner Euro (120 mkr). Halva beloppet ir utbetalt och resterande 7 miljoner
Euro erhilles vid projektavslut.

e I projektet har ofrutsedda kostnader £6r hantering av féroreningar i mark och
for grundldgening uppstitt.

e Programindringen ramper 1-3 har renderat 1 stora itor.

e  DProjektet har beviljats ytterliggare finansiering frin EU Ten-T med en omfattning
om 600 tusen Euro (5 mkr).

e Entreprendren In3prendr har felat firdigstillande till slutbesiktning i juli enligt
avtal. Entreprenéren har kallat till ny slutbesiktning i mitten av september. Detta
riskerar att forsena efterkommande hyresgistsanpassningar f6r Tallinks

kontorsvaningar.

Milstolpar

Tillstand/Myndigheter

Politiska beslut - Klart!

Inriktningsbeslut i Kommunfullmiktige 2007
Genomforandebeslut i styrelse och nimnd 2009
Reviderat genomférandebeslut i kommunfullmiktige 2012-05-16

Miljétillstand for Hamnverksamhet och vattenverksamhet - Klart!

Underlag f6r projektering 2005-2007

Miljédomstolen 2010-02-16 Avslag!

Miljééverdomstolen 2011-04-19 Tillstyrker!

Hogsta domstolen 2012-06 Medger ej provningstillstind/Laga kraft.

Detaljplan - Klart!

Planarbete 2006-2008
Samrid 2008

Beslut i KF 2009

Beslut Linsstyrelsen 2009
Beslut i Regeringen

Bygglov

Erhallna bygglov:
e Bergvirme oktober 2013
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10.2

10.2.1

10.2.2

10.2.3

Projekt Status

WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning
Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING | [Rev datum]

e N72 Foérdelningsstation juni 2013

e N71 Passagerargingar februari 2014

e N76 terminalbyggnad februari 2014

e N73 Tullvisitation juni 2014

e N74 Ovriga byggnader juni 2014

e N75 Teknikbyggnader juni 2014
Styrtidplan
Overgripande
Projektet 6vergripande enligt plan.
Driftsattning passagerarfunktioner i ny Terminalbyggnad

e Kontorsviningar dr planerade att firdigstillas i november

e Invigning faststilld till 18 oktober.
H-del 3
Handelse Planerat Prognos
Provisorisk flytt Norra Hamnvigen Klar 11/6 2014 4/7 2014
Ny provisorisk incheckning Klar 23/7 2014 14/7 2014
Kontrakterad Terminalbyggnad Klar 22/8 2014 5/9 2014
Grundligening Terminalbyggnad Start 1/9 2014 8/9 2014
Stomresning Terminalbyggnad Start 30/3 2015 26/1 2015
Montage Passagerargangar 1 Start 17/6 2015 7/5 2015
Firdigstillda provisoriska serviser Klar 30/6 2015 30/6 2015
Pir och Kaj E2 Klar 14/9 2015 1/10 2015
Montage Passagerargangar 2 Start 24/9 2015 | 20/10 2015
Slutlig incheckning i drift Klar 1/102015 | 20/10 2015
Fartygsflytt F2, F3 Start 5/102015 | 20/10 2015
F1 i drift Klar 21/102015 | 31/12 2015
Jarnvig i drift Klar 11/122015 | 11/12 2015
Ny Terminalbyggnad i drift Klar 28/4 2016 20/6 2016
Rivning befintlig Terminalbyggnad Start 29/4 2016 | 15/10 2016
Pir och Kaj E3 Klar 8/62016 | 30/11 2016
F4, F5 i Drift Klart 8/6 2016 | 30/112016
Overlatelse av mark till XPL Klart 1/1 2017 1/1 2017
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111

12

12.1

12.11

12.1.2

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Riskhantering

Riksinventering

Overgripande

Aktuell

Ett kontrakt slipar vilket ger féljdeffekter pa 6vriga projekt.

Brister i samordning i tid och rum.

Sena dndringar pa grund av brister i projektering.

Brister i Entreprendrers ansvarstagande fOr totalentreprenaders ingiende delar.
Projekteringsinsatser generellt sena. Tendens att de f6r 6ver underentreprendrs
ansprik utan egen féregiende granskning och att deras egen granskningsprocess

pa handlingar felar.

Aarsleff har under en lingre tid planerat f6r en forindring i etapp tre som dr
tekniskt ok men som utgdr en for stor avvikelse 1 férhallandet till miljStillstindet
relativt vad vi vagar acceptera. Tyvirr har vi dirfér behévt ge entreprendren
besked om att de beh&ver dndra sin design till vad som redovisades i deras anbud
och som &verensstimmer med kartor inlimnade i miljoprévningen. Detta dr
enligt var syn inte vart ansvar men vi maste likvél se detta som en tids-, och
ckonomisk risk.

Krav, avvikelser och 16sningar f6r lutningskarven pd landgangar .31 och L 32

utreds.

Status KMA arbetet i Vartaprojektet

KMA 6vergripande

Fokusomraden 2016

Fortsatt fokus pa nollvisionen — ingen ska skadas i projektet

Bibehalla motiverade och engagerade projektmedlemmar hela projekttiden
Sikerstilla komplett och korrekt slutrapportering rérande miljé till bade
myndigheter och 6vriga intressenter

Kvalitetssdkra slutdokumentation och 6verlimning till Hamnen inom hela KMA

KMA-revisioner

Tre KMA-revisioner genomférdes under varen: pa Aarsleft (Pir och Kaj), pa
In3prendr (Byggnader) och pa Swarco (Infra — gemensamt med
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12.21

12.2.2

12.3

Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Utvecklingsprojekt Kapellskir). Av dessa visade revisionen pa Aarsleff
(projektering) pa flest brister och bekriftade till stor del redan den bild vi redan
hade. D4 projekteringen i stort sitt ar avklarad finns sméd mojligheter till

korrigerande dtgirder.

e [ april genomférdes en intern revision av projektledningen med fokus pé
Overlimning av slutdokumentation frin entreprendrerna till projektet. Revisionen
visade att det mesta var under kontroll men att det fanns férbattringsomriden
kring granskningstider, vilka relationshandlingar som ska 6verlimnas samt hur
arbetsmiljédokumentation ska granskas. Den viktigaste dtgirden fran revisionen

var en foérdjupad genomgdng av status per delprojekt.

Kvalitet och risk

Kvalitet

Loépande KMA-méten genomfors med entreprendrerna. Verifiering av utférda

egenkontroller sker i vissa delprojekt.

Arbete med slutdokumentation pdgar i flera entreprenader.

Risk
Lépande riskhanteringsméten med delprojekten halls. Riskregistret har justerats och
kompletterats med aktuella projektovergripande risker.

Miljo
Uppféljning av de 6vergripande miljémalen gors genom att miljéansvariga i
Entreprenaderna rapporterar in data i Hamnprojekt. Bedomning av framdriften
dokumenteras i 560-P21-MS-0033-Styrkort Overgripande Miljomal.

Miljbarbetet slutrapporteras under hdsten till berérda intressenter. For de delar av
miljomal och kravdokument som berér driftfasen sker en successiv overlimning till
Hamnens driftorganisation och miljéenhet.
- Miljébyggnad Guld, inklusive Sunda Hus: Vissa delar 4r klara i och med
projekteringen, andra delar kriver mitningar och verifikat under driftfasen.
- Norra Djurgardsstaden: uppféljning av handlingsplan dir méinga delar hirrér sig
till byggfasen och andra till driftfasen.

- Lansstyrelsen: slutrapporter rérande upptéljning av kontrollprogrammet
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Merparten av materialet ovan fis genom uppfdljning av Miljébyggnad Guld. Det finns en
mappstruktur f6r SGBC (Sweden Green Building Coucil) dir verifikat ska limnas in.

Innan 6verlimning av projektet bor dven en genomlysning gbras av Sunda Hus per
delprojekt for att kvalitetssikra innehallet. Aven det ir kopplat till verifiering av
Miljobyggnad Guld {6t Terminalen.

I 6vrigt har en markférorening hanterats pa Pir och Kaj. Aven hantering av svart- och
gravatten dr en punkt som bor sikras upp med avseende pa stillda miljokrav innan

Overlimningen.

12.3.1 Hallbar energianvandning

Fokusomradet uppnds genom att det édr projekterat for att Terminalen ska uppna
Miljobyggnad Guld. En prelimindr ansékan limnas in till Sweden Green Building Council
(SGBC) under september.

Det praktiska miljdarbetet under produktionen dr att f6lja upp Entreprentrens
energiplaner. Exempel pd aktiviteter under byggtiden ir att byggbelysning har varit
tidsstyrd, el har ersatt dieselgeneratorer pa arbetsplatsen, endast energieffektiva byggbodar
har anvints och LED-lampor anvinds som byggbelysning samt att fjarrvirme anvands

som byggvirme vid nya Terminalen.

Under 2015 férbrukades totalt 1 752 654 kWh av Virtaprojektet (ndstan dubbelt sd

mycket el som anvindes av fartygen i Virtahamnen-Frihamnen).

12.3.2 Hallbara transporter

Samtliga arbetsmaskiner och fordon uppfyller Trafikverkets hogsta krav. Stockholm Stad
har tagit fram ett verktyg som anvinds for att gora livscykelanalyser. Med hjilp av detta
verktyg har det gatt att kvantifiera transportarbetet. Fér enbart Pir och Kaj, Huvuddel 1,
har transporterna via sjovigen bidragit till att utslippen har minskat med ca 67 000 ton
minskade koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar ca 220 bilar som kot 1500 mil om éret.

Det aterstar att kvantifiera transportarbete f6r Huvuddel 3 samt de andra delprojekten.
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Projekt Status WBS kod

Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

12.3.3 Kretsloppssystem (avfall och kemikalier),

Totalt finns 6ver 1 900 bedémda produkter inlagda i Sunda Hus 1 Virtaprojektet.
Produkterna ticker ett brett produktomrade fran kemikalier, malarfirg, dérrtrycken och

elledningar. Av de inlagda produkterna utgors ca 74 % av A+B produkter.

Allt bygeavfall dokumenteras. Av inrapporterade mingder, totalt 3 379 ton, framgar att
100 % killsorteras. Det som har lagts pa deponi ér hittills 0,2 %, det vill sdga langt under
milet pd hogst 5 vikt%.

12.3.4 Hallbara verksamheter (buller, vattenkvalitet, trivsel och trygghet),

Foérebyggande dtgirder med avseende pa grumling och buller £6ljs upp genom
egenkontrollprogrammet. Mitningar visar att grinsvirden f6r grumling och buller har

klarats av under hela perioden.

12.35 Anpassning till ett férandrat klimat

Arbetet har fokus pa héllbart byggande. Bland annat utformas Virtaterminalen med gront
tak for att skapa gronska i omradet, vixter som dven finns i Stockholms skirgard. Taket
bidrar ocksi till att regnvattnet f6rdrojs ner till dagvattensystemet fOr att det inte ska

Oversvimmas vid kraftigt regn. Grona tak ger dven en isolerande effekt till byggnaden.

Anpassning till ett férindrat klimat uppnds dven genom ett nytt dagvattensystem som kan
hantera féroreningar som uppkommer pa piren, dven vid en Skning av nederbérd med
faktor 1,2.

12.3.6 KomAMS och QRAM med avseende pa miljo

Sedan projektets start finns 48 miljéhidndelser registrerade i KomAMS. Hittills i ar har 6

miljohidndelser registrerats, men ingen av dem intriffade under T2 2016.

Delprojekt Utslapp till Utslapp till Buller Kemikalier
mark vatten

FA 1 1

Byggnader 6 1

Infrastruktur 7 1 1

Pir och Kaj 9 16 4 1

Av samtliga hindelser dr fem klassade som olyckor, d.v.s. det har inneburit ett storre spill
av olja eller diesel till mark och vatten. Samtliga spill har sanerats och omhindertagits av

Entreprenérerna pa plats.

16(20)
\\ad.stockholm.se\cli-sd\ca2sd006\004992\Styrelse\Styrelsearenden(GR)\Stohab\2016\STOHAB nr 7 2016-09-
26\Lagesrapport Véartan 2016_09.docx




12.4
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Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum

Ligesrapport Virtan 2016_09

INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Rubrik Dat Spill (uppskattat)
Lastbil river upp hal i tank pd markhinder pé Piren 150729 100 1 diesel
Trasig hydraulslang pa mobilkran vid Terminalen 150213 150-200 | hydraulolja
Lastbil river upp hal i tank pé stlrér vid Terminalen 141112 100-150 1 diesel
Trasig hydraulslang pa prim mellan vibrator/power pack 140916 20+ 20 1 hydraulolja
Trasig hydraulslang pa palhammare pd praim AA-102 140512 100 1 hydraulolja

Under T2 2016 har en miljoavvikelse inrapporterats kring bullrande verksamhet fran

stoppslagning av palar under en I6rdag. Det finns totalt 27 miljéavvikelser registrerade i

QRAM sedan projektstart, den senaste miljéavvikelsen om buller dr pagaende.

Korrigerande atgirder har vidtagits for 6vriga avvikelser.

Arbetsmilj

Totalt antal arbetsmiljchdndelser inrapporterade i KomAMS sedan projektstart dr 2406 st,

varav:

e Allvarliga olyckor 11 st (= anmilda till Arbetsmiljéverket, dirav klassade som

allvarliga)

e Allvatliga tillbud 3 st, (= anmilda till Arbetsmiljéverket, dirav klassade som

allvarliga)
e  Olyckor 30 st,
e Tillbud 153 st
e  Observationer 49 st.

LTAR ligger nu pé 5,3 for Virtaprojektet berdknat pa arbetade timmar till och med juni
(1 318 632). Vart mal f6r LTAR dr 4,0. Under T2 har sju olyckor intriffat varav en

allvarlig, som lett till frainvaro mer dr 24 timmar. En person trampar ner i en 6ppen lucka

1 ett installationsgolv och bryter benet.
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Projekt Status WBS kod
Utvecklingsprojekt Virtan GODKAND 2.2-BA-Projektledning
Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Arbetsmiljostatistik

Arbetsmiljédiagram Vartan LTAR

5,5 5.5

4.9

5,3

:
E F} mm Allvarlig olycka
g s sE =0lycka
::; £ mmAllvarligt tillbud
< w=Tillbud
-#-LTAR
3
F
AR F A S N N N
Arbetsmiljodiagram ovan dr uppdaterat till och med juni 2016 - LTAR 5,3.
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Per Ling-Vannerus Stockholms Hamnar Projektrapport [Datum]
Dokumentnamn Handling Rev datum
Ligesrapport Virtan 2016_09 INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

3
7%

(A8) Kroppsrirelse med
fysisk overbelastning

Allvarliga Olyckor ach Olyckor (total andel)

® (A1) Ras eller bristning av
material, fallande féremal
2

= (A2) Bristande kontroll Gver
hanterat foremal

4
10%

[A10) Brist i
skyddsutrustning
5
12%

B (A6) Hantering av fordon
1

2%

Kategorifordelning alla olyckor i Vdrtan ovan ar uppdaterad till och med juni 2016.

Avslutning

Sammantaget sa gar det bra for projektet. Eftersom de 6kade prognoserna kompenseras

av ¢j budgeterade bidrag frin EU, kan nuvirdesberidkningar och beslutsunderlaget om

stadens behov av finansiering innehéllas. Mest lyckosammast hitintills dr:

e Skapandet av projektorganisationen.

e Framtagandet av den tekniska 16sningen f6r grundliggning dir projektet ersatte

den tidigare idén med utfyllnad av springsten till nuvarande konstruktion dir

huvuddelen av pirens utbyggnad utférs som példick i havsnivan tva meter under

firdiga korytor. Detta har varit avgérande ur tidsmissigt, ekonomiskt och

riskmissigt perspektiv.

¢  Genomfdrda upphandlingar.
e FErhillandet av finansiellt stod frin EU-Tent.

Nu under 2016 ir projektet inne i den avslutande fasen. Alla kraft samlas nu pa

drifttagandet av ny terminalbyggnad och direfter pa firdigstillandet f&r flytten av

Rigatrafiken frin Frihamnspiren till Virtaterminalen.
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