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Remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kom-
munkoncernen Stockholms stad

Svar pé remiss fran Finansroteln (Dnr 129-1092/2016).

Sammanfattning

De bolag som svarat pa remiss om strategi och riktlinjerna for hantering av fordon och
bilforman ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering {or att
sikerstilla goda miljéval samt en rationell och ekonomisk hantering. Flera av bolagen ér
siven positiva till forslaget om en central funktion for att hantera stadens fordonsflotta
(fleet-management) och att denna funktion kan bidra till att utveckla och effektivisera
stadens fordonshantering,.

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av stadens
fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en 6verblick som ger forutsétt-
ningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det léttare att séikerstélla
professionellt stéd, goda miljoval och en god ekonomi. Strategin harmoniserar med sta-
dens nya upphandlingsprogram och projektet for verksamhetsniira inkdp som stadsled-
ningskontoret nu genomfor genom inférandet av ett kategoristyrt arbetssétt inom in-
kopsomradet.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer séints ut pa remiss till
bolagen genomfort fordjupade analyser inom vissa omraden for att sikerstilla att strate-
gin #r praktisk genomforbar. Detta har bl. a. medfort vissa fordndringar i val av finansie-
ringsform som innebér att foreslagen leasingform, kallad leasing med option, ska defi-
nieras som finansiell leasing. Kop av fordon ska ske istillet for leasing nér det avser
lastbilar och litta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Aven
personbilar ska inkdpas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har dven uppdaterat strategin med hénsyn till stadens nya miljo-
program som antogs av kommunfullméktige under véren 2016. Dirutover foreslar stads-
ledningskontoret att grénssnitten tydliggdrs och att riktlinjerna for fordonshanteringen
utformas pé en mer principiell niva dé beslut av riktlinjer fattas av kommunfullméktige.
Milj6- och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna med tillamp-
ningsanvisningar.
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Stadsledningskontoret foreslar dessutom att méjligheten till att erhalla forménsbil ska
upphéra. De avtal som dr ingéngna och dér forménsbil har tagits ut foreslas 16pa s& ldnge
respektive leasingavtal giller och séigas upp till ndrmast kommande leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om foreslagna
forédndringar i forhéllande till remissen. Koncernledningen har inget att erinra mot fore-
slagen. Koncernledningen konstatera dven att de synpunkter som exempelvis Stockholm
Vatten framfort avseende brinslemedel och bilpool kan tillgodoses bade genom stads-
ledningskontorets forslag och genom dialog med miljé- och hilsoskyddsndmnden,

Arendet

Miljo- och hilsoskyddsnimnden har pa uppdrag av kommunfullméktige tagit fram ett
forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i kommunkoncernen Stock-
holms stad. Syftet med fordonsstrategin &r att skapa tydligare styrning och 6verblick
over hur stadens fordon anviinds och béttre kunna f5lja upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomraden och strategiska val som
omfattar f6ljande.

e Finansiering av fordon.

° Process och ansvarsfordelning for inkép hantering samt avyttring av fordon.
e Hantering av forsikring av fordon.

e Anviindande av bilpool.

e Styrning via funktionen fleet-management.

o Inforandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Dérutver beslutade miljo- och hélsoskyddsndmnden om tv riktlinjer vilka i detalj re-
glerar hur och av vem ovanstdende ska hanteras i praktiken, samt hur bilfdrman (for-
mansbil) ska hanteras.

Finansroteln har remitterat "Strategi och rikilinjer for hantering av fordon for kommun-
koncernen Stockholms stad” till bl. a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat
vidare till samtliga dotterbolag i koncernen. Familjebostider, Bostadstérmedlingen,
Stockholms Hamn, SISAB, SGA Fastigheter, Stockholm Business Region, S:t Erik Mar-
kutveckling, S:t Erik Livforsékring och S:t Erik Férsikring har valt att inte svara pa re-
missen. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i
sin helhet aterfinns i bilagorna.

Underremiss

AB Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostéder ser positivt pa att staden fér en koncerngvergripande fordonsstrategi.
Likasd om milj6- och hélsoskyddsndmnden far uppdraget att genomfera en gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Bolaget 6nskar att fordonsstrategin kompletteras med en méjlighet att erbjuda férmans-
bil till medarbetare som har ett stort behov av att kéra egen bil i tjénsten. Exempel pa
roller dr bolaget ser att det i ett flertal fall finns behov av egen bil i tjinsten ir projekt-



Sid. 3 (20)

ledare och installationsledare med flera husprojekt som &r geografiskt utspridda dver
hela staden. Att dka kollektivt mellan dessa platser dr orimligt ur tids- och effektivitets-
perspektiv. Arbetsdagen paborjas och/eller avslutas ofta inte pa kontoret (i Villingby),
vilket medfor att en bilpoolsbil eller ett fordon som ska himtas och lamnas i anslutning
till kontoret inte dr ett reellt alternativ till den egna bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda forménsbil kan bolaget erbjuda ett alternativ till
egen bil i tjéinsten och didrigenom minska miljdpaverkan dven fran dessa resor. For att
utvirdera behov av forméansbil kan en checklista arbetas fram.

Bolaget ser positivt pa en bilpoolstjénst som ér gemensam for hela staden. For att vara
Jokalkontor ska ha nytta av den dr det viktigt att tjéinsten &r tillgénglig i anslutning till
dessa platser. Det #r ocksé positivt om bilpoolen senare kan utékas med cyklar, elcyklar
mm.

Bolaget har fordon som kor under 750 mil per ar. Dessa bilar anviinds dagligen i sam-
band med service och underhall i vara hyresgisters ligenheter. Kérstrdckan &r séllan
lang, men bilarna behdvs for att transportera verktyg och reservdelar. Bilpool dr inte ett
realistiskt alternativ i dessa fall.

Svenska Bostider ser positivt pa att staden far en koncernovergripande fordonsstrategi.
Likasa om miljs- och hilsoskyddsndmnden far uppdraget att genomfora en gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider (bilaga 1).

AB Stockholmshems remissvar har i huvndsak foljande lydelse:

Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for
att siikerstilla goda miljoval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem vélkomnar
sdrskilt forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har potential att un-
derliitta fordonshanteringen, vilket Stockholmshem vilkomnar (bilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Micasa Fastigheter stiller sig positiva till en samlad 16sning for stadens langsiktiga stra-
tegi for hantering av fordon.

Strategin med tillhorande riktlinjer ger forutséttningar for ett professionellt samlat stdd
till fordonsansvariga nir det giller allt fran anskaftning, uppfoljning och administration
samt avveckling av fordon. Detta bor leda till en positiv utveckling i staden vad géller
bade ekonomi och miljo samt en avlastning for férvaltningar och bolag (bilaga 3).

Stockholm Vatten Holding AB:s (SVAB) remissvar har i huvudsak Sfoljande lydelse:
Vad giller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och kdpa fordon éver 3,5
ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dir SVAB har synpunkter ér inom strategi for brénsletyp. Att kunna
vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ckonomiskt effektiv 16sning, dd SVAB har
egen produktion. Med brénsletyp biogas kan SVAB né de allra flesta fordonstyper som
eftersoks, till skillnad frén det begrénsade utbudet inom elfordon. En stor del av de spe-
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cialfordon, samt vissa lastbilar 6ver 3,5 ton, diir behov finns kriiver dieselfordon da inte
marknaden kan erbjuda fossilfria fordon.

Ytterligare ett omréde dar SVAB efterfrdgar undantag, #r kravet pa nyttjande av gemen-
sam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav éver hela dygnet
behéver verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av héggradigt specialutrustade transportfordon samt special-
fordon samt den ddrmed héga investeringskostnaden passar inte bolagets fordon vil for
standardisering inom vissa omréaden. Detta giller bade for utformning av fordonen (pa-
byggnads- och inredningsutrustning) sivél som hantering vid avyttring (kravet att inte
anvénda fordon éldre &n sju &r samt avyttring inom kommunkoncernen).

SVAB viilkomnar méjligheterna till forbéttrad kostnadsuppfolining och forenklad hante-
ring for bréanslestatistik med stéd av en gemensam administration och GPS med kérdator
(elektronisk kérjournal) i samtliga fordon.

SVAB onskar sdlunda undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att inga i allméin
bilpool samt dndring av kravet pa fast maximal fordonsélder vid avyttring till méjlig
flexibilitet (hilaga 4).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stokab anviinder sina fordon for att planera, bygga och underhalla stadens fiberoptiska
néit och fordonen utgor ett viktigt arbetsredskap for att driva nitets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer for hantering av fordon och de
krav som aterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt att
staden vill skapa sig en Gverblick 6ver sin fordonstlotta ur ett ekonomisk, ekologisk och
sikerhetsméssigt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering med Le-
aseplan. Avtalen 16per fram till 2019 och samtliga, under avtalen upphandlade bilar, upp-
fyllde de krav som staden hade vid tidpunkten for upphandlingen. Stokab vélkomnar
mdjligheten att utvirdera om det &r gorligt att flytta 6ver dessa avtal till den av staden
upphandlade leverantoren av leasing eller om det & mer dindamalsenligt att lata dessa
avtal fortsitta avtalstiden ut. I avtalen ingér administration for bilarna, vilken Stokab i
enlighet med forslaget avser fortsitta avtalstiden ut.

Stokab har fem ombyggda teknikbussar som viiger under 3,5 ton som klassificeras som
specialfordon och som r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt forslaget gil-
ler sdrskilda regler for specialfordon. Det ér viisentligt for Stokabs verksamhet att bola-
get dven fortsiittningsvis har mojlighet att kravstéilla sadana specialfordon vid upphand-
ling/avrop/bestillning. Anledningen till detta #r att Stokabs fordon inte bara #r ett trans-
portmedel for person och material, utan éven ofta #r den arbetsplats déir ett koncentrat-
ionskrévande fiberoptiskt arbete ska utforas. Fordonets inredning #r dérfor framtagen for
att personalen ska ha en sa god arbetsmiljé som #r majligt. Stokabs bilar och teknikbus-
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sar ingdr i Stokabs beredskapsorganisation och det 4r dirfor centralt att dessa finns till-
gingliga pa Stokab dygnet runt (bilaga 5).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak Sfoljande lydelse:

[ forslaget om att inrétta elektronisk korjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter,
om inforandet endast géller poolbilar. En farhdga som bolaget vill formedla dr att om
elektroniska kérjournaler inférs i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera extra
administration, eftersom fordonsansvarig da skulle behdva dokumentera varje start och
stopp med resmal och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppnar dér-
for flertalet start och stopp under en arbetsdag. Virdet av elektronisk kérjournal

i arbetsbilar kan dérfor inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tilldgga att jénsten for dekaler och foliering
torde kunna ing i en gemensam upphandling for att bli &n mer formanlig (bilaga 6).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som
drivs med gas. Fran foretagets sida har det sjdlvfallet varit ett hogst medvetet val att av
miljoskil vilja fordon som i mojligaste mén inte drivs av fossilbaserat brénsle.

Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbrénslefritt Stockholm ér ett mycket ange-
liget mal. Déaremot anser bolaget att det ligger utanfor deras kompetens att i vrigt viir-
dera de olika synpunkter som anges i Strategi for Fossilbrinslefritt Stockholm 2040

(bilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Miljs- och hilsoskyddsnimnden har pd uppdrag av kommunfullméktige tagit fram en
langsiktig strategi for kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret
och Stockholms Stadshus AB. Malet med strategin &r att Stockholms stad ska ha en for-
donsflotta som strivar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, Ett klimatsmart Stock-
holm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm. Stra-
tegin pekar ut riktningen for Stockholms stads fordonsanskafthing och fordonsinnehav
med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en biittre dverblick dver
kostnaderna. Strategin #r en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hall-
bart Stockholm.

Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skétas inom staden.
Riktlinjerna inkluderar dven férmansbilar samt egen bil i tjnsten och bilpoolsbilar. Syt-
tet 4r siven att klargora ansvarsfragan nér det giller koncernens fordon mellan fleet-
management funktionen pa miljoforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive
nimnd och bolag.

De bolag som svarat pa remissen &r i huvudsak positiva till att stadens fordonshantering
samordnas. Bade Svenska Bostider och Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad
samordning av stadens fordonshantering for att sikerstilla goda miljéval och en ekono-
misk hantering. Bostadsbolagen ér dven positiva till forslaget om en central fleet-
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managementfunktion och Stockholmshem anser att denna funktion har potential att un-
derlétta fordonshanteringen

Micasa Fastigheter anser att strategin med tillh6rande riktlinjer ger forutsittningar for ett
professionellt samlat stdd till fordonsansvariga nir det géller allt fran anskaffning, upp-
f6ljning och administration samt avveckling av fordon.

Stockholm Vatten vilkomnar méjligheterna till forbittrad kostnadsuppfoljning och for-
enklad hantering

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av stadens
fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en éverblick som ger forutsitt-
ningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det littare att sikerstilla
professionellt stod, goda miljéval och en god ekonomi. Strategin harmoniserar med sta-
dens nya upphandlingsprogram och projektet fér verksamhetsniira ink6p som stadsled-
ningskontoret nu genomfodr genom inférandet av ett kategoristyrt arbetssétt inom in-
kopsomradet.

Stockholm Vatten har dock pekat pa nigra omraden dér de efterlyser undantag fian stra-
tegin. Det géller bland annat undantag firan kravet pa nyttjande av gemensam bilpool.
Orsaken dr hur bolagets bilar behdver nyttjas pa grund av jourverksamhet och att bola-
gets verksamheter behdver bilpool geografiskt nira. Bolaget har dven speciella behov for
sin verksamhet sasom behov av héggradigt specialutrustade transportfordon samt speci-
alfordon vilket inte passar for standardisering

Stockholm Vatten har dven synpunkter pa skrivningarna avseende drivmedel. Det #r an-
geldget for bolaget att kunna hélla sin strategi om biogas till minst 85 procent. Bolaget
har egen produktion och forséljning, vilket ger en ekonomisk effektiv 18sning.

Svenska Bostéder har 6nskemal om att strategin kompletteras med en mojlighet att er-
bjuda formansbil till medarbetare som har ett stort behov av att kira egen bil i tjéinsten.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer séints ut pé remiss
genomfort fGrdjupade analyser inom vissa omraden for att sikerstilla att strategin ir
praktisk genomforbar. Detta har bland annat medfért vissa forédndringar i val av finansie-
ringsform som innebiir att foreslagen leasingform kallad leasing med option ska definie-
ras som finansiell leasing. K6p av fordon ska ske istéllet for leasing nr det avser lastbi-
lar och liitta lastbilar med luftspalt, som anges i freslagen fordonspolicy. Aven person-
bilar ska inkdpas om ritt till momsavdrag saknas som hos nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har &ven uppdaterat strategin med hénsyn till stadens nya miljo-
program som antogs av kommunfullmiktige under varen 2016. Dirutéver foreslar stads-
ledningskontoret att grinssnitten tydliggérs och att riktlinjerna for fordonhanteringen
utformas pé en mer principiell niva da beslut av dessa fattas av kommunfullmiktige.
Kommande upphandlingar och teknikutveckling kan medféra frekventa fordandringar i
riktlinjerna. Mot denna bakgrund foreslér stadsledningskontoret att riktlinjerna renodlas
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och att istéllet miljo- och hélsoskyddnémnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna
med tillimpningsanvisningar som vid behov kan revideras.

Stadsledningskontoret foreslar dessutom att mojligheten till att erhalla formansbil ska
upphéra. De avtal som ér ingangna och dér formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa linge
respektive leasingavtal géller och ségas upp till narmast kommande leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om foreslagna
forandringar i forhallande till remissen. Koncernledningen stodjer foreslagen och konsta-
terar att de synpunkter som exempelvis Stockholm Vatten framfort avseende brénsleme-
del och bilpool bér kunna tillgodoses bade genom stadsledningskontorets forslag och
genom dialog med miljo- och hélsoskyddsnémnden.

3 4/14/& {0

Jonas Schneider
Vice VD

’

Bilagor

Remissvar AB Svenska Bostéder

Remissvar AB Stockholmshem

Remissvar Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Remissvar Stockholm Vatten Holding AB
Remissvar AB Stokab

Remissvar Stockholms Stads Parkerings AB
Remissvar Stockholms Stadsteater AB
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Bilaga 1

Svenska Bostader

Yttrande dver remiss:

Forslag - Strategi och riktlinjer f6r hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad

Bakgrund

Svenska Bostdder har beretts méjlighet att lamna synpunkter pa miljé- och halso-
skyddsnamndens férslag till beslut om strategi och riktlinjer fér hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad.

Stockholms stad har i dag ca 800 fordon i drift hos férvaltningar och bolag for att
kunna utféra den verksamhet och service som staden ansvarar for.
Kommunfuliméktige beslét 2014 att kommunstyrelsen ska genomféra central upp-
handling avseende anskaffning, hantering, underhall och avyttring av fordon. Sam-
tidigt uppmanades Stockholm Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i upp-
drag att delta i den centrala upphandlingen avseende anskaffning, hantering, un-
derhall och avyttring av fordon.

Kommunfullmaktige beslét 2015 att ge miljé- och halsoskyddsnamnden i uppdrag
att inféra en fleet management-funktion. Denna funktion har ett Overgripande an-
svar foér fordonsomradet inom Stockholm stad. Det innebir att fleet management-
funktionen ska ansvara fér kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende for-
don.

Svenska Bostdders synpunkter

Svenska Bostdder (nedan kallat “bolaget”) ser positivt pa att staden f&r en koncern-
overgripande fordonsstrategi. Likasd om miljo- och hélsoskyddsnémnden far upp-
draget att genomféra en gemensam upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och
laddhybrider.

Bolaget dnskar att fordonsstrategin kompletteras med en mdjlighet att erbjuda for-
mansbil till medarbetare som har ett stort behov av att kéra egen bil i tjansten. Ex-
empel pa roller dér bolaget ser att det i ett flertal fall finns behov av egen bil i tjans-
ten ar projektledare och installationsledare med flera husprojekt som &r geografiskt
utspridda Gver hela staden. Att dka kollektivt mellan dessa platser ar orimligt ur
tids- och effektivitetsperspektiv. Arbetsdagen pabérjas och/eller avslutas ofta inte
pa kontoret (i Vallingby) vilket medfér att en bilpoolsbil eller ett fordon som ska
hdmtas och lamnas i anslutning till kontoret inte ar ett reellt alternativ till den egna
bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda férmansbil kan bolaget erbjuda ett alternativ
till egen bil i tjgnsten och ddrigenom minska miljépaverkan dven fr3n dessa resor.
For att utvérdera behov av férmansbil kan en checklista arbetas fram.
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Bolaget ser positivt pa en bilpoolstjanst som ar gemensam for hela staden. For att
v3ra lokalkontor ska ha nytta av den &r det viktigt att tjansten ar tillganglig i an-
slutning till dessa platser. Det ar ocksa positivt om bilpoolen senare kan utékas med
cyklar, elcyklar mm.

Bolaget har fordon som kér under 750 mil per 3r. Dessa bilar anvénds dagligen i
samband med service och underhall i véra hyresgésters lagenheter. Korstrackan ar
sillan 1dng men bilarna behdvs for att transportera verktyg och reservdelar. Bilpool
ar inte ett realistiskt alternativ i dessa fall.

Bolaget stéller sig positivt till inforandet av fleet management-funktionen. Det ar

dock viktigt att ytterligare tydliggéra hur och nar kontakter och avstamningar mel-
lan bolaget och funktionen ska ske, samt vem som ska gora vad.

AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjorklund
VD
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Stockholmshem Bilaga 2

Remissvar: Strategi och riktlinjer for hantering av for-
don for kommunkoncernen Stockholms stad, Dnr 129-
1092/2016

AB Stockholmshem far hdrmed avge féljande remissvar 6ver rubricerat
drende.

Bakgrund

Miljoforvaltningen har pa uppdrag av kommunfullmiktige tagit fram en langsiktig stra-
tegi for kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och Stockholms
stadshus AB. Mélet med strategin &r att Stockholm stad ska ha en fordonsflotta som
stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, *Ett klimatsmart Stockholm, ett ekono-
miskt héllbart Stockholm och ett demokratiskt héllbart Stockholm”, Fordonstrategin
pekar ut riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med
mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhlla en bittre verblick &ver kost-
naderna. Optimeringen ska géras med hansyn till ekonomi samt minsta méjliga miljo-
och klimatpaverkan. Strategin iir en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Stockholm.

Vara synpunkter

Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for
att siikerstélla goda miljéval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem vilkomnar
sédrskilt forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har potential att un-
derlitta fordonshanteringen, vilket Stockholmshem vilkomnar.

Med vanlig halsning
AB STOCKHOLMSHEM

Eva Nygren
VD
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Bilaga 3
i
EH
SR

Svar pa remissen avseende strategi och riktlinjer for han-
tering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

Micasa Fastigheter har fatt rubricerande drende pa underremiss frdn Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2016-09-12.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2015-11-02 att ge miljo- och hélsoskydds-
namnden i uppdrag att i samrad med stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB utarbeta ett forslag till en langsiktig strategi for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad. Utifran detta beslut ar for-
slag till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna.

Stockholms stad har under nirmare tva decennier aktivt verkat for en utveckling mot en
hégre andel miljobilar samt miljanpassade och klimatsmarta drivmedel i Stockholm
och i Sverige, men éven i viss mén i Europa. I den egna fordonsflottan har Stockholms
stad malet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljobilar och att de fordon som
kan tanka fornybara drivmedel ska gora s till minst 85 procent. Stockholms stad fick
under april 2016 pris for miljobasta fordonsflottan i Sverige, det dr tredje aret i rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pé trafiksiikerhetsomradet ligger staden lédngt
fram med krav om ISA(intellegent speed adoptation, hastighetsanpassningssystem) och
alkolds i samtliga fordon. Nu behovs en tydligare styrning sé att det blir littare att folja
upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvénds. Detta for att kunna styra mot
Stockholms stads Vision 2040.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna fér hantering av
fordon for Stockholms stad syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger rikiningen for stadens fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre dverblick dver kostna-
derna. Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skétas inom sta-
den. Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande av
Stockholms stads fordon inklusive forménsbilar samt egen bil i tjénsten och bilpoolsbi-
lar, Syftet ér dven att klargdra ansvarsfragan nér det giller koncernens fordon mellan
fleet-management funktionen pa miljéforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive
ndmnd och bolag.

Riktlinjerna #r framtagna for att underliitta for fordonsansvariga och forare/anvindare
hos forvaltningar och bolag inom Stockholms stad. Dérutéver syftar de till att fordons-
flottan ska hanteras pa ett professionellt sitt.
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Riktlinjerna for bilférman (formansbil) inom kommunkoncernen Stockholms stad har
uppdaterats i syfte att tydligare styra mot enhetlighet och transparens gillande kostna-
derna. De foreslagna riktlinjerna for bilférmén ska ersétta tidigare beslutade riktlinjer

Micasa Fastigheters synpunkter

Micasa Fastigheter stéller sig positiva till en samlad 18sning for stadens langsiktiga stra-
tegi for hantering av fordon.

Strategin med tillhorande riktlinjer ger forutséttningar for ett professionellt samlat stod
till fordonsansvariga nér det giller allt fran anskaffning, uppfoljning och administration
samt avveckling av fordon. Detta bor leda till en positiv utveckling i staden vad giller
bade ekonomi och miljé samt en avlastning for forvaltningar och bolag.

Med viinlig hiilsning

Maria Mannerholm
VD
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STOCKHOLM [geem Bilaga 4
atten

Remissvar angdende forslag till Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad fran Stadshusled-
ningskontoret

INLEDNING

Stadens Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad anger den langsiktiga
inriktningen och de gemensamma ramar som ska gilla for stadens fordonsinnehav och
hantering. Strategin och riktlinjerna har sin utgangspunkt i de inrikiningsmél som anges i
Stockholms stads Vision 2040. Miljé- och hilsoskyddsndmnden har pa uppdrag av
kommunfullméktige tagit fram ett forslag som avhandlas i detta remissvar.

Remissvaret ger synpunkter pa foljande bilagor
o Bilaga 1. Fordonsstrategi fér kommunkoncernen Stockholms stad
o Bilaga 2. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad

Bilaga 3. Riktlinjer for bilférmén (fsrmansbil) inom kommunkoncernen Stockholms stad
ges inga synpunkter pa da Stockholm vatten, hidanefter kallat SVAB, inte innehar nigra
formansbilar.

Synpunkterna dokumenteras forst dvergripande och mer generellt for att sedan redovisas
specifikt i kronologisk ordning efter innehdllet i dokumenten.

STOCKHOLM VATTENS SYNPUNKTER

Vad géller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon 6ver 3,5
ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dir SVAB har synpunkter ér inom strategi for drivlina. Det dr viktigt
for SVAB att vidhalla sin strategi om biogas till minst 85%. SVAB har egen produktion,
och forsiljning, vilket ger en ckonomisk effektiv [6sning. Inom drivlina biogas kan verk-
samheten na de allra flesta fordonstyper som eftersoks, till skillnad fran det begrinsade
utbudet inom drivlina el. Stor del av de specialfordon, samt vissa lastbilar Gver 3,5 ton,
som verksamheten har behov av finns énnu idag inte med fossilfri drivlina utan krédver
diesel. Riktlinjen inom bolaget r att alltid anvéinda sig av det hogst klassade diesel-
bréanslet.

Yiterligare ett omrade dir SVAB har synpunkter, och efterfrigar undantag, ér kravet pa
nyttjande av gemensam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov (spridning av an-
laggningar, verksamhet samt krav pa nirhet) och nyt(jandekrav dver hela dygnet (jour-
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verksamhet) behver verksamheten egen niéira bilpool. Vid varje avyttring av fordon ses
framtida behov 6ver for att om méjligt ¢j ersiitta befintliga fordon.

Det dr efterstriivansviirt med riktlinjer kring standardisering for hantering, fordonstyper
och inredning/utrustning. Dock har SVAB med sin speciella verksamhet behov av
héggradigt specialutrustade transportfordon samt specialfordon vilket inte passar for
standardisering av annat dn fordonsutrustning, dvs inte for pAbyggnads- och inrednings-
utrustning. Detsamma géller for kravet att for fordon < 3.5 ton inte anviinda fordon #ldre
dn 7 ar. Med bakgrund av hoga investeringskostnader [6r transportfordon behovs linga
ckonomiska ramar och det borde dérfor vara mojligt att nyttja fordon lingre med hiinsyn
tagen till skick och sékerhet.

SVAB vilkomnar méjligheterna till frbéttrad kostnadsuppfoljning och forenklad hante-
ring for brénslestatistik med stéd av en gemensam administration och GPS med kérdator
(elektronisk kérjournal) i samtliga fordon.

Samtliga krav pa fordon enligt underlagen tolkar SVAB som gillande vid nyanskaffning
av fordon, och séledes ¢j for befintliga fordon. Undantaget fidn detta 4r kravet pa kor-
journal i samtliga fordon.

SVAB énskar sdlunda undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att ingé i allmén
bilpool.

SVAB onskar findring av kravet pa fast maximal fordonsélder vid avyttring till mojlig
flexibilitet. For vidare specifika synpunkter se nedan.

Specifika synpunkter:

Bilaga 1. Fordonsstrategi for kommunkoncernens Stockholms stad

Strategiska val
Sidan 4, Leasing med option
e Synpunkt: Enligt uppgift frin stadens ansvarige har ansvaret for restvirdet tagits
bort fran leasinggivaren och &verforts till fordonsleverantéren. Vad hinder i det
fall inte fordonsleverantéren kan fullfslja sitt dtagande (konkurs)? Det r viktigt
att det garanterade restvirdet dr klart definierat sa att inte risken 6verfors pa lea-

singtagaren.

Sidan 6, Organiserad avyttring av fordon

o Synpunkt: Avyttring i forsta hand till annan verksamhet inom staden #r inte
mdjlig for SVAB med hoggradigt specifika transportfordon samt utifrin
SVABs strategi att nyttja fordonen 5+3 ar (leasing+eget dgande) vilket ger att
endast avyttring pd marknaden dr méjlig, da #ldre fordon én 7 ar inte ska an-
véindas enligt dessa riktlinjer. Strategin for lingd for innehav och nyttjande
bygger pa behovet av langa ekonomiska ramar fér hoga investeringskostna-
der.

Sidan 6, Bilpoolstjéinst For Stockholms stad och dess invanare
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e  Synpunkt: SVAB onskar undantag for egen bilpool med féljande motivering.
Mot bakgrund av geografiska behov (spridning av anldggningar, verksamhet
samt krav pa nirhet) och nyttjandekrav dver hela dygnet (jourverksamhet)
behdver verksamheten egen néra bilpool.

Bilaga 2. Riktlinjer for hantering av fordon av kommunkoncernen Stockholms stad

Sidan 1, Grundliggande principer
o  Synpunkier: Fordon med kérstriickor under 750 mil/ar dér alternativa 18s-
ningar saknas finns och kommer att finnas inom SVAB. For dessa fordon och
specialfordon antas inte undantag krdvas. Mer relevant som métparameter
kan dven/istillet vara nyttjandegrad i tid (dvs manga kortare strickor under
en lidngre tid).

Sidan 1, Grundliggande principer
o  Synpunkt: Ett 6nskemal finns inom SVAB att kunna erbjuda tjénsten Privat
bil (en kostnadsneutral 16sning) som alternativ till egen bil i tjédnst dd endast i
undantagsfall dessa bor forekomma. Ett forslag ér att Fleet-Management
funktionen utreder denna mojlighet.

Sidan 3, Fleet Managementfunlktionens ansvar
o  Synpunkier: For tydlighetens skull vill SVAB papeka att mojligheter att stan-
dardisera riktlinjer for fordonsutrustning finns men inte for pabyggnads-
/inredningsutrustning.

Sidan 5, For specialfordon giiller siirskilda regler:

o Synpunkt: Vid inkdp av specialfordon borde det vara fullgod styrning att be-
slut fattas av VD, och ej hanteras av styrelsen. VD &r ansvarig infor styrelsen
att efterleva samtliga riktlinjer. Detta skulle ge en avsevird administrativ ef-
fektivitetsvinst.

Sidan 5, RANGORDNING OCH MILJOKRAV VID NYBESTALLNING AV
FORDON
o Synpunkt: SVAB onskar undantag frén forordad rangordning av drivlina, dvs
att kunna vilja gasfordon framfor elbil dven om detta finns som alternativ
inom fordonstypen. Detta mot bakgrund av att SVAB producerar biogas och
detta ddrmed &r den mest ekonomiskt effektiva alternativet.

Sidan 6, Lastbilar

o  Synpunkt: Undantag finns idag for anvindning av ISA i jourbilar och for kra-
vet pa dubbfria dick for vissa fordon. Behovet av dessa undantag kvarstar.

o  Synpunki: Euro NCAP som en heltickande sidkerhetsstandard &ven for at-
minstone lastbilar < 3,5 ton skulle kunna anviindas som krav éven i denna ka-
tegori.

o  Synpunkt: Kravet pa elektronisk korjournal & mycket viilkommet. Behov
finns av en GPS (exempelvis frdn leverantoren ABAX) med positionering
samt diven mojlighet att lisa av métarstédllning och typ av anvént brénsle
(bensin/gas). Detta for att underlétta kostnadsuppféljningen och bréinslesta-
tistiken till staden savil som for eget bruk. Pa detta sitt skulle all information
kunna finnas tillgdngligt via administratdren.
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o Synpunki: Ytterligare utrustningskrav:
o Automatvixel
o Navigator
o Backkamera dven for lastbilar < 3,5 ton
o Varnings- och varselljussystem
o  Synpunki: Ytterligare utrustningsénskemal:
o Lane Assist, Front Assist och Rear Assist ir alla trafiksikerhetsho-
jande utrustning som &r billigt att installera vid start.
o Forlangd nybilsgaranti kan ocksé vara nigot att utreda om det ir rele-
vant och prisviirt,

Sidan 7, Fordon med en totalvikt om higst 3,5 ton:
o Synpunki: Med tanke pa de f6r SVAB hoga krav och ddrmed héga investe-
ringskostnader for transportfordon borde det kunna vara méjligt att nyttja
fordon ldngre én 7 ar med hénsyn tagen till skick och sikerhet.

Sidan 8, Kérjournal

o Synpunkt: Da specialfordon oftast har timméitare istéllet for métarstillning
antas dessa undantas fran kravet pa korjournal.

o Synpunkt: Vér uppfattning dr att kravet pa kérjournal inbegriper métarstill-
ning och brénsleférbrukning per drivlina, inget utdver detta. Métarstéillning
antas da rapporteras frdn SVAB och briinslestatistiken tillhandahélls admi-
nistratoren.

Sidan 8, Diick och diickhantering /skifte av sommar/vinterhjul och diickférvaring)

o Synpunkt: Kravet pa odubbade vinterddck har SVAB idag undantag ifran for
vissa fordon och detta behov finns dven framdver.

e Synpunkt: Antar att detta skall detta upphandlas separat for alla fordon (nyan-
skaffning som till befintliga fordon) , férdelen kan vara att vi far en leveran-
tér inom koncernen istéllet for att ha alla ddck hos olika fordonsleverantorer.
Med stor spridning av verksamhet som inom SVAB behovs lokala dickde-
péer/verkstidder 6ver hela kommunen om inte leverantéren kommer till kun-
den och utfor service.

Sidan 9, Forsikring
o Synpunkt: Behov av individuell forsékring per fordon genom flottan for att
sikerstélla kostnadsuppféljning per fordon.

Sidan 9, Administration
o Synpunki: Behov av att dven framdver hantera eget dgda fordon via administ-
rator, for att konsolidera fordonskostnaderna.,

Sidan 9, Avyttring
o Synpunkt: Vid de fall fordon ska ersiittas bor inlésen frén leverantoren till
marknadsmaéssigt pris krdvas.
e Synpunkt: SVAB 6nskar bibehélla sin nuvarande strategi att inneha sina for-
don enligt principen 5+3, dvs 5 ars leasing och 3 &rs eget dgande och direfter
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avyttring pd marknaden. Detta mot bakgrund av den stora investeringskost-
nad som ligger i transportfordonen.

Sidan 10, Bilpool

o Synpunki: Undantag 6nskas utifran foljande motivering. Mot bakgrund av
geografiska behov (spridning av anléiggningar och verksamhet samt krav pa
nirhet) och nyttjandekrav dver hela dygnet (jourverksamhet) behéver verk-
samheten egen néra bilpool. Vid varje avyttring av fordon ses framtida behov
dver for att om mojligt j ersitta befintliga fordon.

Krister Schultz
VD
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Yttrande dver Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Stokabs uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernit i Stockholm. Syftet
med infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en positiv utveckling for Stockholm
genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regionen.

Stokab anviinder sina fordon for att planera, bygga och underhélla stadens fiberoptiska néit
och fordonen utgér ett viktigt arbetsredskap for att driva niitets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer for hantering av fordon och de krav

som aterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt att staden vill ‘
skapa sig en 6verblick dver sin fordonsflotta ur ett ekonomisk, ekologisk och séikerhetsmiiss-

igt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering med Lease-
plan. Avtalen loper fram till 2019 och samtliga under avtalen upphandlade bilar uppfyllde de
krav som staden hade vid tidpunkten for upphandlingen. Stokab villkomnar majligheten att
utviirdera om det &r gorligt att flytta 6ver dessa avtal till den av staden upphandlade leveran-
toren av leasing eller om det & mer &ndamélsenligt att lata dessa avtal fortsitta avtalstiden ut,
[ avtalen ingar administration for bilarna, vilken Stokab i enlighet med forslaget avser
fortsétta avtalstiden ut.

Stokab har fem ombyggda teknikbussar som viger under 3,5 ton som klassificeras som
specialfordon och som &r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt forslaget giller
sarskilda regler géller for specialfordon. Det dr visentligt for Stokabs verksamhet att Stokab
dven fortsdttningsvis har mojlighet att kravstilla sddana specialfordon vid upphand-
ling/avrop/bestéllning. Anledningen till detta ér att Stokabs fordon inte bara #r ett transport-
medel for person och material, utan dven ofta ér den arbetsplats dér ett koncentrationskri-
vande fiberoptiskt arbete skall utforas. Fordonets inredning dr dérfor framtagen for att
personalen skall ha en sa god arbetsmiljé som ér majligt. Stokabs bilar och teknikbussar
ingdr i Stokabs beredskapsorganisation och det dr dérfor centralt att dessa finns tillgéingliga
pé Stokab dygnet runt.

Med viinlig hdlsning
AB Stokab

Staftan Ingvarsson
Verkstillande direktor
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Bilaga 6

ﬂ Stockholm
Parkering

Remissvar ” Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad”

Stockholm Parkering mottog 2016-07-13 en underremiss fian Stockholms Stadshus AB
gillande ™ strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stock-
holms stad ”, dnr 2015-17308.

Kommunfullméktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015) att ge milj6- och hél-
soskyddsndmnden i uppdrag att i samrdd med stadsledningskontoret och Stockholms
Stadshus AB utarbeta ett forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. Utifran detta beslut &r forslag till fordonsstrategi
och riktlinjer framtagna,

Stockholm Parkering har valt att ldmna foljande synpunkter

Bolaget vill formedla att dess fordon registreras hos Transportstyrelsen pa filialnummer
eftersom det forenklar administrationen pa leasing/administrationsforetaget. Bolaget
foredrar ddrfor, att i likhet med Stockholms stads forvaltningar att &ven framéver an-
véinda sig av filialnumret.

[ forslaget om att inréitta elektronisk korjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter,
om infoérandet endast giller poolbilar. En farhaga som bolaget vill formedla &r att om
elektroniska korjournaler infors i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera extra
administration, eftersom fordonsansvarig da skulle behva dokumentera varje start och
stopp med resmél och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppnar dér-
tor flertalet start och stopp under en arbetsdag. Vardet av elektronisk korjournal

i arbetsbilar kan dérfor inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tilldgga att tjéinsten t6r dekaler och foliering
torde kunna inga i en gemensam upphandling for att bli &n mer formanligare.

[ Gvrigt har bolaget inga synpunkter.

Christian Rockberger
VD
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Bilaga 7

KULTURHUSET
STADSTEATERN

Till

Stockholms Stadshus AB

Remissvar: Strategi och riktlinjer fér hantering av fordon for kommunkon-
cernen Stockholms stad

Diarienummer: 129-092/2016 (2015-17308)

Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som
drivs med gas. Fran foretagets sida har det sjalvfallet varit ett hogst medvetet val att av
miljoskil vilja fordon som i mojligaste man inte drivs av fossilbaserat brénsle.

Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbranslefritt Stockholm ar ett mycket ange-

ldget mal. Daremot anser vi att det ar utanfér var kompetens att i 6vrigt vardera de olika
synpunkter som anges i Strategi fér Fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Stockholm den 5 september 2016

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson
VD



