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A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Med sikte pa att uppna Vision 2040 far alla bolag arliga dgardirektiv i
kommunfullmiktiges budget utifran fyra 6vergripande inriktningsmal:

o ett Stockholm som hadller samman

o ett kRlimatsmart Stockholm

o ett ekonomiskt hillbart Stockholm
o ett demokratiskt hdllbart Stockholm

Ett Stockholm som haller samman

Stockholmshem kommer under 2017 byggstarta ca 600 ldgenheter, med fortsatt mal
att skapa ett brett utbud av bostiader for alla Stockholmare. Bolaget fortsatter att
arbeta med att utoka antalet bostidder i1 bolagets projektportfolj for nyproduktion och
utvecklar Stockholmshusen tillsammans med systerbolagen, entreprenorer och
forvaltningar. Vidare ar malet att kunna byggstarta ytterligare ca 1000 ligenheter, fast
med tillfilliga bygglov som en flexibel, snabb och kostnadseffektiv bostadslosning
tillsammans med SHIS.

Arbetet med boinflytande kommer fortsatt utvecklas i vardagen dar fokus kommer
ligga pa att fa till ett bredare engagemang i vara omraden for alla boende. Bolaget har
aven tecknat ett inflytandeavtal med Hyresgastforeningen som innebir att vi utvecklar
strukturen pa arbetet vid upprustningar vilket kommer bidra till battre och mer
hyresgastanpassade samradsprocesser. Infor kommande upprustningsprojekt kommer
bolaget se 6ver om de kan genomféras med storre omfattning av kvarboende vilket
aven ska bidra till att evakueringarna framover minskar. Infor varje projekt gors en
sarskild socioekonomisk analys for att battre forsta de unika forutsattningarna hos de
boende och ta hansyn till dessa vid upprustningen.

Tillsammans med lokala aktorer och Stadsdelsforvaltningarna utvecklar bolaget
samarbetet for att fa en battre effekt av de atgarder som genomfors. I Bagarmossen
Smart Up tas de positiva erfarenheterna man forvirvat tillsammans med kunskapen
fran hallbara Hokarangen tillvara nir bolaget nu kommer lagga fokus pa Skarholmen
inom ramen for projektet Fokus Skarholmen. Dar kommer bolaget ha tre ben med sig
in; nyproduktion, upprustning av miljonprogram och flytt av huvudkontor.
Tillsammans ger dessa delar mycket bra forutsattningar att delta i ett gemensamt
stadsutvecklingsprojekt med forvaltningar och andra intressenter som foreningar,
medborgare och foretag. Bolaget kommer ocksa planera for kulturella satsningar i
bostadsomraden dir bolaget har storre bestind samt 6ka antalet upphandlingar som
skapar arbetstillfillen for arbetslosa.

Stockolmshem har aldrig haft sd nojda kunder men bolaget vill mer. For att forbattra
hyresgdsternas nojdhet kommer en rad atgarder att vidtas under 2017, dar
utgdngspunkten varit en analys av kundmitningarna. Okad fokus p4 rondering vid
avfallsstationerna och olika enskilda insatser kommer ske i omraden dar visar sig
kunna ge goda effekter. Kunddialogen ska utvecklas dven med lokalhyresgaster.



Stockholmshem ska ha vilskotta fastigheter. En forutsittning for det dr en proaktiv
skotsel och drift, men ocksa att bolaget agerar som en bra bestillare gentemot
leverantorer. Under 2017 ska bolaget fortsatta att utveckla Stockholmshems
projekteringsanvisningar vilket dr grunden for att vi genomfor vara projekt med ritt
kvalitet.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholmshem kommer aktivt att arbeta for energieffektiviseringar och klimatsmarta
bostader, minska fossilutslappen och gora det lattare att leva miljovanligt i bolagets
bostadsomraden. Det ska bland annat goras genom erbjudande om
matavfallsinsamling, stadsodling och pryl-, ladcykel- och bilpooler samt underlattande
av miljovanliga transporter genom cykelparkeringar och laddplatser for elbilar.
Utbyggnad av drift- och 6vervakningssystem fortsatter i syfte att arbeta mer proaktivt
och minska energiférbrukning.

Bolagets miljopaverkan i hela byggkedjan i samband med nyproduktion kommer att &
okat fokus under 2017. Utifran stadens miljoprogram kommer bolaget dven att
utveckla de interna styrdokumenten inom miljoomradet, for att skapa battre
forutsittningar for prioriteringar for bolagets forvaltande del att fatta beslut som bade
ar klimatsmarta och ekonomiskt hallbara.

Inom ramen fér EU-projektet GrowSmarter ska Valla Torg i Arsta utvecklas till en
europeisk forebild for hdllbara stadsdelar. Stockholmshem bygger om — byter stammar,
fonster, fasader och tak — i sex hus. [ samband med ombyggnaden gors dven
moderniseringar i form av ett antal smarta tekniklosningar som ska minska husens
energiforbrukning och utslippen av vaxthusgaser i omradet. Projektet bidrar till 6kad
kunskap inom smart upprustning bade internt och externt.

Bolaget kan inte bara jobba med teknik och ”smarta” miljolosningar for att na resultat
i hallbarhetsarbetet. Det 4dr ocksa viktigt hur bolagets medarbetare och hyresgaster
agerar. | Hokardngen har hyresgisterna mojlighet att sortera matavfall, men
inledningsvis nyttjade bara en liten andel den mojligheten. Da utékade Stockholmshem
informationen och incitamentet att sortera genom att redovisa hur manga hushall som
sorterar per gatan, vilket har gett effekt.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Bolaget kommer fortsitta att effektivisera verksamheten. Langsiktigt ska bolagets
resultat motsvara liknande bostadsforvaltande aktorer. Samtidigt uppdras bolaget att
halla en hog investeringstakt i nyproduktion. Resultatet for 2017 ska uppga till lagst
370 mkr, varefter resultatet minskar nagot under pafoljande ar. Anledningen till detta
ar att de investeringar som gors i befintligt bestind och i nyproduktion leder till 6kade
avskrivningar.

Genom lonsamma investeringar, kostnadseffektiv verksamhet och 6kade intakter ska
Stockholmshem bibehalla en hallbar ekonomi. Det dr av vikt att kassaflodet i den
lopande forvaltningen fortsatter 6ka under 2017 och aren framover. Starka kassfloden
ar nodvandiga for att bade hantera kommande underhallsprojekt, men det ger ocksa
utrymme for stadsdelssatsningar och handlingsfrihet for bolaget. Bolaget kommer


http://www.grow-smarter.eu/home/

under aret fortsitta forbattra beslutsunderlag for underhéllsatgarder och ha dnnu
noggrannare uppfoljning och utvirdering av bade underhallsprojekt och férvaltning.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bolaget ska vara en aktiv samarbetspart i lokalsamhallet och verka for en positiv
omradesutveckling.

For att nd demokratisk och social hallbarhet arbetar Stockholmshem aktivt for att vara
en positiv kraft. Extra stor paverkan kan bolaget ha i omraden dar det har ett
omfattande bostadsbestidnd. Darfor planeras sarskilda omradesutvecklingssatsningar
for dessa omraden. Dessa gors genom egna initiativ och i samverkan med lokala
aktorer, stadsdelar och det civila samhillet samt genom deltagande i arbetet med lokala
utvecklingsplaner. Bolaget kommer ocksa aktivt delta i stadens satsning Fokus
Skarholmen.

B: Sammanfattning av marknadslage och
verksamhetsforandringar

Efterfrdgan pa hyresritter inom Stockholms stad fortsitter att vara mycket hog med en
kraftigt okande befolkning. Ett stort och 6kande antal personer star i bostadskon.
Antalet personer i bostadskon har passerat en halv miljon, men bara en av sju ar aktivt
bostadssokande (ca 72 000). Under 2016 fram till sista oktober hade 8 311 bostiader
formedlats genom Stockholms stads bostadsférmedling.

Stockholms stad bedoms passera en befolkning pa 1 miljon ar 2020. Inflyttningen 4r
fortsatt hog, dven om inflytningen till linet 6kar dnnu mer. Storsta gruppen
nyinflyttade i Stockholms stad ar personer mellan 25-44 ar. De efterfragar i stor
utrackning hyresratter och manga flyttar in i nyproducerade bostader.

Under 2016 och 2017 berdknas Stockholms stad ta emot 6ver 6 000 personer som fatt
uppehallstillstind och behover boende. Behovet av bade tillfalliga och mer langsiktiga
bostdder okar ocksa till f6ljd av detta.



Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen har 6kat jamfort med tidigare ar. P4 grund av
hog inflyttning till regionen spas bostadsbristen, trots byggande av manga nya
bostader, finnas kvar under manga ar. Det gor att marknadslaget for hyresratter ar
mycket positivt.

Fortfarande kvarstar det osikerheter kring hyressattningen och det pagar en rad
initiativ som kan komma att paverka forutsittningarna for byggande och forvaltning
framover. Bolaget utreder tillsammans med systerbolagen och Hyresgistforeningen
forutsattningarna for att infora en mer transparent och systematiserad hyressattning i
Stockholm. De samtal som pagar kommer att avslutas under 2017. Ambitionen ar att

nd en Overenskommelse och att inleda infasningen av en systematisk hyressattning
under 2018.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar

Bolaget budgeterar ett resultat om 370 mnkr for 2017. Resultatet motsvarar dgarens
uppsatta resultatkrav. Jamfort med 2016 (380 mnkr) dr det en minskning med 10
mnkr.

Hyresintikterna budgeteras till 2 244 mnkr for 2017. Det ar 87 mnkr hogre dn det
prognostiserade utfallet for 2016. Okningen beror huvudsakligen pa ckade
hyresintikter som en foljd av fardigstilld nyproduktion och forbattringsarbeten pa
befintligt fastighetsbestand. Hyresforhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende
2017 ars hyror gav en generell hyreshojning om 0,68 procent fran och med 1 januari
2017.

Personalkostnader dr hogre som en foljd av ndgot fler anstillda och en arlig
16neckning. Flertalet nyanstillningar dr kopplade till projektledning inom
nyproduktion samt ombyggnation av bolagets adldre fastigheter dir storre
upprustningar ar nodvandiga. Vidare okar bolagets avskrivningar fran for 2016
prognosticerade 452 mnkr till 483 mnkr avseende 2017. Detta som en foljd av att flera
nyproduktionsprojekt av bostadsfastigheter fardigstillts. Vad géller 6vriga
driftkostnader budgeteras dessa utifran kdnda prishojningar och en férbrukning av
”normalarskaraktdr”. I absoluta tal 6kar dven driftkostnaderna som en foljd av det
utokade fastighetsbestandet.

Trots den hoga investeringsnivan och den stora upplaningen minskar de budgeterade
finansiella nettokostnaderna fran 2016 ars prognos om 156 mnkr till 104 mnkr for
2017. Orsaken ar den allt ldgre rantenivan. Den budgeterade ranteniva for 2017
bedoms uppga till 0,9 procent vilket ar betydligt lagre an tidigare (1,5 procent 2016).

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 902 (1 852) mnkr. Investeringarna avser
nyproduktion 1 140 (1 090) mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 480 (449) mnkr
ersattningsinvesteringar 277 (300) mnkr samt ovrigt 10 (13) mnkr.

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslagenheter. For narmare
beskrivning se avsnittet "Planerad bostadsproduktion - Nya bostader” nedan.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och
upprustning av fastigheter/bostader som ar byggda under tidsperioden 1940-1960. Dar
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ar behovet stort att uppgradera fastigheterna vad avser stammar, badrum,
elinstallationer, kok, ventilation och viarmesystem. Da atgarderna i flertalet fall medfor
standardhojningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford atgard. Utgdende
hyror omférhandlas i sddana fall alltid med Hyresgidstforeningen.

Ersittningsinvesteringar avser investeringar som ger en uppgradering av anlaggningar
och byggnader till minst den tidigare faststillda tekniska nivan eller nya
miljobetingelser.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna rantor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med
skatteplanering. Skatteverket kom darefter med skriftliga stallningstaganden med sin
bedomning av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen
efterfragade da besked om hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets
tolkningar. Skatteverket svarade i mars 2015 gillande avdrag pa koncerninterna lan
inkomstar 2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret framgar att Skatteverket anser
att stadens bolag inte har ritt till avdrag for rianteutgifter pd lan fran dgaren
Stockholms stad.

I bolagkoncernens bokslut for 2014 och 2015 har rantekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med tidigare ar yrkat pa avdrag for
riantekostnaderna i limnade deklarationer som avser inkomstaret 2014 och 2015. Ett
slutligt stallningstagande fran Skatteverket forviantas inom kort. En reservering av
medel kan komma att aktualiseras i samband med bokslut 2016 och nar Skatteverket
fattat beslut.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har borjat
analysera konsekvenserna av Skatteverkets stallningstagande och hur staden och
bolagen ska hantera den uppkomna situationen. I avvaktan pa Skatteverkets beslut och
niamnda analys forutsitts rantekostnaderna vara avdragsgilla dven i bolagets
verksamhetsplan och budget for 2017.

D: Stora Projekt och Investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2017 - 2021 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostader i enlighet med den foreslagna budgeten om
att fran 2016 till 2019 succesivt oka antal byggstarter per ar fran 500 till 1000. Bolaget
har regelbundna moten 4-6 ggr/ar i sarskilda grupper externt och internt med
nyckelpersoner dir strategier, risker och mojligheter diskuteras och beslut fattas
avseende bolagets projektportfolj samt forvarv. Riskerna inom bolagets nyproduktion
analyseras arligen pa en Overgripande niva i affiarsplanen och utgors framfor allt av
forseningar till foljd av utdragna planprocesser samt hoga byggkostnader.



Ett stort antal av genomfoérandeprojekten ar under produktion och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostider kommer enligt planerna att vara hogt
under perioden 2017 — 2021.

Nedan beskrivs storre projekt som pagar respektive planeras.

Stora beslutade genomforandeprojekt, ver 300 mnkr, som godkints av
kommunfullmaktige

Tygeln 1 (f.d. Grimman 6), Sédermalm

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullmiktige den 20 februari 2012. Projektet
omfattar 202 hyreslagenheter, forskola, gruppboende, samt garage med 87 platser.
Projektprognosen ar 829 mnkr med fortsatt balans i avkastning och varde enligt
lonsamhetsberikning. De forsta hyresgasterna flyttade in i december 2014. Direfter
har inflyttning skett trapphusvis alltefter fardigstillande fram till december 2015.
Slutrapport har behandlats i styrelsen under hosten 2016. Den kommer att anmalas till
Kommunfullmiktige under Q4 2016. Nasta rapporteringstillfialle &r kommande
tertialrapport.

Bjallerkransen 5, Vistertorp

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullméktige den 20 februari 2012. Projektet
omfattar 276 lagenheter at SHIS. Projektprognosen ar beridknad till cirka 411 mnkr
med en fortsatt avkastning i balans. Inflyttningen har paboérjats och kommer folja
fardigstallandet i etapper fram till oktober 2016. Slutrapport i Kommunfullmaktige
planeras att ske under Q1 2017. Nasta rapporteringstillfialle &r kommande
tertialrapport.

Golvlidggaren 1 i Arstadal

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige den 10 juni 2013. Kv. Golvlaggaren
omfattar 153 lagenheter inklusive 8 servicelagenheter som kommer hyras av
stadsdelsforvaltningen och 10 lagenheter som kommer att forhyras som
foretagarldgenheter. Utover bostider kommer projektet att innefatta 4 avdelningar
forskola samt lokal for livsmedelsbutik. Projektprognosen uppskattas till cirka 480
mnkr med en avkastning i balans. Projektet dr nu inflyttat vad géller lagenheter och
livsmedelsbutik. Under varen 2016 tas servicelagenheterna samt forskolan i bruk.
Slutrapport i Kommunfullmaktige planeras till Q1 2017. Nasta rapporteringstillfille ar
kommande tertialrapport.

Tofsingdalen, Norra Djurgardsstaden

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige den 28 januari 2013. Projektet
kommer fardigstallt att innehdlla 141 hyresldgenheter varav 8 ligenheter kommer att
hyras av stadsdelsforvaltningen som serviceldgenheter. Darutover innefattar projektet
en forskola och tva butikslokaler. Projektprognosen ar beriaknad till cirka 431 mnkr
med en avkastning i balans. Projektet ar fardigstallt och slutapport i
Kommunfullmiktige planeras att ske under Q1 2017. Nasta rapporteringstillfalle ar
kommande tertialrapport.




Linaberg 19, Annedal/Mariehill

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullmiktige den 20 februari 2012. Projektet
omfattar 355 lagenheter, forskola, kommersiella lokaler och garage. Projektprognosen
ar beriknad till cirka 966 mnkr med en avkastning i balans. Projektet byggstartades i
december 2014 och kommer att byggas i tva etapper. Etapp 2 planeras att byggstartas
under Q3 2017. Preliminirt startar inflyttningarna under 2018 for forsta etappen och
for andra etappen 2020. Nasta rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Hornslandet (f.d. Norra 2), Norra Djurgdrdsstaden

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige den 16 juni 2014. Projektet
omfattar 153 hyreslagenheter, en COOP, tre mindre affarslokaler, 1 kontor, 1
samvarolokal, 1 lokal for hyresgastforeningen samt garage med cirka 80
parkeringsplatser. Projektet kommer dven att innefatta 6 servicelagenheter som
stadsdelsforvaltningen avser att hyra. Projektprognosen ar beriknad till cirka 608
mnkr med en avkastning i balans. Projektet byggstartades i november 2014 och
inflyttning bedéms kunna paborjas under slutet av 2016. Nasta rapporteringstillfalle ar
kommande tertialrapport.

Syllen 3 i Arstadal

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige den 10 juni 2013. Syllen 3 omfattar
185 hyreslagenheter och 172 studentbostdder samt en forskola. Inflyttningar planeras
att paborjas under Q1 2018. Projektprognosen uppskattas till cirka 805 mnkr med en
avkastning i balans. Projektet byggstartades under november 2015. Nista
rapporteringstillfille 4&r kommande tertialrapport.

Rosenlundsparken, Sédermalm

I Rosenlundsparken planeras ett nytt bostadskvarter och ett parkhus. For parkhuset
genomfordes en arkitekttiavling under varen 2013. Totalt kommer Stockholmshem att
uppfora 129 lagenheter, inkluderat parkhuset. Samrad genomférdes den 19 mars 2013
vilket resulterade i en stor mingd synpunkter. Sammanstillningen och
remissredogorelsen drog ut pa tiden. Planen antogs i Kommunfullmiktige den 26 maj
2014, men 6verklagades bade till Mark- och miljodomstolen och Mark- och
miljooverdomstolen som bada avslog dessa 6verklaganden. Planen vann darmed laga
kraft i februari 2015 och genomforandebeslut togs i styrelsen den 23 april 2015.
Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige den 7 september 2015,
projektprognosen dr beridknad till 526 mkr med en avkastning i balans. Byggstart
beriknas till december 2016 och forsta inflyttningen till mitten av 2018. Nasta
rapporteringstillfalle 4&r kommande tertialrapport.

Viégdalen, fd. Lugnet 3, Hammarby sjostad

Projektet omfattar 113 hyresldgenheter i Hammarby sjostad. Projektets byggstart
forvantas paverkas av grundliaggningen for forlangningen av tvarbanan som ar
planerad klar 2016. Detaljplan for projektet antogs i SBN 24 september 2015 och vann
lagakraft den 31 oktober 2015. Genomférandebeslut togs i kommunfullmaktige den 5
september 2016. Med hansyn till omfattande exploateringsarbeten beriknas
byggstarten forst kunna ske under Q1 2017 och darmed inflyttning under 2020.
Projektprognosen uppskattas till 395 mnkr med en avkastning i balans. Nasta
rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.




GrowSmarter, Valla Torg, Arsta

Stockholmshems omrade Valla torg, bestdende av 302 ligenheter fran borjan av 1960-
talet, ar i stort behov av genomgripande renovering. Stockholms stad har blivit utsedd
att leda det europeiska prestigeprojektet GrowSmarter. Projektet handlar om hur
stader med hjilp av smarta miljotekniklosningar kan skapa fler jobb och vixa
samtidigt som de blir mer energieffektiva, lattframkomliga och attraktiva for
invdnarna. Losningarna ska testas i olika omraden i Stockholm, bland annat i
Stockholmshems omréade Valla torg i Arsta. Utéver traditionell renovering omfattar
Stockholmshems projekt darfor langtgaende atgiarder inom energieffektivisering.
Malsattningen ar att energianvandningen efter ombyggnationen sjunker fran 155 till
cirka 60 kWh/ m? A-temp att jaimfora med 92 kWh/ m? A-temp vid en mer traditionell
ombyggnad. Genomfoérandebeslut fattades av Stockholmshems styrelse 27 augusti
2015 samt i kommunfullmiktige den 14 december 2015. Projektet har startat och
beraknas sta klart under 2018. Projektprognosen ar beraknad till 565 mnkr inkl.
bedomt bidrag fran GrowSmarter motsvarande 15 mnkr och med en avkastning i
balans. Nasta rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Genomforandeprojekt, >50 mnkr < 300 mnkr, som godkants i styrelsen

Rebeckorna (f.d. Utsikten), Bredang

Genomforandebeslut antogs av styrelsen i april 2010. Projektet omfattar 14 radhus vid
Algrytevigen i Breding. Projektprognosen var 2012 beriknad till 45 mnkr. Projektet
har forsenats pa grund av 6verklaganden, men i juni 2014 vann planen laga kraft.
Husproduktionen startade i juni 2016. Inflyttning beraknas att ske under Q2 2017.
Den uppdaterade projektprognosen berdknas till 60 mnkr med en avkastning i balans.
Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Sjobotten, Alvsjé

I slutet av april 2015 forvarvade Stockholmshem en fastighet under ombyggnad for
279 studentligenheter i Alvsjo. Projektet dr utvecklat av Wistbygg och
ombyggnationen paborjades redan hosten 2014. Stockholmshem kopte hela fastigheten
under pagdende ombyggnad. 186 lagenheter ar inflyttade och 93 lagenheter kommer
att hyras ut till SHIS Bostdder under ett ar med start preliminart i mars 2017.
Projektprognosen ir berdknad till 295 mnkr med en avkastning i balans. Nista
rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.

Solberga bollplan, Solberga

Solberga bollplan kommer att ersdttas med en ny bollplan pa annan plats i Solberga for
att ge plats for 370 nya bostader, varav Stockholmshem planerar att bygga 74
hyreslagenheter. Projektprognosen ar beriknad till 195 mnkr med en avkastning i
balans. Planen antogs i oktober 2014 och vann laga kraft i juni 2015.
Genomforandebeslut togs av styrelsen den 23 april 2015. Projektet byggstartades under
Q2 2016 for tardigstdllande under senare delen av 2017.

Brofistet, Norra Djurgardsstaden

Stockholmshem erholl i september 2014 en markanvisning i Norra Djurgardsstaden
genom en tavling. Det nya projektet innefattar ett plusenergihus med 43
hyreslagenheter. Planen har vunnit laga kraft. Genomforandebeslut antogs av styrelsen
den 3 november 2016. Byggstarten ar i dagslaget planerad till arsskiftet 2016/2017
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med en forsta inflyttning under 2018. Projektprognosen ar beraknad till cirka 187
mnkr med en avkastning i balans.

Viardhemmet, Racksta

I april 2016 forvarvade Stockholmshem en tomtrattsfastighet av Micasa. Syftet ar att
bygga om en befintlig byggnad som uppfordes pa 70-talet som dlderdomshem. Efter
ombyggnad kommer byggnaden att innehdlla 193 ldgenheter 4t SHIS Bostdder som
kommer att hyra Igh under en period om 10 ar. Darefter ska byggnaden rivas for att
inom fastigheten ge plats at cirka 170 ”vanliga” ligenheter samt ca 200 ligenheter at
SHIS Bostader. Ombyggnaden berdknas vara fardigstalld under Q1 2017.
Projektprognosen beriknas till 124 mkr med en avkastning i balans. Nasta
rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.

Planeringsprojekt,(utrednings- eller inriktningsbeslut) 6ver 300 mnkr, som
godkants av eller ska godkdannas av kommunfullmaktige.

Sivlangen + Idldngen, Arsta

Vid Arstastriket del 2 bidrar Stockholmshem med nyproduktion av cirka 160
hyreslagenheter inom kvarteren Sdvlangen och Idlangen vid Valla Torg. Flera omtag i
programarbetet, bland annat géillande trafiksituationen kring snabbsparvigen, har
forskjutit projektet i tiden. Inriktningsbeslut togs i kommunfullmaktige den 16 maj
2016. Samrad och granskning har genomforts. Antagande i SBN planeras att ske den 8
december. Genomforandebeslut planeras till Q2 2017. Exploateringsarbeten sker under
2017, vilket skulle kunna innebira en preliminir byggstart under 2018 och inflyttning
drygt tva ar dédrefter. Projektkostnaden dr i detta skede berdknad till 508 mnkr. Nasta
rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Vallastraket, Arsta

Vid Valla Torg, intill kvarteret Savlangen och Idlangen, planerar Stockholmshem
ytterligare 130 hyresligenheter. Aven hir har flera omtag i programarbete gjort att
projektet forskjutits i tiden. Stadsbyggnadskontorets nya strukturidé for Vallastraket
innebar stora forandringar och dnnu har ingen tidplan presenterats. Utredningar kring
fornlamningar och diskussioner med SL gallande plankorsning kvarstar. Darav bedoms
en mojlig byggstart forst till 2020. Projektprognosen ar i dagsliaget berdknad till 460
mnkr. Nasta rapporteringstillfille ar kommande tertialrapport.

Stadshagsklippan 1 och 2, Kungsholmen

Exploateringsnamnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for
bostdder och en tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB
Stockholmshem. Projektet omfattar i dagslaget cirka 250 hyreslagenheter i tva skilda
kvarter, en tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler. Beslut om Start-
PM togs i Stadsbyggnadsnamnden den 6 februari 2014 och samrad har genomférts.
Granskning planeras under Q1 2017. Inriktningsbeslut planeras under Q3. Eftersom
utvecklingen kraver mycket kring- och forarbeten bedoms en preliminir byggstart till
tidigast 2019. Den uppskattade projektprognosen ar i dagslaget 935 mnkr. Nasta
rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.
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Persikan, S6dermalm

P3 sydostra delen av S6dermalm planeras SLs bussgarage att flyttas till féorman for nya
bostader. Stockholmshem ska inom den nya planen bygga cirka 150 lagenheter i ett
kvarter med en forskola och en livsmedelsbutik. Start-PM togs i
Stadsbyggnadsnamnden den 6 februari 2014. Samrad och granskning har genomforts
och ett inriktningsbeslut planeras under Q4 2016. Detaljplan forvintas att antas i
Kommunfullmiktige under Q1 2017. Byggstarten berdknas till 2019, men dr avhingig
av flytten av bussdepan. Inflyttning berdknas ca tva ar efter byggstart.
Projektprognosen uppskattas i dagslaget till 720 mnkr. Nasta rapporteringstillfalle ar
kommande tertialrapport.

Betongblandaren 14 och Fullblodet 9, S6dra Mariehall

De befintliga bostadsfastigheterna ar i mycket daligt skick och planeras att ersittas
med nya bostadshus om cirka 50 hyreslagenheter och 150 studentldgenheter. Projektet
har sedan nagra ar varit tillfalligt stoppat pa grund av pagdende flygbullerutredning,
vilken nu ar klar och medger ny bostadsbebyggelse pa platsen. Detaljplanearbetet togs
ater upp och detaljplanen var pd granskning under Q1 2016, men ar dterigen stoppat
pga av buller. SBK har meddelat att planarbetet maste borja om fran borjan. Nasta
rapporteringstillfalle 4&r kommande tertialrapport.

Planeringsprojekt (utrednings- eller inriktningsbeslut) >50 mnkr < 300
mnkr, som godkaints av styrelsen

Bottenstocken 11, Grondal

Projektet omfattar 80 studentldgenheter i Grondal. Studentbostiderna dr planerade pa
egen mark intill vara befintliga bostadshus. Projektprognosen dr berdknad till cirka
103 mnkr. Beslut om start-PM togs i Stadsbyggnadsnamnden den 5 december 2012.
Planen har varit pd samrad och granskning och kommer att antas under december
2016. Byggstart planeras till Q3 2017.

Fjardingsmannen, Enskede

Inom Stockholmshems egen fastighet Fjardingsmannen och erhallen markanvisning
intill planeras cirka 160 nya hyresldgenheter, varav cirka 50 st ar tinkta f6r SHIS
Bostader (ungdomar) och cirka 110 for studenter. Start-PM antogs av
Stadsbyggnadsnamnden i augusti 2015. Samrad och granskning har genomforts.
Antagande planeras att ske den 8 december 2016. Byggstart planeras till Q3 2017.
Projektprognosen uppskattas till 210 mnkr.

Tjallet 8, Kungsholmen

I anslutning till Stadshagsklippan dger Stockholmshem fastighet Tjallet 8 som ligger
inom programomrdadet for Stadshagen. Stockholmshem tog fram ett forslag om att
utveckla fastigheten med studentbostidder. Forslaget med pabyggnad pa det befintliga
gatuhuset och tva nya lamell innefattar totalt 165 studentlagenheter. Planavtal har
erhallits och projektet har inkluderats i detaljplanen for omradet som helhet. Samrad
har genomforts och granskning planeras att ske under Q3 2017 och darefter kan ett
inriktningsbeslut tas i styrelsen. Byggstart planeras till 2018.
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Karlsbodavigen, S6dra Mariehill

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning for Mariehill 1:10. Pa
markanvisningen planerar Stockholmshem cirka 150 hyreslagenheter. Start-PM antogs
i mars 2015 och samrad 4r genomfort. Granskning planeras under Q1 2017. En
preliminadr byggstart bedoms i dagslaget till 2018.

Allgunnarna, Bolidenplan - Johanneshov

Stockholmshem kommer till Arstastraket etapp III bidra med cirka 250
hyreslagenheter, uppdelat pa flera kvarter. Samrad planeras i dagslaget till Q1 2017
och darefter kan ett inriktningsbeslut tas i styrelsen. En preliminar byggstart bedoms i
dagslaget till 2019.

Renseriet, Bolidenplan — Johanneshov

Inom samma programomrdade som Allgunnarna har Stockholmshem ytterligare en
fastighet dar cirka 200 hyresldgenheter planeras. Efter en genomlysning och en rad
omtag togs ett nytt start-PM i juni 2015. Samrad planeras i dagslaget till Q1 2017,
men pa grund av projektomradets komplexitet kan en byggstart uppskattas forst till
2020.

Folkparksvigen, Solberga

I december 2015 erholl Stockholmshem en markanvisning om 200 bostdder i Solberga
utmed Folkparksvigen. Av de 200 bostdderna ar cirka 80 avsedda for
Stockholmshusen. Start-PM for Stockholmshusdelen erholls i december. Samrad har
genomforts och granskning planeras att ske under Q1 20170ch en byggstart planeras
att ske under Q4 2017.

Bagarmossen — Skarpnick

Stockholmshem erholl i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostader
inom utvecklingsomrddet Bagarmossen — Skarpnack. Grundférutsittningarna for
omradesutvecklingen utreds for niarvarande och nagon tidplan har d4nnu inte
upprattats.

Ortuglandet (Akeslund), Bromma
P4 egen mark har start-PM utfardats for cirka 95 lagenheter. Samrad har genomforts
och granskning planeras att ske under Q1 2017. Byggstart planeras till 2018.

Nytt huvudkontor Stockholmshem, Skdrholmen

Arbetet med att bygga ett nytt huvudkontor i Skarholmen kombinerat med bostader
har paborjats. Samtal bedrivs med Sisab, som ar fastighetsagare for den del av en
fastighet som Stockholmshem 6nskar forvirva, och med Utbildningsférvaltningen, som
bedriver verksamhet i andra delar av fastigheten. En workshop har genomforts med
bland annat Stadsteatern for att se om det gar att kombinera vart nya kontor med
verksamheter som positivt kan bidra till utvecklingen av Skidrholmen. Fortsatta samtal
kring detta kommer att ske. Samtidigt pagar sjalvklart samtal kring planfragor.
Inriktningsbeslut kommer att forelaggas styrelse och Kommunfullmiktige for beslut
under Q2, 2017..
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Forvarv/Forsidljning av anlaggningstillgangar

Inom ramen for dgarens direktiv ingdr att bolaget ska vara en aktiv
fastighetsforvaltare. Detta innebar att kop av fastigheter lopande utvarderas. I och med
uppdraget att nyproducera drygt 500 bostader och 2019 byggstarta cirka 1 000
lagenheter arligen ar strategin att forvirva tidigare industri- och kontorstomter for
exploatering tillsammans med ovriga forvarv samt ansoka om marktilldelning fran
staden. For att nd dessa volymer dr ambitionen att skapa en projektportfolj med runt

8 000 — 10 000 mojliga lagenheter for de narmaste 3 — 5 aren. I bolagets direktiv for
tredrsperioden framgar att nagra avyttringar i bestindet ej ar aktuellt.

E: Sdrskilda uppdrag och fokusomraden

Ett Stockholm som haller samman

NYA BOSTADER NAR STOCKHOLM VAXER

Stockholmshems prognos for byggstarter avseende 2017 ir cirka 600 lagenheter.
Stockholmshem arbetar aktivt med att soka markanvisningar, inventera egna
fastigheter utifran mojlighet till fortdtning och leta projektfastigheter att forvarva for
att uppfylla malet att frdn och med 2019 arligen byggstarta 1000 lagenheter.

Arbetet med Stockholmshusen fortsatter enligt plan och Stockholmshem planerar att
byggstarta sitt forsta Stockholmshus under slutet av 2017. Samarbetet med Svenska
Bostader samt Familjebostader med syfte att intensifiera och samordna
ackvisitionsarbetet for att f3 till stind nya projekt fortsatter.

NYA BOSTADER FOR GRUPPER MED SVAG STALLNING PA BOSTADSMARKNADEN
Mot bakgrund av behovet av bostdder for personer med svag stillning pa
bostadsmarknaden kommer Stockholmshem under dret att fortsatt Overlimna ett stort
antal bostader till SHIS. Under forsta halvaret 2017 kommer 204 ligenheter i en
ombyggd fastighet (Vardhemmet i Racksta samt 93 lagenheter i projektet Sjobotten,
Alvsjo) att 6verlimnas. For studenter planeras firdigstillandet av 172 stycken
lagenheter vid arsskiftet 2017/2018. Stockholmshem planerar att byggstarta cirka 180
studentlagenheter samt drygt 40 lagenheter at SHIS Bostader.

For att mota det utokade behovet av bostider mot bakgrund av det 6kade antalet
nyanlianda flyktingar har Stockholmshem sokt bygglov for att flertal projekt med
tillfalliga bygglov och férhoppningen dr att kunna byggstarta knappt 1000 lagenheter i
bostadsmoduler, under forutsittning att byggloven godkanns i samtliga instanser.
Bolaget arbetar intensivt med att skapa forutsdttningar for att ytterligare bostader ska
kunna sa snart som mojligt..

NYANLANDA

Stockholmshem inventerade fastighetsbestandet hosten 2015 utifran vilka lokaler som
skulle kunna goras tillgangliga for akutboende. Nar behovet av att hitta lokaler for
korttidsboenden ater blev aktuell hosten 2016 har listan uppdaterats och 6verlamnats
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till Socialforvaltningen som besiktigat de lokaler som de varit intresserade av. For
ndrvarande 4dr tre objekt aktuella for att tas i bruk for korttidsboende, men arbete
pagar med att sakerstilla och anpassa objekten for att uppfylla brand- och
ventilationskrav. De aktuella objekten ar bostadspaviljonger i Grondal som kan tas i
bruk inom kort, kontor i Midsommarkransen samt ett tidigare akutboende i Arsta dir
brand- och ventilationskrav forst ska sakerstallas.

I samarbete med SHIS Bostader har Stockholmshem under aret uppfort modulbostader
i Fagersjo och avsikten ar att gd vidare med ytterligare projekt dar modulbostiader
uppfors pa mark som anvisas av staden. I vilken takt detta kan ske rader viss osdkerhet
kring till foljd av 6verklaganden samt fragan om tillfalligt bygglov for dessa moduler.

STOCKHOLM AR EN STAD MED LEVANDE OCH TRYGGA STADSDELAR

Stockholmshem bedriver ett omfattande arbete for att 6ka tryggheten i bolagets
bostadsomraden, vilket ocksd marks i resultaten for bolagets drliga kundundersokning.
Trygghetsdtgirderna innefattar savil hantering av akuta situationer som forebyggande
insatser och inbegriper ofta samverkan med andra aktorer. Bolaget arbetar [6pande
med att skapa och bibehélla trygga och vilskotta fastigheter och utemiljoer. Det sker
bland annat genom installation av trygghetspaket som innefattar rorelsestyrd belysning
och transparanta forradslosningar med galler och bricksystem till portar och allmidnna
utrymmen. Utover detta har Stockholmshem samarbete med vaktbolag som genomfor
bevakning och rondering samt lokala aktorer som genomfér trygghetsvandringar.

Ett viktigt syfte med bolagets arbete med omradesutveckling dr att skapa levande
bostadsomraden. Det gors bland annat genom strategisk lokaluthyrning.

PRIORITERING AV YTTERSTADEN, TILL EXEMPEL RORANDE IDROTT, KULTUR, SKOLA,
ARBETE OCH BOSTADER

Omradesutvecklingsprojektet Bagarmossen SmartUp gar 2017 in pa sitt sista ar. Fokus
for projektet kommer under aret att vara att skapa en smidig 6vergédng till ordinarie
forvaltning och att bibehalla de varden som projektet har skapat. Konkreta
forandringar som kommer att synas under 2017 ar bland annat att skyltningen i

centrum kommer att fornyas och centrum forvintas dven fa en ny restaurang under
varen 2017.

Ett nytt projekt att starta inom ramen for Stockholms stads satsning Fokus
Skarholmen. Inom ramen for projektet ska bolaget verka for en positiv utveckling av
stadsdelen genom att renovera befintliga bostader, sannolikt nyproducera bostiader och
flytta bolagets huvudkontor.

I Rinkeby har bolaget startat en koksutrustning som fatt mycket positiva kommentarer
fran den boende. De tycker att processen gar snabbt och att valen med losningar ar
tilltalande. Tillsammans med de boende startas lokala ekoprojekt for att skapa battre
samhorighet mellan gardarna och fa fler hyresgaster att bry sig om sin narmiljo

I flera av bolagets forvaltningsomraden finns dven samarbeten med lokala
idrottsforeningar och laxhjalpsverksamheter.

15



SKOLPLANERING FOR ETT VAXANDE STOCKHOLM

Behov och antal forskolor bestims i samrad under planarbetet. Forskolor med
planerad byggstart fran och med 2017 finns i Rosenlundsparken (S6dermalm), Lugnet
3 (Hammarby sjostad), Savlingen/Idlangen (Arsta), Stadshagsklippan (Kungsholmen)
och Persikan (Sodermalm).

FORBATTRA LOKALUTNYTTJANDET

Stockholmshem efterstravar att hyra ut sina lokaler till langsiktigt hyresgaster med
verksamheter som ger mervarden for bostadshyresgasterna, 6kar omradenas
attraktivitet och fastigheternas viarde over tid. Verksamheterna ska bidra till ett
bekvamt boende och en narmiljé som kanns bade vilkomnande och trygg. Valet av
verksamheter utgar fran lokala behov och med hinsyn till vilken kringliggande service
som erbjuds. Verksamheterna ska pa ett positivt sitt bidra till liv och rorelse samt
skapa lokala motesplatser. Genom ljuskillor fran skyltar och skyltfonster, positiva
ljudbilder och rorelser fran exempelvis caféer och gym kan trygghet och trivsel oka.

I Bagarmossen genomfors ett skyltprogram i centrum i samarbete med det lokala
naringslivet. I Skarpnick, Bagarmossen, Ragsved och Jarva har Stockholmshem ocksa
ett ndra samarbete med naringslivsforeningarna. I bland annat Hasselby pagar arbete
for att gora fler lokaler uthyrningsbara. Parallellt knyts kontakter med naringsidkare
som kan bli lokalhyresgaster.

Stockholmshem kommer att delta vid en lokalmarknadsdag i Stockholms for att fa
okad kunskap om hur efterfragan ser ut och kunna gora bolagets lokaler annu mer
attraktiva.

LOKALA UTVECKLINGSPROGRAM

Stockholmshem vill bidra till gott liv i bolagets bostadsomraden. Bolaget 4r redo att
vara en aktiv part i arbetet med lokala utvecklingsprogram i de stadsdelar dar bolaget
bjuds in till detta. Vidare ser bolaget 6ver hur man ytterligare kan bidra i dessa
omraden pa ett positivt sitt genom samarbeten med foreningar och andra aktorer.

Stockholmshem kommer att bedriva tre projekt inom Fokus Skdarholmen. De handlar
om upprustningar, nyproduktion och omradesutveckling i form av sociala satsningar.

I Hasselby kommer Stockholmshem tillsammans med stadsdelen genomféra
trygghetsskapande atgarder i form av belysningsinsatser.

Genom Skarpnackslyftet deltar Stockholmshem i moten varannan vecka tillsammans
med resursenheten och polis. Bolaget har omradesviardar som gér runt i sina fastigheter
samt stottar en ungdomsgard for ungdomar over 18 ar.

I Ragsved planerar Stockholmshem att bidra till den lokala utvecklingen genom att

anlita praktikanter och sommarjobbare for att arbeta med renhdllning och gora
bostadsomradena mer trivsamma.
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Ett klimatsmart Stockholm

ENERGIANVANDNINGEN AR HALLBAR

Stockholmshem avser att minska energianviandningen i nivd med malet om 10 procent
som anges i stadens miljoprogram. I stora ombyggnadsprojekt planeras for en
trettioprocentig reduktion av virmeenergianvandningen. Vid samtliga
nybyggnadsprojekt for normal bostadsuthyrning planeras for en energianvandning om
55 kWh/m2 A-temp per ar. Produktionen av solel fortsatter samtidigt att oka i
bestandet. All energi, utom fjarrvarme, utgors av produktion fran férnyelsebara
energikallor med lag klimatpdverkan. Nyproduktionsprojektet Backakra (tid Brofastet)
startar nu och projektet ska sarskilt foljas upp for att 6ka kunskapen i bolaget for hur
bade byggnation och forvaltning kan utvecklas i klimatsnart inriktning.

Stockholmshem testar ocksa nya tekniska l6sningar for att minska
energiforbrukningen. Genom EU-projektet GrowSmarter energieffektiviseras drygt 300
bostider vid Valla Torg i Arsta med hjilp av 12 smarta 16sningar. Malsittningen 4r att
bostaderna ska minska sin energianvindning med 60 procent. Projektet pagar under
2015-2019.

TRANSPORTER | STOCKHOLM AR MILJOANPASSADE

Stockholmshem har enbart miljobilar bland driftorganisationens fordon. Sedan 2016
finns dven ett antal elcyklar att anvdnda for medarbetarnas transporter i tjansten.
Foretaget erbjuder hyresgister laddstolpar for elbilar dar det ar tekniskt och
ekonomiskt mojligt. I projektet Bagarmossen SmartUp har en ladcykelpool etablerats
for bolagets hyresgaster. Under 2017 kommer bolaget att forsoka gora ladcykelpooler
mojliga i fler av bolagets bostadsomraden. Parallellt pagar arbete med att underlitta
for cykel- och bilpoolsanvandning for bolagets hyresgaster.

STOCKHOLM HAR EN HALLBAR MARK- OCH VATTENANVANDNING

Inom omradesutveckling planeras for ett mer strukturerat arbete for att tillvarata och
utveckla ekosystemtjanster i anslutning till bolagets fastigheter for att minska
fastigheternas miljobelastning.

STOCKHOLMS KRETSLOPP AR RESURSEFFEKTIVA

Cirka 25 procent av foretagets bostadshyresgaster har idag mojlighet att lamna
matavfall for insamling. Osédkerheten kring de framtida forutsittningarna for ”grona
pasen” gor att bolaget under kommande ar kommer att utveckla sina strategier och
planering for alternativa kostnadseffektiva insamlingsmetoder. Forbattringen av
miljorummens kallsorteringsmojligheter fortsitter i bestandet.

INOMHUSMILJON | STOCKHOLM AR SUND

Bolagets storsta utmaningar for att sikra en sund inomhusmilj6 ar radon, ventilation
och skadedjur. Bolaget har bedrivit ett ambitiost utvecklingsarbete avseende radon-
och skadedjurshantering de senaste dren. Idag kan varje skadedjursirende foljas steg
for steg av bade berord hyresgast och bolaget. Arbetet med att utveckla arbetssattet
kommer fortsitta under 2017. Aven bolagets strukturerade arbetssitt for att sanera
byggnader med forhojda halter av radon fortsatter under kommande ar.
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Miljoprogrammets mal om att 95 procent av byggnaderna ska underskrida gransvardet
om 200 Bg/m3luft forvintas nds ar 2020. Det har inte funnits nagra storre behov av att
utveckla bolagets arbetssatt med ventilation i bolagets fastigheter. Daremot foljer
bolaget noga utvecklingen sa att nya energibesparande atgarder inte paverkar
fastigheternas ventilation och inomhusmiljo pa ett negativt satt.

STOCKHOLMS MIL)JO AR GIFTFRI

Alla produkter och varor som byggs in vid ny- och ombyggnationer granskas enligt
Byggvarubedomningens kriterier och ska vara rekommenderade eller accepterade.
Fuktcontrollers finns vid alla nybyggnadsprojekt och bullernivaer mats for att faststilla
att tillitna gransvirden inte 6verskrids 1 bostiderna.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

FLER JOBBAR, HAR TRYGGA ANSTALLNINGAR OCH FORSORJER SIG SJALVA

Som bestillare ska bolaget folja stadens nya tillimpningsanvisningar for upphandling
avseende socialt ansvar. Arbete har paborjats for att identifiera vilka upphandlingar
som kan vara relevanta for kravstallningar avseende att anlita langtidsarbetslosa.

Feriejobb/sommarjobb

Stockholmshems malsattning dr att successivt oka antalet tillhandahallna feriejobb fran
80 tjanster 2017 till 90 tjanster 2019.

FORETAG VALJER ATT ETABLERA SIG | STOCKHOLM

Stockholmshem kan i viss man erbjuda lokalmojligheter for smaforetagare. Det dr en
av malsittningarna inom projektet Bagarmossen SmartUp. For att skapa attraktiva och
levande bostadsomraden ar bolaget positivt till att i 6kad uttrackning hyra ut lokaler
till foretag.

ADMINISTRATIVA PROJEKT

Bolaget tecknade tillsammans med Familjebostiader, Svenska Bostiader och Micasa
under 2016 avtal med Fast 2 om nytt fastighetssystem. Eftersom arbetet med inférande
ar komplext och innefattar fyra olika bolag finns stor risk for tidsforskjutning av
projektet. Darfor ska fragor som ror projektet beredas med hogsta prioritet inom
bolaget.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

STOCKHOLM AR EN JAMSTALLD STAD DAR MAKT OCH RESURSER FORDELAS LIKA
Stockholmshem gor under hosten 2016 en lonekartlaggning med fokus pa att
identifiera eventuella oskiliga l6nsskillnader. Skulle oskiliga lonsskillnader férekomma
kommer Stockholmshem givetvis vidta dtgarder for att ratta till felaktigheterna under
kommande ar.

Stockholmshem ar man om att i arbetet med hyresgastinflytande och
omradesutveckling ge alla hyresgaster lika mojlighet till inflytande. Detta kommer
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sarskilt att specificeras i bolagets strategi for omradesutveckling. Sarskilda satsningar
kommer goras for att nd grupper som mer sillan kommer till tals. Till exempel
kommer kommunikation med barn utvecklas infor gardsupprustningar.

EN STAD SOM LEVER UPP TILL MANSKLIGA RATTIGHETER OCH AR FRITT FRAN
DISKRIMINERING

Stockholmshem tillimpar en sirskild behandling av de enkatsvar i bolagets arliga
kundenkait som anger att hyresgasten kanner sig diskriminerad. Detta for att sa langt
det gar bringa klarhet i om och nir diskriminering skett.

Bolaget tillimpar ocksa sedan linge kompetensbaserad rekrytering.

STADEN SKA VARA EN BRA ARBETSGIVARE GENOM BRA ANSTALLNINGSVILLKOR

For att gora Stockholmshem till en dnnu battre arbetsgivare fokuserar bolaget under
2017 pa att utveckla bolagets chefer i aktivt och kommunikativt ledarskap. Bolaget ser
ocksd over villkoren for att fortsatt erbjuda attraktiva anstillningsvillkor.

STOCKHOLM SKA VARA EN TILLGANGLIG STAD FOR ALLA

Stockholmshem har en tillgdnglighetsstrategi som ska genomsyra hela bolagets
verksamhet men som ar sarskild relevant for bolagets ombyggnationer.
Sammanfattningsvis faststiller den att Stockholmshem ska ta ett storre ansvar for
tillganglighet an vad lagar och regler kraver och oka tillgdngligheten i bolagets
fastigheter vid ny-, ombyggnads- och renoveringsprojekt. For att pAminna om vikten av
att utveckla tillgangligheten i samband med ombyggnationer har bolaget en sarskild
indikator for detta. Under 2017 kommer en standard for tillganglighet skrivas in i
bolagets projekteringsanvisningar.

STOCKHOLM AR EN DEMOKRATISK STAD DAR INVANARNA HAR INFLYTANDE
Under 2017 ska kommunikationen med bolagets hyresgister fortsdtta att utvecklas.
Den framtagna samradsprocessen ska foljas och bolaget ska utveckla dialogen och
kommunikationen i tidiga skeden. Genomforda ombyggnationer ska utviarderas med
utgangspunkt fran hyresgisternas synpunkter. En sirskild satsning ska riktas mot
storre/kritiska lokalhyresgaster for att utveckla en god l6pande dialog med dessa.

STADSOVERGRIPANDE ARBETE MED SOCIAL HALLBARHET

For att nd demokratisk och social hdllbarhet arbetar Stockholmshem aktivt for att vara
en positiv kraft i bolagets bostadsomraden. Extra stor paverkan kan bolaget ha i
omraden dar det har ett omfattande bostadsbestand. Darfor planeras sarskilda
omradesutvecklingssatsningar for dessa omraden, bland annat genom satsningar att
involvera barn vid ombyggnation av gardar. Detta gors genom egna initiativ och i
samvekan med lokala aktorer och utvecklingsplaner.

OFFENTLIG UPPHANDLING UTVECKLAR STADEN | HALLBAR RIKTNING

Som bestallare ska bolaget folja stadens nya tillimpningsanvisningar for upphandling
avseende socialt ansvar, miljohdnsyn, innovationsupphandling och e-handel. For att
sakerstalla detta har arbetet inletts hosten 2016 med en workshop for att analysera
vilka kommande upphandlingar som ar relevanta for sarskilda krav.
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F: Internkontrollplan

Stockholmshem tar arligen fram en intern kontrollplan for att sakerstilla att bolagets

processer och arbettssitt uppfyller savil dgarens intentioner och lagkrav som andra

fattade beslut for att bedriva en effektiv verksamhet. Under det innevarande aret

belyses foljande omraden sarskilt:

e Kontroll av upphandling — genomgang av leverantorers kreditstatus

e Kontroll av bolagets drendehanteringssystem avseende felanmalan

e Uppfoljning av 6vervakningssystem av tekniska driftinstallationer i Stockholmshem

e Uthyrning av studentlagenheter, och hur bolaget hanterar de villkor som ska
tillimpas

e Overgripande kontroll av boendemilj6

2016-11-14

Eva Nygren
VD
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