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Inledning

Kulturens betydelse

Kultur ger plats for minniskor att métas, uppleva och sjidlva gestalta sina liv. Kreativitet,
konst och kultur dr en sjdlvklar del av demokratin och kan bidra till att minska radsla,
fordomar och framlingskap mellan manniskor. Stockholmarnas tillgang till kultur och
mdjlighet till eget skapande ska oka, séarskilt genom att kulturlivet nar fler i de stadsdelar och
bland de grupper dér det idag &r relativt f4 som tar del av stadens kulturliv. Det fria kulturlivet
och stadens egna institutioner ska ges goda forutsittningar att erbjuda en mangfald av
kulturupplevelser med hog kvalitet.

Kulturnimndens uppgifter och utmaningar

Genom kulturforvaltningen verkar kulturndmnden inom ett omrade som foréndras
demografiskt, ekonomiskt, tekniskt och socialt. Detta innebér savil utmaningar som
mojligheter for konst och kulturliv.

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och insatser som behdver
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsndimndsomraden. Stadens
arbete med att utjimna skillnader i ménniskors tillgdng till kultur dr betydande i detta arbete.

Kulturforvaltningen arbetar for att alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &r angeléget
och av hog kvalitet. Ambitionen &r att kulturen ska véxa 1 takt med att staden véxer.
Kreativitet, mngfald och konstnérlig kvalitet ska pragla och stodja samhéllets utveckling.
Samtidigt ska stadens kulturhistoriska vérden bevaras, levandegdras och formedlas sé att
Stockholm och dess ménniskor édger ett levande kulturarv som anvénds och utvecklas.

Kulturnamnden ansvarar for:

e huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stadsmuseet med
Medeltidsmuseet samt Stockholmia, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs
konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt vissa evenemang

e att skapa goda forutséttningar for bade stadens institutioner och det fria kulturlivet sa
att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e att folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet till de
allmédnna samlingslokalerna och hemgérdarna

e att bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska varden till
dagens och framtidens stockholmare och bestkare

e och utgor stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

I Stockholms stads dvergripande styrdokument, ”Vision 2040 beskrivs Stockholm som en
stad som fér alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och mojligheter att
forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhéllen stad som sjuder av liv och rorelse i alla
stadens delar. Hér arrangeras en méngtald av evenemang. Konstnérer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna attraktiva stad i stindig utveckling.

Malgrupper

Den 6vergripande malgruppen dr alla i Stockholm, det vill sdga stadens invénare, besokare
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och turister och alla de som verkar i Stockholm pé olika sitt. Ett viktigt arbete &r att definiera
forvaltningens malgrupper, vad de efterfragar och hur man nar dem.

Kulturforvaltningens olika verksamheter har malgrupper med sérskilt fokus. Generellt giller
att prioriterade grupper dr barn och unga med sarskilt fokus pa gruppen med
funktionsvariationer och grupper dér det dr relativt f4 som tar del av stadens kulturliv. Utéver
dessa prioriteringar har dven nationella minoriteter och nyanlidnda sérskild status. Det faller
vél in med kulturskolans verksamhet som erbjuds till barn och ungdomar mellan 6-22 ar.
Dartill finns El Sistema i fyra ytterstadsomraden och kommer att starta verksamhet i
ytterligare en stadsdel. Aktuella &ldrar ar i huvudsak 5-10 ar. Kulturstrategiska har fokus pa
professionella kulturaktorer, lokalforvaltande organisationer och unga kulturskapare. Samt att
skapa forutséttningar for kulturaktorer i nya stadsdelsomraden och omrédden som genomgar
fordndring.

Andra verksamheter har ett mer generellt och bredare forhéllningssatt i sitt arbete med
maélgrupperna. Liljevalchs konsthall och festivalerna ska nd alla Stockholmare, undantaget ar
WeAreSthlm som har ett tydligt fokus pa unga manniskor mellan 13-22 ar.

Stadsmuseiavdelningens delar riktar sig mot skilda malgrupper. Stadsmuseet P4 plats i
Ostberga, vinder sig i forsta hand till dem som bor eller har bott i omréadet, utstillningen som
planeras till Stadsmuseet Slussen fokuserar pa barn, familj och unga vuxna och
stadsvandringar lockar manga sorters besokare, inte minst turister.

Inom ramen for biblioteksplanens mal att né fler stockholmare kommer bibliotekets digitala
nédrvaro med fokus pa ldsappen Bibblix, det digitala biblioteket for 6-12-aringar att vara
avgdrande. Genom tre prioriteringar; rorligt bibliotek, konsekvenser av omradesanalys och
spridning av Bibblix rdknar verksamheten med att komma 1 kontakt med nya anvandare.

Kulturforvaltningen har férutom alla stockholmare dven forvaltningar och bolag i staden som
malgrupp i processer som kriaver samverkan, kommunikation och synergier.

Utmaningar

Samhdllet fordndras och Stockholm vixer, inte bara i antal utan 1 kunskap, komplexitet och
mangfald. Det dr en tillgang att ta tillvara. Bade egna verksamheter, institutioner och det fria
kulturlivet moter utmaningar nér staden expanderar och kulturens villkor forédndras. Exempel
pa detta dr kulturens plats 1 nya stadsdelsomraden eller digitaliseringens betydelse for
kulturforvaltningens verksamheter. Andra utmaningar ror hyresutveckling och behovet av
lokalunderhall.

Kompetensmadssigt innebar fordandringarna inom kulturliv, demografi och stadsutveckling nya
behov av kompetensforsorjning i framtiden. Stockholmare med rotter i hela virlden ska kénna
igen sig i saval kulturens innehéll och uttryck som i de medarbetare hen moter.

Hallbar utveckling

Mgjlighet till eget kulturskapande och tillgang till kvalitativ kultur ska finnas i alla stadsdelar.
Genom kunskapsunderlag om kulturliv utvecklas nya platser for kultur inom stadsbyggandet.
Sarskilt viktigt dr det att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt fa
som tar del av stadens kulturliv. Konst och kultur ar en sjilvklar del av demokratin och kan
minska rddsla, fordomar och frimlingskap mellan ménniskor.

Forvaltningen har en hallbarhetsstrateg med uppdraget att beskriva forvaltningens
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verksamheter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Fokus for hela evenemangsavdelningens verksamhet 1 Kungstradgdrden kommer vara den
sociala hallbarheten dir evenemangen &r en utmérkt plattform for arbetet kring integration,
skapa arbete och inspiration till utbildning, inte minst for ungdomar.

I hallbarhetskommissionens rapport lyfts kulturen fram och behovet av métesplatser, ateljéer
och offentlig konst betonas. Stadens bibliotek dr redan idag en viktig motesplats bland
medborgarna. Kulturforvaltningen fortsatter utveckla bibliotekens roll som métesplats och
plattform for samverkan med civilsamhéllet.

Sarskilda satsningar i budget 2017
Kulturliv i utveckling
LUP

De lokala utvecklingsprogrammen innehdller langsiktiga mal och &tgérder for hur
stadsdelsomradet ska utvecklas sa att stadens vision, ett Stockholm for alla, pa sikt ska kunna
forverkligas. Programmen utgdr ifrén analyser av lokala férhallanden och en dialog med
invanare, civilsamhille, niringsliv samt samverkan med stadens forvaltningar och bolag.
Kulturforvaltningen har valt att prioritera sju stadsdelsforvaltningar med designerade
koordinatorer till dessa.

Fortsatt satsning pa film

Satsningar for att stirka visningsmojligheter for kvalitetsfilm fortsdtter. Genom medlemskap i
filmregion Stockholm-Malardalen ges stdd till utvecklingen av film- och tv-produktion i
staden 1 riktlinje med stadens filmstrategi.

Strategiskt kulturmiljoarbete

For att kunna na storre framgang nér det géller att bevara stadens kulturhistoriska viarden
fortsétter arbetet med att skapa en strategi for arbetet med kulturmiljéfrdgorna pa stadsmuseet.
En geografiskt indelad organisation for plansamrad motsvarande stadsbyggnadskontorets
organisation, dr en modell som ska provas.

Bibliotek for en hallbar stad
Digitalt bibliotek

I Stockholms stads budget for 2017 poédngteras att biblioteksbesokstalen ska vara fortsatt hoga
samt att det digitala biblioteket ska fortsitta att vidareutvecklas for att 1 &n hogre grad gora
bocker och ldsande tillgangligt for fler.

Biblioteksstruktur kopplat till biblioteksplanen

Vidare ska en plan for framtida biblioteksstruktur tas fram, en plan som konkretiserar stadens
biblioteksplan genom att bland annat tydliggdra bibliotekslokalernas framtida placering,
eventuella nyetableringar, samarbeten och relation till det digitala biblioteket.

Biblioteken som en motesplats

Prioriteringar for biblioteken 2017 &r att konkretisera ramarna for rorligt och lokalt bibliotek
samt utreda konsekvenser av bibliotekens omradeskartldggning och andra lokala
medborgardialoger som skapar delaktighet och inkludering. Forutom rena siffror for

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (35)

befolkningstal, aktiva ldntagare utifran alder och besok pé biblioteken lyfter omrades- och
medieanalyserna dven mer kvalitativa resonemang. Sammantaget ger analyserna underlag for
omradets profil samt ger indikationer pa vilka olika samarbetspartners samt typ av aktiviteter
som &r av intresse for att stiarka biblioteket som mdtesplats, sérskilt 1 ytterstaden.

Verksambheter for alla
Fogelstromdret

Per Anders Fogelstrom gor sig pamind genom sitt 100-ariga jag dér platserna for beréttelserna
synliggor de tidlosa livsddena pa Soder under mer &n 200 &r. Verksamheten 1 stadsmuseet
visar Fogelstroms arkiv genom att kliva bakom kulisserna i forfattarskapet for att inspirera till
eget skrivande. Forvaltningen skapar dven en digital plattform dér alla aktiviteter samlas
under mirkesédret. Samtidigt forbereds stadens engagemang i Bergmanéret 2018.

Kvinnohistoriskt kulturcentrum och museum

Kvinnors roll har ldnge haft en undanskymd plats i stadens historieskrivning. 2017 paborjas
planeringen infor 6ppnandet av ett nytt inkluderande kvinnohistoriskt museum och
kulturcentrum. Planeringen ska ske i bred samverkan med exempelvis stat, landstinget,
civilsamhille och forskarvarlden.

Forskningsprojektet Bekonaderum paborjar arbetet med att skapa en metod for pluralistiska
beskrivningar av kulturarvsinstitutionernas samlingar och 6kad sokbarhet i digitaliserat
material.

Foérstirkningar av Kulturskolan och El Sistema

I ytterstaden fordjupar kulturskolan samarbetet med bibliotek, stadsdelsforvaltningar, skolor
och lokalt foreningsliv for att 6ka tillgédngligheten, med sérskilt fokus pa Rinkeby, Tensta,
Skérholmen, Hjorthagen, Ragsved och Husby.

Idag far 1 200 elever musikundervisning via El Sistema i fyra stadsdelar; Bredéng,
Husby/Kista, Skdrholmen och Tensta. Hosten 2017 kommer El Sistema dven att etableras 1
Farsta med 200 elever. Utdver detta tillkommer 200 nya elevplatser i de stadsdelar dér
verksamheten redan finns.

Stod till samlingslokaler och ateljéstod samt ny jurymodell

Utveckling av samlingslokaler, ateljéstod och mdtesplatser fortsitter. Mgjligheten att stodja
initiativ till lokala kulturhus 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna stirks. I samverkan
med utbildningsforvaltningen och idrottsférvaltningen ska forutséttningarna for 6kad
tillgédnglighet till skolornas lokaler for foreningsliv och civilsamhillet utredas. Planer finns for
att gora vissa fordndringar av stodformen och att utveckla en ny E-tjdnst samt en ny
jurymodell. En funktion som kulturlots kommer att arbeta med kulturverksamheter som vill
etablera sig eller omlokalisera sig i Stockholm. Kulturstipendierna for 2017 forstarks.

Enprocentsregeln

Under aret kommer Stockholm konst verka for att enprocentsregeln revideras sa att den i sin
skrivning bittre svarar mot var tids krav. Verksamheten initierar dven ett pilotprojekt
tillsammans med exploateringskontoret for att den privata byggsektorn skall omfattas av
enprocentregeln.
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Samarbete med Stadsarkivet

Planering pagar for hur servicen till medborgarna kan stirkas genom att pé olika stéllen 1
staden kunna ta del av och fd végledning till Stadsarkivets och Stadsmuseets samlade
material. Bloggen ”Stockholm skriver historia” introducerar ny forskning och aktuella fragor
till en bredare allménhet i kortfattad och tillgdnglig form, och fordjupar samverkan mellan
stadsarkivet, stadsmuseet, Centrum for niringslivshistoria och Stockholms universitet.
Samtidigt gors Stockholmias utgivning fram till 2014 tillganglig digitalt.

Evenemang for fler och tryggare festivaler

WeAreSthlm fortsdtter med ett intensivt langsiktigt forebyggande trygghetsarbete i skolor och
1 civilsamhaillet med projektet Respekt och Sjilvrespekt. Stadens evenemang, framfor allt
WeAreSthlm och Kulturfestivalen ska bli angeldgna for fler. Sarskilt de grupper som finner
det svart att ta sig till festivalerna i centrala staden.

Ekonomiskt hillbar utveckling for stadens kulturverksamheter
Lokaler

Kulturfoérvaltningen har under 2016 rekryterat en lokalstrateg. Denne ska i samverkan med
verksamhetsansvariga svara for forvaltningens dvergripande lokalforsdrjning genom att
tillhandahélla beslutsstdd och radgivning till chefer och medarbetare. I lokalstrategens roll
ingdr att foretrdda forvaltningen i1 kontakten med Fastighetskontoret samt att ansvara for
forvaltningens samtliga hyreskontrakt. Samnyttjande av befintliga lokaler provas 1 syfte att
sdanka ndmndens hyreskostnader.

Renovering av Asplundhuset, Medborgarhuset, Stadsmuseet och Liljevalchs

Budgeten for 2017 lyfter bibliotekens roll som métesplats och plattform f6r samverkan med
civilsamhillet ska utvecklas samt att Stadsbiblioteket kommer att genomga renovering och
modernisering.

Renoveringen av Medborgarhuset har paborjats. Ett 6vergripande mal for arbetet &r att skapa
ett fornyat Medborgarhus som med lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga
syfte; kropp, sjil och bildning. Aterflytt av verksamheterna beriknas kunna ske under
sommaren 2019.

Mot slutet av dret kommer Sodra stadshuset att vara fardigrenoverat och verksamheten kan
borja flytta in 1 det nya Stadsmuseet.

Under aret avslutas arbetet pa Liljevalchs med grundforstiarkning och renovering av
byggnaden. Tillbyggnaden av "Liljevalchs +” inleds vdren 2017 och malsattningen ar att det
nya Liljevalchs slar upp sina portar under 2019. Det gor att verksamheten kan méta de allt
strangare kraven fran institutioner och utldnare vad géller miljo och sidkerhet, men ocksa att
ytan for utstillningar 6kar och ger ett underlag for 6kad publiktillstroémning.

Etablera samarbetsformer

Liljevalchs fortsdtter samarbetet med externa finansidrer t ex AMF Fastigheter och
Humlegarden for att mojliggora projekt, 1 stadens offentliga rum och 1 alternativa lokaler.
Med Micasa fortsdtter samarbetet kring guidad visning av Varsalongen pé stadens
dldreboenden.
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For att utveckla och forbattra samarbetet med grundskolorna bade vad géller kulturskolans
tillgéng till skolans lokaler och annan samverkan arbetar kulturskolan tillsammans med
utbildningsforvaltningen och direkt med berdrda skolors rektorer. Utifran kulturskolans
lokalplan kommer vi under aret att prioritera lokalprojekten i Husby, Villingby,
Medborgarplatsen, Bromma och Norra Djurgardsstaden.

Bidra till ett demokratiskt Stockholm
Kulanpremien

Samarbetet med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna kring Kulan —
samverkan kultur och skola/forskola — fortsatter med strdvan mot fler barns kulturupplevelser
av konst och kultur samt eget skapande. Namnden ska etablera rutiner {for arbetet med
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med programmet for barnets
rittigheter och inflytande 1 Stockholms stad.

Sdrskild satsning pd barn och unga med funktionsvariationer.

Inom Kulturskolan finns specialkompetens for barn och unga med funktionsvariationer. En
utokning med 20 kursplatser till totalt 220 for elever 1 behov av sdrskilda stddinsatser gors
infor hostterminen 2017 sa att fler elever med funktionsvariationer kan delta.

Trygghet och sikerhet

Séakerhetsfragor ar i stor utstrackning delegerade till forvaltningens chefer.
Sakerhetssamordnarens roll och ansvar dr bland annat att sdkerstélla att verksamheterna foljer
lagar, regler och forordningar inom omrédet, att sikerstélla att forvaltningens sékerhetsarbete
ligger 1 linje med stadens sdkerhetsprogram samt att verka for att det finns modeller for
styrning, uppfoljning och utveckling av sdkerhetsfragor.

Avdelningarnas verksamhet och planer
Kulturstrategiska staben
Ett fritt kulturliv

Det strategiska arbetet utvecklar en relevant omvirldsbevakning och foljer upp forvaltningens
langsiktiga strategier. Sérskilt fokus finns pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll 1
stadsutvecklingen dér de strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i
staden. Stabschefen har dvergripande ansvar. En ny tjdnst som enhetschef inréttas.

En mdngfald kultur

Fokus ér att bidra till att det finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms
mangfald av boende och besdkare. Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta 1 ett
kulturliv som kénns att det dr till for mig. Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela
Stockholm och uppleva att de méjligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar
konstnérlig utveckling, inspirerar till samverkan och mdojliggor ett aktivt deltagande 1 stadens
kulturliv.

Kulturskolan
Elevantalet okas

Genom fler samarbeten och breddat utbud ska fler delta och sérskilda insatser utvecklas for att
na fler 1 grupper som idag dr underrepresenterade. Genom kulturskolans verksamhet El
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Sistema nés grupper i stadsdelar dar deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begransat.
El Sistema ska under 2017 spridas till minst en ytterligare stadsdel, totalt ska tillforas cirka
400 elevplatser.

Elevernas personliga utveckling i fokus

Malsittningen med undervisningen &r att eleverna tillignar sig kunskap och utvecklar
formagan att skapa inom konstnérliga &mnen, att de dr ndjda med verksamheten, kénner sig
inspirerade och har roligt tillsammans. Med ett individualiserat forhallningssétt forsoker
lararna moéta varje barns behov och 6nskemél och utifrdn de mdjligheter samspelet i gruppen
ger.

Dialogarbete

Inom ”Véga Visa” fortsitter arbetet med att utvirdera och méta kvaliteten i Kulturskolans
verksamhet 1 samarbete med kommuner i ldnet. Metoden bestar av tre delar; observationer,
sjalvvardering och kundenkéter. Samarbetet med lanets musik- och kulturskolor inom t ex
orkester, elever med funktionsnedséttning och kompetensutveckling férdjupas, liksom
erfarenhetsutbytet mellan de storre stddernas kulturskolor kring gemensamma utmaningar
idag och infor framtiden.

Evenemangsavdelningen

Efter fjoldrets stora expansion med Kungstriddgérden, som ny del i verksamheten samt
erfarenheterna fran Eurovision Song Contest, kommer avdelningen att fortsitta utvecklingen
av uppdragen. Kulturfestivalen som stér infor det storsta internationella samarbetet ndgonsin
med temat Indien. Kulturnatten dkar ar efter ar i besok och medborgarskapsceremonin
utvecklas beroende pé antalet nya medborgare. Avdelningen kommer dven att arbeta med
andra evenemang som UEFA-cupfinalen som spelas i Stockholm, HBTQ-vigslar pa
stadshuset samt med utvecklingen av stadens nya evenemangsprogram.

Under 2017 kommer dven ett storre visionsarbete genomforas med andra forvaltningar kring
bade Kungstriddgirden och dess utveckling men dven avdelningens festivaler infor 2018.

Liljevalchs och Stockholm konst

Liljevalchs ar stockholmarnas egen konsthall. Stockholm konst forverkligar konsten i1 stadens
offentliga rum som framfor allt tillkommer enligt enprocentsregeln. Stockholm konst
sakerstéller ddrmed stadens mél om att konst av hogsta kvalitet skall vara tillgénglig for.

Varsalongen 2017 kommer att anordans i AMF Fastigheters lokaler pd Malmskillnadsgatan
32 och invigas redan 11 januari. Salongen kommer att liksom tidigare ar att halla 6ppet sju
dagar i veckan vilket okar tillgédngligheten savél for stockholmare som tillresta turister och
andra besokare. Den barnpedagogiska verksamheten kommer att ske 1 Gallerian som ett
skyltfonster for utstdllningen.

Stockholms konsts uppdragsgivare/bestillare — kommunala bolag, forvaltningar och
byggherrar — kommer under ret att inviga ett flertal verk i frimst ytterstaden, bade i egen regi
och 1 samarbete med stadens fastighetsbolag, Tensta konsthall, Konsthall C och privata
aktorer.

I samband med att Finland firar 100 &r anordnas ett firande 1 Kungstradgarden. Projektet ar ett
privat initiativ, men det samordnas av Stockholm konst och Helsingfors stad. Stockholm
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konst deltar genom att inviga ett konstverk pa central plats i Stockholm utfort av en finsk
konstnér. Parallellt sker invigning av en skulptur i Helsingfors.

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia

Stadsmuseiavdelningen star infor en rad utmaningar, bade pé kort och pa lang sikt. Arbetet
pagar med att ta fram utstdllningar, programverksamhet, entré, butik och mycket annat som
gor att stockholmarna snart kommer att fa ett nytt museum.

Stadsmuseiavdelningen soker nya végar att mota stockholmarna pé fler platser och pé olika
satt. I Ostberga gors en utstdllning tillsammans med dstbergaborna. Méanniskor vill delta
aktivt, vilket inte minst mérks i museernas sociala mediekanaler.

Stadens konstsamling och konst pa allmdn plats

I alla stadsdelar moter stadens invanare verk ur stadens konstsamling - i skolor och forskolor,
idrottsanldggningar, pd vard- och omsorgsboenden, 1 stadens sociala verksamheter, stadsdels-
och fackforvaltningarnas kontor och hos stadens bolag. Dessa underhélls och restaureras av
Stadsmuseet.

Stadens beridttelser skapar lust till ldrande

Stadsmuseets och Medeltidsmuseets stadsvandringar ger stockholmarna och besokare i staden
mdjlighet att ta del av staden fran olika aspekter. Historiska vandringar blandas med ”"Hemlos
pa Soder” eller ”Stadssimning i Riddarfjarden”.

Medeltidsmuseet kommer under aret att modifiera delar av utstédllningen, sé att
méngkulturella influenser blir tydligare, texter ska géras mer lattlasta och mer verksamhet ska
genomforas for barn och familj.

Kulturhistoriska varden bevaras, stdrks och utvecklas

Stadens forvaltningar och bolag anvidnder Stadsmuseiavdelningen som partner 1 forvaltning av
kulturhistoriska byggnader genom att ta fram kvalificerade och anvindbara virdprogram. Pa
sd vis kan staden vara ett foredome nér det géller forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoria.

Férdjupad forstdelse for staden och dess historia

Museisamlingarna har utdkats med foremal, berittelser och fotografier som skildrar livet 1
Ostberga. Materialet finns tillgéngligt for intresserade till exempel 1 Digitala Stadsmuseet.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden foridndras.

Forskning kring hogaktuella &mnen formedlas genom publika evenemang. For att ndmna
ndgra: om stadsplaneringens demokratiska utmaningar genom exemplet Slussen och om
antifascism, antinazism och civilkurage i1 Stockholm genom historien.

Stockholms stadsbibliotek

Idag finns det ett 40-tal bibliotek 1 Stockholm med en god spridning 6ver hela staden. Det
finns ett folkbibliotek per var fjarde kilometer vilket gor att stockholmarna har nidrmast i
Sverige till ett bibliotek. Genom riktade insatser for ldsning, lirande och reflektion ska
biblioteken bidra till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential. I olika delar av
staden, under olika delar av livet, har mdnniskor olika behov vilket ligger till grund for
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verksamhetens resurser och hur de prioriteras.
Hdr dr virlden storre

Under aret arbetar biblioteket i den nya biblioteksplanens riktning. ”Hér &r varlden storre -
biblioteksplan for Stockholms bibliotek 2016-2020 &r ett strategiskt, dvergripande
dokument, som innefattar folkbiblioteken inom Stockholms stadsbibliotek, biblioteken inom
Kulturhuset Stadsteatern och skolbiblioteken i utbildningsforvaltningens regi och
ansvarsomrade.

Biblioteksplanen identifierar ett antal utvecklingsomrdden under fyra huvudteman, ”For och
med fler”, ”Ett av demokratins viktigaste jobb”, ”Biblioteket mitt i byn” och En storre
vérld”. Biblioteksplanens teman ligger till grund for de handlingsplaner som kommer att tas
fram for att konkretisera arbetet med att forverkliga planen och som i verksamhetsplanen
ligger till grund for prioriteringar 2017.

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

Staden ska ha ett starkt, jimstallt kulturliv som ar fritt och sjdlvstandigt i sitt utévande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att né alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen starkas, sirskilt i ytterstaden. Resurser ska sékras till utmaningen kring
barn som véxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk
for ytterligare segregering och problem senare 1 livet. Alla barn och unga ska sjédlva ha

tillgang till att utdéva och ta del av kultur oavsett forutsittningar. Kulturupplevelser och
tillgang till eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra ménniskor

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn och unga ska sjélva ha tillgang till att utéva och ta del av kultur oavsett
forutsattningar

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéova olika former av kultur.
Beskrivning

Under 2017 gor forvaltningen en sirskild satsning att na barn och unga inom de omraden dér
deltagandet 1 forvaltningens verksamheter dr 14gst 1 dag. Detta sker framst inom El Sistema.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen 6kar barns och ungas mojlighet att uppleva och sjdlva utdva olika
former av kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga och
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sakra platser for alla ménniskor i alla aldrar. Forutsattningen ar en trygg och kunnig personal,
ett gott bemotande och tid for samtal. Kulturforvaltningen har en sdkerhetssamordnare.
Samordnaren ska stddja forvaltningens chefer och verksamheter sa att sdkerhetsfragor blir
integrerad. Tjénsten har utgangspunkt i dessa huvudomraden: krisberedskap och
krishantering, skalskydd, bevakning och larm, brottsforebyggande och trygghetsskapande,
olycksforebyggande och olyckshantering, forsdakringsfragor samt incidentrapportering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Alla besdkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sékerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2017 betyder
det att sékerhetsfragor och sékerhetsatgarder inom forvaltningen prioriteras. Fokus ligger pa
att forstirka sdkerheten 1 de offentliga rummen — oavsett om det dr en byggnad eller ett torg-
sa att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kan tryggt nyttja kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller
evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete. 2016-01-01 2017-12-31
Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2016-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

Kulturndmnden ska tillsammans med idrottsnimnden, bistd utbildningsnimndens utredning
angdende formen for skolkostnadserséttningen med malet att tillgéngliggora fler skollokaler
for foreningsliv. Kulturndmnden, utbildningsndmnden och SISAB ska i samverkan
tillgéngliggdra minst en ny skollokal per stadsdelsndmndsomrade for foreningslivet och
civilsamhdllet 1 stadens bokningssystem.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska tillsammans med idrottsndmnden och 2017-01-01 2017-12-31

kulturndmnden utreda och implementera formen fér ersattning till skolor for
kultur- och idrottsféreningars verksamhet i skollokaler, den sa kallade
skolkostnadsersattningen (1.5)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

LUP Lokala utvecklingsprogram

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete (19
oktober 2015) ska kulturndmnden aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet.

Foljande sju stadsdelsomrdden ska prioriteras:

Rinkeby-Kista
Spénga-Tensta
Hasselby-Villingby
Skérholmen
Enskede-Arsta-Vantor
Farsta

Skarpnick

Koordinatorer for samverkan med stadsdelsforvaltningarna inom uppdragen med lokala
utvecklingsprogram dr utsedda inom forvaltningen. Kulturstrategiska staben svarar for
koordinering i Skirholmen och Rinkeby-Kista. Aven andra stadsdelars initiativ kan bli
foremaél for samverkan inom stabens arbete med lokalt kulturliv. Kulturskolan har tva
koordinatorer med ansvar for Spanga-Tensta och Farsta. Lika s& har biblioteket tva stycken
som ansvarar for Hisselby-Villingby och Skarpnick. Koordinator for Enskede-Arsta-Vantor
kommer frén Stadsmuseet.

Stockholmskillan

Stockholmskéllan dr ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och
stadsarkivet. Genom att sammanstélla olika typer av kdllmaterial tillgéingliggdrs Stockholms
historia ur manga olika perspektiv. Stockholmskéllan innehéller stddmaterial for larare och
elever och vander sig ocks4 till andra mélgrupper som till exempel hogskolestuderande och en
stockholmsintresserad allménhet. Under 2017 ligger fokus pa réttighets-, genus-, migrations-
och funktionsvariationsperspektiv och i samband med Fogelstromaret pa Stockholms roll 1
litteraturen. En ny webbsida med full funktionalitet 1 mobila enheter gor det mdojligt att soka
kéllmaterial utifrdn den plats man befinner sig pa.

Skyltprogram

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmndens namnberedning verka for ett
nytt skyltprogram som markerar plaster dér viktiga personer for Stockholm verkat.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till 74 % 73 % Ar
g‘ meningsfulla kulturaktiviteter
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal besok pa stadens kulturinstitutioner per stockholmare 6,26 6,26 Ar
U Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,7 4,7 Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 80 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturnamnden préva krav pa  2017-01-01 2017-12-31
offentlig konst i markanvisningar. (1.6)
U' Kulturnamnden ska i samarbete med Stockholm Business Region AB 2017-01-01 2017-12-31
starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar.(1.6)
U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden verka for ett  2017-01-01 2017-12-31
nytt skyltprogram som markerar platser dar viktiga personer fér Stockholm
verkat.(1.6)
Namndmal:

Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelédget och av hog kvalitet

Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt prioriteras att nar
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
starka kulturens roll i de prioriterade stadsdelarna.

Forvantat resultat

- Stockholmarnas tillgang till kulturupplevelser och eget kulturskapande ska 6ka

- Fler Stockholmare 1 ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.

- Kulturforvaltningens arbete bidrar till att utjdmna skillnader 1 ménniskors tillging till kultur.

Namndmal:
Kulturutévare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

Beskrivning

Med stod till konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens
konstndrliga vdrde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
kulturaktdrer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomridet 1 dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
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forutsattningar for foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm.

- Kulturella och kreativa nédringar viljer att etablera sig i Stockholm.

- Beslut som bidrar till goda villkor for kulturellt- och konstnérligt skapande fattas i alla
berdrda forvaltningar och bolag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm 2% Ar
Namndmal:

Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

Beskrivning

Stockholmarna méter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnarliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans f6r en bred mélgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromréaden prioriteras vad géller den konstnirliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomrédet.

- Internationellt och nationellt verksamma aktorer inom offentlig konst far kunskap om
Stockholms stads 1% -regel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 75 000 Ar
Namndmal:

Stockholmare och besdkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum
Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor och ger stdd till kulturevenemang pé olika platser 1 Stockholm
som viacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

- Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm dkar.

- Publiken blir 6verraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stillen
- Antalet besokare till kulturevenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.
- Fler kulturevenemang genomf6rs 1 Stockholm.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok under festivalerna 700 000 Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 100 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med trafiknamnden 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vixande och sammanhallen stad

Beskrivning
Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra

till stockholmarnas mdjlighet att nd sin fulla potential i ett vixande Stockholm.

I olika delar av staden, under olika delar av livet, har manniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna anvénder Stockholms stadsbibliotek som en partner 1 sin vardag for ldsande,
larande och reflektion.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Okning av antal I&n av barn- och ungdomsmedia 100 000 Tertial
Namndmal:

Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fradgor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvinds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika kallvirde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besdkare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens berittelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pd vér
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten i S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets 6vriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas och
Medeltidsmuseet ska utreda forutsittningarna att ha ett storre nationellt ansvar i syfte att né dn
fler.

Forvantat resultat

- Museernas verksamhet ska nd Stockholmare 1 alla delar av Stockholm.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Besoksantal i museiverksamheten 150 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forklarande skyltar till gatunamn 2017-01-01 2017-12-31
Planering Kvinnohistoriskt centrum/feministiskt centrum 2017-01-01 2017-12-31
Utreda forutsattningarna att ha ett nationellt ansvar i syfte att na an fler vid 2017-01-01 2017-12-31
Medeltidsmuseet

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att d&ventyra
forutsittningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méaste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Klimatfrdgan dr en av vér tids stora utmaningar. Stockholms stad ska bli en klimatneutral
stad. En hallbar energianvindning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera
anvindningen och att stdlla om till mer fornybar energi. Genom ett hdllbart tankesitt och
beteende skapas ocksé en héllbar kultur. Kulturforvaltningen bidrar till uppfyllelsen av malet
genom arbetet enligt forvaltningens miljohandlingsplan som baseras pa de 6 mélen 1
Stockholms miljoprogram.

Namndmal:
Kulturférvaltningens medarbetare arbetar fér en hallbar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r i fokus for nedanstaende atgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska héllbarhetaspekterna skall ocksa végas in. Detta underlédttar 1 forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljoval, och inspirerar till mer hallbarhet som
ringar pa vattnet.

Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning som bedrivits 1 forvaltningen sedan 2013. Fokus ligger fortsatt pa
belysning, inventering av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och administrativa
rutiner, bl a genom ett pilotarbete med en el-modul 1 LOIS (stadens lokalsystem).

Alla enheter i1 forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljéarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primért fokus under 2017 pa energieffektiviseringar och
kemikalier. Mote for forvaltningens miljondtverk halls varje véar och host.
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Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Alla enheter har redovisat sitt innehav av LED-belysning. Detta utgor sedan ett nolldge for
kommande é&r.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31
Genomfora miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kemikalier pdverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark. Det &r dérfor viktigt att vdlja
ritt kemikalier och ta hand om kemikalieavfallet pé rétt sitt.

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mél nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter 1 forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register over
alla enhetens kemikalier i det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade d@mnen lattare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution. Utbildning pd kemikalieomrddet kommer erbjudas av miljoforvaltningens
Kemikaliecenter.

Kulturforvaltningen, miljéférvaltningen och Stockholm vatten underséker malgrupper, behov
och lampligt format for en utveckling av broschyren Hallbar konst som togs fram i
kulturforvaltningens regi under 2013. Den riktas till kulturutdvare som arbetar med
konstnirsmaterial.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register 6ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft

-Malgrupper, kommunikationskanaler och produkt ar framtaget for Hallbar konst for lansering
2018

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Uppratta register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm &r nytdnkandets centrum i virlden. Det gynnsamma innovationsklimatet far
foretag och méanniskor att blomstra. Naringslivets mangfald och det livslanga l4drandet ger alla
stockholmare frihet att folja och forverkliga sina drommar. Stockholm é&r en central nod i ett
globalt nitverk av framgéngsrika stdder. En stad i1 vérlden, men ocksé en vérldens stad som
attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare. Kulturforvaltningens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med god ekonomisk hushéllning pa alla
nivéer i organisationen for att ge basta mojliga service till medborgarna och dirigenom bidra
till en attraktiv stad.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet fortsitter inom kulturférvaltningen genom att unga
erbjuds jobb, utbildning eller praktik. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet bland annat via sommarjobb pé festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g‘ Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 850 st Tertial
G Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 35 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahalina platser fér sommarjobb 60 st 8 500 st Ar
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 30 st 900 st Tertial
g‘ Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 60 st 8 500 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge den bdsta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéallning pa alla

nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov.

Nimndens budget

Néamndens nettobudget 2017 6kar sammantaget med 14,6 mnkr. Budgeten innehaller
satsningar inom kulturen pa 23,8 mnkr vilket omfattar 6kat stdd till lokala kulturhus och
stipendier, trygghetsskapande atgiarder 1 samband med We are Stockholm, offentlig konst, ett
okat antal elevplatser vid Kulturskolan och en utdkning av El Sistema. Dirtill medel till
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Stockholms stadsbibliotek for fortsatt utvecklingsarbete samt medel for att genomfora
Fogelstromaret. Kulturforvaltningen har ett generellt effektiviseringskrav pa 9,8 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 24,7 mnkr.
Den internationella arenan — EU positionspapper

Kulturforvaltningens EU-projekt "VAXGO — Utveckla kulturen i ytterstaden” har under 2016
hdmtat hem erfarenheter och kunskaper om hur andra stdder 1 EU arbetar med metoder som
motverkar segregation. VAXGO 6vergr under 2017 till ett KA2-projekt, vilket innebir ett
utokat och fordjupat samarbete med syfte att kunna prova utvalda metoder inom de lokala
utvecklingsprogrammens prioriterade omraden.

Kulturforvaltningens EU-arbetsgrupp tréffas 3-4 ggr per &r och planerar olika EU-aktiviteter
for kulturforvaltningen. Utdver detta medverkar forvaltningen i niatverk som Eurocity,
Eurodesk och World Culture Cities Forum. Kulturskolan &r s kallad leadpartner och partner i
fyra stora EU-projekt med lédnder i och utanfor Europa. Syftena ér att utveckla metoder for att
battre nd ut i omraden med 14gt deltagande i Kulturskolan. Projekten pagér till och med 2017.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler.

Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt utveckling av intéktsstrategier.
Stadens och kulturnimndens mél tydliggdrs inom Kulturforvaltningen genom att alla
kulturforvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvédntade resultat av
ndmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen upplever att
man far stdd 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrinser.

Forvantat resultat

- Alla arbetar med "Att leda mot effekter"

- effektivare lokalutnyttjande och administration,

- korta omstéllningsperioder 1 utstéllningar,

- battre klimat- och sékerhetsforhallanden i verksamheterna
- 0kad andel externa intdkter och samarbetspartners.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna &ar delaktiga i stadens utveckling och kdnner samhorighet med sin stad.
Stockholm ar ett foredome 1 skyddet av de ménskliga rittigheterna. Lika réttigheter och stora
mdjligheter kommer alla till del i en stad tillgénglig for alla. I uppdraget for
kulturforvaltningen ingér att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria
kulturlivet och foreningslivet ska vara en vésentlig del av stadens kulturliv. Forvaltningens
ovriga verksamheter fungerar som nddvéindiga métesplatser for oliktinkande men under
demokratiska former och i fria uttryck som exempel forestéllningar, konserter, festivaler och
utstéllningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Kulturforvaltningens uppdrag &r att skapa mdjligheter for alla 1 Stockholm att ta del av kultur
av hog kvalitet som dr angeldgen for var och en. Att vara angeldgen innebér att manniskor
med olika bakgrund, erfarenheter och forutséttningar upplever vart utbud som relevant for
dem. Alla ménniskor har lika vérde och vi ska se, forsté, virdesitta och tillvarata
infallsvinklar, synpunkter och idéer hos ménniskor bland vdra mélgrupper och i arbetsgrupper
inom forvaltningen.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens riktlinjer for antidiskriminering, HBTQ-réattigheter
och barnprogram ”Kultur 1 6gonh6jd” samt verkar for demokratiskt jadmlika forutséttningar.
"Mangfaldsplanen” och “’Plan for lika rittigheter och mojligheter” bidrar dven de till att
forvaltningen uppfyller mélet. ”Stockholm — en stad for alla” samt ’Program for delaktighet
for personer med funktionsnedséttning” dr ocksé végledande.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys Faststalls Tertial
2017
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U' Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med 2017-01-01 2017-12-31
programmet for ett jamstallt Stockholm

Namndmal:

Man och kvinnor i Stockholm har likvardig tillgang till kulturforvaltningens
verksamhet

Beskrivning

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jaimlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.
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- Ett kvalitetssdkrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Arbete med jamstélldhets- och méngfaldsfragor genomsyrar forvaltningen. Nya anstillda
rekryteras via kompetensbaserad rekrytering for att sékerstilla att forvaltningen speglar det
samhdlle staden representerar. Chefer och medarbetare har ansvar for att skapa en arbetsmiljo
dér alla respekteras och ingen utsitts for trakasserier eller diskriminering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Index Bra arbetsgivare 80 faststélls Ar
g‘ 2017
G Index Psykosocial arbetsmiljo 80 faststalls Ar
g‘ 2017
U Sjukfranvaro 4,4 % tas fram av Tertial
g‘ namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med 2017-01-01 2017-12-31
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas
underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi fér den
framtida kompetensférsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa
valfardsyrken.
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kédnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet Gver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Main och kvinnor ska ha samma mdjligheter att utvecklas i arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sé att den passar bdde mén och kvinnor. Samma mdgjlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behdver och bedomer den pa bista sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen dr en jamstélld organisation med trygga anstéllningsforhallanden.

- Alla bemots med respekt péd arbetsplatsen.

- Kulturforvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutsattningar och
befogenheter som krivs for att effektivt nd gemensamma mal.

- Cheferna har god kunskap om férordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.

- Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs.

- Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

- Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till {6r, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat.

- Medarbetarna kénner arbetsglddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Det personliga métet dr centralt i kontakten mellan ménniskor. I métet kan relationer etableras

langsiktigt. For att ménskliga rattigheter ska beaktas maste verksamheterna vara lyhorda och
personalen kunnig om méngfalds- och antidiskrimineringsgrunder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och berérda 2017-01-01 2017-12-31
namnder, sdsom socialndmnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden,
arbetsmarknadsnamnden och en del stadsdelsndmnder, ta fram en strategi
for romsk inkludering i Stockholms stad

U Namnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtg-personers upplevelser 2017-01-01 2017-12-31
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
programmet i Stockholms stad

Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom vart goda bemoétande och var
kommunikation vilja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

Beskrivning

Kommunikationen &r tydlig, lattillganglig och finnas 1 de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningssittet nér det gdller mangfaldsfragor 1 var kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angeldgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemdétande 1 alla de tusentals mdten som sker dagligen 1 verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemd&tandet ska vara
gott ar sjélvklart, att vi ocksa lyssnar, stéller 6ppna fragor och &r intresserade av invanarna ar
en forutséttning for att forstd dem och deras behov.
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Forvantat resultat

- Kommunikationen &r tydlig och inkluderande och bemdtandet skapar forutsittningar sa att
alla blir sedda och kénner sig vilkomna.

- Bemotandet sker pé ett likabehandlande vis och ddarmed forebyggs risk for diskriminering.
- Kulturférvaltningen deltar i tva av de stadsovergripande arbetsgrupperna under MR -radet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Det ska inte spela ndgon roll var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till barn och

unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka och arbetet med
likabehandlingsplaner ska stérkas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser 2017-01-01 2017-12-31
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och 2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad (4.4)

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

Beskrivning

Kulturférvaltningens utvecklingsarbete som berér barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprittas for att sdkra barnets perspektiv.

Genom Kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i stadsdelar dér deltagandet i
ordinarie kulturskola hittills varit begrénsat. El Sistema ska under dret spridas till minst en
ytterligare stadsdel 1 staden. Mjligheten att utveckla nya samarbetsformer med inspiration
fran El Sistema tillsammans med statliga institutioner s som Dramaten och Moderna Museet
ska utredas.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvirdiga mojligheter till eget skapande
tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad giller de fysiska miljoer dir barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
O0gonhojd 2017.
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Forvantat resultat

- Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.

- Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.

- Foréldrarna dr ndjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn i férskolan,

skolan och pa fritiden.

- Fler barn och unga i ytterstaden méter professionella kulturupplevelser.

- Fler barn och unga i ytterstaden deltar i eget skapande.

- Antal erbjudna elevplatser i Kulturskolan okar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till Kulturskolans El Sistema.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i Kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skiarholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby dér deltagandet ar 14gst 6kar till minst 9 procent i varje
stadsdel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Okning av andel deltagare i Kulturskolan i stadsdelar dar 9% Ar
deltagandet ar lagt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda méjligheten att, med inspiration fran El Sistemas arbetssatt, 2017-01-01 2017-12-31
tillsammans med professionella kulturutévare, utveckla nya pedagogiska
samarbetsformer tillsammans med statliga institutioner.

Namndmal:
Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

Beskrivning

Utbudet 4r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssétten och
innebér en mojlighet for eleverna att utveckla sin skapande forméga i moéte med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de dnskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsdttningar inom respektive d&mne att arbeta med fordjupning. Deltagande 1
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnirliga som sociala formégor 1 ett
livsldngt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema &r en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvérdiga tillging till konst och musik. Verksamheten ar uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Darfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning i1 forskoleklass. Direfter sker
instrumentalundervisning tre ganger 1 veckan, varav en dr i orkesterform. Utdver detta far
eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
dven kontinuerligt till att ta del av forestdllningar och repetitioner pa dessa scener.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 27 (35)

Forvantat resultat

- Eleverna utvecklar forméagan att skapa inom konstnirliga &mnen, dr ndjda med
verksamheten och har roligt tillsammans.

- Alla elever far tillfélle att visa upp vad man gor under l4saret.

- Eleverna kan pdverka innehéllet i undervisningen.

- El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvardig genom att ge
1 600 barn och ungdomar i ytterstadsomraden enkel och direkt tillgang till
instrumentalundervisning och méten med professionella kulturinstitutioner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel bokade elevplatser av erbjudna 95 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald dr en grundlaggande ménsklig réttighet. Samtliga medarbetare i
staden ska ha kunskaper i valdsférebyggande arbete och normkritiskt forhéllningssétt.

Under 2017 genomfors utbildningar foretrddesvis inom Kulturskolan som regelbundet tréffar
barn och unga i verksamheten. Arsmalet i indikatorn anger andelen medarbetare inom
Kulturskolan inom denna kategori.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel medarbetare som gatt utbildning om att upptacka barn som 75 % Tasframav  Ar

upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, som anser namnden

sig ha fatt redskap for att upptécka och samtala med barn om sin

situation

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Alla, oavsett funktionsforméga, har rétt till full delaktighet. Alla invadnare ska kunna leva
likvérdiga liv, ha lika mgjligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av
funktionalitet.

Namndmal:
Stockholmare och besokare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedséttning.

Kulturférvaltningen &r utifrdn Stockholms stads program for delaktighet berérd av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutséttningar
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3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjilva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsforméaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifran programmet.

Delmal 1:

* Inventera tillgdngligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgérder som &r svdra/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhillanden for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar genom arbete med plan for lika rittigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstdll icke diskriminering vid anstillningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:

« Skapa tillgdnglighet till kulturanlédggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning 1 Kulturskolan.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar 1 for dem angeldgna kulturaktiviteter.
- Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Tolerans, nyfikenhet och 6ppenhet 4r en grundforutséttning for att vara en demokratisk stad.
Genom inflytande kan stadens invanare pdverka och vara delaktiga. Staden ska dirfor skapa
forutsittningar for en meningsfull lokal demokrati. Kulturfoérvaltningen ska ocksa se dver hur
de kan oka tillgéngligheten och utdka kontakterna med de invanare i staden vars roster inte
hors idag.

Namndmal:

Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

Beskrivning

Haéllbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behover
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsnimndsomraden. Stadens
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arbete med att utjamna skillnader i ménniskors tillgang till kultur &r betydande i detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras 1 hela processen for att den ska bli sa
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag fér vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svarare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.
- Kartlagga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjimna skillnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invénare har ritt till en bra vélfard och skattemedel ska anvéndas till just den verksamhet
de dr avsedda for. Stockholms stad som kommun lyder under kommunallagen och lagen om
offentlig upphandling. Det sdkerstéller att forvaltningen pa ett kostnadseffektivt sétt hanterar
fragor om inkdp. Genom systematiserad upphandling kan staden paverka inkdp och
leverantorer mot en héllbar utveckling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % Faststalls Ar

tagits fram 2017
Namndmal:

Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Beskrivning

Kulturférvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren ar
forvaltningens dvergripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betriffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomradet ingar att samordna
inkopsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomradet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturfoérvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

- Lokala rutiner for kulturférvaltningens upphandlingar dr anpassade utifran stadens program.
- Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
- En lokal inkdpsprocess/ organisation ér forankrad.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anpassade rutiner 2017-01-01 2017-12-31
Projekt Effektivt inkop 2016-01-01 2017-02-28

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

KF':s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullmaéktige 2016-11-17. I dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 23,8 mnkr enligt specificering nedan. Justering av intdkter for
Evenemangsplats Kungstradgarden med 1,1 mnkr ldgre intéktskrav. En minskning med 0,5
mnkr for forberedelse av Fogelstroméaret. Kulturforvaltningen har ocksa tilldelats en generell
effektivisering pa 9,8 mnkr.

Nettotillskottet for 2017 uppgér till 14,6 mnkr.

Under 2016 fick nimnden budgetjusteringar med 1,1 ldgre intdktskrav for Kungstradgarden
och ett tillskott for trygghetsskapande atgirder 1,5 vilket nu ingér i KF:s budget for 2017.
Ytterligare en budgetjustering har skett med 5,0 mnkr avseende statsbidrag Utbildnings- och
utvecklingsinsatser for nyanldnda. I kolumn Justerad VP 2016 ingér dessa justeringar liksom
omslutningsfordandringar pa dkade intikter och kostnader med 48,5 mnkr, vilket till storsta
delen avser okade kostnader och intékter for Eurovision och gestaltningsprojekt.

Stadens internrénta har sénkts fran 1,75 till 0,7 %. Sénkningen innebdr att rdntekostnaden for
investeringar minskar med ca 0,4 mnkr.

Bokslut Justerad Prognos
MNKR 2015 VP 2016 VP 2016 2016 VP 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kostnader 976,3 982,5 1038,6 1038,6 996,0 1018,1 10281
Intakter -128,3 -101,0 -149,5 -149,5 -99,9 -98,4 -96,9
Netto 848,0 881,5 889,1 889,1 896,1 919,7 931,2
Ndmndens budget

Kommunfullméktiges budgetforutséttningar tillsammans med prognoser om intdktsutveckling

och kostnadsdkningar 2017 har arbetats in 1 forvaltningens interna budgetforslag.

Evenemangsavdelningen tilldelas 1,5 mnkr for trygghetsskapande atgérder.

Kulturstrategiska staben tilldelas 0,3 mnkr for hojda stipendier och 2 mnkr for fortsatt
utveckling av lokala kulturhus.

Kulturskolan tillfors 7 mnkr for fler samarbeten och breddat utbud for fler deltagare i
grupper som idag dr underrepresenterade. Genom ett tillskott pd 3 mnkr till El Sistema ska
kultur spridas till minst en ytterligare stadsdel och cirka 400 elevplatser ska tillforas.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst tillfors 1 mnkr for arbete med offentlig konst i

ytterstaden.
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Fogelstromsaret. For fortsatt arbete med Fogelstromsaret tilldelas Stockholms
stadsmuseum totalt 1 mnkr for samordningen och ytterligare 1 mnkr reserveras for andra

aktiviteter.

Effektiviseringar. Effektiviseringskravet for 2017 pa -9,8 mnkr har fordelats proportionellt
mellan kulturférvaltningens alla avdelningar och staber med undantag for stoddformerna och
forvaltningsgemensamma kostnader.

I justerad VP ingér statsbidrag med 1,0 mnkr pé forvaltningsgemensamt och staber samt 4,0

mnkr inom stodformer.

Justerad VP Ly

Driftverksamhet (Mnkr netto) Bokslut 2015 2016 Prognos 2016 | Budget 2017 | kapitalkostna
der

Forvaltningsgemensamt och staber 58,9 53,4 52,5 55,0
Evenemangsavdelningen 29,3 31,4 32,3 30,4 0,9
Kulturstrategiska staben 207,8 226,9 226,9 225,0
Varav stédformer 188,5 211,0 211,0 208,3
Liljevalchs konsthall/Stockholm 32.9 28.8 288 293 11
konst
Kulturskolan 157,4 168,0 168,0 174,9 1,6
varav El Sistema 10,0 12,8 12,8 15,6
Stockholms stadsbibliotek 301,3 310,2 310,2 314,0 6,7
Stockholms stadsmuseum med
Medeltidmuseet och Stockholmia 70,6 704 70,4 67.5 1.4
SUMMA 858,2 889,1 889,1 896,1 11,7

Bibliotek i rorelse/strukturmedel. Kvarstdende medel pd 13,4 mnkr planeras under 2017
foretradesvis att anvéndas till kapitalkostnader (6,6 mnkr) samt till utveckling av lokaler och
sarskilda projekt inom kompetensutveckling.

Budget stodformer Justerad VP 2016* 2017
Stipendier 0,7 1,0
Ateljéstod 71 7,1
Samlingslokaler 37,5 37,5
Folkbildning 22,2 22,2
Kulturstéd m.m. 139,5 140,5
Totalt 207,0 208,3

* Exklusive statsbidrag 4,0 mnkr

En omf6rdelning fran kulturstdd mm har skett avseende byte av e-tjénstplattform for stod och

stipendier pa 1,0 mnkr.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget for 2017 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 24,7
mnkr (langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr, Stadsmuseet 13,4 mnkr och Liljevalchs 5,0
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mnkr).

Langsiktig plan for maskiner och inventarier dr 6,3 mnkr varav 0,6 avsitts till konstinkdp och
0,7 mnkr till vard av fonténer och skulpturer.

Ej forbrukade medel for Stadsmuseet beroende pé forskjuten tidplan i byggprojektet (15,7
mnkr) och for bibliotek i rorelse (3,5 mnkr) kommer att begiras budgetjusteras till 2017 i
bokslutet for 2016. Tidplanen for tillbyggnaden Liljevalchs konsthall har ocksa forskjutits
varfor investeringsmedlen pd 5,0 mnkr 2017 enligt plan kommer att begdras budgetjusteras till
2018.

I genomforandebeslut KF, Dnr 3.4/3659/2013-18 angdende Upprustning och utveckling av
Medborgarhuset har beslutats om en investeringsbudget pa 17,5 mnkr. Denna investering
ligger dnnu inte i plan.

. Bokslut Justerad Prognos Budget
Investeringar (Mnkr netto) 2015 VP 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
I\_/_Iaskiner och inventarier ej 40 50 50
fordelat
Maskiner och inventarier 1.6 1.8 1.8 0.0 0.0 0.0
Kulturskolan
Maskiner och inventarier 1.1 0.6 04 0.0 0.0 0.0
Stadsmuseet
Maskiner och inventarier
Stadsbiblioteket 0,0 1.7 1.7 0,0 0,0 0,0
Maskiper oc_h _invgntarier 0.6 1.0 04 1.0 0.0 0.0
Energieffektiviseringar
Konstinkop 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Vard av fontan och skulpturer 0,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Bibliotek i rorelse 8,8 10,9 7.4 0,0 0,0 0,0
Liljevalchs tillbyggnad 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Ombyggnad Stadsmuseet och
basutstalining 1,3 16,7 1,0 13,4 8,3 0,0
Ombyggnad Stadsbiblioteket 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84,0
Tillganglighetsmedel 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 14,2 33,9 14,2 24,7 14,6 90,3

Budgetjusteringar

Med anledning av planeringen av "Upprustning av Stockholms Stadsbibliotek" och
"Upprustning och utveckling av Medborgarhuset" begér nimnden en budgetjustering med
utokad investeringsramen pé 5,3 mnkr under 2017. Medlen avses i forsta hand att anvéndas
till inredningsarkitekter men dven konsultutredningar for digitala l9sningar.
Upprustningsprojekten dr komplexa och forberedelserna ryms inte inom ndmndens ordinarie
investeringsram for maskiner och inventarier. De 6kade kapitalkostnaderna berdknas kunna
inrymmas 1 driftbudgeten med omprioriteringar.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen foreslar att savél intdkter som kostnader utdkas med 8 mnkr.
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Forandringen jdmfort med KF:s budget avser:

e Kulturskolan har beviljats 8,0 mnkr fran Kulturradet for att na fler barn och unga i
stadens ytterstadsdelar

Forvaltningen aterkommer 1 tertialrapport 1 med begéran om ytterligare
omslutningsforédndringar.

Sarskilda redovisningar

Personalpolicy

Forvaltningen arbetar under dret med att genomfora Stockholms stads personalpolicy som
beslutades av kommunfullmidktige 5 september 2016.

Langt och héillbart arbetsliv

Som ett led 1 att sdkerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet tar alla
avdelningar/staber/enheter drligen fram en Arbetsmiljoagenda. Agendan innehaller bland
planerade arbetsmiljdinsatser, planering av skyddsronder och samverkan.

2016 genomforde forvaltningen en undersékning om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Under hosten har resultatet presenterats och diskuterats pa enhetsniva. I
samband med medaretarenkiten 2017 foljs arbetsmiljounderdkningen upp genom att ett urval
av fragorna léggs till den ordinarie enkéten. Alla avdelningar/staber/enheter ska arbeta aktivt
med resultatuppfoljning och handlingsplaner under varen.

Vid Stockholms stadsbibliotek ar fokus for 2017 att sdnka sjuktalen och att arbeta mer
preventivt for arbetsglddje och hidlsa. Inom projektet ”Sénk sjukfrdnvaron” gors en
overgripande analyser av arbetsmetoder, aktiviteter och rutiner kopplat till sjukfrdnvaro och
friskfaktorer pd arbetsplatsen. Varje enhet tar fram egna mal for sjukfrdnvaron.

For andra delar av kulturforvaltningen géller att minska eller bibehélla en jamforelsevis 1ag
sjukfranvaro. Gemensamma mal for verksamheten och delaktighet i planering, genomforande
och uppfoljning av mélen ar framgéngsfaktorer i arbetet med att forebygga och minska
sjukfrdnvaro.

[ borjan av aret kommer en arbetsmiljoutbildning genomf6ras for nya chefer och
skyddsombud. Utbildningen vinder sig ocksa till erfarna chefer som behdver pafyllnad. Efter
godként kunskapsprov erhélls certifikat pd genomford utbildning.

Kompetensforsorjning

Vid Stockholms stadsbibliotek pagér arbetet med att mota kravet pd effektiviseringar med
16sningar som anstéllningsstopp, vakanshallningar och {forflyttning av personal. Parallellt med
detta placeras personal frdn det for ombyggnad stdngda Transtromerbiblioteket ut pa viss del
av de vakanser som 4r tillgdngliga.

Stadsmuseiavdelningen kommer under aret att vara restriktiv med att aterbesétta tjdnster med
tillsvidareanstélld personal tills dess Stadsmuseet Slussen ateroppnar 2018. Under 2017
kommer organisation och arbetssitt ses dver for att se vilka kompetenser som kommer att
behovas i1 den nya verksamheten.

Inom Kulturskolan innebéar satsningar pa El Sistema rekryteringsbehov av musikléarare fran
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hosten 2017. Forutom nyrekryteringar kommer sysselséttningsgraden i vissa befintliga
deltidsbefattningar att utokas. Kulturskolan har fatt 8 mnkr fran Kulturradet med syfte att nd
fler barn och unga i ytterstaden. Medlen kommer i huvudsak att nyttjas till
projektanstillningar under 2017.

Vid 6vriga verksamheter planeras inga storre personalfordndringar.

Kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete att leda mot effekter. Syftet &r att
fokusera pa vad malgrupperna féar ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare én att
beskriva de aktiviteter som utfors. Att leda mot effekter dr ett forhallningssétt som passar in i
stadens modell for styrning och uppfoljning. Ndmndmaélen i denna verksamhetsplan utgér fran
detta sétt att tinka.

Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Till detta kopplas forvaltningens
utvecklingsprogram Att leda mot effekt” som tar sin utgdngpunkt i effekter for medborgaren.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Vi arbetar for

e Attallai Stockholm tar del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till f6r stockholmarna

Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangpunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen

e Dbestdms vilka mal vi ska jobba med utifrdn de nimndspecifika mélen
e formuleras forvéntat resultat utifrdn mélen med fokus pa vara malgrupper
e beskrivs arbetssitt for hur mélen ska uppnas och hur det ska foljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgér fran ett larande forhallningsétt som betyder att vi foljer upp var
verksamhet och reflekterar pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som vi
genomfor. Arbetet utfors I6pande for att analyseras mot vara mél i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder f6r uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge oss de underlag vi behover for att far kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del 1 arbetet &r att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
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avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar frén att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgédrdas om mgjligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pd APT och chefsméten, for att
undersdka hur eventuella brister kan atgirdas.

stockholm.se



