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Budget 2017 for Stockholms stad och inriktning for
2018-2019 samt agardirektiv 2017-2019 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet, VV&nsterpartiet och Feministiskt initiativ har enats
om att tillsammans foreldagga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stock-
holms stad 2017. Forslaget till budget tar sin utgangspunkt i Vision 2040 om ett
Stockholm for alla.

Stockholm ar méjligheternas stad. Hit flyttar manniskor for att utbilda sig och arbeta.
Hér finns utveckling och ambitioner sida vid sida. Stockholm har en fantastisk natur,
ett brett kulturliv och en kreativitet som gor att staden vaxer. En jamlik och jamstélld
stad som varnar om sina invanare kommer att vaxa sig stark. Darfor stravar var politik
efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina drémmar.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det &r nédr vi samverkar som vi gemensamt
kan skapa forutséattningar for arbete, utbildning, fler bostéder, en likvardig skola och
darmed lagga grunden for allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett
hallbart satt genom hdga ambitioner inom klimat och miljoé som vi tillsammans tar
ansvar for. En fordjupad demokrati dar alla kan paverka gor Stockholm battre. Ett
Oppet, antirasistiskt, jamstallt Stockholm med lika rattigheter och mdjligheter ar det
Stockholm vi &r stolta dver.

De senaste tva aren har Stockholm utvecklats starkt. Pa flera avgorande punkter har
staden forandrats pa ett sadant sétt att Stockholm blivit en stad for fler. Mycket arbete
aterstar men viktiga och avgorande framsteg har skett:

. Bostadsbyggandet har natt historiskt hoga tal. Dér antalet hyresrétter tidigare
sjonk kraftigt, byggs nu fler hyresratter.

. Investeringar i en vaxande stad gors i takt med behoven. Dar det tidigare ofta
misslyckades med att bygga infrastruktur, skolor och idrottsanldggningar som
svarade mot behoven nar dessa nodvandiga investeringar nu mycket hoga ni-
vaer.

. Ungdomsarbetslosheten har sjunkit kraftigt. Narmare var tredje ung i Oppen
arbetsloshet har gatt till jobb eller utbildning. Dar andelen ungdomar i arbets-
léshet kraftigt 6kade mellan 2008 och 2014 &r nu utvecklingen den rakt mot-
satta.

. Klyftorna har minskat. Dar klyftorna under lang tid ¢kat har nu antalet hushall
som dr beroende av forsorjningsstdd i ytterstaden minskat tydligt. Individ- och
familjeomsorgen har starkts for att béttre kunna ge stod till barn och unga, per-
soner med missbruksproblematik, personer i hemldshet samt personer utsatta
for vald i nara relationer.

o Investeringarna i atgarder for ett klimatsmart Stockholm har 6kat. Stockholms
luft blir fortsatt battre och battre, stadens klimatutslapp minskar stadigt, och ar-
betet med kemikaliesmarta forskolor har natt langt.
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. Kompetensen, kontinuiteten och bemanningen i hemtjénsten okar. Ddr insatser-
na tidigare detaljstyrdes gors nu en kursandring mot 6kad professionalisering
och samverkan som satter den &ldre i centrum.

. Jamstalldheten har ¢kat. Dar staden tidigare inte visste hur mycket av budgeten
som gick till man respektive kvinnor eller pojkar och flickor analyserar nu alla
namnder och bolag budgeten utifran kon. Kvinno- och tjejjourer har fatt béttre
och langsiktiga villkor for att stodja valdsutsatta kvinnor. Unga tjejer och hbtg-
personer far battre forutsattningar att delta i fritidsaktiviteter pa egna villkor.

. Fler barn och ungdomar har fatt chansen att delta i kultur och idrott. Barnper-
spektivet star i fokus. Dar avgifterna tidigare hojdes och stangde barn och ung-
domar ute sker nu det motsatta. Genom sankta avgifter i kulturskolan ar det fler
barn som far chans att vaxa och utvecklas.

. Kvaliteten i skolan och férskolan ¢kar. Déar det tidigare prioriterades skatte-
sankningar har personaltatheten 6kat och fler barn har fatt det stod som behdvs
genom ett starkt socioekonomiskt tilligg. Byggandet av nya skolor okar kraf-
tigt.

Det finns mycket kvar att gora. Denna budget fortsatter arbetet for att skapa ett Stock-
holm for alla. Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har visat att skillnader-
na mellan stadsdelar och olika grupper under lang tid har 6kat. For att vanda denna
utveckling behdver staden fora en offensiv politik som tar sin utgangspunkt i saval
etablerad forskning som den kompetens som finns i organisationen. Oavsett var du
vaxer upp eller med vilka forutsattningar du bérjar ditt liv ska du som stockholmare ha
mojlighet att fardas vl genom livet. Den sociala hallbarhetskommissionen fortsétter
sitt arbete med att bade kartlagga och paverka utvecklingen i staden. For att skapa ett
Stockholm for alla finns flera verktyg. Den sociala investeringsfonden kommer att
mojliggora tidiga och forebyggande sociala atgarder. Fonden for kompetensutveckling
kommer genom Okade utbildningsinsatser att bidra till en battre formaga att mota in-
vanarnas behov. Radet for manskliga rattigheter ar inrattat for att stodja och ge rad i
stadens arbete for manskliga rattigheter och déarigenom bland annat bidra till utveck-
landet av ett jamstallt, normkritiskt, antirasistiskt, icke-diskriminerande och tillgang-
ligt arbetssatt.

For att skapa ett Stockholm for alla utvecklas politiken utifran dessa analyser och
verktyg. Nagra exempel pa viktigare reformer som ryms i arets budget ar:

. Kraftiga satsningar genomfors i ytterstaden. De lokala utvecklingsprogrammen
far nu genomslag, demokrati- och utvecklingsmedel permanentas och delaktig-
heten okar genom en satsning pa medborgarbudget. Riktade satsningar pa eta-
blering och arbetsmarknad gors och socialt hallbara byggprojekt initieras i sta-
dens olika delar. Nya demokrati- och trygghetsprojekt initieras. Investeringarna
i ytterstadens offentliga rum forstérks kraftigt genom strategin for ett gronare
Stockholm. Skolan och forskolan ges tydliga instruktioner och verktyg for att
jobba for en jamlik skola som ger alla barn chans att véxa och med det uttalade
malet att fler barn ska lamna grundskolan med behérighet till gymnasiet.

. Aldre ska ha rétt till trygghet. Hemtjansten forandras utifrn de beslut som fat-
tats av fullmaktige med inriktning att starka den enskildes mojlighet att styra
Over sin vardag. Flera av forslagen i dldreboendeutredningen genomfors. Sta-
dens boendeformer for &ldre ska bli tydligare, byggas ut i takt med behovet och
i hogre grad an idag tillgodose behov av trygghet och gemenskap.
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Satsningen pa barn och ungas valmaende fortsatter saval inom ramen for elev-
hélsan som genom forstarkningar av socialtjansten och implementering av sta-
dens barnrattsstrategi. Stora insatser gors for att starka nyanlandas mojlighet till
etablering. Avgifterna till kollo sénks i de l&gsta inkomstintervallerna for att
ingen ska behova avsta pa grund av ekonomiska skal.

Stockholm ska vara en gron och ren stad. Den nya strategin for ett gronare
Stockholm kommer att underlatta stadsplaneringen och vérna och forstarka
Stockholms gréna vérden. Arbetet med renare sjéar och vattendrag fortsétter.
Stadens nya klimatstrategi kommer att minska Stockholms klimatpaverkan och
ge Stockholm en viktig roll i den klimatomstallning som vérlden behdver. Sats-
ningar for att skapa en hallbar infrastruktur har paborjats och fortsatter. Cykel-
investeringarna fortsatter pa en mycket hog niva. Insatser for att forbattra sta-
dens luft och vatten fortgar.

Fler ska jobba. Nar brist pa arbetskraft existerar samtidigt som alltfor manga
drabbats av langtidsarbetsloshet behdvs bade bristyrkesutbildningar och riktade
satsningar till grupper langt fran arbetsmarknaden. Denna budget rymmer saval
100 nya platser i bristyrkesutbildningar, riktade insatser mot kvinnor langt fran
arbetsmarknaden som sammanhallen utbildning for personer med kort utbild-
ning. Samtidigt fortsatter de stora satsningarna pa feriearbeten och riktade insat-
ser gors for kvinnor med svag stallning pa arbetsmarknaden.

Bostadsbyggandet ges fortsatt hog prioritet och de ambitiosa malséttningarna
for bostadsbyggande kvarstar. Arbetet med nya fokusomraden forstarks for att
Oka bostadsbyggandet och bidra till en sammanhallen stad. Nyproduktion av hy-
resratter, bade privata och allméannyttiga, star fortsatt i fokus och ska utgora
minst halften av alla markanvisningar under mandatperioden.

Satsningar pa trygghet genomfors. Insatser utifran stadens beslutade strategi
mot valdsbejakande extremism ska bli verklighet och organiserad brottslighet i
olika former bekampas. Budgeten innehaller medel saval for detta som for att
arbeta valdsforebyggande i Stockholms skolor. Sarskilda insatser ska goras for
att oka kunskapen om rasism och hedersrelaterat vald och fortryck.

Skolan och forskolan tillfors mer &n en miljard. Samtidigt som antalet barn dkar
kraftigt 6kas schablonen. Investeringar i nya skolor mer an fordubblas under
budgetens trearsperiod. Skolans roll i narsamhéllet forstarks genom att lokaler-
na blir mer tillgdngliga for civilsamhéllet.

Ytterligare insatser gors for att Stockholm ska vara den bésta staden att jobba i.
Stadens verksamheter ska arbeta systematiskt for att minska sjukfranvaron. Ing-
en ska jobba i Stockholm och fa mindre betalt pa grund av sitt kon. Darfor ska
I6nekartlaggningar som gjorts foljas upp. Andelen medarbetare i aldreomsorgen
som far mojlighet till heltidsanstallning ska oka. Allméanna visstidsanstallningar
ska minimeras.

Allt detta kan ske tack vare tydliga prioriteringar i budgeten. Den nationella arbets-
marknaden, och darmed skattekraften, utvecklas inte lika starkt som prognosticerat.
Volymeffekterna i ett vaxande Stockholm &r starkare &n pa manga ar och det innebéar
stora utmaningar saval for ekonomin som for kompetensforsérjningen. Den nya skat-
teutjamningen som beslutades av regering och riksdag 2013 ger ett fortsatt negativt
utfall for Stockholm. Dértill finns en stor osékerhet om forutsattningarna for verksam-
heter riktade mot nyanlénda.
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Trots detta klaras alltsa tydliga reformer som bidrar till ett Stockholm for alla. Bidra-
gande ar ocksa att kommunfullméktige tidigare haft modet att fatta beslut om forand-
ringar av skatter och avgifter. Om staden hade haft samma skattenivaer som 2014 hade
narmare 3 000 medarbetare inom exempelvis skolan, forskolan och aldreomsorgen
statt utan jobb och atskilliga stockholmare hade métt en samre valfard. Den ansvars-
fulla politiken fortsétter i och med denna budget. Det &r en budget som investerar i en
vaxande stad och som innebér bade investeringar i bostads- och skolbyggande samti-
digt som stadens ekonomi &r fortsatt langsiktigt stark.

Denna budget som nu forelaggs kommunfullméktige ar ett steg i riktningen mot ett
Stockholm for alla, dar social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet &r
viktiga bestandsdelar.

Med utgangspunkt i stadens Iangsiktiga vision kommer Stockholms stad arbeta utifran
foljande inriktningsmal under tiden fram till 2019.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ett Stockholm som haller samman

Visionen om en stad som haller samman: “Stockholm dr en stad som far alla att vixa.
Har har alla barn och vuxna framtidstro och mdjligheter att forverkliga sina liv.
Stockholm ar en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar.
Den offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet och trygghet for stockholmarna
under livets alla skeden.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mdjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska
bidra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och darigenom vaér-
nar barns rattigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar grund-
laggande for detta, men aven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar
mojligheten att na malet. Den kommande strategin for barns rattigheter ska vara en
utgangspunkt for verksamheterna.

Barnen i Stockholm har ratt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur
och idrott. Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbattras, avgifter hallas
laga och hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Staden ska aktivt verka for mins-
kad barnfattigdom med saval generella insatser som genom det sociala arbetet. Stock-
holm behdver fler métesplatser for barn och unga. Stockholm ska vara en stad dar alla
familjer, oavsett konstellation, ska behandlas lika.

Skolan och férskolan ska prioriteras och nddvéandiga resurser ska tillforas till dessa
verksamhetsomraden. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska dka. In-
vesteringsbudgeten for nya skolor fordubblas under budgetperioden. En av de viktig-
aste uppgifterna for Stockholm &r att 6ka andelen elever som klarar grundskolan och
blir behoriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden genomfdra satsningar i en tidig
alder for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal. Likvardigheten i skolan
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ska oka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i
forskolan.

Det dr viktigt att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och peda-
goger i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat battre skolresultat. Sarskilt fokus
kommer darfor att laggas pa att klara behovet av larare, forskolldrare och Gvriga per-
sonalgrupper i skolan och férskolan. Méjligheten for stadens medarbetare att utbilda
sig vidare ska kombineras med ett strategiskt arbete for att rekrytera fler larare. Detta
arbete ska innefatta battre arbetsvillkor med mindre administrativa krav, battre I6ner,
nérvarande ledarskap samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms
stads forskolor och skolor. Satsningen pa att vidareutbilda barnskotare till forskolla-
rare permanentas och utdkas kraftigt for att ytterligare oka kvaliteten i Stockholms
forskolor.

Skolorna ska arbeta aktivt med att alla nar malen genom exempelvis organiserad hjalp
med laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga kunskapsresul-
tat ska kunna anstélla de skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speci-
allarare ska Oka. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor Gver
hela staden. Trygga anstéallningar och goda arbetsvillkor &r viktiga for att hdja kvali-
teten i arbetet med barn med stora behov. Fritidsverksamheten fyller en viktig roll for
barnets bildning och utveckling. Verksamheten behdver ges forutsattningar for att
klara sitt uppdrag.

Det ar skolans ansvar att alla barn kanner trygghet och mar bra under sin skolgang.
Den psykosociala ohdalsan bland Stockholms elever ska minska och det behovs fler
vuxna i skolan, forstarkt elevhalsa och insatser mot mobbning.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behover stadens verksamheter fokusera pa det fore-
byggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och miss-
bruksvarden ska forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras. Stockholms stad har
infort en fond for sociala investeringar och verksamheterna ska initiera projekt som
bidrar till stadens mal.

Staden bedriver ett aktivt hemloshetsarbete och ska forstérka sina insatser mot hem-
I6shet ytterligare. Darfor gors nu en tydlig satsning pa det uppsokande arbetet for att
na personer i langvarig hemldshet och att utveckla nya arbetsformer for att na kvinnor
i hemlGshet. Bostadsbolagen har en central roll i att skapa forutséttningar for saval
akutboenden som varaktiga losningar som innebér att manniskor kan ta sig ur hemlos-
het. Barn i osékra boendeférhallanden ar sarskilt prioriterade inom hemldshetsarbetet.
Staden ska sénka trosklarna for att fa fast bostad, genom bland annat ett utvecklat f6-
rebyggande arbete och fler hyresrétter till rimliga hyror.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanlanda ska kunna eta-
blera sig genom stod till bostad, utbildning och jobb. Malet ar att nyetablerade far
mdjlighet att fullt ut delta i samhallslivet. Staden ska utveckla sitt arbete for ensam-
kommande barn. Sarskilt fokus &r pa etableringsinsatser, insatser for okad psykisk
hélsa samt uppsdkande arbete riktat mot ensamkommande barn och unga i stadens
riskmiljoer.

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. I lo-
kalsamhadllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans
med stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala féretag som tar
till vara den kraft som finns i lokalsamhéllet.
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Stockholm ska bli en mer attraktiv och levande stad. Darfor fortsatter satsningarna pa
ett levande stadsrum och sommargéagator. En viktig del ar battre forutsattningar for
fotgangare i hela staden. Trafiksékerheten ska hdjas, inte minst vid stadens skolor. |
syfte att skapa en trafiksaker miljo ska hastigheterna pa lokal- och huvudgator revide-
ras.

Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov i enlighet
med beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inriktningen for ytterstads-
arbetet ger mojligheter till dialog med invanarna och langsiktigt stabila férutsattningar
for stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete. Alla stadsdelsnamnder ska darfor imple-
mentera arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen och 6vriga delar av stadens
organisation ska bista i arbetet.

Tillsammans med satsningar pa skola, jobb och tidiga sociala insatser ska en utveckl-
ing av levande och vélskotta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. Sarskilda investe-
ringsmedel reserveras for andamalet i denna budget. Strategiska satsningar samordnas
med sociala hallbarhetskommissionens arbete. Stadens offentliga rum ska vara av hog
kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande och levande. Barnperspektivet
ska genomsyra detta arbete, dar barns behov av lek och rorelse far ta plats. Bostader
och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt som samhallsser-
vice ska garanteras i hela staden, bland annat genom att fler medborgarkontor etable-
ras. Arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och bolag ska fortsatta.

Staden ska vidta atgarder for att sakerstélla att alla stockholmare ska kanna sig trygga i
boendemiljon och i sin stadsdel. Sarskilt fokus ska laggas vid forebyggande atgarder
mot gatuvald och sexuella trakasserier. Det brottsforebyggande arbetet ska forstarkas
och samverkan med foreningar, polisen, fastighetsagare och andra lokala aktorer ska
vidareutvecklas. Strategin mot valdsbejakande extremism ska implementeras och ar-
betet med att skapa trygghet i skolan ska forstarkas. Dartill ska sarskilt fokus laggas pa
att forebygga att organiserad gangbrottslighet far faste. Sarskilda medel anslas for
dessa syften.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo
Bostadsbristen begrénsar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten i bostads-
byggandet ska oka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Det
langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett mal
om att bygga 40 000 bostéader fram till 2020.

For att kunna oka byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan sta-
dens namnder forbattras. Kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syfta till att det
ska byggas fler bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kost-
nad i enlighet med stadens riktlinjer for markanvisningar. Darfor ska riktlinjer for
grona parkeringstal tillampas, ett hallbart och innovativt byggande uppmuntras och
tydligare krav stallas pa byggforetagen. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimule-
ras genom att fler mindre aktdrer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm.
Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljéer som bidrar till jamlika
forutsattningar for stockholmarna och ta hansyn till viktiga gronomraden och eko-
systemtjanster. Nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa ener-
gianvandning, miljo och tillganglighet. Stadsplaneringen ska ocksa genomsyras av ett
barn- och jamstalldhetsperspektiv.

Allménnyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och forvalta bra bostader till
en rimlig kostnad. Stockholmshusen &r en viktig satsning for staden och syftar till att
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pressa kostnader och tidsatgang for byggandet av hyresratter. For att sanka trosklarna
till bostadsmarknaden har stadens bostadsbolag sankt inkomstkraven.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som &r tillgangligt
for alla

Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar lagger grunden foér en god hélsa genom hela livet, och ska vara tillganglig for
alla. For dldre ar motion och rorelse bade en kalla till fysisk och mental halsa och
nodvandig for att behalla sjalvstandighet i vardagslivet. Satsningar pa idrotten ska vara
jamstallda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens sats-
ningar ska riktas séarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade sats-
ningar i ytterstaden och ett dkat fokus pa unga tjejer och personer med funktionsned-
sattning.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anlaggnings-
brist som har hdmmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna id-
rotta oavsett ekonomiska forutsattningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas
laga. Staden ska tillgodose det 6kande behovet av friluftsaktiviteter genom bland annat
en satsning pa stadens friluftsanlaggningar. Simkunnighet ar livsviktigt och ger 6kad
livskvalitet. Malséttningen &r darfor att fler stockholmare ska lara sig att simma.

Foreningslivet ar en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stédjas och ges
forutsattningar att véxa. Arbetet mot diskriminering ska stddjas och en demokratisk
grundsyn ska vara en forutsattning for att ideella organisationer ska fa kommunala
bidrag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon. Det behovs fler
traffpunkter pa ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal, inte minst for
flickor och hbtg-personer. Ungas organisering ska uppmuntras. Det ska finnas méjlig-
het till olika kostnadsfria kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Som-
markolloverksamheten behéver utvecklas, sa att den passar fler. Avgifterna till kollo
ska inte hindra nagon fran att delta, darfor sanks avgifterna i de lagsta inkomstinterval-
lerna. Parklekar och lekplatser ska utvecklas och byggas ut.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att métas, uppleva och sjalva gestalta sina liv. Konst
och kultur ar en sjalvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhall-
ningen och tilliten i ett samhélle. Kulturen formar samhallet lika mycket som den
speglar det. En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett mer kreativt Stock-
holm.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska Oka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress. Bibliotekens roll ska starkas.
Genom satsningar pa kulturskolan och kultur i skolan ska alla barn och unga bade
sjalva kunna skapa och ta del av professionell kultur.

Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska stdrkas, sarskilt i ytterstaden. Sta-
dens museer ska vara avgiftsfria. Kulturen ska ge plats for den mangfald av erfaren-
heter som finns i staden. Forutséttningarna for stadens kulturarbetare och det fria kul-
turlivet ska vara goda.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen aldre i staden pa sikt
okar kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla
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delar. Ett aldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Aldre-
ombudsmannen har en viktig roll i det arbetet. For att sakra langsiktighet och stabilitet
kommer ett program for framtidens aldreomsorg att tas fram.

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. All aldreomsorg ska vara
bra, oavsett utforare. Harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildningsniva
och goda arbetsvillkor for personalen ska stéllas. Under 2017 fortsatter arbetet med att
utveckla hemtjansten. Malet &r att 6ka den aldres inflytande, forbattra samverkan runt
den aldres behov samt 6ka handlingsfriheten for hemtjanstpersonalen att tillmétesga
den aldres dagsaktuella behov och 6nskemal.

Aldreomsorgen ska vara personcentrerad och jamstalld. Alla dldre ska ha rétt till re-
gelbundna utevistelser, véallagad mat och majlighet till social gemenskap. Otrygghet
och oro ska motverkas och det brottsforebyggande arbetet starkas. Demenskompeten-
sen ska utvecklas och kvalitetssakras. Kompetensutvecklingen inom psykisk ohdlsa,
missbruk och vald i nara relationer ska sékras

Staden ska erbjuda boendeformer med god utemiljé som passar aldre med olika be-
hov. Trygghetsboende med aktivitetscenter inréttas for att tillgodose behov av icke-
bistandsbedémt boende for dldre som soker trygghet och gemenskap. Det ska vara latt
att hitta ett tillgangligt boende som goér det mojligt att leva ett aktivt liv &ven nar rérel-
seformagan blir samre.

Medarbetare i staden ska ha god arbetsmiljo och kunna utvecklas i yrket. Forutsatt-
ningarna for chefer i &ldreomsorgen att utdva ett narvarande ledarskap ska starkas. For
att klara framtida rekrytering ska staden fortsatta forbattra arbetsvillkoren genom kol-
lektivavtal, heltid som norm, kompetensutveckling, rimliga scheman och en bra Iéne-
utveckling. Malet ar att alla anstéllda ska ha grundlaggande vard- och omsorgsuthild-
ning. Vard- och omsorgsutbildning ska vara attraktiv saval pa gymnasieniva som pa
komvux.

Ett klimatsmart Stockholm

Visionen om ett klimatsmart Stockholm: ~Naturens stillhet néra storstadens intensitet
utmarker Stockholm. Smarta l6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva
miljovanligt. Utan att &ventyra forutsattningarna for framtida generationer vaxer
staden med mdnniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens grdnser.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Energianvandningen ar hallbar

Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar. Stockholms stad ska bli en klimatneu-
tral stad. En hallbar energianvandning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivi-
sera anvandningen och att stalla om till mer férnybar energi. Dagens utvinning och
anvandning av energi ar en av orsakerna till flera av de stora miljoproblemen. Stadens
tillvaxt skapar en efterfrdgan pa mer energi samtidigt som stadens okande tathet ger
forutsattningar for energieffektiva bostader och hallbara transporter.

Stockholms stad ska bredriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande
utslappen. Malet ar att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040. Under hdsten
kommer stadens langsiktiga Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 beslutas
som utgor riktlinje for malet om fossilbranslefrinet 2040. Malet om fossilbranslefrihet
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innebdr en komplex strukturomvandling och staden behéver méta utmaningarna i
samarbete med andra aktorer.

Staden ska minska energianvandningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga
kostnader sjunker. Stockholm satter en hog standard for energieffektivt byggande ge-
nom tydliga krav pa Iag energianvandning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till pro-
duktionens hela paverkan pa klimatet. | det befintliga byggnadsbestandet ligger sta-
den i framkant med energieffektiviseringsprojekt och projekt for fornybar energipro-
duktion. Projekten skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfor stadens
organisation och darmed starka tillvaxten inom miljéteknikomradet och skapa arbets-
tillfallen.

Stockholms stad har, som delégare av Fortum Varme AB, en tydlig malsattning att de
fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vartan ska minska successivt och vara avveck-
lade helt senast ar 2020. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Kli-
matutslappen ska minska och ett férebyggande arbete ska bedrivas fér hog klimatbe-
redskap.

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljoomradet &r att stadens transporter ska ha
mindre klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer. Nér fler ska resa pa en begransad
yta maste kollektivtrafik, nyttotrafik, gang och cykel prioriteras. Det ger forutsattning-
ar for en béattre miljo och en stad dar framkomligheten ¢kar. Investeringarna fordelas
darmed ocksa mer jamstallt. Biltrafiken maste minska for att na de nationella klimat-
malen for vagtrafiken till 2030.

Staden ska fortsatt verka for att samhéllsinvesteringarna i kollektivtrafik dkas kraftigt.
Sarskilda atgarder ska fortsatta genomforas for att 6ka framkomligheten for stombuss-
trafiken. Framkomligheten ska &ven dka genom satsningar pa de prioriterade trafiksla-
gen och stadens beslutade parkeringsstrategi och de gréna p-talen for nybyggnation.
Bilpooler ska underlattas och samlastningsinitiativet for godstrafiken kommer att fort-
satta.

Staden fortsatter med de kraftfulla satsningarna for att Stockholm ska bli en ledande
cykelstad. Framkomligheten forbattras genom att nya cykelbanor med hog standard
byggs. Lanecykelsystemet ska utokas till fler delar av Stockholm. Staden ska arbeta
for battre forutsattningar for cykelpendling och minskade konflikter mellan gaende
och cyklister.

Staden ska arbeta aktivt for ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat
satsningar pa mer gronska i stadsmiljon, atgarder for minskad biltrafik, minskad
dubbdécksanvandning och éversynen av hastigheter.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholms mal att bygga 140 000 bostader och tillhérande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 &r en stor utmaning. Né&r staden véxer ska stor hansyn tas till
Stockholms bla och grona varden. Anspraken pa markanvandning i kombination med
pagaende klimatforandringar staller hoga krav pa hur staden planeras och strategiskt
arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk
mangfald. Detsamma galler andra miljohansyn som buller, luftkvalitet, narhet till par-
ker m.m.
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Parker och naturreservat ar viktiga for stockholmarna och ska underhallas battre. Sta-
dens grona kvaliteter ska stdrkas i enligt med kommande riktlinjer for ett Gronare
Stockholm samt stadens dversiktsplan och miljéprogram. Det ska inréttas ett naturre-
servat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn,
Ragsveds friomréde och Alvsjoskogen fortskrider.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsatter. Handlingsplan for god vattensta-
tus ska genomforas och vattenkvaliteten ska starkas exempelvis genom atgarder for att
mota eftersatt underhall i vattenledningsnatet. Arbetet gar vidare med projektet Stock-
holms framtida avloppsrening (SFA), som kommer att ge Stockholm ett av varldens
modernaste reningsverk i Henriksdal och beraknas ge stora positiva miljoeffekter.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Stockholm ska utveckla kretslopp som &r resurseffektiva. Det mest miljovénliga séttet
att 6ka hushallningen med material &r att férhindra uppkomsten av avfall.

Fokus ska darfor ligga pa EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om
hand pa ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbattras i Stockholm.
Atervinningscentralerna ska bli mer tillgingliga och méjligheterna till &terbruk ska
utokas. Stockholmarna ska uppleva att det &r enkelt att atervinna. Matsvinnet ska
minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska ha dkat till 70 procent
ar 2020.

Stockholms miljo ar giftfri
Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga amnen och ett
speciellt fokus ligger pa att skydda barnen.

| Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett “Giftfritt
Stockholm 2030” och vilka atgirder som ska genomféras for att nd visionen. Atgar-
derna handlar om att rensa bort och undvika farliga amnen i kemiska produkter, varor
och byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra aktOrer ska arbeta i
samma riktning. Dessa utmaningar ar svara att komma at enbart med traditionella at-
garder utan kraver ocksa andra angreppsétt dar saval stadens verksamheter som andra
aktorer behover bidra. Staden ska darfor bade minska anvandningen av skadliga kemi-
kalier i de egna verksamheterna och genom kunskapsspridning verka for att foretag
och allménhet gor detsamma.

Barn ska ha rétt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende
fokus pa att minska barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att
kartlagga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgarda bristande inomhusluft
och buller i forskola och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk mat i férskola och
skola ska Oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan, exempelvis
genom Okad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter. Malet om 50 procent eko-
logisk mat &r en del av stadens arbete for ett giftfritt samhalle.

Inomhusmiljén i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for stockholmarna.
Méanniskor tillbringar en stor del av sina liv inomhus. En god inomhusmiljé har darfor
stor betydelse for halsa och komfort. Stockholm har en hog standard pa sin bostadsbe-
byggelse men det finns alltjamt halsobesvar relaterade till inomhusmiljon i en del av
stadens byggnader. Redan i planeringsstadiet av nya bostader &r det viktigt att anpassa
exempelvis material och utformning for att skapa bésta mojliga boendemiljo.

Med byggandet av nya bostéder och fortatningen av staden foljer nya utmaningar. Det
ar viktigt att redan i planeringen fér bebyggelse arbeta forebyggande med risker for
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stérningar i inomhusmiljon. Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer
och forbattra stockholmarnas inomhusmiljé behdver fortsatta kontinuerligt. Detta gél-
ler sarskilt buller i bostader och allméanna lokaler, dalig luftkvalitet, luktstorningar,
forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. Arbetsmiljon for manga paverkas
genom daliga lokaler. Ett sarskilt fokus ska laggas pa atgarder for att skapa god ljud-
miljo i forskolor och skolor.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett ekonomiskt hdllbart Stockholm: “Stockholm dr nytdnkandets centrum
i varlden. Det gynnsamma innovationsklimatet far foretag och manniskor att blomstra.
Néaringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att
folja och forverkliga sina drémmar. Stockholm &r en central nod i ett globalt natverk
av framgangsrika stader. En stad i véarlden, men ocksa en varldens stad som attrahe-
rar internationella entreprendrer, studenter och besékare.”

For att na visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hdogskolor och universitet som finns i regionen &r av avgorande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. Staden ska driva pa for att 6ka antalet hdgskoleplat-
ser kraftigt i regionen. Att stdrka samverkan mellan akademi och samhalle &r en av de
viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat
gemensamma forskningsprojekt, en offensiv satsning pa fler studentbostader och ut-
veckling av samverkansforum

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning
och utveckling. Detta forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infra-
struktur. Staden ska frdmja utvecklingen av kreativa néringar, miljéteknikforetag,
bestksnaring och arbetsintegrerande sociala foretag. Inom informations- och kommu-
nikationsomradet (ICT) genomférs flera samarbetsprojekt med bransch och akademi
for att ytterligare befésta Stockholms vérldsledande stéllning. | motet mellan méanniska
och teknik ska Stockholm vara den stad som bast utnyttjar digitaliseringens mojlighet-
er for att gora livet och vardagen enklare och battre for vara stockholmare, foretagare
och besokare. Sarskilt fokus laggs pa att genomfdra Digital Demo Stockholm dar sta-
den i samverkan med foretag och akademi tar fram innovativa losningar pa reella ut-
maningar i stadens verksamheter.

| arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbattra socialsekreterares och
bistandshandlaggares arbetssituation ska kommunstyrelsen tillsammans med social-
namnden och aldrenamnden utveckla samarbetet med de universitet och hogskolor i
regionen som utbildar socionomer. Syftet ar att starka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Nya och vaxande foretag ar avgérande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm
ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska stirkas
genom utvecklad foretagarservice och radgivning. De utokade startup-verksamheterna
fortsétter for att fler ska kunna starta foretag. Entreprendrskap och eget foretagande
bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt stodjas. Den kreativitet som idag finns hos
stockholmare maste kunna komma till utryck inom savél etablerade foretag, offentlig
sektor som inom nystartade foretag.
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Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 0ka fOretagandet
i Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och
forstarkt yrkesutbildning okar forutsattningarna att maéta foretagens behov i exempel-
vis fragor om matchning och kunskapsforsorjning.

Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjélva

Arbete ar grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Manga
arbeten skapas pa Stockholms vaxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker
kraftigt. Sarskilt gladjande ar att ungdomsarbetsldsheten sjunkit med en tredjedel se-
dan 2014. Det finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsloshet i vissa
grupper och en arbetskraftsbrist i manga yrken.

For att mota en arbetsmarknad som véxer och efterfragar kompetens, och for att bryta
arbetsloshet, utokas antalet platser pa bristyrkesutbildningar kraftigt. 100 nya platser
bidrar till att fler kan ga till ett jobb samtidigt som flaskhalsar pa arbetsmarknaden
motarbetas.

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet ska fortsatta genom att unga erbjuds jobb, utbild-
ning eller praktik senast inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska etableras i omraden
med hog ungdomsarbetsloshet. Satsningen pa att personer som uppbéar forsorjnings-
stod pa grund av arbetsloshet ska erbjudas anstallningar inom staden i upp till ett ar, sa
kallat Stockholmsjobb, fortsatter.

Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och mgjlighet till livslangt
larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstélld och fri fran diskriminering. Alla som har
behov av det ska ha lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran
individens behov. Riktade insatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden
ska intensifieras och langtidsarbetslosheten ska minska kraftigt. Darfor utdkas en
sammanhallen utbildning riktad mot personer med kort utbildning.

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare
ska ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet.

Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgorande for minskad arbetsléshet och forbattrad
matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar adekvat
utbildning. Detta galler bade utbildning pa grundlaggande niva och utbildning som &r
riktad mot bristyrken. Kvaliteten i svenska for invandrare (sfi) ska hdjas och undervis-
ningen i storre utstrdckning individanpassas. Mojligheter att 1asa svenska under foréld-
raledighet ska uttkas. Utbudet inom Komvux ska utékas och kombinationsinsatser for
personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jamlik och hallbar
stad. En god offentlig ekonomi &r en forutsattning for att kunna starka véalfarden. Dar-
for ska Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for
soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksam-
het ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och id-
rottslokaler, infrastruktur och bostader. Kortsiktigt innebdr uteblivna investeringar
battre forutsattningar att uppvisa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det
okade kostnader och en samre fungerande stad. Stockholm ska under kommande ar
hoja investeringsnivan for att méta behoven i en véaxande stad. Den hojda nivan ska
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kombineras med en tkad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten for att garan-
tera en god hushallning av resurser. Den hojda investeringsnivan ska ocksa fokusera
pa omraden dar behoven ar som storst, inte minst ur ett socialt perspektiv.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: “Ingenstans dir demokratin mer vital
an i Stockholm. Stockholmarna ar delaktiga i stadens utveckling och kdnner samho-
righet med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden.
Stockholm &r ett foredome i skyddet av de manskliga rattigheterna. Lika rattigheter
och stora mdjligheter kommer alla till del i en stad tillgdnglig for alla.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende
mal for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en jamstéalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas
jamnt oavsett kén. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter. Stadens egen verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstalldhet.
Arbetet med att utveckla genusbudgetering ska fortsatta.

For att minska risken for diskriminering ska staden aktivt verka for jamstéllda loner
genom arliga lonekartlaggningar och verkningsfulla atgarder om osakliga I6neskillna-
der upptéacks. Rekryteringar ska baseras pa kompetens. Genom en aktiv personalpoli-
tik ska anstallningsvillkor i kvinnodominerade sektorer forbattras, bland annat nér det
géller hur arbetet organiseras och fordelas. Sarskilt galler det ett fortsatt arbete for rétt
till heltid och tryggare anstéllningar, liksom forbéttring av chefers villkor.

Alla namnder ska ha konsuppdelad statistik och analysera resursfordelningen utifran
kon. Malet ar ett jamstallt Stockholm dar makt och resurser fordelas lika. Stadens pro-
gram for jamstalldhet ska beslutas och implementeras. Under aret ska sérskilda insat-
ser goras for kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sa goda arbetsvillkor att fler vill
arbeta i staden. Ratt till heltid och trygga arbetsvillkor ar grundldggande. Darfor &r
fasta anstallningar norm och allménna visstidsanstallningar ska fasas ut. Personaltat-
hetens betydelse for kvalitet och arbetsmiljo ska beaktas. Medarbetarna ska ha goda
mojligheter att utveckla sin kompetens utifran verksamhetens och stadens behov. Den
som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin 16n. Trygghet och god arbetsmiljo
ska vara lika sjalvklar i upphandlad verksamhet. Stadens nya personalpolicy ska im-
plementeras och vara ett konkret stod pa alla arbetsplatser i staden.

Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpoliti-
ken. Darfor ska den segregerade arbetsmarknaden brytas, 16nekartlaggning genomfo-
ras arligen och l6neskillnader utjamnas. Det ska vara enkelt att kombinera foraldra-
skap med arbete i staden.

Stadens hélsoframjande arbete intensifieras i yrkesgrupper med hog sjukfranvaro och
lag faktisk pensionsalder. Helhetslsningar for ckad halsa ska utvecklas for yrkes-
grupper med sarskilt utsatta arbetsvillkor. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sdnka
sjukskrivningstalen.
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En aktiv planering for breddad rekrytering ska finnas pa alla nivaer i staden. Chefer
ska ha god kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess. Fler personer
med funktionsnedsattning ska erbjudas anstéllning i staden. Det &r prioriterat att 6ka
andelen utrikes fodda i chefspositioner. Fokus ar forebyggande arbete samtidigt som
diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling alltid ska motarbetas.

Kompetensutvecklingen ska 6ka. De anstélldas inflytande ska stérkas och kulturer av
tystnad inom organisationen ska aktivt motverkas. Staden mar bra av anstéllda som
vagar och vill bidra till utveckling av stadens verksamhet. Stockholm ska ha en styr-
modell som végleds av valfardsprofessionens kunnande och yrkesetik. Chefer ska ha
goda forutsattningar att utdva ett gott ledarskap.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och
ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sakerstélla respekt for manskliga rattigheter
och ta ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har férbundit sig
till. Radet for manskliga rattigheter ar en resurs i detta arbete som ska ge rad till verk-
samheterna for att sékerstélla att staden lever upp till de ménskliga rattigheterna. Ex-
empel pa detta kan vara hur staden kan utveckla ett jamstallt, normkritiskt, antirasist-
iskt, icke-diskriminerande och tillgangligt arbetssétt.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till manskliga rattigheter ar att synlig-
gora exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och
utmarkas av larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta beho-
ver staden bli battre pa att kartlagga och analysera verksamheten. Stockholms stad ska
besluta om och implementera stadens hbtg-strategi.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera barnratts-
perspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna behjélpliga och ge
forslag till forbattringar. Under aret ska en strategi for barnets rattigheter beslutas och
implementeras. Med Okade resurser och ambitioner inom skola och vélfard forstarks
forutsattningarna att se varje barns behov. Varje barn har ratt att géra sin rost hord.
Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvanda dessa nar verk-
samheterna utvecklas.

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till
barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka
och arbetet med likabehandlingsplaner ska starkas.

Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundldggande méansklig rattighet. Staden ska starka
insatserna mot vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. Organisat-
ioner som arbetar for denna ratt, exempelvis tjej- och kvinnojourer, ska garanteras
langsiktigt stod for att kunna ge kvinnor, oavsett bakgrund och legal status, skydd fran
vald. Samtliga medarbetare i staden ska ha kunskaper i valdsférebyggande arbete och
normkritiskt forhallningssatt. Att leva i en hederskontext ar en sarskild sarbarhetsfak-
tor, nagot som behdver uppmarksammas och beaktas.

For att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka
sina insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus, normkritik och anti-
rasism. Staden ska ocksa utveckla stadsmiljoer dar alla kanner sig trygga. Genom
minskade klyftor och socialt forebyggande arbete kan social oro minska och fler fa
mojlighet att utvecklas.
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Arbetet mot valdsbejakande extremism ska starkas med utgangspunkt i de beslutade
riktlinjerna. Ett forebyggande arbete mot vald i skolan initieras. Insatser mot organise-
rad brottslighet ska utvecklas och forstérkas. Manniskohandel och prostitution ska
motas med utbkat uppstkande arbete och dkad mojlighet till skydd. Insatser mot hat-
och hetsbrott ska fortsatt prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med
andra myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna kanna trygghet.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktions-
formaga, ska ha ratt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hoga ambitioner for
att bygga bort enkelt avhjalpta hinder. Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha
lika mojligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av funktionalitet. Bygg-
nader, offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa
lika villkor. Den bristande tillganglighet som rader i dag hindrar méanniskor fran att
utvecklas, leva ut sin fulla potential och bidra till samhéllsutvecklingen.

Samhallsinformationen ska finnas tillganglig for alla. Nya bostéder ska vara tillgang-
liga och dldre bostéder ska vid renovering rustas for dkad tillganglighet. Stéd och ser-
vice till personer med funktionsnedsattning ska halla hog kvalitet och stora mojlighet-
er till inflytande ska garanteras. Samhallets stod till personer med funktionsnedsatt-
ning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insat-
serna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre lev-
nadsvillkor. Likvardig uthildning ar en rattighetsfraga.

Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka Stockholms utveckling och
den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete
under mandatperioden &r att starka den representativa demokratin. Staden maste ta
ansvar for att 6ka valdeltagandet i de delar av staden dar det ar lagt.

Stadsdelsndmnderna ar ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att
utveckla och félja upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och an-
stéllda. Staden ska skapa forutsattningar for en meningsfull lokal demokrati. Fack-
namnderna ska ocksa se dver hur de kan oOka tillgangligheten och utoka kontakterna
med de invanare i staden vars roster inte hors idag. Successivt ska fler medborgarkon-
tor oppnas for att narma stadens verksamheter till dess invanare. Alla ska vara val
informerade om hur de kan delta i och paverka demokratin genom Okat deltagande,
saval i vardagen som pa valdagen.

Stockholmarnas inflytande dver sin narmiljo ska starkas och inflytandet vid exempel-
vis samhéllsplanering ska stérkas. Stadsdelsnamndernas inflytande ska stirkas genom
att centrala namnder ska samverka béattre med stadsdelsnamnderna i enlighet med be-
slutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inom omraden som lampar sig for
deltagandeprocesser ska medborgardialog och méjlighet till medborgarbudget prévas.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invanare har ratt till en bra valfard och skattemedel ska anvandas till just den
verksamhet de ar avsedda for. Vélfardens verksamheter ar ingen marknad. Staden ska
aktivt arbeta for att framja icke-vinstdrivande verksamheter. Overskott ska som hu-
vudregel aterinvesteras i verksamheten. Inom valfardssektorn ska staden verka for att
entreprendrer Oppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att tydliggora att medel
avsatta for valfard anvands for detta andamal.
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Stadens program fér upphandling och inkop har utarbetats med utgangspunkten att
kvaliteten i verksamheterna ska stirkas och de anstélldas rattigheter véarnas samtidigt
som hdga miljokrav ska stallas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitets-
krav, sdasom exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. Det nya programmet
har som utgangspunkt att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen
i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All upphandling ska ske med
inriktningen att ILO:s k&rnkonventioner respekteras. Stockholm &r diplomerad som
Fairtrade City — som ett led i detta bor principerna om réattvis handel komma till ut-
tryck nar upphandlingens art motiverar det.

De anstélldas rattigheter ska véarnas och utvecklas genom att staden staller sociala krav
till exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till
studerande. For att undvika oseridsa aktorer ska staden arbeta enligt ”Vita jobb-
modellen” och stélla krav pa arbetsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal. Som
princip ska de krav som staden stéller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det
galler antidiskrimineringskrav samt milj6- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphand-
lad verksamhet. De krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for unde-
rentreprendrer.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekono-
min ar en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor I6pande folja sina verksamheter och
g6ra omprioriteringar om det behovs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar majligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvérderas i samband med budgetuppféljningen. I verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2017 med inriktning for 2018 och 2019 fastslas fyra inriktningsmal
for stadens verksamheter:

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med méatbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutdver finns i férekommande fall obligato-
riska ndmnd-/bolagsindikatorer, som ndmnden eller bolaget foljer upp.

Staden ska under 2017 vidareutveckla analyserna av verksamheternas resultat och
maluppfyllelse. Det &r sérskilt viktigt att fordjupa kunskaperna om skillnader mellan
stadsdelar, grupper av invanare samt skillnader mellan kénen. Namnder och bolagssty-
relser ska i sin planering och uppféljning av kommunfullmaktiges indikatorer och
ndmndindikatorer tydliggtra prognoser och resultat for olika grupper.
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Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Aterhamtningen i varldsekonomin gér fortsatt Iangsamt. Detta avspeglas bland annat i
att den globala industriproduktionen i det ndrmaste har legat stilla och att den internat-
ionella varuhandeln har minskat den senaste tiden. Internationella valutafonden (IMF)
sankte i juli prognosen for global tillvéxt for aren 2016 och 2017 med 0,1 procenten-
heter jamfort med berékningar gjorda i april. Darmed berdknas den globala BNP-
tillvaxten stanna pa 3,1 procent ar 2016 och 3,4 procent ar 2017. Enligt IMF har utsik-
terna paverkats negativt av det brittiska folkomrostningsbeslutet att lamna EU och den
politiska osékerhet som detta har skapat. Vilka konsekvenser som ett brittiskt EU-
uttrade kommer att fa for Europas ekonomi och den 6vriga varldsekonomin aterstar att
se. Den globala konjunkturen fortsatter trots detta att forstarkas nagot ar 2016 till foljd
av den expansiva penningpolitiken med l&ga rantor i de flesta OECD-lander?.

Sveriges ekonomi ar fortsatt stark

Under 2015 utvecklades Sveriges ekonomi mycket starkt. Forsta halvaret 2016 var
utvecklingen mer ddmpad. Svensk BNP vaxte med 3,1 procent under andra kvartalet
2016 jamfort med samma period aret innan. Det innebar en inbromsning jamfort med
forsta kvartalet da tillvaxttakten 1ag pa 4,2 procent. Forutsattningarna for svensk eko-
nomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut och regeringen beréknar att BNP-tillvaxten
blir 3,5 procent ar 2016 och 2,3 procent ar 2017. Den svenska ekonomin utvecklas
betydligt starkare &n i manga andra lander. Anledningen ar en fortsatt stark inhemsk
efterfragan till foljd av laga rantor och en god arbetsmarknad. En forsvagad krona
tillsammans med en aterhamtning i omvarlden innebér ocksa att exporten véntas fa
béattre fart framdver.

Sysselsattningsutvecklingen ar just nu stark och flera indikatorer pekar pa att upp-
gangen fortsétter aven under 2017, men en tilltagande brist pa arbetskraft med efter-
fragad kompetens bromsar sysselsattningstillvaxten. Arbetslosheten berdknas enligt
konjunkturinstitutet ga ner till 6,3 procent i riket 2017 och ligger kvar dar under 2018.
Det finns dock stora utmaningar pa arbetsmarknaden. Trots hdgkonjunkturen ligger
arbetslosheten bland lagutbildade och utlandsfodda kvar pa mycket hoga nivaer. Dess-
sutom tar det i genomsnitt mycket lang tid for flyktinginvandrare att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Konjunkturen i Stockholm fortsatter att utvecklas bra

Tillvaxten i Stockholm &r fortsatt hog. En indikator pa detta &r utvecklingen av lone-
summan, som utgdr huvuddelen av bruttoregionprodukten (BRP), men publiceras
betydligt tidigare. En véxande I6nesumma visar att antalet l6ntagare har ¢kat eller att
hogre 16n har betalats ut av arbetsgivare. Under de senaste kvartalen kan vi se en star-
kare lonesummeutveckling i saval Stockholms stad som i 6vriga landet. Forsta kvarta-
let 2016 dkade l6nesumman i Stockholms stad med 6,8 procent jamfért med motsva-
rande kvartal 2015.

Samtidigt visar Stockholmsbarometern fran Handelskammaren tecken pa att konjunk-
turen i Stockholms l&n forsvagades andra kvartalet 2016. Konjunkturindikatorn for
andra kvartalet 2016 minskar fran 101,8 till 100,7. Ekonomin &r fortfarande nagot
starkare &n normalt, men forvéntningarna har mattats av. Handelskammaren betonar

! Konjunkturlaget juni 2016, Konjunkturinstitutet

2 OECD &r en ekonomisk samarbetsorganisation och bestdr av 34 medlemslander. Organisat-
ionens medlemslander star for ungefar tva tredjedelar av varldens produktion av varor och
tjanster.
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att arbetskraftsbristen fortsétter att skapa rekryteringsproblem for foretagen, vilket
hammar tillvaxten.

Lénesummor, procentuell forandring jAmfért med motsvarande kvartal
aret innan, t.o.m. kvartal 1, 2016
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Sysselsattningstillvaxten har dampats nagot

Arbetsmarknaden i Stockholm och aven i riket har utvecklats val under ar 2016, vilket
framgar av diagrammet nedan. Andra kvartalet 2016 dkade antalet sysselsatta i Stock-
holms stad (15-74 ar) med 3,1 procent jamfort med motsvarande kvartal 2015, vilket
innebdr en hogre tillvéaxttakt an tidigare. Sysselsattningstillvéxten i hela Stockholms
lan uppgick till 2,6 procent. | riket som helhet 6kade sysselsattningen med 2,0 procent
det andra kvartalet.

Arbetsformedlingens prognos for lanets arbetsmarknad perioden 2016-2017 visar att
sysselsattningen i Stockholms lan véntas éka med 57 000 personer och arbetsldsheten
vantas sjunka. Andelen sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar ar ocksa betydligt
hogre i Stockholm &n i resten av landet och dvriga storstadsregioner. Sysselsattnings-
graden i Stockholms stad uppgick till 73,4 procent under 2015 att jamféra med 66,6
procent for riket. Den hoga sysselséttningsgraden speglar att Stockholms stad &r cent-
rum for Sveriges storsta och mest vélfungerande arbetsmarknadsregion, men trots
detta finns en betydande matchningsproblematik. Det finns en stark efterfragan pa
arbetskraft och en tydlig brist pa vissa specialistkompetenser samtidigt som manga
star utanfor arbetsmarknaden.
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Sysselsattningsutveckling i Stockholms stad, lanet och i riket, procentu-
ell forandring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
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En delad arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms Ian 2015-2016 pekar
pa att arbetslosheten vantas landa pa 5,9 procent fjarde kvartalet 2016 och 5,8 procent
2017. Arbetslosheten i Stockholms lan har haft en nedatgaende trend sedan hosten
2013. Samtidigt blir skillnaderna pa arbetsmarknaden allt tydligare. Av de inskrivna
arbetslosa i Stockholms lan tillhor drygt 74 procent grupper som star langre fran ar-
betsmarknaden. Hit réknas de som har hogst forgymnasial utbildning, ar fodda utanfor
Europa, har funktionsnedsattning eller ar aldre dn 55 ar. Férenande for dessa grupper
ar, trots mycket stora variationer mellan de individer som ingar, att de bedéms lépa
hogre risk att hamna i langa tider av arbetsldshet.

Den hogsta arbetslosheten i lanet av dem som &r inskrivna pa arbetsformedlingen finns
bland personer med hogst forgymnasial utbildning, 17 procent. Det beror bland annat
pa att Stockholms Ian har en hogre andel jobb med krav pa teoretisk specialistkompe-
tens an i riket som helhet. Utbildning blir allt viktigare. Tre av tio 20-aringar i Stock-
holms stad saknar en fullfoljd gymnasieutbildning. Att fa ett arbete utan gymnasieex-
amen &r svart och vantas bli &nnu svarare i framtiden.

En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden &r ocksa att utrikes foddas kompetens inte tas
till vara i tillracklig omfattning. Arbetslosheten ar nastan tre ganger sa stor hos den
utrikes fodda befolkningen. Ytterligare faktorer som kan verka hammande pa syssel-
sattningsutvecklingen ar bristen pa arbetskraft och att bostadsbyggandet i lanet inte
récker for att svalja den vaxande befolkningens behov av bostader.

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Den hoga risknivan i den internationella utvecklingen gor att stadens ekonomiska pla-
nering ar fortsatt sarbar. Pa grund av exportindustrins stora betydelse paverkas Sverige
mer &n de flesta andra lander av svangningar i vérldskonjunkturen. Stockholms stads
finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval
stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Skatte-
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underlagstillvixten bestams av hur l6nesumman utvecklas®, det vill siga av l6nedk-
ningar och antalet arbetade timmar.

Stabil skatteunderlagstillvaxt under kommande ar

Utvecklingen i varldsekonomin ar svag och mycket tyder pa att aven svensk ekonomi
kommer att dampas nagot under 2017, om &n fran en hog niva. Det paverkar dven
skatteunderlagsutvecklingen. Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for
skatteunderlagets 6kningstakt fran 2014 till 2019 visas i tabellen nedan, dar &ven rege-
ringens skatteunderlagsprognos fran var- och hostpropositionen framgar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
Procentuell férandring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
BP, sep 2016 3,2 5,2 5,0 5,2 4,2 4,2 30,2
SKL, aug 2016 3,2 4.8 4,8 4,6 41 4.1 28,4
Vapen, apr 2016 3,2 5,0 57 5,4 4,6 43 31,7

Kalla: Regeringen, SKL

Regeringens budgetproposition 2017

Den 20 september presenterade regeringen 2017 ars budgetproposition med forslag pa
reformer for sammanlagt cirka 24 miljarder kronor. Den storsta posten &r10 miljarder i
permanent hojt statsbidrag till kommuner och landsting for vélfardssatsningar, varav
7,7 miljarder gar till kommunerna ar 2017. Pengarna kommer dels att fordelas i kronor
per invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsokande och
nyanlédnda. Denna satsning ar sedan tidigare k&nd och Stockholms stad beréknas er-
halla nara 447 mnkr 2017. Fran och med ar 2021 ar tanken att hela tillskottet ska ligga
i anslaget for kommunalekonomisk utjamning som ett generellt statsbidrag, vilket
kommer att innebdra att stadens ersattning hojs till 656 mnkr per ar.

Andra viktiga satsningar gors inom utbildningsomradet med fler platser pa larar- och
forskolléararutbildningen samt fler platser inom l&rlings- och yrkesvux. Inom l&r-
lingsvux avsatts medel for 2 600 nya platser ar 2017 med majlighet till studiemedel.
Inom yrkesvux aviserade regeringen en ékning av antal arselevplatser med 4 350 arse-
levplatser infor innevarande ar. | budgetproposition for 2017 aviseras en forstarkning
av antalet platser med ytterligare 2 425 platser.

| budgeten for 2017 foreslas dven nya investeringar i klimatarbetet om 12,9 miljarder
kronor for perioden 2017-2020. Klimatklivet och stadsmiljoavtalen &r av sérskilt in-
tresse for staden. Klimatklivet forstarks och forlangs till 2020, for att stétta regionala
och lokala initiativ som ska minska utsldppen av vaxthusgaser. Nivan for 2017-2020
ar 700 mnkr per ar. Stadsmiljéavtalen byggs ut med ytterligare 250 mnkr ar 2017 och
ges 500 mnkr ar 2018. Fran och med 2017 blir det &ven mojligt att soka stod for inve-
steringar i cykelinfrastruktur.

Regeringen har tidigare meddelat att man avser &ndra systemet med kommunersétt-
ningar for mottagandet av ensamkommande barn fran halvarsskiftet 2017. Ersattnings-
systemen ska innehalla ett strre inslag av schabloner, samt styra mot mer kostnadsef-
fektiva placeringsl6sningar och kortare placeringstider. | budgetpropositionen framgar
inga ytterligare detaljer, varfér kommunerna nu maste invanta férordningsandringarna
innan dessa kan klargoras. Fran 2018 och framat raknar dock regeringen med att de

¥ Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgdrs av lsnesumman i sam-
héllet.
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lagre ersattningarna ger minskade kostnader for staten med cirka 7 miljarder kronor
arligen. Regeringen tillskjuter 40 miljoner kronor under 2017 och 2018 for att kom-
pensera kommunerna for eventuella extraordindra utgifter till foljd av det nya ersétt-
ningssystemet.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Malet i Stockholms stad ar
140 000 nya bostader till 2030. Dartill kommer investeringar i gator, parker, idrotts-
hallar, forskolor, skolor, gruppbostader och &dldreboenden. Staden har darutdver stora
ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturprojekt med syfte att
kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Stadens
Iangsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebar att ett vaxande Stockholm pa
manga stéallen blir tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begransa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begrénsade &r det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststéllt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund for namnder-
nas/bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2017. Stadens planerade
investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier
som maluppfyllelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, pro-
jektberoenden och tidsprioritet.

Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma lénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara
avgorande for hur manga icke I6nsamma projekt staden kommer att ha rad med. Sta-
den bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir
mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikation-
er och till viss del dven anlédggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin
utgangspunkt i ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begréansas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekono-
misk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomfdra investeringsplanen
med bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering
och upplaning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, id-
rottsanlaggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intikter for sta-
den, men daremot ¢kade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor att pa
langre sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens
ersattningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebér att ersattnings-
investeringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Loénsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som aven tacker
kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta belastar inte resultatrakningen sett 6ver
en langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ
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paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. 1 och med att stadens kreditbe-
tyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden kan upp-
visa starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera aven bland 16n-
samma investeringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall dvers-
tiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer 6kade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angelédgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfull-
méktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kom-
munkoncernens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den Ipande
verksamheten, forsaljningsinkomster och utokad/ny uppléning. Okad grad av lanefi-
nansiering inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens
soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forut-
sattning for att Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehal-
len finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Staden bor darfor stréva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en
del av de markvarden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omra-
den.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som goér det mojligt att bygga
bostader. Underlag fran namnderna foér kommande ar visar en fortsatt hog investe-
ringstakt. Namndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den investerings-
plan for stadens ndmnder som faststélls i denna budget (se bilaga 3). Exploaterings-
namnden redovisar fortsatt hdga investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges
mal om att planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Inkomsterna fran markfor-
saljningar i samband med exploatering bedéms kunna uppga till betydande belopp
under planeringsperioden. Darmed uppratthalls en hég egenfinansieringsgrad for de
strategiska investeringarna. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens byggnader
och anlaggningar &r stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sékerstalla funkt-
ionen i stadens infrastruktur pagar. Erséttningsinvesteringarnas andel av stadens totala
investeringsvolym beddms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska
upplaning och rantekostnader undvikas for det 6kande reinvesteringsbehovet. For att
uppna malsattningen om att ersattningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med
egna medel behdver stadens resultat bidra med ett arligt Gverskott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernen svarar for en betydande del av kommunkoncernens investeringar.
Bolagen investerar i fastigheter, infrastruktur och underhallsinsatser och investerings-
volymen har under de senaste aren uppgatt till i genomsnitt 10,5 mdkr per ar.

Bolagen planerar for en investeringsvolym som uppgar till drygt 77 mdkr for aren
2017-2021. Det &r en hog investeringsniva som planeras den kommande perioden. |
jamforelse med motsvarande planeringsnivaer foregaende ar ar det en okning med
17 mdkr. De strategiska investeringarna som avser nyproduktion berdknas uppga i
snitt till cirka 75 procent av bolagens samtliga investeringar under femarsperioden.

Den expansiva fas som bolagskoncernen befinner sig i och de hoga investeringsniva-
erna staller stora krav pa hog kvalitet i byggandet, god kontroll av investeringar och
ekonomi, sakerstdllande av genomforandekapacitet samt effektiva processer. En god
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ekonomistyrning ar en forutsattning for att bolagen ska kunna planera, méta och félja
de ekonomiska resultaten i syfte att rétt investeringar genomférs och att den ekono-
miska stabiliteten inte &ventyras.

De tre bostadsbolagen star for drygt 50 procent av bolagskoncernens investeringsvo-
lym motsvarande 40 mdkr. Antalet pabdrjade lagenheter planeras till cirka 15 000
under perioden 2017-2021. Bostadbolagen réknar med en hog takt i nyproduktionen
och att ersattningsinvesteringar anpassas till en mer normaliserad niva for att méta
framtida avskrivningar och finansiella kostnader.

Upprustningsinsatser kommer att fortsatta i stadens miljonprogramsomraden och i
ytterstaden.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och AB Stokab
planerar investeringar om cirka 17,6 mdkr under perioden. Stockholm Vatten AB avi-
serar en betydande héjning av investeringsnivaerna, sammanlagt 700 mnkr aren 2017
och 2018 i jamforelse med tidigare planer.

Stockholm Vatten AB kommer under perioden att arbeta med projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA), som ska ge Stockholm ett av varldens modernaste re-
ningsverk i Henriksdal. Projektet berdknas ge stora positiva miljoeffekter for staden. |
en nulagesrapport till styrelsen for Stockholm Vatten AB i december 2015 redovisades
en total prognos pa 8,1 mdkr pa grund av 6kad omfattning och komplexitet samt be-
doémning om 6kade behov av reserver i projektet. Tidplanen behdver dven forlangas
med fyra ar sa att projektet kan vara slutfort 2024 att jamfora med tidigare planerat
2020.

Stockholms Hamn AB planerar att investera sammanlagt cirka 4,1 mdkr under peri-
oden. Av den totala investeringsbudgeten under perioden avser 2,9 mdkr hamnanlagg-
ningen i Norvik.

AB Stokabs investeringar beraknas uppga till 200 mnkr under 2017, en oférandrad
niva jamfort med 2016, och beraknas vara oforandrade under planperioden. Investe-
ringarna &r strategiska och har inriktningen nyproduktion.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB och Stockholms Stads Parkerings AB planerar for inve-
steringar i sina fastigheter och anldggningar om sammanlagt cirka 19,6 mdkr under
perioden. Den positiva befolkningsutvecklingen innebér att efterfragan pa nya forsko-
lor och skolor har 6kat. SISAB beddmer att investeringsbehovet uppgar till 15,6 mdkr
de kommande fem aren. | jamforelse med foregaende ars planeringsunderlag &r det en
Okning med 6 mdkr. Investeringarna avser nyproduktion samt upprustning och om-
byggnad i befintliga lokaler.

Stockholms Stads Parkerings AB har under perioden fram till och med 2021 beréknat
de sammanlagda investeringarna till cirka 1,6 mdkr. Bolagets stdrsta investering ar
parkeringsanldggningen i Hagastaden med cirka 1 300 parkeringsplatser. Forutom de
storre investeringarna kommer underhallsprojekt att genomforas.

Begransningar for avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna rantor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatte-
planering. Skatteverket har darefter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med
sina bedémningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskon-
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cernen har sedan beslutet togs ar 2012 sokt besked om hur stadens bolag ska forhalla
sig till Skatteverkets tolkningar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 2017—
2021 kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300-400 mnkr
per ar. Utbetalningarna avser huvudsakligen utbyggnad av tunnelbanan, men dven
kvarvarande atagande for projekten Norra Lanken och Citybanan. Totalt har kvarva-
rande beslutade ataganden for staden om sammanlagt 7,0 mdkr skuldférts i enlighet
med ingangna avtal.

For narvarande pagar nya forhandlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ra-
men for den s.k. Sverigeforhandlingen. Sverigeférhandlingen foreslar ett antal kollek-
tivtrafikobjekt inom ramen for de sa kallade Storstadsatgarderna som &r en del av Sve-
rigeforhandlingen. Sverigeforhandlingen forutsatter en medverkan fran staden dels i
form av bostader, dels i form av medfinansiering. Storlek pa medfinansiering fran
staden samt vilka objekt som blir aktuella att genomfora ar en del av den pagaende
forhandlingen. Sverigeforhandlingen innehaller aven diskussioner om eventuell med-
finansiering fran staden av en ny hdghastighetsjarnvag mellan Stockholm och Gote-
borg/Malmd. Kommunstyrelsen leder dessa férhandlingar och ska under 2017 arbeta
med att skapa ett finansiellt utrymme for Sverigeforhandlingen. Detta ska goras mot
bakgrund av stadens ckande investeringsvolym, varfor investeringsstrategins malséatt-
ning om en hog egenfinansieringsgrad for stadens egna investeringar kan bli svar att
na.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft haft krav pa sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom ba-
lanskravet och under 2013 infordes en mdjlighet att anvanda en resultatutjdmningsre-
serv. Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som ckade investeringar
och kraftigt 6kade behov utifran befolkningsférandringar. God ekonomisk hushallning
ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som mor-
gondagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar
for att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budge-
ten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekono-
misk hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2017, vilka redogérs for
nedan.

Finansiella mal av betydelse foér god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststélls varje ar i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal &r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan ocks& métas exklusive jamforelsestérande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2016 ska uppga till 0,1 mnkr.
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Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter verstiger 100 procent kan staden
tvingas anvanda det egna kapitalet till den l6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
héallbara malet &r att andelen av stadens lopande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. P& kort sikt kan finansieringen vid sar-
skilda satsningar aven ske med &ndliga resurser, det vill sdga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska dver-
stiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar 1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen
understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan en-
skilda ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kommer soliditeten dock
kortsiktigt behéva minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och
infrastruktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gvers-
tiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifrn andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrénsas. Det
Iangsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte éverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftoudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten &r minst 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossékerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten méts som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Verksamhetsomra-
den dar god prognossakerhet av naturliga skal ar svar att uppna ska identifieras, och
forslag till hantering ska tas fram under 2016.

Malet ar att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst
+/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv till ndmnder och bolagsstyrelser och en
sammanfattning av Stockholms stads system for styrning och uppféljning. Direktiven
ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade processer
och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Direktiv formule-
ras vidare for omraden som ar gemensamma for samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

Integrerat ledningssystem (ILS)

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS). Kommun-
fullmaktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomra-
dena med utgangspunkt fran den langsiktiga visionen om ett Stockholm for alla.
Kommunfullméktige faststéller aven indikatorer som ska mata i vilken man namnder
och bolagsstyrelser uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter,
som é&r riktade insatser under en begransad tidsperiod for att bidra till maluppfyllelsen.

Samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla
verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av
relevanta styrdokument i 6vrigt. Vidare ska namnder och bolagsstyrelser faststélla
namndens/bolagsstyrelsens arsmal for kommunfullmaktiges indikatorer och eventuella
obligatoriska ndmndindikatorer. Namnder och bolagsstyrelser ska i 6vrigt utforma de
indikatorer som kravs for att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal samt egna
aktiviteter. | samband med att verksamhetsplanen upprattas ska namnder och bolags-
styrelser utarbeta en internkontrollplan utifran en vasentlighets- och riskanalys. 1 risk-
analysen ska aven atgarder for att minimera riskerna redovisas.

Inom ramen for stadens sékerhetsarbete ska namnder och bolagsstyrelser under aret
sakerstalla forbyggande insatser och formagan att identifiera plétsligt uppkomna eller
planerade handelser. Under aret ska processerna for att systematiskt identifiera och
forebygga risker samt identifiera samhallsviktig verksamhet vidareutvecklas.

Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
Indikatorerna redovisas per mal i bilaga 5. Kommunfullméktiges indikatorer och akti-
viteter anges aven under respektive verksamhetsomrade och namnd. Stadsovergri-
pande styrdokument redovisas i bilaga 10.

Effektivisering

En hog grad av effektivitet i stadens verksamheter med fokus pa resultat ar forutsatt-
ningar for att uppna kommunfullméktiges mal. Inom stadens verksamheter finns en
potential for verksamhetsforbattringar, bland annat genom nya, smartare tekniska 16s-
ningar och forbattrade styr- och arbetsformer. Staden behtver utveckla flera systema-
tiska jamforelser av effektiviteten bade mellan namnder och bolagsstyrelser samt med
andra kommuner och relevanta aktorer. Systematiska jamforelser ar sarskilt angeléget
inom valfardsomradet samt inom investeringarna for en vaxande stad.

Det ar vidare sarskilt viktigt att tillvarata effektiviseringspotentialen som finns gene-
rellt inom staden, inom de projekt som bedrivs inom Program for digital fornyelse
samt via utvecklingen av stadens inkGpsorganisation. For att na varaktig effekt ar det
vésentligt att medarbetarna &r delaktiga. Kommunfullméktiges budget for 2017 inne-
haller darfor en generell effektivisering for flertalet av stadens namnder och verksam-
hetsomraden samt krav pa forstarkt utgiftskontroll i stadens investeringsprojekt.
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Verksamhetsutveckling

Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att de verksamhetsspecifika malen ar
uppféljningsbara med goda mojligheter att méata resultatutvecklingen. Analyserna av
utfall och prognos i tertialrapporter och arsredovisning ska vara val underbyggda och
spegla saval utvecklingen for staden som helhet som for olika omraden och grupper av
stockholmare. En viktig del av att vara en stad som lever upp till méanskliga rattigheter
ar att synliggora diskriminering. For att uppna detta ska staden mer systematiskt kart-
lagga och analysera verksamheten for att utveckla effektivare atgarder.

Jamstélldhetsintegrering innebdr att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska inte-
grera ett jamstalldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande
av verksamheten. FOr att visa hur stadens fordelning av resurser och utformning av
verksamheter kommer stockholmarna till del, ska ndmnder och bolagsstyrelser redo-
visa individbaserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, dar eventuella skillna-
der synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

I utvecklingen av verksamheterna ska ndmnder och bolagsstyrelser forstarka kun-
skapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar professionell kunskap som
ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare samt kunskap fran forskning. I enlighet
med Program for kvalitetsutveckling och Innovationsstrategi ska alla ndmnder och
bolagsstyrelser utveckla sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att
sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt.

Samverkan for barn och unga

Barnperspektivet ska genomsyra alla stadens verksamheter. Det finns tydliga samband
mellan barns uppvaxtvillkor och levnadsvillkor senare i livet. Barns mdjligheter att
delta i olika sociala och kulturella sammanhang pa sin fritid ar ocksa av vikt. Barn och
ungas engagemang ska uppmuntras och deras inflytande i samhdllet ska stérkas.
Némnder och bolagsstyrelser ska utveckla gemensamma samverkansformer och ut-
vecklingsprojekt for att goda forutsattningar att vaxa upp ska finnas for alla barn i
Stockholm. I stadsutvecklingen ska barnkonsekvensanalyser goras.

En viktig utgangspunkt for stadens sociala arbete &r att vidareutveckla det forebyg-
gande perspektivet. Stadens sociala investeringsfond utgor ett komplement till stadens
ordinarie arbete. Kommunstyrelsen och stadens ndmnder ska analysera behov av att
utveckla nya arbetssatt och insatser. Utveckling av namndernas verksamheter for att
starka barnens uppvaxtvillkor ska ta sin utgangspunkt i kunskapsbaserade metoder och
arbetssétt.

Forskolan &r grunden for det livslanga larandet. Det &r viktigt att namnderna fortsatter
att utveckla arbetssatt for att fa fler barn i forskolealdern att ta del av forskoleverk-
samhet med fokus pa de omraden och grupper som idag har en lagre inskrivningsgrad.
Aven inom skolverksamheten finns stora behov av forstarkt samverkan inom Stock-
holms stad for att ge lika méjligheter for alla barn att uppna kunskapsmalen. Ett priori-
terat omrade ar samverkan mellan skolan och socialtjansten kring de barn som har
sérskilt stora behov av stod.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Fler skollokaler behévs bade
for att sakerstalla att elever ska fa plats pa den skola som efterfragas och for att upp-
ratthalla lokaler som ger utrymme for en bra pedagogisk verksamhet med mojligheter
att minska klassernas storlek. For att paskynda arbetet med fler skolor hojs den eko-
nomiska ramen for investeringar i nya skollokaler. Darutéver ska samplaneringen av
ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor forbattras genom en forstarkt sam-
ordning under ledning av kommunstyrelsen. Utbildningsnd&mnden ansvarar for att
sékerstalla antalet skolplatser. Det &r viktigt att staden dven i dialog med externa akto-
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rer verkar for att tillracklig kapacitet av skollokaler kan skapas. Vid skolutbyggnad
ska det analyseras hur lokalisering, utformning och inriktning av verksamheten kan
motverka en 6kad segregation.

Bostader och stadsutveckling

Ett kraftigt bostadsbyggande ar en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla
namnder och bolagsstyrelser ska skapa forutséttningar for den hoga ambitionen utifran
sina respektive uppdrag. Det &r viktigt att fortlopande effektivisera plan- och byggpro-
cesserna inom stadens organisation. Arbetet for att fa fram fler bostader for grupper
som staden har ett sédrskilt bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras, med priori-
tering pa nyanlanda och ensamkommande flyktingbarn.

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och det kravs en langsiktig planering av-
seende exempelvis utbyggnad av skola, forskola, aldreboenden, idrottsanldggningar,
kommersiella lokaler och infrastrukturfragor som Sverigeférhandlingen, tunnelbane-
utbyggnad med mera.

Avvégningar i den dvergripande planeringen och i varje enskilt projekt ska goras uti-
fran ett stadsovergripande perspektiv och enligt stadens investeringsstrategi. Stadens
projektstyrningsmetodik stipulerar att storre projekt som involverar flera namnder och
bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper med uppgiften att prioritera och leda pro-
jekten utifran ett stadsovergripande perspektiv. Kommunstyrelsen ska tillsammans
med berdrda namnder och bolagsstyrelser se till att det finns styrgrupper och lampliga
forum for att méjligéra sddana avvagningar och prioriteringar i enlighet med kom-
munfullméktiges overgripande malsattningar. Berérda namnder och bolagsstyrelser
ska delta i kommunstyrelsens arbete med att utveckla denna styrning och samordning.

Klimataspekter, social hallbarhet och jamstalldhet ska genomsyra all planering. Be-
rorda namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att den planerade stadsutvecklingen
innebar ett mer hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Alla namnder och bo-
lag i staden som kan paverka de egna transporterna, bedriver samhallsplanering eller
upphandlar transporttjanster ska planera for hur de ska bidra till malet om att biltrafi-
ken ska minska. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen och lagen dar plane-
ring av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. Det ar av stor vikt att nya
stadsdelar har en valfungerande kollektivtrafik pa plats redan vid inflyttning. Det &r
viktigt att staden ytterligare fordjupar samarbetet och planeringen med trafikndmnden
i Stockholms lans landsting, Trafikverket och regionens dvriga aktorer i dessa fragor.

Den fysiska planeringen av staden och forbattringar i befintliga stadsmiljoer ar en
viktig faktor for den sociala sammanhallningen, tryggheten och for att minska skillna-
derna mellan stadens delar. For att sékerstalla att stadsplaneringen stddjer en socialt
hallbar utveckling med minskade skillnader i staden, ska ett socialt perspektiv anlag-
gas i tidiga skeden av planeringen. En modell f6r socialt vardeskapande ska integreras
i stadsplaneringens olika skeden for att tydliggdra hur planeringen bidrar till en socialt
hallbar stad. Samtliga berérda namnder och bolagsstyrelser ska delta i detta arbete och
privata byggherrar ska ges mdjligheter till ett dkat socialt ansvarstagande. Stadens
processer for stadsutveckling ska anpassas for att stimulera ett 6kat socialt ansvarsta-
gande fran privata aktorer.

Stadens grona kvaliteter ska stérkas i enligt med kommande riktlinjer for ett Gronare
Stockholm samt stadens 6versiktsplan och miljoprogram. Ansvaret for att utveckla
parker och naturomraden delas mellan ett flertal namnder och bolagsstyrelser och
samverkan ska starkas inom bertrda processer med en tydlig ansvarsfordelning. For
att sakerstalla gemensamma mal och utveckling av samverkan inrattas en strategisk
samordningsgrupp under ledning av stadstradgardsméstaren inom trafiknamnden.
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Arbetet med att starka stadens gréna kvaliteter ska kopplas samman med en generell
forstarkning av stadsmiljoerna i eftersatta omraden i ytterstaden. Berérda namnder och
bolagsstyrelser ska prioritera konkreta forbattringar av gangstrak, torg och parker och
darmed bidra till minskade skillnader. I arbetet ska en god medborgardialog sakerstal-
las och majlighet till medborgarbudget provas i samrad med kommunstyrelsen.

Stadens finansiella resurser ar begransade. En vaxande stad stéller krav pa formagan
att prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi. Det krdvs ett sérskilt stort
fokus péa kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushallning i samtliga investerings-
projekt. Forséljning av mark, vilket foretradelsevis sker vid byggande av bostadsrétter,
ar dven fortsattningsvis en forutsattning for en ekonomiskt hallbar utveckling. Fler
hyresratter och en jamlik fordelning av investeringsresurser for att bidra till minskade
sociala skillnader ska mojliggras genom att utgiftssidan provas i framfér allt de 16n-
samma projekten, i enlighet med investeringsstrategin.

Det dr angeldget att i planeringen sakerstélla att 16sningar valjs ur ett driftekonomiskt
perspektiv. Byggnation av exempelvis skolor och idrottplatser ska in i ett tidigt skede i
planeringen sa att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader for
mottagande namnd, som ocksa ska lamna tydliga bestallningar.

Stadso6vergripande arbete med social hallbarhet

Arbetet med att minska sociala skillnader och na malen om ett Stockholm for alla
integreras huvudsakligen i stadens ordinarie verksamheter. For att skapa goda forut-
sattningar for genomférandet av malen har sérskilda processer inom ett antal delomra-
den beslutats. Kommunstyrelsen leder och samordnar det stadsévergripande arbetet
med social hallbarhet och tydliggor ansvarsomraden, malgrupper och prioriteringar i
de olika projekten. Dessa processer handlar bade om ett langsiktigt och forbyggande
arbete och om att samordna genomférandet av atgarder for att hantera sociala pro-
blem. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera deltagande i arbetet med social hall-
barhet.

Kommission for ett socialt hallbart Stockholm

Med utgangspunkt fran analyserna i rapporten Skillnadernas Stockholm bedriver den
sociala hallbarhetskommissionen en rad tematiska fordjupningar med Overgripande
rekommendationer och forslag till atgarder. Ett antal av atgardsforslagen utgor aktivi-
teter som laggs fast i stadens budget och berérda ndmnder ska prioritera genomféran-
det av dessa for att minska de sociala skillnaderna i Stockholm i enlighet med kom-
munfullmaktiges beslut avseende Strategi for genomférande av atgarder. Samtliga
namnder och bolag ska delta i kommissionsarbetet. Kommissionens analyser och at-
garder ska ligga till grund for stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram.

Medborgardialoger och lokala utvecklingsprogram

Staden ska utvecklas i dialog med invanarna och utifran varje stadsdels unika kvali-
teter och mojligheter. Arbetet med medborgardialog syftar till att ta tillvara engage-
mang, skapa en starkare kénsla av samhorighet och tillit i lokalsamhéllet, ge mojlighet
till inflytande mellan valen samt ge bdttre underlag for utvecklingsarbete. Sarskilt
fokus ska laggas pa att engagera grupper som vanligtvis inte deltar i medborgardialo-
ger. Stadsdelsndmnderna leder arbetet med medborgardialoger i sina respektive stads-
delar. Medborgardialogerna samordnas av kommunstyrelsen. Berérda fackndmnder
och bolagsstyrelser ska medverka vid dialogerna nar sa ar motiverat. Formerna for
medborgarnas medskapande ska i detta arbete utvecklas och méjligheterna till med-
borgarbudget provas. Arbetet med att utveckla dessa processer kommer att fortsétta
under aret som en del i att 6ka det demokratiska deltagandet. Pilotprojektet i Fagersjo
ska foljas upp med ytterligare insatser i samverkan mellan Farsta stadsdelsndmnd och
AB Familjebostader.
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Samtliga stadsdelsnamnder utarbetar lokala utvecklingsprogram for att, inom sitt geo-
grafiska omrade, bidra till stadens Gvergripande vision. For sju sarskilt prioriterade
stadsdelsndmnder i ytterstaden sker en utdkad stadsdvergripande samordning. De lo-
kala utvecklingsprogrammen inriktas pa olika tematiska eller geografiska omraden
och utgar fran en dialog med stockholmarna samt en analys av de lokala behoven.
Facknamnder och bolagsstyrelser ska tydligt prioritera deltagande i lokalt utvecklings-
arbete i ytterstaden, till exempel inom idrott, kultur, skola, arbete och bostéder. | arbe-
tet med verksamhetsplanerna ska namnder och bolagsstyrelser precisera sitt bidrag till
genomfdrande av stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram.

Medel for demokrati- och utvecklingsarbete har tidigare fordelats via central medels-
reserv. Nu fordelas 40 miljoner kronor direkt ut till stadsdelsnamnderna. 20 miljoner
kronor reserveras fortsatt i central medelsreserv for att senare fordelas till de stadsdel-
snamnder som har stora utmaningar i enlighet med riktlinjerna for lokalt utvecklings-
arbete.

Stadsdvergripande trygghetsarbete

Stockholm rankas som en av varldens sakraste stader. Trots det behdver vi héja var
formaga att motsta och hantera oonskade handelser som skapar otrygghet. Malet &r att
stockholmarnas upplevda trygghet ska 6ka och den faktiska brottsligheten ska fortsatta
minska. Det kommande trygghets- och sakerhetsprogrammet for perioden 2017-2020
innebar en tydligare riktning och en ambitionshgjning inom ett flertal omraden. Pro-
grammet riktar sig framfor allt till ndmnder och bolag; beslutsfattare, trygghets- och
sékerhetssamordnare samt funktioner inom utvecklingsarbeten och projekt med kopp-
ling till trygghets- och sékerhetsomradet. Kommunstyrelsen samordnar stadens trygg-
hetsarbete mot organiserad brottslighet samt insatserna mot valdsbejakande extremism
i enlighet med faststallda riktlinjer. Férebyggande och motverkande insatser som bi-
drar till en socialt hallbar utveckling ska, i samarbete med berérda namnder, vidareut-
vecklas under aret.

Samarbete med civilsamhallet

I Stockholm finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan med.
Det ar av vikt att namnder och bolagsstyrelser analyserar vilka civilsamhallesaktorer
som de nar ut till och provar riktade insatser for att na underrepresenterade grupper,
till exempel genom uppsokande arbete. En 6kad tillgang till métesplatser for civilsam-
héllet kraver en forstarkt samverkan inom staden. Namnder och bolagsstyrelser ska
undersdka hur fler métesplatser kan etableras med sarskilt fokus pa medborgardrivna
motesplatser i socioekonomiskt utsatta omraden enligt analyser och forslag till atgar-
der fran kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. | detta arbete ska stadsdels-
namnderna samordna dvriga ndamnder och bolagsstyrelser samt andra offentliga akto-
rer i syfte att oka tillgangen till lokaler i sin stadsdel. Namnder och styrelser har ocksa
ett ansvar for att sékerstélla att informationen om tillgangliga lokaler inom deras om-
raden och verksamheter finns tillhanda for civilsamhallet via stadens centrala bok-
ningsfunktion.

Samarbetet med idéburen sektor ska starkas och staden ska inga fler samarbeten enligt
modellen idéburet offentligt partnerskap (IOP) dér det ar lampligt.

Nyanlanda

Det 6kande antal manniskor som ar pa flykt i véarlden och som soker sig till Sverige
och Stockholm rymmer stora mojligheter men stéller ocksa krav pa att sdkerstélla
stadens processer och insatser i mottagandet av asylsékande och nyanléanda. Det sam-
mantagna mottagandet i staden ska skapa goda forutsattningar for de nya invanarna att
snabbt etablera sig i Stockholm. Det stélls stora krav pa samtliga namnder och bolag
att arbeta mot samma mal och i god samverkan, med bade interna och externa parter.
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Det fattas l6pande beslut om flyktingmottagande pa nationell och internationell niva
som har betydande konsekvenser for stadens verksamheter. Kommunstyrelsen ska i
samarbete med namnder och bolagsstyrelser kontinuerligt analysera konsekvenser av
omvarldsforandringar och sékerstélla att stadens verksamheter kan anpassas till even-
tuella nya forutséttningar. |

Nyanléndas behov av bostéder, stod i etableringen i det lokala samhéllet, i forskolan
och skolan samt pa arbetsmarknaden ska tillgodoses. Jamstalldhetsperspektiv bor ge-
nomsyra arbetet med etablering. Berdrda namnder och bolag ska samarbeta med fore-
ningar och naringsliv for att stodja etableringen pa arbetsmarknaden. For att underlatta
nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden ska berérda namnder som komplement till
andra typer av Stockholmsjobb prova méjligheten att erbjuda tidsbegransade etable-
ringsjobb i stadens egna verksamheter dér arbete kombineras med utbildningsinsatser.
| detta ligger ett ansvar for berérda namnder att se till att statligt stod erhalls dar detta
ar tillgangligt. Avsikten &r att skapa anstéllningar dar arbete kombineras med utbild-
ningsinsatser. Det ar ocksa viktigt att nyanlanda barn ges majligheter att vdxa och
utvecklas utifran sina unika forutsattningar.

| framtagande av boenden pa kort tid maste flexibiliteten vara stor. | syfte att séker-
stélla samordning och genomférande har kommunstyrelsen forstarkt organisationen
med en samordningsfunktion. Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att
boenden fardigstalls i enlighet med stadens behov.

CSR-arbete i stadens bolag

Stadens bolag utarbetar CSR-strategier (Corporate Social Responsibility) for att ytter-
ligare fokusera verksamheten mot 6kad social hallbarhet. | strategierna preciseras hur
verksamheten inom respektive bolag paverkar omvarlden och hur samverkan kan star-
kas med leverantdrer och kunder med flera. CSR-strategierna konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens affarsplaner fran och med 2017.

Arbetsmarknad och né&ringsliv

Stadens kontakter med néringslivet ska utvecklas och fler arbetsplatser ska tillskapas.
En styrgrupp for naringslivsfragor leder stadens strategiska arbete. Samtliga namnder
och bolagsstyrelser ska ha en problemlésande och tillmotesgaende instéllning till fore-
tags etablering och utveckling i Stockholm. Staden ska pa ett samordnat satt arbeta
med att stdarka det lokala naringslivsarbetet. Fér soderort ar en dkad etablering av at-
traktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att na framgang kravs deltagande av berdrda
namnder och bolagsstyrelser.

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbér ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Insatserna ska rusta deltagarna med erfarenhet och
utbildning och 6ka forutséttningarna till egen forsorjning. Mojligheterna till introdukt-
ions-, praktik-, och larlingsverksamhet ska vidareutvecklas i samrad med kommunsty-
relsen, 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser. Samarbetet med det privata naringslivet
och andra externa aktdrer ska utokas under samordning av arbetsmarknadsndmnden
for att skapa fler mojligheter till praktik eller anstallning fér malgruppen.

Genom stadens satsning pa kommunala visstidsanstallningar kan enskilda stirka sin
stallning pa arbetsmarknaden och 6ka forutsattningarna att ga fran bidrag till egen
forsorjning. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ta fram arbetsplatser for
visstidsanstéllningar. Anstéllningarna ska vara mojliga att kombinera med utbildning,
vilket ar sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser ska samverka med arbetsmarknadsndmnden
for att utoka antalet kommunala sommarjobb. Satsningen ska framja goda och jamlika
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uppvéxtvillkor och sérskild uppmérksamhet ska riktas mot de socioekonomiska for-
hallandena i stadens stadsdelsnamndsomraden.

Klimat- och miljoarbete

Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 utgor ryggraden i stadens miljoarbete och
omfattar ett stort antal mal pa miljéomradet. Ansvaret for genomforandet av miljopro-
grammet avilar samtliga stadens namnder och styrelser. Delmal ska brytas ned av re-
spektive namnd eller bolagsstyrelse i den arliga verksamhetsplaneringen till namnd-
mal, egna indikatorer och aktiviter for att malen ska kunna nas.

| en del fall sker genomftérandet med stdd av olika riktlinjer. Dessa redovisar hur mil-
joprogrammet mer specifikt ska genomfdras. Hit hor exempelvis Dagvattenstrategin
och Kemikalieplanen som redovisar hur staden ska na delmalen inom Giftfritt Stock-
holm.

Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040 utgér riktlinje for de klimatrelaterade
malen i stadens miljoprogram 2016-2019 och for malet om fossilbréanslefrihet 2040.
Strategin identifierar utmaningar och fordelar genomforandeansvar for att nd malen pa
kort och lang sikt. Malet om fossilbranslefrihet innebéar en komplex strukturomvand-
ling och staden behdver méta utmaningarna i samarbete med andra aktdrer. Berorda
namnder och bolagsstyrelser behdver fatta beslut om effektiva atgarder for genomgri-
pande omstéllning mot fossilbranslefrinet, och i stadens strategi identifieras ett antal
utredningar som ar prioriterade. Forutom rena investeringar sa forfogar staden over
instrument som &r viktiga for att styra mot klimatmalen till exempel stads- och trafik-
planering, olika avgifter och krav i upphandlingar. Atgérderna behéver valjas sé att de
ger effektiv klimatnytta och synergieffekter i form av till exempel lagre driftkostnader,
lagre negativ halsopaverkan och sociala vinster. Ny lagstiftning har stor betydelse for
mojligheterna att nd klimatmalen, och héar behover staden ha ett aktivt paverkansarbete
gentemot staten och EU.

Staden paverkas av ett klimat i forandring. Namnder och bolagsstyrelser ska identifi-
era och prioritera 6versvamningsrelaterade risker for att reducera stadens sarbarhet. P&
samma satt ska namnder och bolagsstyrelser bidra till stadens mal om att 70 procent
av matavfallet ska samlas in. Stadens verksamheter ska ligga i framkant i detta arbete.

Den sarskilda satsningen pa klimatinvesteringar under mandatperioden ska paskynda
stadens insatser for minskad klimatpaverkan och klimatanpassning. Investeringarna
kan med fordel starka 6vriga inriktningsmal och starkt social hallbarhet.

Arbete med manskliga rattigheter

Stadens arbete for att starka arbetet med maéanskliga rattigheter och jamstélldhet ska
prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet &r en central del i genomfo-
randet av visionen om ett Stockholm for alla. Radet for manskliga rattigheter utgor en
viktig resurs.

Under aret ska de nya stadsovergripande strategierna for hbtg-rattigheter, for barns
rattigheter och inflytande samt programmet for jamstélldhet beslutas och implemente-
ras. Strategierna och programmet ska brytas ned av respektive ndmnd eller bolagssty-
relse i den arliga verksamhetsplaneringen till namndmal, egna indikatorer och aktivite-
ter. Vidare betyder strategierna och programmet bland annat att stadens tjansteutl&tan-
den ska innehalla en jamstalldhetsanalys respektive barnkonsekvensanalys dar detta ar
relevant.

Néamnder och bolagsstyrelser ska utveckla metoder for att synliggéra och systematiskt
folja upp eventuell diskriminering inom stadens verksamheter. For att uppna detta ska
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staden systematiskt kartldgga och analysera verksamheten for att utveckla effektivare
atgarder samt séakerstalla kompetens inom omradet hos stadens medarbetare. Stadens
arbete mot rasism sker bland annat med utgangspunkt i The Coalition of Cities
Aganist Racism — ECCAR:s tiopunktsprogram.

Staden ska vidare stérka sitt arbete for de nationella minoriteternas rattigheter och
etablera nya former for samrad. Berérda namnder ska starka sitt arbete med romsk
inkludering i samrad med den romska minoriteten och delta i kommunstyrelsens ar-
bete med att ta fram en strategi fér romsk inkludering.

Upphandling och inkdp

Stockholms stad har en omfattande inkdpsverksamhet och ska genom att arbeta strate-
giskt med hela processen fran inkopsanalys till avtalsforvaltning gora goda affarer
som bidrar till god hushallning med stockholmarnas skattemedel och bra kommunal
service.

Staden gor arligen upphandlingar av varor och tjanster for 6ver 20 mdkr. Som offent-
lig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling som ett medel for att driva
samhéllsutvecklingen i hallbar riktning. 1 de fall namnden eller styrelsen beslutar att
en vara, tjanst eller entreprenad ska upphandlas ska den upphandlande myndigheten
medverka till en hallbar stad dar saval miljo-, klimat- och sociala krav ar lika sjalv-
klara delar som framjandet av sma och medelstora foretag, idéburna verksamheter
samt innovationsupphandlingar. Stadens inkdpsverksamhet ska bidra till att kvaliteten
i stadens verksamheter kontinuerligt okar.

Stadens mal for verksamhetsomradet redovisas i Stockholms stads program for upp-
handling och inkdp. Programmet och tillhérande tillampningsanvisningar ska imple-
menteras i samtliga verksamheter. Arbetet forutsatter en hdg grad av samverkan och
kommunstyrelsen har en samordnande och stédjande roll. Stadens upphandlingsmyn-
digheter ska nogsamt félja tillampningsanvisningarna och stalla miljomassiga och
sociala krav dar det ar lampligt. Det &r vidare viktigt att de upphandlande verksamhet-
erna har personal med adekvat kompetens inom upphandlingsomradet. Kommunsty-
relsen har ett séarskilt ansvar for att folja upp tillampningen av upphandlingsprogram-
met.

Socialt ansvarstagande &r en viktig del av hallbar upphandling. Staden ska samverka
med andra upphandlande myndigheter for att hitta gemensamma strategier for arbetet
med socialt ansvar och krav pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal.

Utveckling av kompetens inom inkdp och upphandling &r en kritisk framgangsfaktor.
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att inkdpsverksamheten standigt
utvecklas samt att kompetensen i inkp och upphandling kontinuerligt starks inom den
egna organisationen. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera medverkan i utveckl-
ingen inom projektet Verksamhetsnéra inkop.

Servicendmnden ska erbjuda tjansten konsultativt stod till stadsdelsndmnderna i fram-
tagandet av egenregianbud i upphandlingar.

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service fordras att staden
kan attrahera och behalla en mangfald av véluthildade och kompetenta medarbetare
och chefer. Staden ska som arbetsgivare erbjuda grundférutsattningar som trygga ar-
betsvillkor, kompetensutveckling och en god och hélsosam arbetsmiljo. Chefers vill-
kor i kvinnodominerade yrken ska forbattras, bland annat genom ledarutbildning och
fokus pa majligheten att utéva ett narvarande ledarskap. Det &r prioriterat att oka an-
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delen utrikesfodda chefer i staden. Den reviderade personalpolicyn ska implementeras
och hallas levande pa alla arbetsplatser i staden. Namnder och styrelser kan fordjupa
och konkretisera policyn i delar som ar angelégna for dem.

Kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter

Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att staden, over tid, har medarbetare med ratt
kompetens, som ar engagerade, vill utvecklas och bidra till att verksamheten forbattras
och nér uppsatta mél. Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter, andrade uppdrag och
okad digitalisering forandrar kompetenskraven. Inom manga verksamheter finns sva-
righeter att rekrytera, bland annat forskollarare, socialsekreterare, vissa lararkategorier
och ingenjorer. De narmaste arens pensionsavgangar kraver en utveckling av ledarrol-
len och en strategi for ledarférsorjning.

Aldreomsorgen star pa sikt infor okade rekryteringsbehov och den medicintekniska
utvecklingen och digitaliseringen staller nya krav pa kompetens for yrkesgrupperna
inom aldreomsorgen. Det finns fortlépande behov av att sakerstélla att samtliga med-
arbetare har grundlaggande utbildning for arbetet och tillrackliga kunskaper i svenska.

Inom valfardsyrkena ska samarbetet med berdérda ndmnder och styrelser fordjupas, i
syfte att dka koncernperspektivet och ta tillvara synergieffekter till exempel for att
erbjuda reguljara utbildningsvagar. For att sdkra kompetensforsorjningen ska samtliga
namnder ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera medarbe-
tare. De ska ocksa ta hojd for att klara chefsforsorjningen och ta fram kompetensfor-
sorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med aktiviteter for innevarande ar. | planerna ska inga
aktuella och kommande utbildningsbehov. Stadens gymnasieutbildning och vuxenut-
bildning har ett viktigt uppdrag att dven bidra till stadens egen kompetensférsorjning.
Kommunstyrelsen ska efter sammanstéallning av underlaget tillsammans med berérda
namnder gora en analys av den langsiktiga kompetensférsérjningen och utbildnings-
behovet som sedan ska ligga till grund for ndmndernas planering av densamma.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att sakerstalla att socialtjansten kan ge stod av god kvalitet, halla en hdg rattssa-
kerhet i myndighetsutévningen och trygga en god kompetensforsérjning ar det viktigt
att saval socialnamnden som aldrendmnden och stadsdelsnamnderna erbjuder nya
medarbetare en gedigen introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i
form av handledning och mentorskap. Det dr dven viktigt att medarbetarnas inflytande
pa arbetsplatsen starks och att alla gors delaktiga i arbetet med att skapa en god ar-
betsmiljo.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och aldrenamnden har tagit fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Arbe-
tet med att implementera handlingsplanen pagar under 2016-2018. Socialnamnden och
aldrenamnden ska understddja stadsdelsnamnderna i implementeringsarbetet samt
sprida goda exempel mellan stadsdelsndmnderna. Socialndmnden och dldrendmnden
ska genomféra introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekreterare respektive
bistandshandlaggare inom alla verksamhetsomraden, samt nar det géller socialnamn-
den fortsatta arbetet med ett specialistteam som ska fungera som en resurs for stads-
delsndmnderna. Socialndmnden och &dldrendmnden ska &ven, tillsammans med kom-
munstyrelsen, utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i regionen som
utbildar socionomer. Syftet &r att starka kopplingen mellan praktik, utbildning och
forskning. Det kan till exempel handla om att ge studenter pa socionomprogrammet en
tidig erfarenhet av arbetet inom socialtjansten samt att se dver behovet av specialistut-
bildningar.
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Lénebildning

En sammanhallen lénebildning ar central for en langsiktig kompetensforsorjning och
for att undvika léneglidning. En tydlig lénepolitik ska stodja formagan att rekrytera
och behalla medarbetare med énskvard kompetens. Det kravs en langsiktig lonestra-
tegi, for att uppna tydlighet och stabilitet i I6nebildningen och for att undvika kortsik-
tiga ekonomiska svangningar som gar ut 6ver stadens férmaga inom andra omraden.

Lonepolitiken ska stodja formagan att, i alla stadens delar och verksamheter, behalla,
attrahera, rekrytera och utveckla onskvard kompetens och &r ett verktyg att na 6nsk-
varda I6nestrukturer. For att komma tillratta med de Ioneskillnader som &r osakliga
enligt stadens l6nekartlaggning behdver 1énerna for exempelvis barnskétare, social-
sekreterare och bibliotekassistenter 6ka mer &n for évriga grupper. Berérda namnder
behover arbeta systematiskt for att dstadkomma detta.

Langt och hallbart arbetsliv
Som arbetsgivare verkar staden for ett Iangt och hallbart arbetsliv genom att utveckla
och sttdja det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Den 6kande sjukfranvaron ar en utmaning som varken har enkla forklaringar eller
I6sningar. Orsakerna till den dkande sjukfranvaron &r heller inte nagot som staden som
arbetsgivare har full radighet 6ver. Samtidigt orsakar den kostnader och ger effekter
pa kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera
stod till chefer i det systematiska arbetsmiljéarbetet liksom kompetensutveckling for
bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om organisatorisk och social ar-
betsmiljo. Ett gott ledarskap ar strategiskt for att férebygga arbetsrelaterad ohdlsa, och
ar ocksa betydelsefullt nar sjukdom och sjukskrivning beror pa andra orsaker.

| en val fungerande arbetsmiljo &r bade personalrérlighet och sjukfranvaron pa en sund
niva. Orsakerna till hog personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ar kanda och hanteras
saval kortsiktigt som langsiktigt. Samtliga namnder ska redovisa atgarder for att
minska sjukfranvaron.

Arbetsvillkor och anstallningsformer

Av stadens tillsvidareanstallda medarbetare &r 4 100 personer eller 12,1 procent del-
tidsanstéllda (12,4 procent av kvinnorna och 11,4 procent av ménnen). Hogst andel
deltidsanstéllda finns i aldreomsorgen, stod och service till personer med funktions-
nedsattning och kultur- och fritidsverksamhet. Andelen deltidsanstéllda har minskat
successivt de senaste aren. Antalet medarbetare som idag anmélt onskemal om heltid
uppgar till omkring 400. Majoriteten av dessa ar underskoterskor och vardbitraden i
aldreomsorg.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med heltid som norm, med sarskilt fokus pa aldre-
omsorgen. Tillsammans med aldrendmnden ska kommunstyrelsen erbjuda stéd och
utbildning till stadsdelsndmnderna i arbetet med att skapa trygga anstallningar, rimliga
arbetsscheman samt kunna erbjuda heltid eller 6kad sysselséttningsgrad till dem som
Onskar det.

Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid till
norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Vidare ska
samtliga nd&mnder minimera anvdndningen av allmén visstidsanstallning och andra
former av otrygga anstéllningar.
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Lokalférsdrjning

Stadens samlade fastighetsinnehav ar omfattande, och berdrda namnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. Stadens hantering av fastig-
heter har darfor stor betydelse.

Kommunstyrelsen har under 2016 genomfort en samlad utredning av hur stadens fas-
tighetsverksamhet och lokalforsorjning ska organiseras pa ett effektivt satt som bidrar
till uppfyllandet av kommunfullmaktiges mal. En stadsovergripande fastighets- och
lokalpolicy aterfinns i bilaga 14 som tydliggor malbilder, spelregler och ansvarsomra-
den, som en forutsattning for en effektiv lokalhantering i staden. Utgangspunkten ar
att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna, area- och energief-
fektiva lokaler. Staden behdver utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga
lokaler samt forbattra samarbetet med naringslivet och externa utforare.

Némnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag, men dven inhyrningar fran externa aktorer ar nodvandiga. For att
Oka samordningen ska kommunstyrelsen utreda en stadsgemensam hyresforhandlings-
funktion for avtal med externa aktorer.

Bolagen ska med koncernnyttan i fokus underl&tta lokaleffektiviseringar, omstrukture-
ring och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska erbjuda
kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Lokalférsérjningen for dldre personer som bor i
LSS-boende ska samordnas med resultatet av dldrendmndens utredning om profilbo-
enden.

En strategisk fraga ar att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor
och boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, kan tillgodoses till
rimliga villkor i samband med byggprojekt. Stadens bostadsbolag ska bidra i detta
arbete genom den pagaende bostadsutbyggnaden.

Respektive stadsdelsndmnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och
onskemal om aldreboende som efterfragas inom det egna geografiska omradet. En
samordning behovs pa stadsovergripande niva. Stadsdelsnamnderna/regionerna ska
arligen ta fram ett per region gemensamt forslag till plan for att klara vard- och om-
sorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av dldrendmnden som bearbetar forslagen
fran namnderna och foreslar beslut om atgarder utifran en sammanvagd och 6vergri-
pande bedomning av behov och framtida trender m.m. Aldreboendeplanen ska dérefter
godkénnas av kommunstyrelsen och ar végledande for namndernas I6pande beslut
gallande storre forandringar av stadens dldreboendebestand. Kommunfullméktige ger i
enlighet med planeringen namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbygg-
nadsprojekt.

Boendeplan 2017 med utblick mot 2040 &r underlag for planering av utbyggnadsbe-
hovet av véard- och omsorgshoenden. Aldreboendeutredningen som behandlas av
kommunfullmaktige under 2016 foreslar att aldreboendeplaneringen utdkas med att
ocksa bedoma dimensioneringen av trygghetsboende med aktivitetscenter och service-
hus. Namnder och styrelser ska efter kommunfullméktiges behandling utga fran detta
planeringsunderlag, vilket innebar att boendeplaneringen far en etablerad plats i ordi-
narie stadsutvecklingsprocesser.

Det riktade stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboen-
den kvarstar dven 2017. Medel for andamalet reserveras i Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov.
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Utbyggnadstakten av sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning ska
vara fortsatt hog. Det stimulansbidrag som tidigare kunnat sokas for andamalet finns
kvar dven 2017. Medel reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov. For att 6ka utbyggnaden av nya gruppbostéder LSS
och fa fler privata aktorer att ga med i LOV sa ska utredas om stimulansbidrag dven
kan ges till dessa. | detta arbete ska ett sarskilt fokus riktas mot ideella och icke-
vinstdrivande aktdrers forutsattningar.

For att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm fortsatter den samordnade
grundskoleplaneringen i Stockholm, SAMS. Arbetet med SAMS sker i samverkan
mellan utbildningsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnads-
namnden samt Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).

Syftet ar att sakerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utma-
ning och angreppssétt for att klara skolforsorjningen i ett véxande Stockholm. Namn-
der och bolagsstyrelser ska utga fran planeringsunderlagen fran SAMS i kommunsty-
relsens beslut om ”Samordnad grundskoleplanering i Stockholm, SAMS — planerings-
inriktning” i planeringsunderlag for sitt arbete vilket. Det innebdr att skolplaneringen
far en etablerad plats i ordinarie stadsutvecklingsprocesser. Planeringen ska utga fran
ett riktvarde om minst 25 forskoleplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per
100 nya lagenheter, anpassat efter lokala forhallanden.

Staden samplanerar i 6kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar.
Som alternativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolan i dessa fall
kunna anvanda en angrénsande idrottshall. For stadens del innebar detta att den aktu-
ella skolan langsiktigt maste sakras tillgang till idrottshallen under skoltid genom ett
separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrottsndmnden till motsvarande
idrottsnamndens egna kostnader for lokalen. Avsteg sker darmed fran den nérhetsprin-
cip som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Kommunstyrelsen
ska pa projektniva besluta om sadant avsteg. Det investeringsutrymme som motsvaras
av vardet av ett sadan separat hyresavtal for en idrottshall ska kunna tillgodoraknas
idrottsnamnden for annan prioritering. | den man det ar mojligt ska gymnastiksalar i
nybyggda skolor byggas fullstora och anpassade for foreningslivsverksamhet pa kvél-
lar och helger.

Utbyggnadstakten av forskolor ar fortsatt hdg. Stadsdelsnamnderna har ansvar for att
barnomsorgsgarantin uppfylls och har dven ansvar for den fysiska planeringen. Arbe-
tet med forskoleutbyggnaden ska stérkas med centrala styrdokument och central sam-
ordning, framforallt for att gbra staden tydligare gentemot byggherrar.

Forskolor i nybyggda omraden har ofta hoga hyror. For att utjamna effekten av hoga
hyror i vissa omraden samt i samband med nyproduktion sa finns ett bidrag for hog
hyra som utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet
1 700-2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden dver 2 500 kr/kvm
och ar. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn och galler bade
egen regi och fristaende forskolor.

Ett vaxande Stockholm stéller stora krav pa effektiva processer. | planeringen ska
stadens processer vid bestallning av forskolor standardiseras, i syfte att sakerstdlla
kvalitet och rimliga kostnader. Staden ska i 0kad omfattning sékerstélla erforderliga
verksamhetslokaler genom att i markanvisnings- och exploateringsavtal villkora detta.
| samband med detaljplanearbete ska i 6kad omfattning alternativa andamal, utéver
den verksamhet som stadens inhyrning avser, begransas.
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Om det ar ekonomiskt fordelaktigt har fastighetsnamnden, efter bestallning fran stads-
delsnamnderna, fortsatt uppdrag att kopa bostadsratter for &ndamalet. Vid kop av bo-
stadsratter for forskole- eller for andra &ndamal &r inriktningen att detta ska ske till en
i forvéag bestdmd kostnadsberakningsmodell.

Strategiska digitaliseringsfragor

Stockholm forandras till foljd av Gvergripande trender sa som urbanisering, globali-
sering och okad livslangd. Digitalisering innebér en kombination av nya arbetssétt och
forandrade beteenden som mojliggdrs av ny digital teknik. En strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad och ett sammanhallet program for digitalisering av
staden vantas beslutas av kommunfullméktige under perioden. Malsattningen ar att
Stockholm ska bli vérldens smartaste stad.

Digitalisering mojliggor forandrade arbetssétt och beteenden inom stadens verksam-
heter och i samhallet i 6vrigt. Det kravs darmed att samtliga ledare och manga medar-
betare i staden foljer utvecklingen, tar till sig nya moéjligheter och kontinuerligt prévar
mojligheten att skapa battre service och mer effektiv verksamhet baserat pa den nya
tekniken. Behovet av ¢kad digital mognad som forutséttning for detta ska beaktas
saval vid planering av vidareutbildning som vid rekrytering i stadens samtliga verk-
samheter. Stadens verksamheter kan soka ekonomiskt stod bade for forandringsprojekt
och utbildning genom dagens program for digital fornyelse och kommande digitali-
seringsprogram.

Stockholm som region har sarskilt goda forutsattningar for framgangsrik digitalisering
genom hog jamstalldhet, utbredd it-infrastruktur och hég digital mognad. Staden un-
derstddjer sedan tidigare startup-scenen genom arbete med stiftelsen Electrum, Sting
(Stockholm Innovational Growth AB)och projektet Stockholm Digital Care samt tav-
lingen Open Stockholm Award. Dessa initiativ fortsétter och stadens verksamheter ska
bidra till utvecklingen genom att om mojligt préva de nya méjligheter som lyfts fram
inom de olika initiativen. Under aret ska staden préva hur insatserna inom inkubators-
verksamhet kan stérkas.

Under 2016 har staden i samarbete med KTH, Ericsson, Vattenfall, ABB, Skanska,
och Scania etablerat innovationsarenan ”Digital Demo Stockholm”. Under 2017
kommer ett antal pilot- och forskningsprojekt med koppling till den smarta staden att
initieras, i samarbete med stockholmare, féretag och akademi. Digital Demo Stock-
holms parter har enats om att driva ett antal projekt dar innovativa l6sningar utvecklas
av naringslivet och akademin i samrad med projektagande namnd eller bolag.
Stockholms stad &r med som en part i Urban ICT Arena, den digitala testbddd som just
har etablerats i Kista Science City. Det &r nu angeldget att staden genom forvaltningar
och bolag deltar i denna testbadd genom att dar utveckla och/eller testa teknik eller
tjanster.

Under perioden paborjas dverforing av stadens gemensamma it-service till nya leve-
ranser, vilket omfattar datorer, surfplattor, smarta telefoner, skarmar och skrivare samt
serverdrift och it-support. Kommunstyrelsen leder detta arbete som pagar under 2017-
2018, och samtliga namnder och bolagsstyrelser maste avsatta de resurser som kravs
for att effektivt ta emot den nya leveransen.

Kommunstyrelsen ansvarar for drift, férvaltning och utveckling av det koncerngemen-
samma ekonomisystemet for stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Huvudprincip for
integrationer mellan stadens it-system ar att kostnaderna for att skapa, underhalla och
forvalta finansieras av verksamhetssystemet hos ndmnder och bolagsstyrelser.
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Stadens internationella arbete

Stader blir allt mer viktiga aktorer pa den internationella arenan. Det &r ofta i stader
som lésningar pa manga av var tids stora utmaningar finns, som till exempel klimat-
forandringar och segregation. Internationellt samarbete och utbyte med andra stéder
skapar 6kade mojligheter for Stockholm att vara i framkant.

Internationell strategi fér Stockholms stad ska ligga till grund for samtliga ndmnders
och bolagsstyrelsers internationella arbete. Strategin ska anvandas ndr ndmnder och
bolagsstyrelser sjalva tar initiativ till internationellt engagemang samt nar staden prio-
riterar bland inkommande forfragningar om internationellt engagemang, inklusive
forfragningar om internationella besok till stadens ledning och verksamheter. Staden
bor ta initiativ att tillsammans med andra stader driva det urbana perspektivet i rele-
vanta europeiska och internationella processer och sammanhang.

EU-policy tydliggor riktningen for EU-arbetet. Ett proaktivt arbete for att paverka EU-
lagar och beslut som inverkar pa staden ar nodvandigt for att kunna sékerstalla kvalitet
och kostnadseffektivitet. Genom bland annat storstadsorganisationen EUROCITIES
kan staden vara med och paverka EU:s institutioner och lyfta det urbana perspektivet i
Europa. Stockholm amnar 6ka sitt engagemang i natverket.

Stadens engagemang i miljéorganisationen C40 ska stdrkas och stadens klimatarbete

prioriteras i internationella sammanhang. Aven samarbetet inom social héllbarhet in-
tensifieras och staden delar aktivt i initiativet ”Inclusive growth in cities campaign”.

Skattesats

For ar 2017 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per
skattekrona.

For ar 2017 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 ore per skattek-
rona.

Stockholm den 12 oktober 2016

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intakter 7 440,4 7 683,6 7 826,6 7 953,2
Verksamhetens kostnader (-) -45 644,1| -47 429,8 -47 584,6 -47 724,3
Avskrivningar (-) -1 063,6 -1119,4 -1 262,8 -1 373,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -735,3 -755,3 -735,3 -735,3

Prestationsreserv -815,4 -954,1 -1 430,5 -1 895,6
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -1137,0 -909,2 -1327,5 -1 366,2
Verksamhetens nettokostnader -41 955,0| -43 484,2 -44 514,1 -45 141,2
Relativforandring 3,6% 2,4% 1,4%
Skatter 43 528,3| 454214 47 283,7 49 222,3
Begrawningsawift 182,2 190,3 198,1 206,2
Inkomstutjdmning -2940,6( -3237,7 -3 370,6 -3 508,4
Kostnadsutjamning -268,5 -384,6 -269,4 -230,2
Regleringspost -26,4 -173,2 -398,0 -651,1
Generellt statsbidrag 446,8
Inférandebidrag 344,9 76,6 0,0 0,0
Fastighetsawgift 1123,9 1121,6 1121,6 1121,6
LSS-utjdmning -1069,9 -1210,3 -1 229,1 -1249,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 91,7 46,0 47,0 65,9
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 200,0 1200,0 600,0
Disposition/avsattning begrawmingsfond -10,5 -12,6 -20,4 -28,5
Summa finansiering 41 955,1| 43484,3 44 562,9 45 548,3
Relativforandring 3,6% 2,5% 2,2%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 48,8 407,1
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Investeringsutgifter -6 603,2 -7 438,3 -7 679,6 -7 085,0
Investeringsinkomster 674,5 427,0 859,4 950,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 600,0 - 550,0 - 550,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -6 528,7 -7 561,3 -7 370,2 -6 535,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 48,8 4071
Avskrivningar 1 063,6 1119,4 1262,8 1373,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 5 265,0 6 241,8 5 858,6 4 554,9
Summa finansiering investeringsplan 6 528,7 7 561,3 7 370,2 6 535,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm véxer och beréknas vara en miljonstad ar 2020. Staden har mycket hogt
stallda mal for att skapa en stad for alla som &r ekologiskt, ekonomiskt, socialt och
demokratiskt hallbar. Stadens vision kan realiseras genom en hog grad av effektivitet
och andamalsenlighet i verksamheterna, kunniga och kompetenta medarbetare och ett
nara samarbete och en stor innovationsformaga inom stadens organisation. Kommun-
styrelsen har ett sarskilt viktigt ansvar for att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelégenheter och ge namnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra kommunfullmaktiges mal.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret, samt ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar.

Kommunfullméktige &r stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101 ledamoter
valjs av stockholmarna vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i principiella drenden samt
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullmakti-
ges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter. Kommunstyrelsen bereder och yttrar
sig dver arenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt éver namndernas
verksamhet, samt kommunens bolag. Under kommunstyrelsen finns borgarradsbered-
ning, ekonomiutskott, ytterstads- och demokratiutskott, personal- och jamstalldhetsut-
skott, rad for manskliga rattigheter, funktionshindersrad, pensionarsrad, funktionshin-
derombudsman, barnombudsman och &ldreombudsman.

Stadsledningskontoret ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning och
har en central, strategisk roll som stdd till kommunstyrelsen. Uppdraget och ansvars-
omraden framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontorets instruktion samt denna budget. Stadsledningskontoret har framst ett
Overgripande ansvar for:

e ekonomistyrning, finansstrategi och uppféljning

e service- och kvalitetsutveckling

o utveckling och uppféljning av 6vergripande och strategiska personal- och ar-
betsgivarfragor
utveckling av strategiska valfardsfragor
samordning av bostadsbyggande och strategisk infrastrukturplanering
samordning av stadens miljo- och klimatarbete
samordning av trygghets- och sikerhetsarbetet
strategisk fastighets- och markutveckling
strategiskt arbete for att utveckla demokrati och delaktighet, jamstalldhet,
barnrattsfragor, nationella minoriteter samt for att framja manskliga rattigheter
kommunikation och informationsarbete gentemot stadens medarbetare och in-
vanare
internationella relationer och besok
digitalutveckling, it-strategier och informationssékerhet
stod till fortroendevalda
stod till kommunfullméktige och kommunstyrelsen infor sammantréden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

43

KS:1



KS:2

e bista med val underbyggda och allsidigt belysta beslutsunderlag

e skapa goda forutsattningar for fortroendefull samverkan med 6évriga namnder
och bolagsstyrelser

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 378,0; -1415,5; -1399,5! -1399,5
Drift och underhall -1378,0; -14155; -1399,5; -1399,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6

Netto -1331,4; -1368,9 -1352,9; -1352,9

Investeringsplan

Utgifter (-) 2,0 2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2017 6kar med 37,5 mnkr jamfort med 2016. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

For ar 2017 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska Arbetarpartiet (finansroteln, stadsbyggnads- 31197
och kulturroteln, arbetsmarknads- och idrottsroteln samt skolro-

teln)

Miljopartiet de grona (socialroteln, miljoroteln samt trafikroteln) 21184
Moderata Samlingspartiet 18 409
Vénsterpartiet (aldre- och personalroteln samt bostads- och de- 12 975
mokratiroteln)

Liberalerna 7123
Feministiskt initiativ 3 666
Sverigedemokraterna 3413
Centerpartiet 3206
Kristdemokraterna 2 746
SUMMA 103 924

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, overfors till kom-
mande ar. De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstdd per parti 520

Partistod per mandat 373
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Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvants under féregaende
ar. Om ett parti till foljd av valresultatet ar 2018 hamnar utanfor kommunfullméaktige
far de behalla grundstodet i tre manader efter det att representationen upphort.

Ersattning ges for att skapa mojligheter for ledamoter och ersattare att sjalva infor-
skaffa nodvandigt it-stdd med 200 kronor i manaden per kommunfullmaktigeledamot
och erséttare.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De namndemannafdreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa anta-
let ndmndeman inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatpe-
riod. Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaféreningar. Bidraget ar maxi-
malt 1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

God ekonomisk hushallning

En kraftigt vaxande stad innebar stora mojligheter for Stockholm, men ocksa en rad
utmaningar. Under de kommande aren behdver kommunstyrelsen sakerstélla en 6kad
investeringsvolym och stadens mojligheter att i Ovrigt tillgodose behoven fran en
okande befolkning. For stadsledningskontoret stéller detta dkade krav pa styrning,
samordning och uppféljning av stadens investeringsverksamhet.

God ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Genom en mer sammanhallen, effek-
tiv och standardiserad process for budget, redovisning, prognos och uppféljning far
staden en hogre kvalitet och mindre sarbarhet i budgetprocessen. Under 2017 ska
kommunstyrelsen utreda ett gemensamt budgetverktyg for samtliga stadens namnder.
Kommunstyrelsen ska, i samarbete med stadens namnder, utveckla prognosarbetet for
att 6ka majligheten att vidta atgarder i tid. Vidare fortsatter utvecklingsarbetet for
forbéattrat projektarbete i syfte att 6ka stadens méjligheter att styra, samordna och folja
upp samt ge konkreta verktyg for okad effektivitet i saval investeringsprojekt som
driftprojekt.

De gemensamma stdd- och servicefunktioner som finns i staden ska ge verksamheter-
na sa goda forutsattningar som mojligt. Kommunstyrelsen ska i samarbete med ser-
vicenamnden regelbundet folja upp och utvérdera effektivitet och ekonomi for de
tjanster som ar dverforda till servicendmnden. Uppfoljningen ska omfatta serviceni-
vaer, kundnéjdhet, uppféljning av indikatorer, processeffektivitet och kostnadsminsk-
ningar.

Strategisk valfardsutveckling

Stadens namnder och bolagsstyrelser ansvarar for utveckling av verksamheten utifran
invanarnas behov och inom ramen for de politiska malsattningar som finns. For att
gora relevanta prioriteringar behdver stadens ndamnder och bolagsstyrelser ha kunskap
om invanarnas behov 6ver tid samt vilka faktiska resultat som uppnas. Kommunstyrel-
sen har ett 6vergripande ansvar i utvecklingsarbetet dér bland annat uppféljning, ana-
lys, resultatdialoger, beslutsstdd och spridande av goda exempel &r viktiga delar.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och berdrda stadsdels-
namnder driva arbetet med att starka narsamhéllets positiva betydelse i socioekono-
miskt svaga omraden. Samverkan kan aven ske med andra verksamheter inom staden
samt med aktorer i civilsamhallet sasom foreningsliv och naringsliv.

Hemtjansten ar en viktig insats for att aldre och personer med funktionsnedsattningar
ska kunna bo kvar i sitt ordinara boende. Under 2017 ska kommunstyrelsen, i samver-
kan med &aldrenamnden och i samrad med stadsdelsnamnderna, genomféra en genom-
lysning av de kommunala hemtjénstutférarnas effektivitet, organisation och utveckl-
ingsmojligheter. Under aret ska arbetet med implementeringen av hemtjanstutredning-
en fortsatta.

Inom &ldreomsorgen har en ny metod for uppféljning av kvalitet utvecklats. Metoden
kvalitetsobservation foljer upp faktisk kvalitet och har fokus pa uppféljning av den
individuella omvardnaden. Utifran gjorda erfarenheter finns goda forutsattningar att
inleda pilotprojekt avseende kvalitetsobservation inom stdd och service till personer
med funktionsnedsattning. Ett utvecklingsprojekt i syfte att préva metoden inom verk-
samheter for funktionsnedsatta ska inledas under 2017. Projektet leds av kommunsty-
relsen i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna.

De fordelningsnycklar som anvands vid fordelning av resurser till stadsdelsndmnderna
for dldreomsorg ska under aret utredas. Kommunstyrelsen ska uppdatera beraknings-
grunderna for det socioekonomiska inslaget. Likasa ska kommunstyrelsen utreda och
vid behov foresla andra andringar som kan behdvas for att anslaget battre ska svara
mot behoven som finns i de olika stadsdelsnamnderna. Utredningen ska genomforas sa
att eventuella forslag till féljd av utredningen kan implementeras i budget for 2018.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och dldrend&mnden har tagit fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Att
forbattra arbetssituationen &r viktigt ur rattssakerhetssynpunkt for invanarna, samt for
att sakerstalla tillgang till en jamlik vard och omsorg over hela staden. Det ar daruto-
ver dven angelaget for staden att vara en god arbetsgivare som ar attraktiv pa arbets-
marknaden. Arbetet med att implementera handlingsplanen kommer att paga under
2016-2018. Det ar viktigt att detta utvecklingsarbete sker parallellt med évergripande
verksamhetsutveckling inom respektive namnds ansvarsomrade och i samarbete med
stadsdelsnamnderna.

LSS-verksamheten for halso- och sjukvard till personer med funktionsnedséttning
bedrivs i projektform av socialndmnden fram till den 31 december 2017. Kommunsty-
relsen, stadsdelsnamnderna och socialnamnden ska utreda i vilken form halso- och
sjukvarden inom LSS ska bedrivas i staden efter att projekttiden gar ut.

Halso- och sjukvardsnamnden i Stockholms lans landsting forvantas ge ett uppdrag till
sin forvaltning att i samarbete med Kommunfdrbundet Stockholms lan (KSL) ta fram
forslag till genomforande av kommunalisering av hemsjukvarden. Under forutséttning
att ett sadant beslut fattas ska kommunstyrelsen i samarbete med dldrenamnden sam-
ordna och félja processen samt utreda kostnaderna att ta emot delegeringar fran lands-
tinget.

Samordning av flyktingmottagande

Inriktningen for arbetet med nyanlanda l&ggs fast i kommunfullméktige under hosten
2016 och kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att stadens mottagande
bestar av hallbara I6sningar pa kort och lang sikt som inte skapar ytterligare skillnader
i staden. Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete med integrations- och flykting-
fragor, och arbetet ska vidareutvecklas for att pa basta satt skapa forutsattningar for ett
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bra mottagande och for valfungerande etablering i arbetsliv, bostadsmarknaden och i
samhallet. Som ett led i arbetet ska kommunstyrelsen samarbeta med stadens namnder
for att bygga upp vélfungerande samverkansformer. Aven samverkan med olika akto-
rer for att skapa ett bra mottagande &r centralt.

Strategiskt arbete med social hallbarhet och trygghet

Stockholm &r en stad for alla och alla stockholmare ska ges jamlika och jamstéllda
mojligheter att uppna sin fulla potential. Skillnader i livsvillkor begransar saval indi-
videns mojligheter som Stockholms utveckling och tillvéxt. Arbetet med att minska
sociala skillnader ligger framst inom ramen for stadens ordinarie verksamhet. Kom-
munstyrelsen har ett sérskilt ansvar for samordning av ndmnders och bolagsstyrelsers
arbete inom ramen for Kommission for ett socialt hallbart Stockholm, de lokala ut-
vecklingsprogrammen och det stadsdvergripande trygghetsarbetet. Det &r kommunsty-
relsens ansvar att samordna de olika processerna inom social hallbarhet sa att priorite-
ringar, ansvarsomraden, malgrupper och organisation ar tydligt for stadens verksam-
heter.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm
2015-2017 i samverkan med utvecklingsledare som finns inom utbildningsndmnden,
arbetsmarknadsnamnden och stadsbyggnadsnamnden. Under 2017 ska ytterligare for-
djupningar genomféras i samverkan med forskare samtidigt som genomférande av
beslutade atgarder ska samordnas och foljas upp. Vidare har kommunstyrelsen sérskilt
ansvar for att starka det sociala investeringsperspektivet i stadens centrala processer.
Behovet av motesplatser for civilsamhallet framkommer i ett flertal rapporter fran
hallbarhetskommissionen. Kommunstyrelsen har ett sarskilt samordningsansvar for
denna fraga. Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for att sprida information kring
kommissionens arbete till stadens verksamheter och invanare.

Under 2016 har alla stadsdelsnamnder tagit fram lokala utvecklingsprogram som utgar
ifran analyser av lokala forhallanden och utvecklingsmajligheter. Kommunstyrelsen
ska bista stadsdelsnamnderna i genomférandet av programmen.

Pilotprojektet ”Forstirkt samordning av trygghets- och brottsforebyggande arbete” ska
bidra till en larande organisation och ge verksamheterna storre forutsattningar att iden-
tifiera, genomfora och félja upp verkningsfulla atgarder nar det géller bland annat
gangkriminalitet. Projektet syftar ocksa till att de riktade och indikerade insatser som
genomfors av Stockholms stad ar kunskapsbaserade och leder till bestaende resultat.
Aven langsiktiga samarbetsformer med civilsamhalle och andra aktérer pa lokal och
stadsévergripande nivd kommer att vidareutvecklas. Det forebyggande trygghetsar-
betet ska goras i nara samarbete med polisen, idéburen sektor och nyckelpersoner ute i
stadens verksamheter. Det ar dven pilotprojektets uppgift att peka ut och sprida goda
exempel pa forebyggande arbete som till exempel projektet med hembesok i Rinkeby
Kista stadsdelsndmnd, sociala insatsgrupper och Framtid Stockholm.

Kommunstyrelsens samordnare mot valdsbejakande extremism ska med utgangspunkt
fran stadens riktlinjer stodja stadsdelsnamnderna och ansvariga facknamnder i arbetet
med att ta fram lokala handlingsplaner samt arbeta for att kunskapen i stadens verk-
samheter ska forbéattras for att kunna méta de problem och utmaningar som skapas av
valdshejakande extremism. Samordnaren samverkar med polis och andra externa akto-
rer dar det krdvs en samordnad och évergripande kontakt in i staden.

Staden genomfér sedan lange en rad trygghetsskapande insatser, bland annat med
utgangspunkt fran den omfattande trygghetsmatning som genomfors vart tredje ar.
Under 2016 har arbete inletts med att revidera stadens trygghets- och sékerhetspro-
gram. Kommunstyrelsen samordnar detta arbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att
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utveckla det trygghetsframjande arbetet inom staden genom att se éver stadens nuva-
rande roller, arbetssatt och organisation och genom att forstarka samordningen av
stadens konkreta atgarder. Kommunstyrelsen ska arbeta strategiskt med férebyggande
arbete for att motverka vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott.

Kommunstyrelsen ska som ett led i detta arbete, i samrad med ber6rda namnder, kart-
lagga nuvarande kostnader avseende arbete mot vald i nara relationer i stadsdels-
namnderna och utifran denna kartlaggning utreda forutsattningarna for att infora ett
anslag for arbetet mot vald i nara relationer.

Samarbetet med idéburen sektor ska starkas och staden ska inga fler samarbeten enligt
modellen idéburet offentligt partnerskap (IOP) dér det ar lampligt. Kommunstyrelsen
ska under aret ta fram stadsovergripande riktlinjer for IOP i samrad med berorda
namnder.

Centrala medel for sociala investeringar och kompetensutveckling

Staden har som 6vergripande strategi att successivt fora dver ekonomiska medel fran
kostsamma insatser nar problem redan har uppstatt till kostnadseffektiva och forebyg-
gande atgarder. Kommunfullméaktige har fattat beslut om att inrétta en social investe-
ringsfond i Stockholms stad och lagt fast riktlinjer for férdelningen av medel ur fon-
den. Investeringsfonden ska ha en tydlig koppling till det stadsévergripande arbetet
med social hallbarhet.

Vidare har kommunfullmaktige fattat beslut om att inratta en kompetensutvecklings-
fond vars syfte ar att ge stadens medarbetare goda forutsattningar att uppratthalla en
god kvalitet i verksamheterna.

Medel for ovanstaende har budgeterats under central medelsreserv och kommer att,
utifran sarskilda riktlinjer, fordelas till stadens namnder under aret. Kommunstyrelsen
ar beredande och beslutande organ for ansdkningarna. Ambitionen dr att stadens verk-
samheter genom hog kompetens ska vara ledande i att mota invanarnas behov och
utveckla verksamheten.

Strategiskt stadsutvecklingsarbete

Kommunstyrelsen har sarskilt fokus pa att effektivisera stadens stadsutvecklingspro-
cesser. Kommunstyrelsen har ett utdkat ansvar for ledning och samordning av stadens
bostadsbyggande i nara samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser. Hojda
ambitioner for bostadsbyggandet kraver nya arbetssétt i staden.

Storre projekt som involverar flera namnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrup-
per med uppgiften att prioritera och leda projekten utifran ett stadsévergripande per-
spektiv. Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
se till att det finns styrgrupper och lampliga forum for att méjligéra sadana avvag-
ningar och prioriteringar i enlighet med kommunfullméaktiges 6vergripande malsatt-
ningar.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfra-
gor som berdr staden och for att leda och samordna férhandlingar och avtal for trafik-
infrastrukturprojekt med externa parter, i samarbete med trafikn&mnden och andra
berérda ndmnder. Trafikinfrastrukturlosningar ar en viktig forutsdttning for stadens
mal om ett fossilbranslefritt Stockholm till 2040.

Samhallets investeringar i kollektivtrafiken maste 6ka och samordnas med stadens
utbyggnad av nya bostéder och arbetsplatser. Kommunstyrelsen har huvudansvaret att
samordna stadens arbete med bostadsutbyggnad med utbyggnad av trafikinfrastuktur, i
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samarbete med andra berdrda ndmnder, Stockholms lans landsting och Gvriga parter.
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla ihop stadens medverkan i Sverigeforhandling-
en och ska tillsammans med berérda namnder ta fram relevanta underlag och leda
denna forhandling. Arbetet med genomférandet av Stockholmséverenskommelsen
fortgar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-
deavtalen galler till och med &r 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljo-
massigt hallbara l6sningar som inte aventyrar stadens tillgangar eller regionens for-
sOrjning av bréansleprodukter. Stockholms Hamn AB ska fdrbereda avveckling av
Loudden for annan verksamhet.

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 2017—
2021 kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300-400 mnkr
per ar. Utbetalningarna avser huvudsakligen utbyggnad av tunnelbanan, men &ven
kvarvarande atagande for projekten Norra Lanken och Citybanan. Totalt har kvarva-
rande beslutade ataganden for staden om sammanlagt 7,0 mdkr skuldférts i enlighet
med ingangna avtal.

For narvarande pagar nya forhandlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ra-
men for den sa kallade Sverigeférhandlingen. Sverigeforhandlingen foreslar ett antal
kollektivtrafikobjekt inom ramen for de sa kallade Storstadsatgarderna som &r en del
av Sverigeforhandlingen. Sverigeférhandlingen forutsatter en medverkan fran staden
dels i form av bostader, dels i form av medfinansiering. Storlek pa medfinansiering
fran staden samt vilka objekt som blir aktuella att genomfora ar en del av den pa-
gaende forhandlingen. Sverigeférhandlingen innehaller aven diskussioner om eventu-
ell medfinansiering fran staden av en ny hdghastighetsjarnvag mellan Stockholm och
Goteborg/Malmé. Kommunstyrelsen leder dessa forhandlingar och ska under 2017
arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme for Sverigeférhandlingen. Detta ska goras
mot bakgrund av stadens 6kande investeringsvolym, varfor investeringsstrategins mal-
séttning om en hog egenfinansieringsgrad for stadens egna investeringar ska beaktas.

Insatser for en klimatsmart stad

Stadens insatser for en klimatsmart stad utgar fran Stockholms stads miljoprogram
2016-2019. Kommunstyrelsen ska vara padrivande i implementering och uppféljning
av miljoprogrammet och kommande Strategi for ett fossilbréanslefritt Stockholm 2040
som behandlas av kommunfullméktige under hdsten 2016.

Kommunstyrelsen ska driva pa och sakerstélla att de insatser och utredningar som
ingar i Strategin for fossilbranslefritt Stockholm 2040 vidtas inom stadens verksam-
heter. Arbetet med klimatanpassning ar processinriktat. Sarbarheter till foljd av skyfall
och héga vattennivaer ar sarskilt prioriterade att identifiera och atgarda. Under 2017
ska kommunstyrelsen ansvara for att genomféra en fordjupad stadsévergripande risk-
och sarbarhetsanalys med fokus pa konsekvenser for samhallets funktionalitet vid
skyfall.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna stadens insatser tillsammans
med externa aktorer inom klimatomradet. Kommunstyrelsen ska samordna stadens
arbete med att soka statliga klimatinvesteringsmedel samt samordna stadens sérskilda
satsning pa klimatinvesteringar.

Stockholm ska fortsatta att vara ett internationellt foreddme inom klimatomradet och
stadens internationella arbete ska stérkas. Initiativ for 6kad innovation inom miljoom-
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radet ska prioriteras och inriktas pa att utveckla synergier for att skapa mervarden
inom fler verksamhetsomraden for en stad for alla.

Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden, servicenamnden och exploate-
ringsnamnden genomféra en forstudie for samlastning av stadens egna varuleveranser.
Syftet dr en effektivare godshantering samt féarre transporter och darmed 6kad fram-
komlighet och lagre miljopaverkan. Malet &r att projektet ska vara igang senast 2018.

Strategisk lokalforsorjning

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk lokalforsérjning och processer for en éver-
gripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet.

Kommunstyrelsen har under 2016 genomfort en samlad utredning av hur stadens fas-
tighetsverksamhet och lokalforsorjning ska organiseras pa ett effektivt satt som bidrar
till uppfyllandet av kommunfullmaktiges mal. En stadsovergripande fastighets- och
lokalpolicy aterfinns i bilaga 14 som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomra-
den, som en forutsattning for en effektiv lokalhantering i staden. Stadsledningskon-
toret leder och samordnar arbetet med den fortsatta utvecklingen av stadens lokal- och
fastighetsstrategi.

Kommunstyrelsens ansvar innefattar dven de fastighetsutvecklingsprojekt som anses
vara av strategisk stadsovergripande karaktér, det vill sdga medfér hdga investerings-
utgifter, hoga driftskostnader, & komplext eller involverar flera ndmnder och bolags-
styrelser. Kommunstyrelsen ska styra och leda dessa projekttyper genom att ta fram
projektdirektiv infér utredningsbeslut. For projekt inom koncernstyrelsen sker detta i
samarbete med Stockholms Stadshus AB. Darmed fortydligas kommunstyrelsens
Overgripande samordningsansvar och ett tydligt grénssnitt mot den operativa fastig-
hetsverksamheten definieras.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och SISAB revidera
ramavtalet med SISAB med inriktning att skapa ¢kade incitament att bygga rationellt
och kostnadseffektivt i samband med ny-, om- och tillbyggnader.

Innovativ kunskapsregion

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm som cent-
rum for en kunskapsregion. Som en del av detta ska kommunstyrelsen aktivt arbeta for
fler student- och forskarbostéder, samt fler utbildningsplatser inom den hogre utbild-
ningen i regionen.

Staden medverkar i det strategiska samarbetet OpenLab dér ett nytt avtal for den
kommande trearsperioden trader i kraft den 1 januari 2017. Staden medverkar dven i
projektet Digital Demo Stockholm och samverkar med regionens samtliga larosaten
inom ramen for Stockholms Akademiska Forum. Staden har ett avtal om samarbete
med Kungliga Tekniska Hogskolan for att 6msesidigt utveckla varandras verksamhet-
er.

| arbetet med de strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséaten
ska kommunstyrelsen samverka och arbeta med regionens universitet och hiégskolor
samt med stiftelserna Electrum och Vetenskapsstaden. | arbetet ska mojligheten att
etablera ett samarbete med Stockholms universitet pa en strategisk niva undersokas.

| arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbattra socialsekreterares och
bistandshandlaggares arbetssituation ska kommunstyrelsen tillsammans med social-
namnden och aldrend&mnden utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i
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regionen som utbildar socionomer. Syftet ar att stirka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Manskliga rattigheter och en jamstalld stad

Kommunstyrelsen ska stdrka stadens arbete for manskliga rattigheter, jamstalldhet,
barnets rattigheter, hbtg-personers rattigheter, tillganglighet och arbete mot rasism och
diskriminering i enlighet med kommande strategier och riktlinjer. Radet for manskliga
rattigheter ar en viktig del i detta arbete. Radet ska tillsammans med stadsdelsnamn-
derna fortsatta stdrka ungas organisering och 6ka kunskaperna om bland annat mansk-
liga réttigheter, antirasism och feminism.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor ar ett viktigt organ som bistar kom-
munstyrelsen i arbetet med att géra Stockholm mer tillgangligt.

Kommunstyrelsen har det stadsévergripande samordningsansvaret for fragor om nat-
ionella minoriteter. Detta arbete kommer att starkas genom stadens nya riktlinjer for
samrad med de nationella minoriteterna. Stadens atgardsplan fran 2010 Nationella
minoriteter och minoritetssprak — atgardsplan for Stockholms stad ska revideras. For
att starka romers delaktighet och for att utveckla stadens arbete med romsk inklude-
ring ska kommunstyrelsen i samrad med romska foretradare och berérda namnder,
sasom socialnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden, arbetsmarknadsnamnden
samt vissa stadsdelsnd&mnder, ta fram en strategi for romsk inkludering for Stockholms
stad.

Demokratistod till unga

| syfte att oka det demokratiska deltagandet bland unga, saval i vardagen som pa val-
dagen, kommer kommunstyrelsen att inratta ett demokratistod for unga. Stodet ska
fordelas till projekt som syftar till att 6ka ungas delaktighet och inflytande samt bidrar
till ett antirasistiskt, jamstéllt Stockholm med lika rattigheter och mojligheter for alla.
Demokratistodet kommer att sokas och férmedlas i samarbete med stadsdelsndmnder-
na.

EuroPride

EuroPride &r en titel som arligen tilldelas en europeisk Pridefestival och som lockar
ménga internationella besokare. Ar 2018 kommer Stockholm Pride att for tredje
gangen agera vard for EuroPride, tillsammans med West Pride i Goteborg. Det innebar
en mojlighet att visa upp Stockholm som en hbtg-vénlig stad som manar om de
manskliga rattigheterna. Hos kommunstyrelsen m.m. budgeteras medel for ekono-
miskt stdd till EuroPride 2018.

Offentlig upphandling for en hallbar utveckling

Staden gor arligen upphandlingar av varor och tjanster for 6ver 20 miljarder kronor.
Som offentlig aktor dr det viktigt att anvanda offentlig upphandling som ett medel for
att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning. I Stockholms stads program for upp-
handling och inkop uttrycks malen for stadens arbete inom omradet. Tillhorande till-
lampningsanvisningar anger hur stadens namnder och styrelser ska arbeta for att na
malen. Arbetet forutsatter en hog grad av samverkan mellan stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen har en ledande och stddjande roll i implementeringen av upphand-
lingsprogrammet och ska bista stadens upphandlande myndigheter med kunskapsun-
derlag kring de nya sociala och miljoméassiga kraven. Det ar ocksa kommunstyrelsens
uppgift att folja upp tillampningen av upphandlingsprogrammet.

Socialt ansvarstagande ar en viktig del av hallbar upphandling. Kommunstyrelsen ska

darfor samverka med andra upphandlande myndigheter for att hitta gemensamma stra-
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tegier for arbetet med socialt ansvar och krav pa arbetsvillkor i nivd med kollektivav-
tal.

EU:s nya upphandlingsdirektiv ger staden storre mojligheter att beakta miljo, social
héllbarhet och innovation i upphandlingsarbetet. Den nya lagstiftningen beraknas trada
i kraft den 1 januari 2017 och gor det bland annat obligatoriskt att stalla ut arbetsréatts-
liga villkor i form av 16n, semester och arbetstid nér det beddms behovligt och det &r
mojligt att faststdlla nivaerna. Kommunstyrelsen ska vara ett stod for namnder och
styrelser i tillampningen av programmet och den nya lagstiftningen.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att utveckla stadens organisation och arbetssatt
inom omradet i syfte att na 6kad maluppfyllelse avseende kvalitet och totalkostnad for
inkdp av varor, tjanster och entreprenader samt stdrka stadens attraktionskraft som
avtalspartner. Med projektet VVerksamhetsnara Inkép ska kommunstyrelsen etablera ett
strategiskt, proaktivt och tvarfunktionellt arbetssatt dar resurser och arbetssatt organi-
seras i inkopskategorier som skapas utifran stadens inkdpsmonster och leverantors-
marknad.

Ytterligare en viktig satsning i syfte att stirka inkops- och upphandlingsarbetet ar att
skapa en sammanhallen digital inkopsprocess. Genom projektet Effektivt Inkop har
elektronisk handel inforts i stadens ndmnder. Projektet, som omfattar processen avrop
till betalning, kommer under 2017 att avslutas och dverga i forvaltning.

Under 2018 kommer nuvarande avtal med stadens leverantdr av elektroniskt upphand-
lingsstdd att 16pa ut. Kommunsstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden darfor
paborja upphandling av ett nytt e-upphandlingsstod. Vidare ska kommunsstyrelsen i
samarbete med servicenamnden under 2017 fortsitta arbetet med upphandling och
implementering av ett nytt centralt avtalssystem for stadens nd&mnder och bolagsstyrel-
ser.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden upphandla ett centralt ramav-
tal gallande tjanster for genomférande av riskanalyser och stéd i arbetet med krav-
stallning och uppfoljning inom omradet etisk hansyn.

En langsiktig kompetensférsorjning och personalstrategi

Stadens personalstrategiska arbete syftar till att skapa goda forutsattningar for chefer
och medarbetare att uppratthalla en hog kvalitet i verksamheterna. Det systematiska
arbetsmiljOarbetet ska starkas i alla verksamheter. Chefer inom staden har ett sérskilt
ansvar for en god arbetsmiljo som praglas av dppenhet, respekt och medarbetarnas
delaktighet i enlighet med stadens personalpolicy. Stadens personalstrategiska arbete
ska vara inriktat pa att stodja verksamhetsutveckling. Darfor ar kompetensutveckling
av medarbetare prioriterad. Att arbeta med kompetenshaserad rekrytering &r centralt
och stadens chefer ska ha god kunskap om stadens rekryteringsprocess.

Kommunstyrelsen ansvarar for att genomfdra den langsiktiga personalstrategin och
sakerstalla att staden som arbetsgivare arbetar malinriktat for att klara kompetensfor-
sOrjningen.

Inom vélfardsyrkena ska samarbetet med berdrda ndmnder och styrelser fordjupas, i
syfte att 6ka koncernperspektivet och ta tillvara synergieffekter, bland annat nar det
géller att skapa reguljéra utbildningsvagar.

Strategisk it-utveckling och digitalisering
Kommunstyrelsen ska, under forutsattning av kommunfullméktiges beslut om strategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad, leda och samordna stadens arbete med
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realisering av strategin. Ndr ny it-infrastruktur etableras ska denna forvaltas vid kom-
munstyrelsen pa samma satt som ovrig it-infrastruktur i staden.

Kommunstyrelsen ska stédja utvecklingen av stadens organisation ur ett digitalt kom-
petensperspektiv. Dar det ar lampligt ska verktyg for digital sjalvskattning for stadens
icke-pedagogiska verksamheter tas fram under 2017. Kommunstyrelsens stod till
stadsdelsndmnder nér det galler verksamhetsutveckling och digitalisering ska stérkas
sa att samordningen starks och stadsdelsnamndernas gemensamma processer nyttjas.

Den egenutvecklade delen av stadens sociala system, det sa kallade paraplysystemet,
infordes i slutet av 90-talet. Det finns idag ett stort behov av att modernisera systemet
bade vad galler en teknisk uppgradering och en modernisering ur ett verksamhetsper-
spektiv. Kommunstyrelsen ska ta fram malbild och planering for en sddan genomgri-
pande uppdatering av stadens samlade it-stdd for socialtjanst- och omsorgsverksam-
heter.

En viktig strategisk satsning for staden ar att skapa en sammanhallen digital inkdps-
process i syfte att tillhandahalla transparent inkopsinformation och astadkomma bade
en strategisk och en vél fungerande operativ inkdpsverksamhet. Genom projekt Effek-
tivt inkop har elektronisk handel inforts bland stadens ndmnder. Projektet, som omfat-
tar processen avrop till betalning, kommer under 2017 att avslutas och dverga i for-
valtning.

Staden koper idag systemdrift, systemférvaltning, telefoni och supporttjanster av Tieto
och Telia inom ramen for de sa kallade ”SIKT-avtalen”. Under 2017 ska avtalen ut-
varderas och stadsdirektoren ska, med utgangspunkt i dessa utvarderingar med stod av
den delegation som finns for avtalsférvaltning, antingen helt eller delvis férlanga avta-
len, eller vidta nodvandiga atgarder for att forbereda fornyad upphandling inom de
omraden dar avtalen inte avses forlangas.

Under 2017 paborjas breddinforande av stadens nya arendehanteringssystem eDok. |
samband med att systemet dvergar i inforande och forvaltning overfors ansvaret for
projektet och forvaltning av systemet fran kommunstyrelsen till kulturnamnden: stads-
arkivet.

Medel for bland annat genomférande av strategin for Stockholm som en smart och
uppkopplad stad, utvecklingskostnader for /Agresso, fritt wifi i staden och uppgrade-
ring av plattform for e-tjinster har budgeterats inom central medelsreserv.

Enligt stadens program for digital fornyelse ska kommunfullmaktige i budget besluta
om ramar for de medel som ska fordelas inom programmet. For 2017 satts ramen for
projekt inom digital fornyelse till 200 mnkr.

Ersattningar till uvtomstadende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt féljande (tkr):

Mottagare

Partistod med mera 42 353
Stadens hederspriser 700
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 21 159
Medlemsavgift Kommunforbundet Stockholms Lan, KSL 16 754
Medlemsavgift Malardalsradet 1350
Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
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Svenska Avrtisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 225
Handelshogskolan i Stockholm 2 000
Professur i stadshistoria 280
Coompanion Stockholms lan f.d. KIC, Kooperativ utveckling i Stock- 800
holms lan

Stockholm Business Region AB inkl. Visit Stockholm AB 106 600
Stockholmsregionens Europaférening 2 500
Eurocities 220
Union of the Capitals of European Union 10
Cities for Cyclists 20
ECAD medlemsavgift 120
Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstaderna 100
Pris till Katarina Taikons minne 100
Vetenskapsstaden 2 600
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
OpenLab 2 800
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 385519
Stockholm Impact Award 1400
Stiftelsen Electrum 1500
SIWI 1100
ECCAR 15
Urban ICT Arena 1400
Summa 599 055

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 100,6 mnkr for 2017. Visit Stockholm AB handlagger arenden om
marknadsforingsstoéd inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Sto-
det ska rymmas inom en arlig ram om 6,0 mnkr. Medlen &r avsatta under kommunsty-
relsen m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bola-
get beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Kommunférsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunférsakring som om-
fattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstéliningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2017 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av
medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-

lys) 100 % 100 % 100 %
1.4 Stockholm &r en Antal fardigstallda stu- 1800 st 1600 st 1 600 st
stad med hogt bostads- | dentbostader
byggande dér alla kan
bo
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

3.1 Stockholm &r en
varldsledande kun-
skapsregion

Andel av befolkningen,
25-64 &r, med eftergymn-
asial utbildning

76,9 %

77,5%

78 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen som
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9000 st

9 000 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

3.5 Stockholms stads
ekonomi &r 1&ngsiktigt
héllbar

Kommunkoncernens
soliditet inkl. pensionsa-
taganden pa kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl. pensionsé-
taganden pa lang sikt

34 %

34 %

34 %

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultatover-
foringar

100 %

100 %

100 %

Né&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens prognosséaker-
het T2

+-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska
resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens kapitalkostnader
per nettodriftskostnader
(max)

7%

7%

7%

Stadens nettodriftskostna-
der per skatteintakter
(max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34 %

34 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa kort
sikt

30 %

30 %

30 %

4.1 Stockholm &r en
jamstalld stad dar makt
och resurser fordelas
lika

Andel tjansteutlatanden
som innehéller en jam-
stélldhetsanalys

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

4.2 Stockholms stad ar
en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Aktivt Medskapandein-
dex

83

83

83
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KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019

Index Bra arbetsgivare Faststlls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017

Index Psykosocial ar- Faststélls Faststills Faststills

betsmiljo 2017 2017 2017

Obligatorisk némndindikator

Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av

namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av

namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits

Faststalls
2017

fram

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsévergripande riktlinjer for for-
skoleplaneringen, med prioritering pa nybyggnadsomraden. Utbild-
ningsndmnden och stadsdelsniamnderna ska bistd kommunstyrelsen i
detta arbete (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda
organiseringen samt finansieringen av en centraliserad och gemen-
sam ko fran och med 2018 for fristdende och kommunala forskolor
(1.1

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, ar-
betsmarknadsndmnden, samt de stadsdelsnd&mnder som lyfts fram i
riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkans-
former med foréldrar och civilsamhélle runt grund- och gymnasie-
skolor med hdgt socioekonomiskt index (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram
matt och méatmetoder som foljer upp skolornas inre kvalitets- och
utvecklingsarbete (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur mot-
tagande av ensamkommande barn ska utformas for att sdkerstélla
likstéllighet och hog kvalitet (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bolagen i Stockholms Stads-
hus AB och arbetsmarknadsndmnden aktivt bidra till stadens arbete
med etablering av nyanlanda pa bostads- och arbetsmarknad (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna, gora en éversyn av det aktuella systemet for bestéll-
ning samt finansiering av bost&der med sérskild service och utreda
forutsdttningar for en centralisering av ansvaret.(1.4)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna fordela
demokratistdd till organisationer som arbetar med lokalt demokrati-
arbete (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna genomféra en genomlysning av de kom-
munala hemtjénstutférarnas effektivitet, organisation och utveckl-
ingsmojligheter (1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Aldreniamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samréad
med stadsdelsndmnderna utreda inférande av enhetlig ersattning och
samlat kdsystem for servicehusen (1.7)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden utveckla “hitta
och jamfor service” sa att det bland annat ska bli mojligt att soka
efter idéburna och icke-vinstdrivande aktorer och intressentboende
1.7

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden samordna och
folja processen med kommunalisering av hemsjukvarden samt utreda
kostnaderna for att ta emot delegeringar fran landstinget. | arbetet
ska erfarenheterna av kommunaliseringen av hemsjukvarden inom
LSS-verksamheten tas till vara (1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad
med stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa& hur en utékad kommuni-
kation om boende for aldre kan utformas (1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden, stadsdels-
ndmnderna och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda vilka av
de fastigheter som anvénds som sdrskilda boenden kan omvandlas
till trygghetsboende med aktivitetscentra. De ekonomiska effekterna
ska sérskilt belysas (1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Fortum Vérme ta fram en
plan for avveckling av kolanvandningen - KVV6 (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskydds-
nédmnden och servicendmnden ta fram en handlingsplan for att staden
som organisation ska vara fossilbranslefri 2030 (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och hélsoskydds-
namnden och kommunstyrelsen ska samordna existerande forum pa
temat héllbart byggande och fastigheter (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie, i samverkan med
trafikndmnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser.
Servicenamnden och exploateringsnamnden ska bistd i detta arbete
2.2

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska undersdka mojligheten att etablera ett ndrmare
samarbete med Stockholms universitet pa en strategisk niva rérande
forskning, utveckling, innovation och utbildning (3.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska inga avtal om Openlab for perioden 2017-
2019 (3.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur ndmnderna kan erséttas for kostna-
der for ekonomiskt bistand for nyanlanda som inte ryms inom nuva-
rande resursfordelningsmodell (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
socialndmnden utreda mdjligheterna att forbattra samhallsinformat-
ion och -vdgledning till nyanlénda i eget boende (EBO) och ge for-
slag pa hur en sadan verksamhet skulle kunna utformas (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
sikerstalla att stadens verksamheter tillhandahéller Stockholmsjobb
och ungdomsanstéliningar (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden se
Over ersdttningsmodellen for gymnasial vuxenutbildning (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska fortsatt driva pa arbetet med dppna nat genom
att gora forsok med publikt wifi sdval i stadens egna lokaler som pa
gator och torg (3.5)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska arbeta for att ansluta samtliga stadsgemen-
samma system som forvaltas av stadsledningskontoret till e-arkivet
3.5

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB
och SISAB revidera ramavtalet med SISAB med inriktning att skapa
Okade incitament att bygga rationellt och kostnadseffektivt i sam-
band med ny-, om- och tillbyggnader (3.5).

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda en stadsgemensam hyresférhandlings-
funktion med malsattningen att samtliga hyresforhandlingar som
staden genomftr med externa fastighetsdgare avseende lokaler och
blockuthyrningsavtal initialt ska stdmmas av med hyresférhandlings-
funktionen innan de inleds (3.5)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska, i samrdd med socialnimnden, Kartldgga
nuvarande kostnader avseende arbete mot vald i nara relationer i
stadsdelsndmnderna och utifrdn denna kartlaggning utreda forutsatt-
ningarna for att infora ett anslag for arbetet mot vald i nara relationer
3.5

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska uppdatera berdkningsgrunderna for det socio-
ekonomiska inslagen i fordelningsnycklarna for verksamhetsomradet
dldreomsorg. Likasa ska kommunstyrelsen utreda och foresla andra
andringar som kan behdvas for att anslaget béttre ska svara mot
behoven som finns i de olika stadsdelsndmnderna (3.5)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for jamstélldhetsanalyser i enlighet
med programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, ge-
nomféra en kunskapssatsning till skolans personal och elever kring
hedersrelaterat vald och fortryck (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med civilsamhallet utreda forut-
séttningarna for makt och inflytande for flickor och kvinnor i yt-
terstaden (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen, socialndmnden och &ldrendmnden ska utveckla
samarbetet med de universitet och hégskolor i regionen som utbildar
socionomer i syfte att starka kopplingen mellan verksamhet, praktik,
utbildning och forskning (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
ndmndernas underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pé valfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med &aldrenamnden och i samrad
med stadsdelsndmnderna erbjuda stéd och utbildning till stadsdels-
ndmnderna i arbetet med att skapa trygga anstallningar, bra arbets-
scheman och heltid som norm (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med den romska minoriteten och
berérda namnder, sdsom socialnamnden, utbildningsnamnden, kul-
turndmnden, arbetsmarknadsnamnden och en del stadsdelsnamnder,
ta fram en strategi for romsk inkludering i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer for stadens arbete med nat-
ionella minoriteter (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, driva
ett valdspreventivt arbete i skolan, till exempel utifran utbildnings-
programmet Mentors in Violence Prevention (MVP) (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utbilda och sékerstélla kompetens om ras-
ism och diskriminering hos chefer och personal som moter invanare.
Kommunstyrelsen ska bistd i detta arbete med utgangspunkt i
ECCARS tiopunktsprogram (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, ut-
veckla arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan
genom exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens arbete
med ECCARSs tiopunktsprogram (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensana-
lyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattig-
heter och inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utvérdera
inférandet av korttidstillsyn enligt LSS inom valfrihetssystemet (4.6)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsnamnderna utreda i vilken form hélso- och sjukvarden inom LSS
ska bedrivas i staden efter att projekttiden gér ut (4.6)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och social-
nédmnden utreda forutsattningar for aldre med beslut om LSS-boende
att fa aldreomsorg (4.6)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se dver samt-
liga individuella avtal avseende 989 LSS (4.6)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska utreda organisation och konsekvenser av en | 2017-01-01 2017-12-31
centralisering av saval handlaggning som finansieringen av kommu-

nala bostadstilldgget for personer med LSS-beslut (KBH) (4.6)

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi for att oka tillgangen till | 2017-01-01 2017-06-30
méteslokaler for civilsamhallet (4.7)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden | 2017-01-01 2017-12-31
félja upp hur ndmnders och bolags upphandlingar bidrar till syssel-

sattningsskapande atgéarder for personer som stér langt ifran arbets-

marknaden i enlighet med stadens upphandlingsprogram (4.8)

Kommunstyrelsen ska ta fram stadsdvergripande riktlinjer for idébu- | 2017-01-01 2017-12-31

ret offentligt partnerskap (4.8)
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklu-
sive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal re-
visionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av.kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stock-
holms stad och andra av kommunfullméaktige utfardade foreskrifter sassom denna bud-
gets mal och indikatorer.

Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,4 -27,4 -27,4 -27,4

Budgeten for 2017 &r oférandrad jamfort med 2016.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomfaras under revisionsaret.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi &r langsiktigt samhet efter resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognosséaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
goda arbetsvillkor - N n
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststélls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststalls
betsmiljo Faststélls 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valnamnden ansvarar for organisation och genomforande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullméaktige och kommunfullmaktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfdra eventuella extraval och
folkomrdstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter &r reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sa-
dant och i viss utstrdckning den organisation som ska anvéndas for att 16sa uppgifter-
na.

Under aret paborjas planeringen infor allmanna val 2018. Utgangspunkten for namn-
dens arbete ska vara att alla rostberéttigade ges goda chanser att anvénda sig av sin
demokratiska réattighet att rosta i allmanna val. Namnden ska darfér planera for att
valen kan organiseras och genomforas pa ett sadant satt att alla rostberattigade ges
goda forutsattningar att rosta. | detta avseende ska ndmnden sérskilt beakta forutsatt-
ningarna att rosta i omraden med historiskt lagt valdeltagande..

Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -2,9 -4,9 -56,5 -50,8

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -2,9 -4,9 -56,5 -50,8

Budgeten for 2017 6kar med 2,0 mnkr jamfort med 2016. Okningen beror pd genom-
forande av allméanna val. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi ar langsiktigt samhet efter resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
goda arbetsvillkor ] ) -
Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststélls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststalls
betsmiljo Faststélls 2017 2017 2017
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

Obligatorisk ndmndindikator

Sjukfranvaro

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna fyller en viktig funktion for den lokala demokratin och har an-
svar for merparten av stadens valfardsverksamhet. Utifran en lokal férankring och
bred kompetens ska stadsdelsnamnderna vara nara invanarna och erbjuda en sam-
hallsservice av hdg kvalitet. Det lokala utvecklingsarbetet har en central betydelse for
att skapa en hallbar utveckling i stadens alla delar och na visionen om ett Stockholm
for alla.

Stadsdelsnamndernas uppgifter

Stadsdelsnd@mnderna ansvarar for kommunal foérskoleverksamhet, aldreomsorg, stéd
och service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, soci-
alpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsétgarder,
stadsmiljOarbete samt lokalt demokrati- och utvecklingsarbete. Stadsdelsnd&mnderna
ansvarar ocksa for viss tillsynsverksamhet, medborgarkontor samt konsumentvégled-
ning.

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Anslag for nAmndens verksamhet

Kostnader (-) -20 334,8; -20884,2; -20922,1; -20986,8
Drift och underhall -20 216,8; -20756,3; -20794,2; -20858,9
Avskrivningar -103,2 -110,5 -110,5 -110,5
Internrantor -14,8 -17,4 -17,4 -17,4
Intakter 645,0 617,9 617,9 617,9
Summa stadsdelsnamnder - netto -19 689,8; -20266,3! -20304,2; -20 368,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -140,0 -225,0 -225,0 -225,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -140,0 -225,0 -225,0 -225,0

Resursfordelningen till stadsdelsnamnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsan-
svar och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det for-
vantade behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingar l16pande kost-
nader for att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och
dvriga kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom
ramen har stadsdelsndmnderna frihet att omdisponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige fast-
stéllt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en dandamalsenlig organisation utifran uppdra-
get och invanarnas behov. Stadsdelsnamnderna ska klara framtida volymforandringar
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med hog kvalitet i takt med att Stockholm véxer. Stadsdelsndmnderna ska samverka
med varandra, i syfte att lara av varandra, sprida goda exempel och utveckla effektivi-
teten och vid behov ska gemensamt drivna verksamheter dvervégas. Stadsdelsndmn-
derna ska i detta syfte samverka med varandra samt med kommunstyrelsen och for
verksamheten berdrda ndmnder.

Lokalt utvecklingsarbete

Stadsdelsnamnderna ska aktivt arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
med utgangspunkt i de lokala utvecklingsprogrammen som tagits fram av alla stads-
delsnamnder under 2016. De lokala utvecklingsprogrammen utgar fran analyser av
lokala forhallanden och har tagits fram i dialog med invanare och lokala aktorer. Ut-
vecklingsprogrammen tydliggor namndens fokusomraden med utgangspunkt i stadens
gemensamma vision om en stad for alla. Programmen ska daven bidra till en forstarkt
samverkan inom staden. Mojligheterna for ett utvecklat medskapande inom ramen for
utvecklingsprogrammen ska beaktas och medborgarbudget provas dar det ar lampligt.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att sakerstalla att socialtjansten kan ge stod av god kvalitet, halla en hog rattssa-
kerhet i myndighetsutdvningen och trygga en god kompetensforsorjning ar det viktigt
att saval socialnamnden som aldrendmnden och stadsdelsnamnderna erbjuder nya
medarbetare en gedigen introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i
form av handledning och mentorskap. Det &r dven viktigt att medarbetarnas inflytande
pa arbetsplatsen starks och att alla gors delaktiga i arbetet med att skapa en god ar-
betsmiljo.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och aldrenamnden har tagit fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Arbe-
tet med att implementera handlingsplanen pagar under 2016-2018. Socialnamnden och
aldrendmnden ska understtdja stadsdelsndmnderna i implementeringsarbetet samt
sprida goda exempel mellan stadsdelarna. Socialndmnden och &ldrenamnden ska ge-
nomféra introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekreterare respektive bi-
standshandlaggare inom alla verksamhetsomraden, samt nar det galler socialnamnden
fortsétta arbetet med ett specialistteam som ska fungera som en resurs for stadsdels-
namnderna. Socialndmnden och aldrendmnden ska aven, tillsammans med kommun-
styrelsen, utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i regionen som utbil-
dar socionomer. Syftet ar att starka kopplingen mellan praktik, utbildning och forsk-
ning. Det kan till exempel handla om att ge studenter pa socionomprogrammet en tidig
erfarenhet av arbetet inom socialtjansten samt att se dver behovet av specialistutbild-
ningar.

Kommunfullméktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

Stadsdelsndmnderna ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika
och uppféljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal
och mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i
ovrigt.

Stadsdelsnamnderna har en central roll for att sdkerstalla valfard av god kvalitet och
bidra till en sammanhallen stad. Stadsdelsnamnderna ska utveckla och folja upp verk-
samheten tillsammans med invanarna, verksamma i omradet och anstéllda. Kontakter-
na med det lokala civilsamhallet och ndringslivet ska frdmjas.

Stadsdelsndmnderna ska leda arbetet med medborgardialoger i sina respektive stads-
delar. Invanarnas majlighet till insyn och kontakter med facknamnderna ska forbattras
genom Okat samarbete mellan stadsdelsndmnderna och fackndmnderna. Sarskilt vik-
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tigt ar att hitta former for att 6ka samverkan mellan skola, férskola och socialtjansten,
samt garantera stadsdelsnamnderna insyn i viktigare fragor rorande skolans organisat-
ion.

Under 2015 och 2016 tog staden emot fler ensamkommande flyktingbarn &n tidigare
ar. Stadsdelsnamndernas verksamheter, framforallt socialtjanstens individ- och famil-
jeomsorg, barn- och ungdomsvard och fritidsverksamheter ska arbeta utifran de rikt-
linjer som kommunfullméktige antagit. De ensamkommande flyktingbarnen ska fa ett
Iangsiktigt mottagande med utgangspunkt i barnets individuella behov.

Kommunfullméktiges indikatorer

SDN:3

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Kopt energi (GWh)
anvandningen &r hall- 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
bar
2.5 Stockholms miljo &r Andel inkdpta ekologiska
o livsmedel i staden i kro-
giftfri !
nor av totalt vérdet av
inkopta  maltider  och
livsmedel 40 % 45 % 50 %
Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
beddmningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system 75 % 80 % 100 %
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfolj-
ekonomi &r I&ngsiktigt samhet fore resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfolj-
samhet efter resultatover-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognosséaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
goda arbetsvillkor ; - - p
Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
4.7 Stockholm &r en Andel stockholmare som
demokratisk stad dar &r aktiva inom civilsam- Faststélls Faststélls Faststélls
invanare har inflytande | hallets organisationer 2017 2017 2017
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststalls Faststalls Faststalls
fram 2017 2017 2017
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KF:s &rsmal
2017

KF:s mal for verk-

samhetsomradet Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

Obligatorisk namndindikator

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

tas fram av
namnden

Andel elektroniska inkop

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med hembesoksprogram
tillsammans med (barn- och médravarden och) forskolan (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbild-
ningsnamnden sékerstilla att barn i skolaldern som bor p& skyddat
boende erbjuds skolundervisning inom en vecka samt att yngre barn
snarast erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan peda-
gogisk verksamhet (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsnamnderna kartlagga aktu-
ella utbildningsnivaer bland anstéllda inom LSS-verksamheter (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifrdn namnder-
nas underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi for
den framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa
vélfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska intensifiera arbetet
med att skapa trygga anstéllningar och goda arbetsvillkor genom att
minimera anvandningen av allméanna visstidsanstallningar i yrkeskate-
gorier dér denna anstéllningsform ar frekvent (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtg-personers upplevel-
ser av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtqg-
programmet i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jAmstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utbilda och sdkerstélla kompetens om rasism
och diskriminering hos chefer och personal som moter invanare. Kom-
munstyrelsen ska bista i detta arbete med utgangspunkt i ECCARS
tiopunktsprogram (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets réttigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets réttigheter och inflytande
i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna gora en dversyn av dagliga verksamheters arbete
mot arbetsmarknaden for deltagarna. Dar ingar resursfordelningen samt
samverkan mellan arbetsrehabiliterande insatser (4.6)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna utreda i vilken form hélso- och sjukvarden inom LSS ska
bedrivas i staden efter att projekttiden gar ut (4.6)

2017-01-01

2017-12-31
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Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har ratt till en trygg uppvéxt och en bra forskola nara hemmet.
Forskolans verksamhet ska vara tillganglig, ha hdg kvalitet och lagga grunden for ett
livslangt larande for alla Stockholms barn. Fler barn ska ta del av forskolans verk-
samhet. Forskolan ska vara fri fran stereotypa kénsmonster och ge alla barn mojlig-
heter att utveckla kulturell och social kompetens. Barnens sprakutveckling ska vara i
fokus i verksamheten. Insatser ska goras i de stadsdelsndmnder som har lagst andel
barn i forskolan och forskoleklass i syfte att skapa hogt fortroende for verksamheten
hos annu fler familjer. Forskolan ska skapa trygghet for saval barn som féraldrar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allmén for-
skola
e att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet
e att barnomsorgsgarantin uppfylls

Utbildningsndamnden &r namnd for stadens fristdende forskoleverksamhet samt ansva-

rar for att samordna stadens forskoleverksamhet. Lika villkor ska rada mellan kom-
munal och fristdende forskola.

Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019

SDN:5

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 995,2 -5 068,2 -5 068,2 -5 068,2
Kostnader (-) -5 309,0 -5 390,5 -5 390,5 -5 390,5
Intakter 313,8 322,3 322,3 322,3

Budgeten for 2017 6kar med 73 mnkr jamfért med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2017 utfors i december samma ar utifrdn manadsvisa av-
lasningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen utgar enligt bilaga
6.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Pedagogiskt uppdrag

Forskolans pedagogiska uppdrag och forskollararnas ansvar for att starka pedagogiken
i forskolan &r tydligt i laroplanen. Forskollararen ska initiera, leda och stddja det pe-
dagogiska utvecklings- och kvalitetsarbetet inom forskolan. Andelen foérskolldrare per
forskola &r en viktig faktor i sékerstéllandet av en likvardig forskola for alla barn i
Stockholm och yrkesgruppens roll ska starkas och utvecklas. Naturvetenskap, mate-
matik och sprakutveckling &r prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordju-
pas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever. Larandet i forskolan ska vara
lustfyllt och genom lekens stimulans ska barnets kunskaper och formaga till samspel
utvecklas med andra. Estetiska laroprocesser ska utvecklas och alla barn i forskolan
ska garanteras minst en professionell kulturupplevelse per termin. Dessutom ska for-
skolans verksamhet inga i den stora satsning som Stockholms stad gor pa okad digital
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SDN:6

kompetens och kreativitet. Genom programmeringskommissionens arbete ska goda
exempel pa hur barn i forskolan far stifta bekantskap med kodning spridas 6ver staden.
Digitaliseringens majligheter maste komma alla barn till del.

Forskolans organisation ska sakerstélla en likvérdig férskola som ar trygg, saker och
héller en hog kvalitet. Hog personaltathet och sma barngrupper ar viktiga forutsatt-
ningar for detta. FOr att ge lararen tid till att interagera med varje enskilt barn ska
hogre personaltathet och mer flexibla gruppindelningar prioriteras. Stadens mal om
barngruppernas storlek kvarstar. Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdels-
namnderna forenkla informationséverféring om stédinsatser mellan férskola och skola
for att framja tidiga insatser i skolan.

Det &r angeléget att forskolan har en bra kompetens om barns sprakutveckling och kan
stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal an svenska. Stadsdelsnamnderna
ska i denna verksamhet beakta minoriteters rattigheter och minoritetslagstiftningen.
Som ett led i det ska staden erbjuda hela eller delar av forskoleverksamhet pa finska.

Satsning pa digitalisering inom forskolan ska fortsatta for att ge effektiviseringsvinster
och framja en larande organisation. Utbildningsnamnden har ett 6vergripande ansvar
for samordningen och genomforande av digitaliseringen tillsammans med stadsdels-
ndmnderna.

En halsosam miljo

Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska vara giftfri och ge méjlighet till en
aktiv utevistelse med fysisk rorelse. Utemiljoerna ska planeras sa att de uppfyller bar-
nets behov av lek, rérelse och larande. | den fortsatta utvecklingen av Stockholms
forskolegardar ska lekvardesfaktorer tas med som en utgangspunkt. Det positiva sam-
bandet mellan kost, rorelse och hélsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska
fa god, varierad och naringsriktig mat i forskolan och fler forskolebarn ska fa tillgang
till mat tillagad pa den egna forskolan. Fler forskolor ska utrustas med tillagningskok.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat ska dka pa stadens forskolor.

Stadsdelsnamnderna ska verka for att fler forskolor anséker om att erhalla Skolverkets
utmérkelse ”Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolorna
kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden.

Forskola for alla

Stadsdelsndmnderna ska lopande kontrollera att ramOppettiderna foljs. Forskolorna
ska vara tydliga i sin information till foréldrar om ramoppettiderna samt ratten till
annan barnomsorg om forskolan har stangt.

Att delta i forskolans verksamhet ger battre forutsattningar att klara kunskapskraven
och att trivas i skolan. Forskolan har langsiktiga positiva effekter pa barns larande och
utveckling och dessa effekter tenderar att vara stabila under lang tid — forskolan &r en
viktig start pa det livslanga larandet. Utover det fungerar forskolan dven utjamnande
av socioekonomiska effekter. Stadsdelsndmnderna ska 0ka den uppstkande verksam-
heten for att ge fler barn mgjlighet att delta i verksamheten. Insatser ska goras i de
stadsdelsnamndsomraden som har lagst andel barn i forskolan och forskoleklass i syfte
att skapa hogt fortroende for verksamheten hos annu fler familjer. Sadana insatser kan
omfatta bland annat uppsdkandeverksamhet, kommunikationssatsningar samt utveckl-
ing av konceptet introduktionsforskolor.

For ett modernt arbetsliv &r det viktigt att forskolorna &r tillgangliga for barn under de
tider dd vardnadshavarna arbetar. Staden ska tillgodose behovet av barnomsorg pa
obekvam arbetstid. Till ar 2017 ersatts stadens tidigare ersattningsmodell for barnom-
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sorg pa obekvam arbetstid med en ny modell for att ytterligare sékerhetsstélla kvali-
teten i verksamheten. Utbildningsnamnden dvertar ansvaret for godkannande och ad-
ministration av ansokningar av barnomsorg pa obekvam arbetstid. Utbildningsnamn-
den ska aven ansvara for att godkanna utforare av verksamheten i egen regi i samrad
med stadsdelsndmnderna som ska bedriva verksamheten. Stadens ersattning till utfo-
rarna i ersattningsmodellen beskrivs ndrmare i bilaga 6 — peng, schabloner och avgif-
terna i modellen for barn i verksamheten beskrivs ndrmare i bilaga 7 — avgifter m.m.
Stadens riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid uppdateras i enlighet med ny
ersattningsmodell for verksamheten.

Papperslosa barns ratt att ga i grundskolan regleras av skollagen. Det &ar dven viktigt
att det finns forskoleverksamheter som omfattar alla barn och dér staden exempelvis i
samarbete med civilsamhallet bidrar till att papperslosa barn i forskoledldern kan delta
i forskoleverksamhet.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden och utbildningsnamnden
sakerstalla att barn i skoldldern som bor i skyddat boende erbjuds skolundervisning
inom en vecka samt att yngre barn sa snart det ar mojligt erbjuds undervisning i for-
skolklass, férskola eller annan pedagogisk verksamhet.

Medarbetarnas arbetsmiljéo och kompetens

Forskollarare ska leda forskoleverksamheten och ha det pedagogiska ansvaret for en
forskoleavdelning eller forskola for att framja god arbetsledning, verksamhetskvalitet,
pedagogisk utveckling och innovationer i forskolan. Barnskotare har likasa en viktig
roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mojligheter att utvecklas i sitt
yrke. Forskolans chefer ska ha goda forutsattningar for att kunna utéva ett narvarande
ledarskap.

Det behdvs flera insatser for att bryta utvecklingen med brist pa forskollarare. Antalet
utbildningsplatser pa larosatena i Stockholm behover oka for att fa fler personer att
utbilda sig. For att trygga en fortsatt personalforsorjning ar det ocksa viktigt att stads-
delsndmnderna erbjuder medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till
barnskétare eller forskollarare med 16n under fortbildningstiden. Stadsdelsndmnderna
ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda forskolans chefer och medarbetare mojlighet
till kompetensutveckling.

En vésentlig del i att 6ka forskollarar- och barnskétaryrkets attraktionskraft ar en god
I6neutveckling. Resultaten fran stadens Iénekartlaggning visar att loneskillnaden mel-
lan barnskotare, som &r ett kvinnligt dominerat yrke, och manligt dominerade yrkes-
grupper som bedémts vara likvardiga maste utjamnas. Loneutvecklingen for barnsko-
tare ska prioriteras. Stadsdelsnamnderna ska intensifiera arbetet med att skapa trygga
anstéllningar och goda arbetsvillkor. | stadens arbete med att minimera anvéndningen
av allménna visstidsanstéllningar, dar medarbetare som arbetar med barn i behov av
sarskilt stod &r en sarskilt viktig grupp, ingar att se 6ver organisationen.

Forskolelokaler
Alla barn i Stockholm har ratt till en bra kommunal forskola ndra hemmet.

Stockholm véxer kraftigt och behovet av att bade bygga ut befintliga forskolor samt
att bygga nya ar stort. Det ar viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta val
fungerande lokalldsningar i hela staden. Utemiljon ska ses som ett av forskolans peda-
gogiska rum och ska darfoér vara med i byggprocessens tidiga skeden. Vid nybyggnat-
ion ska forskolor certifieras med Miljobyggnad, lagst med niva silver.
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Att sakerstalla tillgangen till forskola ligger inom stadsdelsnamndernas ansvarsom-
rade, men kraver ett nara samarbete med andra berérda namnder och bolag. Arbetet
med en samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, ska ocksa bistéa stadsdelsnamn-
derna i deras langsiktiga planering av forskolelokaler, med fokus pa omraden med
sérskilda utmaningar.

Samverkan

Forskolan &r det forsta steget i utbildningssystemet och ska utgéra grunden for det
livslanga larandet. Det ar viktigt att namnderna fortsétter att utveckla arbetssétt for att
fa fler barn i forskolealdern att ta del av forskoleverksamhet. En god samverkan mel-
lan forskola och skola ar av stor betydelse for barns utveckling och larande. Stadsdels-
namnderna har, i samverkan med utbildningsndamnden, ansvaret for att samordna bar-
nens dvergang mellan forskola och skolans verksamheter. Stadens riktlinjer for 6ver-
gang mellan forskola och skola omfattar dven fristaende férskolor och skolor. Former
for pedagogisk samverkan mellan férskolan och skolan ska starkas.

Samverkan med fristaende aktorer ar viktigt for att skapa en likvardig forskola.
Branschradet for forskola ska vara en motesplats kring overgripande forskolefragor i
Stockholm for kommunala och fristaende forskolor. Sedan 2016 galler samma regler
for intagning till kommunal och fristaende forskola i Stockholms stad. For att garan-
tera att reglerna foljs och tolkas pa samma sétt ska kommunstyrelsen i samarbete med
utbildningsndmnden utreda organiseringen samt finansieringen av en centraliserad och
gemensam k.

Forskolan ska ha vél fungerande former for samverkan med foraldrar och vardnadsha-
vare, vars kannedom om vad férskolan gor for att stodja barnens utveckling ska oka.
Resultatet av forskoleundersokningen ska vara vagledande i forskolans arbete med
dokumentation och dialog.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten. Genom samver-
kan med socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska pedagogernas
kunskap om socialtjanstens uppdrag och vikten av orosanmélningar 6ka.

Forskolan ska arbeta normkritiskt, antirasistiskt och motverka stereotypa konsroller
och diskriminering. Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska i dessa fragor
samrada med kommunstyrelsens rad for manskliga rattigheter, samt med stadens
barnombudsman for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med FN:s kon-
vention om barnets réttigheter.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019

1.1 Alla barn i Stock- Andel forskollarare av

holm har goda och antal anstallda 41% 41% 42 %

jamlika uppvéxtvillkor
Antal forskolebarn per
anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 4,9

Andel forskollarare som
genomgatt kompetensut-
veckling inom genuspe-
dagogik/ normkritik Oka Oka Oka

Andel nojda foraldrar 87 % 88 % 90 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomrédet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

Kvalitetsindikatorn -
Sjalvvardering utifrén
laroplansuppdraget

3,8

3,8

3,8

Antal barn per grupp

16

16

16

Andel barn som lever i
familjer som har ekono-
miskt bistand

3,1%

3,1%

3,1%

Inskrivningsgraden i
forskoleverksamheten

90 %

91 %

92 %

Svarsfrekvens pa for-
skoleundersokningen

80 %

80 %

80 %

Andel enheter som ge-
nomfor systematiskt
barnsékerhetsarbete

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel av stadens forskol-
or som har genomfort alla
atgarder pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
végledning for
kemikaliesmart forskola

2.5 Stockholms miljo &r
giftfri

95%

100%

100%

Andel brukare som inte
upplever diskriminering
inom fdrskolan och famil-
jedaghem

4.3 Stockholm ar en
stad som lever upp till
manskliga rattigheter
och ar fritt fran diskri-

minering Oka

Oka

Oka

Andel stockholmare som
har fortroende for stads-
delsférvaltningen i det
omrade déar de bor

4.7 Stockholm &r en
demokratisk stad déar
invéanare har inflytande Faststalls

2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsdvergripande riktlinjer for forsko-
leplaneringen, med prioritering pa nybyggnadsomraden. Utbildnings-
namnden och stadsdelsnamnderna ska bistd kommunstyrelsen i detta
arbete(1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnd&mnderna utreda
hur konceptet med introduktionsférskolor kan utvecklas och spridas till
fler omraden. (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska, i samarbete med utbildningsndmnden ut-
veckla verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiskt utsatta
omraden ska gé i forskolan (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet med hembesdksprogram
tillsammans med (barn- och médravarden och) férskolan. (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbild-
ningsnamnden sékerstalla att barn i skolaldern som bor pa skyddat
boende erbjuds skolundervisning inom en vecka samt att yngre barn
snarast erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan peda-
gogisk verksamhet. (1.2)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram
centrala riktlinjer for barnsékerhet i stadens forskoleverksamhet (1.1)

2017-01-01

2017-12-31
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Barn, kultur och fritid

Ett levande kultur- och foreningsliv bland invanare i alla aldrar spelar en viktig roll
for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna och méjligheter till méten mellan
stockholmare fran olika omraden. Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull
fritid och tillgang till trygga och jamstallda motesplatser oavsett ekonomiska forut-
sattningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot olika behov hos
barn och unga med sarskild fokus pa grupper som inte nds av dagens verksamheter.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allmanna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete.

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -512,5 -555,5 -554,5 -554,5
Kostnader (-) -512,5 -555,5 -554,5 -554,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2017 okar med 43,0 mnkr jamfort med 2016. Verksamhetsomradet
starks bland annat med 40 mnkr for arbetet med att stiarka den lokala demokratin, ut-
veckla invanarnas delaktighet samt genomférandet av de lokala utvecklingsprogram-
men. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Behov av motesplatser

| arbetet mot segregationen ar det viktigt att staden kan erbjuda arenor dar manniskor
kan motas. De stadsdelsnamnder som initierar satsningar pa lokala kulturhus ska till-
sammans med kulturndmnden utveckla arbetssétt for att starka det lokala kulturlivet.

Antalet invanare i aldersgruppen 7-19 fortsatter att 6ka vilket innebér ytterligare krav
och utmaningar for verksamheter riktade till den aktuella malgruppen. Mot bakgrund
av detta behover stadens dppna motesplatser och fritidsverksamheter anpassas till
dagens ungas behov och levnadsmaénster. Extra viktigt ar att na de grupper som idag
inte nas av annan fritidsverksamhet. For detta kravs bland annat ett utvecklat jam-
stélldhetsarbete.

Ungdomar med funktionsnedsattning ska kunna delta pa samma villkor som alla
andra. Utéver detta anordnas lovaktiviteter som speciellt riktas till malgruppen sasom
festkvallar med disco. Fler motesplatser och aktiviteter ska erbjudas fér unga med
sarskilt fokus pa unga kvinnor och hbtg-personer.
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For att méta ungas behov och livsmonster kravs att formen for moétesplatser standigt
utvecklas. Barn- och ungdomsperspektivet ska starkas i stadens beslutsfattande och
kontaktytorna mellan unga och beslutsfattare behdver bli fler. Stadsdelsndmnderna i
ytterstaden ska i samrad med kommunstyrelsen verka for att starka ungas organisering
och 6ka kunskaperna om manskliga rattigheter, antirasism och feminism. Malet &r att
starka ungas egenmakt.

Lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Det lokala demokrati- och utvecklingsarbetet syftar till att 6ka det demokratiska delta-
gande, saval i vardagen som pa valdagen. Det innebar att utveckla och utoka former
for demokratiskt deltagande sdsom exempelvis medborgarforslag och medborgarbud-
getar men aven att starka det civila samhallet genom att stodja och tillhandahalla re-
surser for organisering och paverkansarbete, sasom exempelvis demokratisamordnare
och motesplatser. Stockholm ska ha hoga ambitioner for ungas mojlighet paverka i
fragor som ror dem, detta genom att skapa aktiva arenor for ungas inflytande sa de ges
mojlighet att agera och ges ansvar. Barn- och ungdomsperspektivet ska starkas i sta-
dens beslutsfattande och kontaktytorna mellan unga och beslutsfattare behéver bli fler.

Kultur for alla

Kultursekreterare som ar anstallda av varje stadsdelsnamnd, ar stadsdelsnamndernas
samordningsfunktion avseende kultur. Alla barn, ungdomar och aldre ska, oavsett
forutsattningar, ges mojlighet att uppleva och sjélva utéva olika former av kultur.
Stadsdelsndmnderna ska sarskilt stotta det lokala kulturlivet samt utéka utbudet av
fritids- och kulturaktiviteter for personer med funktionsnedsattning. Stadsdelsnamn-
derna ska stddja verksamheter som tillgodoser kultur och forutsattningar fér amator-
kultur for stadens invanare i alla aldrar.

Parklekar och 6ppna forskolor

Stockholms parklekar &r en verksamhet som sedan den infordes haft stor betydelse for
manga barn. Verksamheten bor efterstrava langre oppettider. Verksamheten i parkle-
karna ska forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att engagera annan barn- och
ungdomsverksamhet som vill bedriva kompletterande verksamhet som &r Oppen for
alla barn i Stockholms parklekar. Som del i verksamheten ska alla parklekar under aret
erbjuda professionella kulturupplevelser. Underhallet av parklekarna ska forbéttras.

Den oppna forskolan &ar en uppskattad och efterfragad motesplats for bade barn och
vuxna. Verksamheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte &r in-
skrivna i forskolan och stod och utbyte till féraldrar och dagbarnvardare.

Fritidsgardar och motesplatser

For stadens alla barn och ungdomar finns ett utbud av fritidsgardar och métesplatser
med olika inriktningar. Grunden for verksamheten &r att ungdomar sjalva har mojlig-
het att tillsammans med personalen planera och genomféra aktiviteter i en stimule-
rande och trygg miljo. Under aret ska samtliga fritidsgardar bland annat erbjuda kul-
turupplevelser. Personer med funktionsnedsattning ska ha god tillgang till samtliga
verksamheter och det ska samtidigt finnas sarskilda fritidsgardar riktade till denna
grupp. Det &r viktigt att utbudet av fritidsgardar och dessas Gppettider svarar mot be-
hoven bland unga.

Alla unga oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning, funktionsformaga, konsi-
dentitet och kdnsuttryck ska ges samma mdjligheter till aktiviteter. For att det ska vara
mojligt att skapa en trygg miljo for alla ska yrkesverksamma som moéter unga fa kom-
petenshojning i genus- och antirasistiska perspektiv, samt normkritik. Fritidsgardar
ska arbeta aktivt for att na fler flickor vilka ofta &r underrepresenterade i verksamhet-
en. Fritidsgardar och motesplatser fyller en viktig funktion for ungas utveckling och
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sjalvkansla och ger forutsattningar for en meningsfull uppvéxt med narhet till trygga
professionella forebilder.

Sommarkoloniverksamhet

Kolloverksamheten fyller flera viktiga funktioner for deltagarna. Verksamheten erbju-
der en unik maojlighet for barn att fa kontakt med naturen, samtidigt som de far njuta
av sommarlovet. Det ar ocksa viktigt att sommarkoloniverksamhet fortsatt ska vara en
motesplats for barn och unga med olika bakgrund. Namnderna ska sékerstélla att fa-
miljer pa ett enkelt séatt kan soka till kollo digitalt genom e-tjénsten Séka kollo™.
Némnderna ska dven arbeta uppstkande med information och erbjudande om kollo.
Aven pilotmodeller med kollon for hela familjer ska provas. Familjer med ekonomisk,
social och psykisk utsatthet ska prioriteras.

For att 0ka deltagandet i ytterstadsomradena ska stort fokus ligga pa att skapa aktivite-
ter och sommarkollon som attraherar barn med olika bakgrund. Fokus under aret ska
darfor ligga pa att stadens sommarkolloverksamhet ska utvecklas sé att en storre andel
barn fran dessa omraden ska delta i verksamheten. Sodermalms stadsdelsndamnd har i
egenskap av samordnande ndmnd for sommarkollo en viktig roll i detta utvecklingsar-
bete. For att fler ska kunna dka pa sommarkollo har avgifterna for hushall med lagst
inkomst sankts med 20 procent och under aret vidareutvecklas hur kollo ska bli till-
gangligt for fler.

Fler barn och unga med funktionsnedséttning ska erbjudas mojlighet att delta i ordina-
rie sommarkoloniverksamhet. Inom verksamhet for LSS-kollo finns darutver kollo-
gardar med olika inriktningar och anpassningar beroende pa deltagarnas alder och typ
av funktionsnedsittning.

Faltassistenterna

Stadsdelsndmndernas féltassistenter ska arbeta lokalt med preventiv och uppsokande
verksamhet for stadens unga. | det uppsckande arbetet ingar samarbete med barn,
ungdomar, foreningsliv och ideella krafter kring stadsdelsnd&mndens trygghets-, triv-
sel- och vérdegrundsarbete. Namnderna ska utveckla den uppsokande verksamheten i
syfte att mojliggora fler faltassistenter pa tider och platser dar unga primart vistas och i
nara samverkan med socialtjansten.

Foreningsstod

Féreningsstddet betalas ut till amat6rkultur for vuxna, barn- och ungdomsverksamhet,
aldreforeningar, funktionshindersorganisationer med flera. Stadsdelsndmnderna ska
aven ge stod till generationséverskridande verksamheter. Verksamheter som arbetar
med drogproblematik och som starker individer som aktivt forsoker lamna ett miss-
bruk bor sarskilt prioriteras.

Lokalt foreningsliv forstarks samtidigt genom att kulturndmnden, utbildningsndmnden
och SISAB i samverkan under aret ska tillgangliggora minst en ny skollokal per stads-
delsnamndsomrade. Lokaler tillgangliga for foreningsliv och civilsamhallet gar att
boka i stadens bokningssystem.

I linje med stadens arbete mot valdsbejakande extremism och de riktlinjer som tagits
fram som del av detta s& ska inga ekonomiska bidrag ske fran staden till ndgon ak-
tor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rat-
tigheterna och jamstalldhet mellan kvinnor och mén. Fdreningar som uppmuntrar
till valdsbejakande extremism ska frantas all typ av stod i den man de har sadant.
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KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.5 Stockholm har ett Andelen ungdomar (10-
rikt utbud av idrott och | 17) som upplever att de
fritid som &r tillgangligt | har tillgang till menings-
for alla fulla idrotts- och fritidsak-
tiviteter 78 % 79 % 80 %
1.6 Alla stockholmare Andel ungdomar (10-17)
har néra till kultur och som upplever att de har
eget skapande tillgang till meningsfulla
kulturaktiviteter 73% 74 % 75 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, ar-
betsmarknadsndmnden, samt de stadsdelsnd&mnder som lyfts fram i
riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkans-
former med foraldrar och civilsamhélle runt grund- och gymnasie-
skolor med hdgt socioekonomiskt index (1.1)

2017-01-01

2017-12-31

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd ska som projektagare i Digital
Demo Stockholm fungera som kravstéllare till forslag pa en it-
inriktad och hogteknologisk ungdomsgard i Jarva (Techgérden)
(1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsndamnderna fordela
demokratist6d till organisationer som arbetar med lokalt demokrati-
arbete (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Aldreomsorg

Alla stockholmare ska kénna trygghet infor alderdomen. Aldreomsorgen ska vara
jamstalld, tillgénglig och likvardig. Alla aldre har ratt till tryggt boende och en var-
dag med hog livskvalitet. Réatten till sjalvbestammande ar grundldggande och de aldre
ska kunna paverka bade innehall i omsorgen och utférare. Trygga villkor for persona-

len &r en forutsattning for en verksamhet med hdg kvalitet.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;

e ledning av aldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden for per-

soner over 65 ar
e bistandsbedémning

o sérskilt boende for dldre samt hemtjanst och dagverksamhet

Aldrenamnden ansvarar for 6vergripande samordning av stadens aldreomsorg.
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Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -7 188,5 -7 374,0 -7 412,9 -7 477,6
Kostnader (-) -7 389,4 -7 571,3 -7 610,2 -7 674,9
Intakter 200,9 197,3 197,3 197,3

Budgeten for ar 2017 6kar med 185,5 mnkr jamfort med 2016. Férandringarna fram-
gar av bilaga 2.

Ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende indexuppraknas med 2,6 procent.
Ersattningsnivaerna for hemtjanst i ordinart boende hojs med 4,7 procent och avlds-
ning samt ledsagning hojs med 2,0 procent. Forandringar framgar av bilaga 6.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Samplanering av aldreomsorgen

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen éldre i staden 6kar
kraftigt pa sikt. For att klara denna utmaning kravs en langsiktig planering och sam-
verkan mellan stadens alla delar. Ett &ldreperspektiv ska finnas med i all stadsplane-
ring och nybyggnation. De stora behoven staller fortsatta krav pa samplanering mellan
stadsdelsnamnderna och pa samordning av &ldrenamnden.

Utveckling av hemtjanst

Stadsdelsnd@mnderna ska samarbeta med &ldrendmnden och de privata utforarna for att
fortsatta utveckla hemtjansten. Utgangspunkt ska vara det arende om utveckling av
hemtjanst som kommunfullméktige beslutade om i september 2016. Malet &r att 6ka
personalkontinuiteten och den &ldres inflytande, forbéttra samverkan runt den aldres
behov samt 6ka handlingsfrineten for hemtjanstpersonalen att tillmétesga den éldres
dagsaktuella behov och 6nskemal. Under 2016 har ett implementeringsarbete pagatt i
tre stadsdelsnd&mnder och under 2017 ska det nya arbetssattet stegvis inforas i hela
staden.

Stadsdelsndmnderna ska aven delta i genomférandet av en genomlysning av de kom-
munala hemtjanstutférarnas effektivitet, organisation och utvecklingsmajligheter.

Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att oka trygga anstallningar, rimliga arbetsscheman
samt erbjuda heltid eller dkad sysselséattningsgrad till dem som o6nskar det. Aldre-
ndmnden kommer tillsammans med kommunstyrelsen att erbjuda stod i det arbetet.

| takt med att allt fler svart sjuka vardas hemma stalls allt storre krav pa hemtjanstper-
sonalens yrkeskunskap. For att sakra kompetens och rimliga anstallningsvillkor i hem-
tjansten upphor staden fran och med den 1 januari 2017 med anhdrig- och objektsan-
stallningar. Dessa anstéllningar ska dock tillatas vid synnerliga skal, vilka kommer att
anges i riktlinjer for bistandsbedémning.

Utbyggnad av nya vard- och omsorgsboenden

Stadens aldreboendeplan har per stadsdelsnamndsomrade identifierat ett utbyggnads-
behov av nya vard- och omsorgsboenden fram till 2040. For att sakerstalla nédvandig
utbyggnad ska berdrda stadsdelsndmnder i god tid och i samarbete med Micasa Fas-
tigheter i Stockholm AB inleda arbetet med specifika projekt. | planen anges sex utpe-
kade boendeprojekt med fardigstallande 2019-2023. Berdrda stadsdelsndmnder ska i
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egenskap av bestéllare sékerstélla att dessa projekt realiseras. Stadsdelsndmnderna
Skarholmen, Skarpnéck och Ostermalm ska dessutom i samarbete med Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB pabdrja arbete for ytterligare utbyggnad av vérd- och omsorgs-
boende, med inriktning att nya boenden i namnd ordning ska sta klara for inflyttning
2024, 2025 respektive 2026.

De nya vard- och omsorgsboendena ska utformas sa att de skapar forutsattningar for
en bra dldreomsorg och med flexibla boendeldsningar som baseras pa aldres behov av
en kvalitativt god och tillganglig inne- och utomhusmilj6. Inriktningen ska vara en
hemlik miljé och en utemiljo som inspirerar till utevistelse. Det ska vara méjligt med
parboende och det ska finnas méjligheter for anhdriga och besokare att sova 6ver.

Tryggare boende for aldre

Aldreboendeutredningen har tagit fram forslag pa en ny icke bistandsbedomd boende-
form for aldre, Trygghetsboende med aktivitetscentra. Utredningen behandlas av
kommunfullméktige under 2016. Fdrslaget innebar bland annat att stadsdelsnamnder-
na ska ansvara for de aktivitetscentra som ska finnas och att malgruppen for service-
hus ska vara dldre med omvardnadsbehov. Innan arbetet med omvandling av befintliga
trygghets- och seniorboende paborjas ska aldrendmnden gora en kostnadsanalys i
samarbete med stadsdelsndmnderna och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Bistandsbedomningen for dldreomsorgen ska vara jamstalld och likvardig i staden.
Vid avslag pa ansokan till sarskilt boende ska forslag pa alternativa insatser tas fram i
samrad med den &ldre i syfte att tillgodose den aldres behov och dnskemal. Bistands-
handlaggarna ska dven arbeta proaktivt med uppstkande verksamhet och informat-
ionsinsatser.

Forebyggande arbete

Stadsdelsndmnderna ska ©ka antalet och utveckla befintliga sociala motesplatser,
Oppna dagverksamheter och traffpunkter for aldre. Syftet &r att fler personer ska klara
sig sjalva en langre tid med okat vélbefinnande. Motesplatserna ska framja social ge-
menskap, goda matvanor, fysisk traning och friskvard. Verksamheten ska bygga pa ett
halsoframjande forhallningssatt. Basen i namndernas egna verksamheter ska vara tills-
vidareanstalld personal.

Namnderna ska genomfora riktade insatser for att na dldre med storre behov, till ex-
empel de som lider av psykisk ohalsa, missbruksproblematik, funktionsnedséttning,
inte talar svenska eller &r socioekonomiskt svaga. Uppstkande verksamhet ska erbju-
das personer over 80 ar.

Aldre ska kunna paverka omsorgen genom att kunna vélja innehéll och utférare. Re-
gelbundna utevistelser, vallagad mat och mojlighet till social gemenskap ska finnas.

De bistandsbedomda dagverksamheterna verkar forebyggande och ska tillgodose be-
hovet av en trygg verksamhet och mojligheten att bo kvar hemma, aven for &ldre med
annat modersmal an svenska. Namnderna ska hoja kvaliteten i de bistdndsbedomda
dagverksamheterna.

Livskvalitet och trygghet for aldre

Namnderna ska integrera folkhalsoperspektivet i bistandsbedomningen och i omsorgs-
verksamheterna och all dldreomsorg ska ha ett rehabiliterande forhallningssétt. Bo-
ende i vard- och omsorgsboende har ratt till utevistelse och stadsdelsnamnderna ska
med stod av dldrendmnden utveckla tilldmpningen av utevistelserattigheten. Promena-
der &r en viktig forebyggande insats som kan motverka 6kat vardbehov.
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Stadsdelsnd@mnderna ska samverka med stadens dietister och &ldrendmndens koststra-
teger for att forbattra maten och maltidsupplevelsen i aldreomsorgen. Stockholm stads
kostpolicy med handbok &r ett viktigt verktyg i detta arbete. De &ldre ska kunna pa-
verka vad som serveras och dialogen med de aldre om deras énskemal ska utvecklas
pa stadens boenden. Maten ska ha ett bra naringsinnehall och om mojligt vara ekolo-
gisk. Fler tillagningskdk pé servicehus och vard- och omsorgsboenden ska inrattas vid
ny- och ombyggnation. Fler dldre ska fa tillgang till mat lagad pa det egna aldreboen-
det. Vaningskok skapar ocksa en hemlik stamning och ger aldre méjlighet att kdnna
dofter och delta i matlagningen.

Manga &ldre i Stockholm &r fodda i lander utanfor Sverige. Personalens kompetens i
antidiskriminering, interkulturalism och sprak blir darfor allt viktigare och behdver
beaktas vid utbildningssatsningar. Aven genus- och hbtg-kompetensen behover oka.
Under 2017 ska stadens jamstalldhetsprogram och hbtg-strategi implementeras.

Aldres utsatthet ska motverkas. Personalens kompetens i fragor som ror vald i nira
relation, psykisk ohdlsa och missbruk ska oka genom utbildningar finansierade av
kompetensutvecklingsfonden. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med aldrendmn-
den, lokala brottsforebyggande rad och Polismyndigheten arbetet for att stoppa vald
och dvergrepp mot dldre och darmed minska dldres oro och utsatthet.

Servicendmnden ska i samverkan med dldrendamnden och stadsdelsndmnderna se dver
kommunikationsvégar, resurser och arbetssatt for att forbattra information och kon-
taktvagar mellan stadens olika aktorer i aldrefragor. Detta for att forbattra dialogen
och servicen for invanare och brukare.

Aldre personer som lever i hemldshet

Socialnamnden och aldrenamnden pabdrjade varen 2015 ett utredningsarbete som
resulterade i rapporten Aldre personer med eller utan missbruk som lever i hemléshet
eller som riskerar att bli hemlosa. Rapporten innehaller ett flertal forslag som ska
ligga till grund for att forbattra arbetet med personer som ar 65 ar eller aldre som lever
i hemldshet. Samverkan mellan individ- och familjeomsorg och &ldreomsorg i stads-
delsnamnderna ska utvecklas samtidigt som ansvarsfordelning maste tydliggoras.

Kvalitetsuppfoljning av aldreomsorgen

Stadsdelsndmnderna ska genom tillsyn, kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete be-
vaka och framja kvalitet och jamlik tillgang till god aldreomsorg. Fokus i uppféljning-
en ska vara kvalitetsbegrepp som kontinuitet, livskvalitet, flexibilitet och tid. Namn-
derna ska uppmuntra de aldre att lamna synpunkter pa aldreomsorgen.

Ansvaret for stadens kvalitetsobservatorer fors 6ver fran kommunstyrelsen till &ldre-
ndmnden. Kvalitetsobservatérerna blir darmed en del av stadens centrala uppfolj-
ningsprocesser och far narhet till de centralt placerade inspektorerna, vilket ger vinster
i form av kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Observatdrerna ska utgéra stod till stads-
delsndmnderna géllande metodutveckling samt bidra till spridandet av goda exempel.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta aktivt for att underlatta for icke vinstdrivande verk-
samheter och ldra av goda exempel inom den idéburna sektorn inom dldreomsorgen.
Mojligheten for mindre resursstarka &ldre att soka information ska oka.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

SDN:17

KF:s mal fér verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

1.7 Alla &ldre har en
trygg alderdom och far

Andel néjda omsorgsta-

gare i aldreomsorgen 84 % 85 % 86 %

en dldreomsorg av god

kvalitet Andel trygga omsorgsta-

gare i aldreomsorgen 83 % 84 % 85 %

Andel omsorgstagare som
upplever att de kan pa-
verka hur hjalpen utfors i
&ldreomsorgen 84 %

85 % 86 %

Andel boende pa vérd-
och omsorgsboende som
upplever att maltiden &r
en trevlig stund pé dagen 71 %

2% 73 %

Antal personal en hem-
tjansttagare med minst tva
besék om dagen méter
under en 14-dagarsperiod

Max 10 per-
soner

Max 10 per- Max 9 perso-
soner ner

Andel personer som far
en daglig utevistelse -

vard och omsorgsboende 55 % 56 % 57 %

Andel stockholmare som
har fértroende for stads-
delsforvaltningen i det
omrade dar de bor

4.7 Stockholm &r en
demokratisk stad dar
invanare har inflytande Faststalls

2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden, stadsdels-| 2017-01-01 2017-12-31
nédmnderna och Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda vilka av de
fastigheter som anvands som sdrskilda boenden kan omvandlas till
trygghetshoende med aktivitetscentra. De ekonomiska effekterna ska

sarskilt belysas (1.7)

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsfor-
maga ska tillférsakras integritet, sjalvbestammande och majlighet att kunna delta pa
lika villkor i samhallets gemenskap. Inriktningen for stdd och service till personer med
funktionsnedséttning &r att funktionshinder inte ar en egenskap hos individen utan
orsakas av hur samhéllet ser ut. Staden ska darfor identifiera och systematiskt av-
lagsna det som motverkar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv.

Uppgifter

Inom verksamhetsomradet ansvarar stadsdelsnamnderna for att tillhandahalla indivi-
duellt behovsprévade stodinsatser till personer med funktionsnedsattning. Insatser som
beslutas enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r:

o personlig assistans
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Insatser som beslutas med stdd av socialtjanstlagen (SoL) ar bland annat:

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas sa att
de ar lattillgangliga for de personer som behover dem och starker deras formaga att

e ledsagarservice
e kontaktperson
e avlbsarservice

o Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
e korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

o boende i familjehem eller bostad med sarskild service for barn eller ungdomar
e Dbostad med sérskild service for vuxna eller annan sérskilt anpassad bostad for

vuxna
e daglig verksamhet

e hemtjanst

o bostad med sarskild service
e boendestod

e kontaktperson

e avlésning

e ledsagning

leva ett sjalvstandigt liv.

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3 496,9 -3 649,5 -3 649,5 -3 649,5
Kostnader (-) -3 498,9 -3 651,5 -3 651,5 -3 651,5
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2017 okar med 152,6 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar

av bilaga 2.

Schablon och peng for barn- och vuxenboende, daglig verksamhet, korttidsboende
samt korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar enligt LSS hojs med 1,3 procent, vilket

innebar en hojning pa 32,4 mnkr.

Verksamhetsomradet kompenseras for effekten av hojning av peng for vard- och om-
sorgsboende inom &ldreomsorgen. Ersattningsnivaerna indexuppraknas med 2,6 pro-
cent, vilket for personer under 65 ar medfor en okning av det fasta anslaget med 1,6
mnkr. Verksamhetsomradet kompenseras dven for effekten av hojning av peng for
hemtjénst, vilket medfor en hdjning av det fasta anslaget med 5,2 mnkr. Habiliterings-
ersattningen hojs fran 6,50 kr per timme till 8,00 kr per timme, varfor det fasta ansla-
get 6kar med 2,9 mnkr. | det fasta anslaget ligger emellertid &ven en sénkning om 30,1
mnkr, orsakat av ett gemensamt ersattningssystem for korttidstillsyn for skolungdom

over 12 ar enligt LSS, som 6vergar till att finansieras via schablon.

Assistansersattningen raknas upp med 1,4 procent, vilket medfor en 6kning av budget

med 5,2 mnkr,
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Stockholm — en stad for alla

Tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning ska standigt forbattras genom
ett systematiskt och malinriktat arbete. Ratten till arbete &r grundlaggande och kom-
munen ska anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Byggnader, offentliga
miljoer och kollektivtrafik ska vara sa tillgangliga att alla kan delta pa lika villkor.
Arbetet med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjalpta hinder ska starkas, och tillgang-
ligheten och delaktigheten i samhallet ska fortsatta att oka.

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning har reviderats
under 2016. Det reviderade programmet ar utgangspunkt for verksamhetsomradet
med det 6vergripande malet att alla i Stockholms stad ska ha tillgang till och kunna
delta pa lika villkor i samhallets gemenskap.

Behovsanpassade insatser

Insatser ska utformas med respekt for den enskildes 6nskemdl. Da den psykosociala
halsan ar mindre bra hos malgruppen &r insatser pa omradet centrala. Det ska finnas
tillgang till heminstruktorer for synskadade och horselskadade i alla stadsdelsnamnder.
Stockholms stads program for stdd till anhériga ska ligga till grund for arbetet med
anhorigstdd. Organisationer och foreningar som arbetar med funktionsnedsattnings-
och tillganglighetsfragor besitter viktiga kunskaper inom omradet och ar darfor viktiga
samarbetspartners for staden.

Stadens egna verksamheter ska vara tillgdngliga och ska dérfor, vid behov, anpassas i
detta avseende. Sérskilt viktigt ar det att socialtjanstens handlaggning, insatser och
skyddsatgarder kan anpassas sa att alla, oavsett funktionsformaga, kan tillgodogora sig
hjalpen.

Ledsagarservice och kontaktperson utgor angelagna halsoframjande insatser, bade pa
kort och pa lang sikt, bland annat mot bakgrund av de skillnader i fysisk aktivitet som
uppmarksammats vid jamforelser med 6vriga befolkningen. Behovet av ledsagarser-
vice behover tillgodoses for att barn och unga vuxna med funktionsnedsattning regel-
bundet ska kunna delta i fritidsaktiviteter, bland annat i de anpassade fritidsaktiviteter
som staden anordnar.

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for malgruppen och den en-
skildes inflytande ska 6ka. Rekryteringen av uppdragstagare ska ske utifran individens
behov och den enskilde ska ges mojlighet till att tidigt kunna paverka vem som blir
utsedd som exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj.

Antalet personer i daglig verksamhet enligt LSS fortsatter att 6ka. Av den anledningen
ska socialndmnden tillsammans med stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmn-
den studera hur den dagliga verksamhetens incitament for att arbeta mot arbetsmark-
naden ser ut. | arbetet ingar dven att se Gver resursfordelningssystemet samt samver-
kan mellan parterna kring arbetsrehabiliterande insatser (arbetsformedlingen, forsak-
ringskassan, kommun och landsting).

Kommunikation och kvalitet

Mojligheten for personer med funktionsnedsattning att kommunicera med kommunen
eller att utnyttja e-tjanster ska vara lika god som for 6vriga invanare. Information som
publiceras pa Stockholm stads webbplats ska dven vara tillganglig for personer med
funktionsnedsattning. Forbattringsforslag ska tas fram i dialog med kommunstyrelsens
rad for funktionshinderfragor och funktionshinderrorelsen.
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Personer med funktionsnedséttning ska ges ett véardigt bemdtande i sina kontakter med
personal hos ndmnder, bolag och samarbetspartners. Stockholms stads bemétande-
guide, som har tagits fram i samrad med funktionshinderrérelsen &r ett viktigt redskap.
Stadsdelsnamnderna ska ta fram mal, ataganden och aktiviteter som bidrar till att for-
battra kvaliteten i verksamheten. Dartill ska stadsdelsndmnderna starka sitt samarbete
for att sakerstalla att likvardigheten och samordningen mellan dem fungerar pa funkt-
ionshinderomradet. Ingen invanare ska drabbas av att tvd namnder inte kommunicerat
brukarens behov mellan sig enligt gallande lagar och regler.

Utbyggnad av LSS- och SolL-bostader

Utbyggnadstakten av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och soci-
alpsykiatri ska 6ka. Det galler bostader for grupper som omfattas av lagen om stoéd och
service till vissa funktionshindrade, s kallade LSS-bostader, samt av socialtjanstla-
gen, sa kallade SoL-bostader. Detta ar ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsnamn-
derna ska sékerstélla att behovet av bostader tillgodoses, bland annat i samverkan med
bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och fastighetsnamn-
den. Namnderna ska kontinuerligt planera for att tillgodose behovet av dessa bostader
och lopande redovisa arbetet till stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sér-
skilda boendeformer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Det ar viktigt att i arbetet for fler LSS-bostader se pa olika boendealternativ. Som
komplement till gruppboenden ska kommunen majliggora l6sningar utifran brukarens
situation och behov, till exempel genom eget boende. En central del i det arbetet ar att
kartlagga behoven hos personer som bor i gruppbostad enligt LSS. En utredning kring
ersattningssystemet och olika boendealternativ paborjades under 2016 och kommer att
slutféras under 2017.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska berérda ndmnder préva om projekten
kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med prio-
riterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stads-
delsndmnderna har ett sérskilt ansvar att i tidigt skede och i tillracklig omfattning sa-
kerstalla bestéllningar av dessa boenden.

Omvarldens paverkan

Landstingets bedémning av diagnoser paverkar indirekt om en person har rétt till in-
satser enligt LSS, och &r det som i forsta hand har betydelse for verksamhetsomradet.
Det som tydligast pavisar behovet ar de faktiska besluten som tas inom de mer re-
surskravande insatserna, vilket har visat pa en kraftig 6kning sedan LSS-lagstiftningen
infordes. Den kraftiga befolkningsokningen i kommunen har relativt sett mindre bety-
delse da det endast ar en liten del av de inflyttade som har ett LSS-beslut.

Regeringen tillsatte under 2016 en utredning som ska se Over assistansersattningen i
socialforsakringsbalken och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade,
vilken forvantas vara klar under 2018. Ambitionen &r att assistensersattningen ska ha
en langsiktigt hallbar utveckling och omfattas av mer &ndamalsenliga insatser.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att starka arbetssituationen inom socialtjansten ska stadsdelsndmnderna implemen-
tera den handlingsplan som tagits fram av socialndmnden, aldrendamnden och kom-
munstyrelsen. Staden fortsatter satsningen pa kompetensutveckling for socialtjanstens
medarbetare. Bemotandefragor i det sociala arbetet inklusive brukarinflytande gene-
rellt och i synnerhet barns inflytande samt interkulturell kompetens &r ett prioriterat
omrade.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

84



Kommunfullmaktiges indikatorer
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.4-Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal fardigstéllda bosta-
der med sarskild service
(stéd och service till
personer med funktions-
nedsattning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Antal paborjade bostader
med sarskild service (stod
och service till personer
med funktionsnedsétt-

ning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

4.3-Stockholm &r en
stad som lever upp till
manskliga rattigheter
och &r fritt fran diskri-
minering

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med funktionsnedséattning
som inte upplever diskri-
minering

Oka

oka

Oka

4.6 Stockholm &r en
tillgdnglig stad for alla

Nojda brukare - daglig
verksamhet (stéd och
service till personer med
funktionsnedséttning)

87 %

88 %

88 %

Nojda brukare - LSS-
boende, vuxna och barn
(stod och service till
personer med funktions-
nedsattning)

87 %

88 %

89 %

Nojda brukare -
korttidsboende (stdd och
service till personer med
funktionsnedséttning)

90 %

91 %

91 %

Brukarens upplevelse av
trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stod och
service till personer med
funktionsnedséttning)

91 %

92 %

92 %

Andel personer med
funktionsnedséttning som
upplever att de kan pa-
verka insatsens utform-
ning (stéd och service till
personer med funktions-
nedsattning)

77 %

78 %

78 %

Andel personer med
funktionsnedséttning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens perso-
nal (stdd och service till
personer med funktions-
nedsattning)

89 %

90 %

90 %

Andel personer som
upplever att de varit
delaktiga i upprattandet
av genomforandeplaner

Faststalls 2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017
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KF:s mal for verk-
samhetsomrédet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

Obligatorisk namndindikator

Andel personer med
funktionsnedséttning som
upplever att stadens inne-
och utemiljo &r tillgénglig
och anvéndbar (stéd och
service till personer med
funktionsnedséttning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andelen personer med
funktionsnedséttning som
upplever att de har en
fungerande bostad (stod
och service till personer
med funktionsnedsétt-

ning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Alla stockholmare ska ges majligheten att utvecklas utifran sina forutsattningar och
kanna trygghet och hog livskvalitet. Socialtjansten i Stockholm ska vara jamstalld,
tillganglig och likvardig och bygga pa ett tydligt barnperspektiv. For att langsiktigt
minska sociala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet samt tidiga och
kunskapshaserade insatser. Personer som ar utsatta for vald eller som lider av miss-
bruksproblem eller psykisk ohdlsa har rétt till det stod som behdvs. Arbetet med att
uppmarksamma och beakta barns behov inom alla socialtjanstens omraden ar sarskilt

prioriterat.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;
o Insatser for vuxna i behov av stod for missbruksproblem med mera

och fortryck

Insatser for barn och unga
Insatser for personer med psykisk funktionsnedsattning
Insatser for hemldsa
Insatser for personer utsatta for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 906,8 -1 990,1 -1 990,1 -1990,1
Kostnader (-) -1 943,7 -2 027,0 -2 027,0 -2 027,0
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2017 6kar med 83,3 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av

bilaga 2.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Forstarkt barnrattsperspektiv

Arbetet enligt barnkonventionen ska starkas och stadsdelsnamnderna ska ha fokus pa
att 6ka brukarmedverkan, delaktighet och dialog med barn och unga. Stadsdelsndmn-
derna ska tillsammans med socialnamnden vidareutveckla metoder for hur sadan dia-
log kan ske, avseende saval enskilda som grupper av barn, och barns erfarenheter ska
tas till vara nér verksamheten utvecklas.

De insatser som socialtjansten gor ska ta sikte pa att undanréja riskfaktorer och starka
de skyddsfaktorer som finns. For detta behdvs ett brett och varierat utbud av insatser
som kan anpassas utifran det individuella behovet. Stadsdelsnamnderna ska fortsatt
prioritera uppfoljning av placerade barn och unga samt barn som lever med vald i nara
relationer eller har foréldrar med missbruksproblematik eller psykisk ohélsa, sarskilt
utifran boendeférhallanden samt tillgang till forskola/skola och halso- och sjukvard.

For att sékra att barn och unga som placeras i familjehem far en trygg och saker vard
och omsorg behdver stadens familjehemsvard fortsatta att utvecklas. Stodet till barnen
ska utokas, bland annat genom att sakerstalla att alla barn ges tillgang till stodgrupper
och genom att stérka rekryteringen av nya familjehem. Det &r &ven viktigt att ge stod
till barnens ursprungsfamilj, och verksamheten Stella som tidigare drivits i projekt-
form av tre stadsdelsndmnder permanentas nu under socialnamnden och blir stadso-
vergripande. Det ar viktigt att barn som efter placering flyttar hem till sin ursprungs-
familj far ett bra stod. Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna ut-
veckla arbetet med eftervard i 6ppna former.

En god skolgang utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn som riskerar att fara
illa. En god samverkan mellan skolan och socialtjansten ar nodvandig for att uppna en
helhetssyn kring de barn som far illa eller riskerar att fara illa. Arbetet med SkolFam,
dar familjehemsplacerade barn ska kunna fa stod i sin skolgang, fortsatter och det
arbete som bedrivits i olika pilotprojekt for att utveckla samverkan mellan skola och
socialtjanst ska under aret forberedas for dvergang till permanent verksamhet.

Olika typer av foraldrastodsprogram och familjebehandling ska erbjudas i syfte att
skapa jamlika forutsattningar for en god uppvaxt for alla barn. Insatserna ska anpassas
utifran familjers olika forutsattningar och levnadsvillkor. | de foraldrastodsprogram
som staden tillhandahaller ska fragor om normkritik vara en viktig del.

Stadsdelsndmnderna ska prioritera forebyggande arbete och tidiga insatser till barn
och ungdomar, bland annat genom att tillhandahalla stodverksamheter och skapa me-
ningsfull sysselsattning under sommarmanaderna och 6vriga skollov, exempelvis ge-
nom feriearbeten, dagkollo och samarbete med idrottsforeningar och andra organisat-
ioner. Samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamheter och fore-
byggande och uppstkande socialt arbete ska starkas for att tidigt upptécka och ge stod
till barn i riskzon. Stadsdelsndmnderna ska undersoka forutsédttningarna for att arbeta
med hembesoksprogram tillsammans med barn- och médravard och forskola. Arbetet
for att etablera fler familjecentraler fortsatter.

Stadsdelsnamnderna ska tillhandahalla radgivning vid ungdomsmottagningar och ge-
nomfora socialt férebyggande insatser bland ungdomar pa tider som &r anpassade efter
ungdomarna. Alla ungdomsmottagningar som drivs i stadens regi ska ha kompetens
om fragor som ror hbtg-personer och deras héalsa.
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Drog- och brottsférebyggande arbete

Stadsdelsndmnderna ska prioritera det drogférebyggande arbetet. Preventionsenheter-
na ska arbeta for att minska identifierade riskfaktorer och stirka de skyddsfaktorer
som finns. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska utifran problembild och forut-
séttningar utforma metoder att anvénda i det trygghetsskapande arbetet. Staden ska
vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla platser for ungdomstjanst.

Stadsdelsndmndernas arbete med tillsyn av folkol- och tobaksférséljningen hos na-
ringsidkare ar en viktig del i det forebyggande ANDT-arbetet (Alkohol, Narkotika,
Doping och Tobak).

Stockholmsenkaten 2016 visar att gruppen ungdomar som provat narkotika ar storre i
Stockholm &n i riket, och det kan dven finnas ett morkertal. Socialndmnden ska verka
for att tillsammans med stadsdelsnamnderna na ungdomar som missbrukar och er-
bjuda dem det stéd som de behover.

Arbetet med sociala insatsgrupper ar fortsatt prioriterat och stadsdelsndmnderna ska
anvanda denna arbetsmetod dar behov finns. Socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden
och stadsdelsnamnderna ska koordinera och samordna sitt arbete med malgruppen 20-
29 ar.

Vard och stéd vid missbruk och beroende

Stadsdelsndmnderna behdver starka kunskapen och utveckla arbetsmetoder, stodinsat-
ser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i missbruk och bero-
ende. Allt fler unga kvinnor har omfattande missbruksproblem, och darfor ar det sar-
skilt viktigt att socialtjansten utvecklar arbetssatt for att na dessa. Personer med miss-
bruksproblematik far i okad utstrackning diagnosen neuropsykiatrisk funktionsned-
séttning. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt utveckla former for samverkan mellan soci-
altjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna malgrupp. En cen-
tral del i det arbetet &r att utveckla anvandandet av samordnad individuell plan (SIP).

Eftervard ar ett prioriterat omrade att arbeta vidare med. Socialndmnden ska, i samar-
bete med stadsdelsndmnderna, se dver arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser for grup-
pen personer med missbruksproblematik. Sarskilt fokus ska laggas pa lagtroskelverk-
samheter. Socialndmnden ska vidare, i samrad med stadsdelsnamnderna, kartlagga
utbudet av arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser, inklusive lagtroskelverksamheter
och verksamheter drivna av civilsamhallet.

Stadsdelsndmnderna ska fortsatt utveckla barn- och foréldraperspektivet i missbruks-
och beroendevarden. Samverkan inom socialtjansten ar av hog vikt for att sakerstélla
att barn till personer med misshruksproblematik far det skydd och stod de behdver och
har réatt till. Vid handlaggning av arenden rérande vuxna med missbruksproblematik
ska socialtjansten alltid uppmarksamma om det finns barn och genast dverfora in-
formationen till barn- och ungdomsenheten. Barns delaktighet och ett familjeorienterat
arbetssatt ar viktiga utvecklingsomraden under aret. Barn till foraldrar med miss-
bruksproblematik ska alltid erbjudas stodgrupper, oavsett tid pa aret.

Stadsdelsndmnderna behdver utveckla och starka arbetet med stod till anhériga i en-
lighet med de nationella riktlinjerna och stadens nya program for anhérigstod.

Forebyggande insatser mot hemldshet

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt prioritera det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Arbetet med
budget- och skuldradgivning i staden behover starkas, med fokus pa det forebyggande
arbetet for att forhindra dverskuldsattning. Inga barnfamiljer i Stockholm ska behtva
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vanta mer an en vecka pa att fa budget- och skuldradgivning. Familjer med osakra
boendefdorhallanden &ar en prioriterad malgrupp. Det ska finnas rutiner for forebyg-
gande arbete nar det galler familjer och vardnadshavare med barn.

Genom en sarskild hemlGshetssatsning under aren 2016-2018 ska det uppsokande
arbetet forstarkas, metod- och kunskapsutveckling stimuleras och sarskilt fokus riktas
mot hemldsa personer med missbruksproblematik eller psykisk ohédlsa som ar utsatta
for vald i nara relationer samt barnfamiljer som lever under osékra boendeférhallan-
den.

Det &r viktigt att stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen samarbetar for att forebygga
vrékningar. Samtliga stadsdelsndmnder ska ha en handlingsplan for det vrakningsfore-
byggande arbetet och socialndamnden har ett uppdrag att samordna arbetet. Ett viktigt
led i arbetet mot hemldshet ar tillgangen till forsoks- och traningslagenheter samt ge-
nomgangsbostéader.

Socialforvaltningen och aldreférvaltningen paborjade varen 2015 ett utredningsarbete
som resulterade i rapporten Aldre personer med eller utan missbruk som lever i hem-
I6shet eller som riskerar att bli hemlosa. Rapporten innehaller en rad olika forslag
som ska ligga till grund for att forbattra arbetet for personer som &r 65 ar eller dldre
och som lever i hemldshet. Samverkan mellan individ- och familjeomsorg och aldre-
omsorg i stadsdelsnamnderna ska utvecklas samtidigt som ansvarsférdelning ska tyd-
liggoras.

Kvinnor i hemldshet ar en sérskilt utsatt grupp och deras rétt till stdd och hjalp ska
sakerstallas. De insatser som ges till heml6sa personer ska utga ifran ett genusperspek-
tiv, och ges pa lika villkor oavsett kon.

Utveckling inom socialpsykiatrin

Mojligheterna till sysselséttning for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedséttning ska forbattras. Den enskildes inflytande ska dka och fokus ska vara pa
sysselsattning utifran individuella behov.

Tillgangen till stodinsatsen personligt ombud, genom vilken malgruppen far stod i
kontakter med myndigheter och hjalp att formulera eventuella behov av vard, stéd och
service, ska sakerstallas och starkas.

Stadsdelsndmnderna ska medverka i planering av utbyggnad av boenden for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Planering och genomférande ska utga fran hand-
lingsplanen for utveckling av socialpsykiatrin.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har genomfért en Gversyn av ersattningssyste-
met inom socialpsykiatrin. Prioritet har varit insatsen boendestod. Utifran 6versynen
har beslutats att erséttningssystemet for insatsen boendestdd forandras fr.o.m. 1 juli
2017. Den nya modellen innebar att ersattningen till utférarna baseras pa beslutade
timmar istallet for som idag, da ersattningen utgar ifran ett antal nivaer.

Insatser mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatt
prioriteras av samtliga ndmnder. Under 2016 har staden har tagit fram ett program mot
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, som kommer att borja gélla
2017. Staden har ansvar for att inom framforallt socialtjansten, skolan och forskolan
arbeta forebyggande, och for socialtjanstens del ocksa uppsokande, mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, och att ge stod och skydd till brottsof-
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fer nar valdet har skett. Darfor har stadsdelsnamnderna en central roll i implemente-
ringen av programmet.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla rutiner och metoder for att inventera malgrupperna
och for att uppticka valdet och hitta valdsutsatta. Stockholms stad har en garanti pa
skyddat boende for kvinnor som bedéms ha behov av skyddsplacering. Kvinnor som
bott pa skyddat boende ska vid behov erbjudas stod och hjalp till annat boende om de
inte kan atervanda till sitt ordinarie boende. Aven man utsétts for vald i nara relation-
er. Det ar darfor viktigt att socialtjansten har insatser som inkluderar olika mélgrupper,
och att kompetensen kring detta starks.

Ofta har kvinnor som bor pa skyddat boende medféljande barn, och det ar viktigt att
sakerstalla att barnens skolgang fullfoljs samt att kunna erbjuda forskola eller pedago-
gisk verksamhet for barn i forskoledlder. Stadsdelsnamnderna ska starka sin kompe-
tens kring och utveckla insatser riktade mot barn som blivit utsatta for eller bevittnat
vald.

Staden ska utveckla arbetet med att motivera valdsutdvare till att ta emot insatser for
att forandra sitt beteende och att upphéra med valdet.

Vissa personer paverkas av faktorer som gor dem extra sarbara vid valdsutsatthet. En
person kan vara paverkad av flera faktorer samtidigt. Kompetenshojning kréavs kring
de olika sarbarhetsfaktorer som exempelvis att ha en eller flera funktionsnedsattning-
ar, att vara aldre, att leva med missbruksproblematik, att ha utlandsk bakgrund, att
vara hbtg-person och att leva i en hederskontext.

Stadsdelsndmnderna ska forbéttra samordningen inom socialtjansten och sékerstélla
att valdsutsatta far den hjalp och det stod som de behover. Ett led i detta kan vara att
inratta ett sarskilt team mot vald i néra relationer.

Papperslosa har manskliga rattigheter

Alla, oavsett legal status, har ratt att fa akut hjalp for att tillgodose sina grundlaggande
behov. Alla barn har samma réttigheter och lika vérde, och barnets bésta ska beaktas
vid alla beslut som ror dem. Det ar darfor viktigt att stadsdelsndmnderna sékerstaller
att aven barn till papperslosa ges stod och hjalp utifran behov. Arbetet enligt barnkon-
ventionen ska starkas. Papperslosa kvinnor ska ha ratt att fa stod pa till exempel kvin-
nojourer och skyddade boenden och papperslésa mén ska kunna besdéka mansmottag-
ningar.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att stérka arbetssituationen inom socialtjdnsten ska stadsdelsndmnderna implemen-
tera den handlingsplan som tagits fram av kommunstyrelsen, socialndmnden och ald-
renamnden. Staden fortsétter satsningen pa kompetensutveckling for socialtjanstens
medarbetare. Bemotandefragor i det sociala arbetet, inklusive brukarinflytande gene-
rellt och i synnerhet barns inflytande samt interkulturell kompetens &r ett prioriterat
omrade.
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.2 Tidiga sociala
insatser skapar jamlika
livschanser for alla

Andel barn och ungdomar
som varit aktuella for
insatser inom individ- och
familjeomsorgen (utred-
ningstyp BoU eller
Vuxen) och som inte ar
aktuella 12 manader efter
avslutad insats (inom loF,
BoU och Vuxna, 0-19 ar)

84 %

84 %

84 %

Andel insats/insatser
avslutade enligt plan inom
vuxna missbruk

35 %

35 %

35%

Andelen férsdkslagenhet-
er som overgatt till eget
kontrakt relaterat till
totala antalet forsoksla-
genheter i ndmnden

25%

25%

25%

Andel personer med
insatser inom socialpsyki-
atrin som &r njda med
hur utredningen av deras
behov av stdd genomfor-
des

80 %

80 %

80 %

Andel ungdomar somi
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvénder
tobak

90 %

Andel ungdomar som i
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvénder
alkohol

55 %

Andel ungdomar somii
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvénder
narkotika

90 %

4.3 Stockholm &r en
stad som lever upp till
manskliga réttigheter
och &r fritt fran diskri-
minering

Andel brukare inom
socialpsykatrin som inte
upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

4.7 Stockholm &r en
demokratisk stad dar
invanare har inflytande

Andel stockholmare som
har fortroende for stads-
delsférvaltningen i det
omrade dar de bor

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Obligatorisk ndmndindikator

1.2 Tidiga sociala
insatser skapar jamlika
livschanser for alla

Andel enskilda som har
fatt stod i enlighet med
sitt beslut inom soci-
alpsykiatrin

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel enskilda som klarar
mer pé egen hand inom
socialpsykiatrin

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:séarsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019

4.5 Stockholm &r en Antal personer som ut-

stad dar ingen behdver | satts for vald i nara relat-

vara radd for vald ion som ar kdnda av tas fram av tas fram av tas fram av
socialtjansten namnden namnden namnden

Andel medarbetare som
har genomgatt utbildning
om att upptacka valdsut-
satthet och konsekvenser
av detta inkl. sarskilt tas fram av tas fram av tas fram av
utsatta grupper namnden namnden namnden

Andel medarbetare som
gatt utbildning om att
upptacka barn som upple-
ver véld i nira relation
samt hedersrelaterat vald,
som anser sig ha fétt
redskap for att upptécka
och samtala med barn om tas fram av tas fram av tas fram av
sin situation namnden namnden namnden

Stadsmiljéverksamhet

Stockholm &r en av varldens vackraste storstdder med en unik kombination av storsta-
dens puls och naturens lugn och med en mangfald av olika stadsmiljéer med egna
identiteter. Den gemensamma stadsmiljon ska vara valskott, tillganglig och trygg i
hela Stockholm och ge alla stockholmare méjligheter till moten och rekreation. Parker
och naturomraden med hdg kvalitet och forbattrade forutsattningar for vistelse, ga-
ende och cyklister &r sarskilt prioriterat.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e barmarksrenhallning
vintervaghallning
drift och underhall av parker, parkvéagar och gronomraden
naturomraden
naturreservat
strandbad

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

92



SDN:29

Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna
Kostnader (-) -297,4 -307,5 -307,5 -307,5
Drift och underhall -179,4 -179,6 -179,6 -179,6
Avskrivningar -103,2 -110,5 -110,5 -110,5
Internrantor -14,8 -17,4 -17,4 -17,4
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -297,4 -307,5 -307,5 -307,5
Investeringsplan
Netto -110,0 -195,0 -195,0 -195,0

Budgeten 2017 uppgar till 307,5 mnkr. Budget for stadsmiljoinvesteringar uppgar till
195,0 mnkr. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholm — en grén och valskott stad

Stockholm ska vara en gron, ren och vacker stad. Parker och naturomraden &r viktiga
for saval stockholmarna som for stadens ekosystem. Rekreativa och ekologiska varden
ska utvecklas och stérkas. | takt med att staden véxer okar trycket pa grénomraden och
parker, vilket staller hogre krav pa stadsdelsnamndernas skotsel och underhall. Stads-
miljon ska vara ren och vélskétt. Stadens stadgaranti galler, vilket innebér att stadning
och témning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmalan. In-
formation om stadens stadgaranti ska tydliggoras.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra och med trafiknamnden for ett vack-
ert och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppratthallas for att minska
nedskrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och badplatser.

Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner. Stads-
delsndmnderna ska arbeta med att bidra till goda mojligheter till stadsodling, i exem-
pelvis parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator i samverkan med Le-
vande Stockholm.

Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av gronomraden. Nya
parker ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Fler lekparker
ska utvecklas och goras tillgangliga for barn med funktionsnedsattning. Sarskilda in-
satser ska vidtas fOr att 0ka antalet trad i staden. Ekosystemtjanster och gronytekom-
pensation ska tillampas.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med miljé- och halsoskyddsndmnden, idrotts-
ndmnden, utbildningsna@mnden och exploateringsndmnden arbeta med att tillganglig-
gora stadens naturreservat samt arbeta med hur rekreativa och ekologiska varden kan
utvecklas och stdrkas i reservaten. | central medelsreserv finns resurser avsatta for
skotsel av naturreservat. All planering av den yttre miljon ska ske med sérskild hénsyn
till behoven hos barn, &ldre och personer med funktionsnedsattningar. Namnderna ska
aven beakta biologisk mangfald i sitt arbete.
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Tillganglig stadsmiljo for alla

| arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla har stadsdelsndmnderna ett vik-
tigt ansvar. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen och vara
en naturlig del i det dagliga arbetet. Lekparker ska utformas sa att barn med funkt-
ionsnedséttning kan anvédnda dem och vid renovering ska hdnsyn tas till tillganglig-
hetsskapande atgarder. Namnderna ska séakerstalla att alla lekparker ar sékra och i bra
skick samt uppmuntrar till kreativitet. Parkvagar och parkbéankar ska tillganglighets-
anpassas. Arbetet med att rusta upp och tillgnglighetsanpassa stadens badplatser ska
fortga.

Stockholm &r en stad dar de manskliga rattigheterna respekteras och som motverkar
diskriminering. Exkluderande design ska successivt avlagsnas.

Né&mnderna ska bidra till att Stockholm ska bli en ledande cykelstad i enlighet med
Strategi for 6kad cykling. Idag kan parkbéankar och papperskorgar vara placerade utef-
ter cykelbanor da miljoerna inte alltid anpassats efter att géng- och cykelbanor trafik-
separerats. Stadsdelsnamnderna ska vara uppmarksamma pa detta och anpassa miljo-
erna for att minska konfliktytor mellan gaende och cyklister. Trafiknamndens arbete
med att skapa fullvardiga pendelstrak ska understodjas. Stadsdelsnamnderna ska aven
arbeta utifran ett tydligt barn- och jamstalldhetsperspektiv och pa att forbattra mojlig-
heten till cykling i omraden med mindre god tillgang till kollektivtrafik.

Investering i gronstruktur

For genomforande av en strategisk satsning pa gronomraden i enlighet med oversikts-
planen ska en samordningsgrupp inrattas under ledning av stadstradgardsméstaren.
Prioritering och fordelning av stadsdelsnamndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i nara samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnder-
na. Arbetet ska innefatta medborgardialoger med invanarna i berérd stadsdel. Berorda
stadsdelsndmnder ska vara delaktiga i trafikndmndens arbete med det utbkade investe-
ringsuppdraget i parker och grona strak i ytterstaden. Stadsdelsnamnderna ska delta i
arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i re-
spektive stadsdelar. | stadsdelsnamndernas utdkade investeringsbudget ingar medel for
stadsmiljoprojekt, tillganglighetsinvesteringar och reinvesteringar. | arbetet med att
planera och utveckla stadsmiljon ar det viktigt att ta in forskolor och skolors behov av
att vistas i parker och gronomraden.

En satsning pa reinvesteringar forlanger livslangden pa befintliga parker och &r ett led
i att uppna malet om en gron vaxande stad med langsiktigt hallbara parker. For att
framja en langsiktigt hallbar parkmiljo och minska risken for kapitalforstoring, fortsat-
ter stadens satsning pa reinvesteringar i parkmiljon.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019

1.3 Stockholm &r en Andelen som upplever

stad med levande och trygghet i den stadsdel dar

trygga stadsdelar man bor 75 % 76 % 77 %

Stockholmarnas néjdhet
med skétsel av park och
gronomréaden 69 % 70 % 70 %

Stockholmarnas nojdhet
med rent och stadat 69 % 70 % 70 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019

4.7-Stockholm &r en Andel stockholmare som . ) )

demokratisk stad dar vet hur de kan paverka Faststalls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017

beslut som ror deras
narmiljo

invanarna har infly-
tande

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd
och fastighetsnamnden ska i samradd med miljé- och halsoskydds-
nédmnden, idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda anldg-
gandet av tre leder for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturre-
serverat samt Kyrkhamns naturreservat (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB och Skarholmens och Norrmalms stadsdelsnamnd initiera och
genomfdéra pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering som ocksa tillfor
mervarden for stadsmiljon som Okar attraktivitet, upplevd trygghet
och social héllbarhet (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Ekonomiskt bistand

Villkoren for ekonomiskt bistand ska vara goda och underléatta véagen tillbaka till egen
forsorjning for de stockholmare som behéver stod under nagon period i livet. Barn-
perspektivet, och barnets eget perspektiv, ska vaga tungt i beslut om ekonomiskt bi-

stand.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:

e myndighetsutévning gentemot enskilda som anstker om ekonomiskt bistand

enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 160,3 -1134,9 -1134,9 -1134,9
Kostnader (-) -1 224,3 -1 166,9 -1 166,9 -1 166,9
Intakter 64,0 32,0 32,0 32,0

Budgeten for 2017 minskar med 25,4 mnkr jamfoért med 2016. Kostnaderna for utbe-
talt ekonomiskt bistand 2017 bedéms bli 59,9 mnkr lagre an kostnaderna i budgeten
2016 enligt stadens prognoser. Stadsdelsndmndernas intéktskrav minskas med 32,0
mnkr for att motsvara nuvarande niva. Forandringarna inom verksamhetsomradet
framgar av bilaga 2.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Fler i arbete och minskat behov av ekonomiskt bistand

Antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistand i staden minskar. I juli 2016 uppgick
andelen personer i behov av ekonomiskt bistand i befolkningen till 1,6 procent. Det
radande konjunkturlaget ar en anledning till den positiva utvecklingen, men é&ven sta-
dens insatser inom arbetsmarknadsomradet bidrar till att fler kan forsérja sig sjalva.
De kommande aren bedéms behovet av ekonomiskt bistand att paverkas av det 6kade
antalet nyanlanda.

Under aret kommer nya riktlinjer for ekonomiskt bistand att beslutas. Stadsdelsnamn-
derna ska med stdd av socialndmnden implementera de nya riktlinjerna i verksamhet-
en.

Tydligt barnperspektiv och jamlika uppvaxtvillkor

Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att alla barn ska fa jamlika uppvaxtvillkor och sta-
dens arbete med ekonomiskt bistand ska utga fran ett tydligt barnperspektiv. Barnkon-
ventionens stéllning ska stérkas i stadens arbete, och barns behov ska sérskilt beaktas
nar vuxna soker ekonomiskt bistand. Barn har rétt till en aktiv och meningsfull fritid.
Dérfor ska barns behov av fritidsaktiviteter som inte ryms inom riksnormen sarskilt
beaktas i ansokningar om ekonomiskt bistand. For att mildra konsekvenserna av barn-
fattigdom och forbattra situationen for barn som vaxer upp i familjer med ekonomiskt
bistand infors en sarskild sommarlovspeng for barnfamiljer fran och med ar 2017.

Tillganglighet och brukarinflytande

En likabehandlingsprincip ska gélla vid alla méten med myndigheter. Tillgangligheten
och brukarinflytandet ska fortsétta att 6ka. Det ska vara latt for den som ansdker om
ekonomiskt bistand att forsta villkoren och att l1amna korrekta uppgifter. Stadsdels-
namnderna ska ge manniskor stod i att ta tillvara sina resurser och bli sjalvférsorjande
genom individuellt utformade insatser utifran en helhetssyn. De gemensamma instru-
menten for initial och fordjupad bedémning som inforts i verksamheten ska anvéindas.

Utbetalningar pa ratt grunder

Informationsmaterial och ansokningsblanketter ska vara utformade sa att det ar latt for
den som ansoker om ekonomiskt bistand att forsta villkoren och lamna korrekta upp-
gifter. Socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska arbeta tillsammans for att mini-
mera felaktiga utbetalningar. Namnderna ska verka for att tiden fran misstanke om
felaktig utbetalning tills det att en utredning inleds kortas, samt att uppfoljningen av
beslutade aterkrav forbattras.

Goda forutsattningar for socialt arbete

For att stérka arbetssituationen inom socialtjansten ska stadsdelsndmnderna implemen-
tera den handlingsplan som tagits fram av socialndmnden, aldrendmnden och kom-
munstyrelsen. Staden fortsatter satsningen pa kompetensutveckling for socialtjanstens
medarbetare. Bemotandefragor i det sociala arbetet, inklusive brukarinflytande gene-
rellt och i synnerhet barns inflytande samt interkulturell kompetens, ar ett prioriterat
omrade.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

96



Kommunfullmaktiges indikatorer

SDN:33

KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019
1.1 Alla barn i Stock- Andel barn som lever i
holm har goda och familjer som har ekono-
jamlika uppvaxtvillkor | mjskt bisténd 31% 31% 31%
3.3 Fler jobbar, har Andel personer som har
trygga anstallningar ekonomiskt bistand i
och forsorjer sig sjalva | forhallande till befolk-
ningen 1,7% 1,7% 1,7%
Andel vuxna med langva-
rigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare 1,1% 1,1% 1,1 %

Arbetsmarknadsatgarder

Att ha ett arbete ger tillhérighet, egenmakt och frihet att forma sitt liv och sin framtid.
Enskilda som star langt ifran arbetsmarknaden behover specialutformat, individuellt
anpassat stod for att komma narmare sjalvférsorjning. Stadens tidiga insatser ska
starka den enskilde pa vagen mot en trygg och hallbar etablering pa arbetsmark-
naden.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o arbetsforberedande insatser i form av arbetstraning for arbetsldsa som inte
omfattas av arbetsmarknadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg
o stddinsatser i form av l6nebidrags- och OSA-anstallningar (offentligt skyddat
arbete)

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -132,2 -186,6 -186,6 -186,6
Kostnader (-) -159,6 -214,0 -214,0 -214,0
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2017 6kar med 54,4 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels
genom anslag, dels genom sarskilda projektmedel och ESF-radet, Radet for Europe-
iska socialfonden i Sverige. Intéktskravet harror fran dessa projektmedel. | budgeten
for arbetsmarknadsatgarder ingar 82,0 mnkr for feriearbeten. Dessutom avsétts ytterli-
gare medel i central medelsreserv for fordelning i samband med avstamning av mal
och budget. Vidare finns medel avsatt i central medelsreserv till kyrkogardsnamnden
for fler feriejobb, samt i trafikndmndens budget for detta &ndamal.
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SDN:34

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Forberedelse for insatser inom Jobbtorg Stockholm

Bade arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna ansvarar for arbetsmarknads-
framjande atgarder. Syftet med stadsdelsnamndernas insatser ar att forbereda individer
for insatser pa arbetsmarknadsnamndens verksamhet Jobbtorg Stockholm.

Feriejobb

Feriejobb kan vara ett forsta viktigt méte med arbetsmarknaden och en forsta mojlig-
het att fa erfarenhet och kontakter. Staden ska erbjuda ungdomar i Stockholms stad
feriearbeten under sommar-, hést- och vinterlov. I budgeten for arbetsmarknadsatgar-
der ingar medel for feriearbete. Dessutom ingar medel i trafiknamndens budget, och
ytterligare medel avsétts i central medelsreserv till kyrkogardsnamnden for fler ferie-
jobb. Fordelningen av feriejobb samordnas av arbetsmarknadsndmnden. For att utfka
antalet kommunala sommarjobb ska arbetsmarknadsnamnden samverka med Ovriga
namnder och bolag. Detta samarbete ska dels syfta till att skapa fler feriejobb, dels
starka kvaliteten och dels utveckla nya former som kan uppsta i samverkan mellan
stadens aktorer. For att feriejobbsperioden ska halla hog kvalitet och vara larorik ar det
viktigt att varje feriearbetande ungdom far bra handledning. Medel for feriejobben kan
anvandas for handledning.

Stockholmsjobb

Arbetsmarknadsnamnden har det 6vergripande samordningsansvaret for satsningen pa
kommunala visstidsanstéllningar, sa kallade Stockholmsjobb. I syfte att enskilda ska
kunna stérka sin stallning pa arbetsmarknaden och fa okade forutsattningar att langsik-
tigt ga fran bidrag till egen forsorjning ska stadsdelsnamnderna tillhandahalla tidsbe-
gransade anstallningar. De kommunala visstidsanstallningarna ska fordelas till perso-
ner i behov av och forutséttning for insatsen. Stor vikt ska laggas vid matchning och
stod med syfte att skapa forutsattningar for langsiktig och hallbar etablering pa ar-
betsmarknaden.

Lika mojligheter till arbete

Stadsdelsndmnderna ska, i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, starka arbetet
med kvinnor langt ifran arbetsmarknaden for att oka delaktigheten och den ekono-
miska jadmstéalldheten i staden. Inom ramen for de kommunala visstidsanstallningarna
kan kvinnor fa utbildning och handledning for att ge invanare i naromradet kunskaper
som underlattar i vardagen, sprida samhéllsinformation och bryta social isolering.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal fér verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019

3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen

trygga anstéllningar som genomfors inom

och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st

Antal tillhandahalina
platser fér sommarjobb 8 500 st 9000 st 9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
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SDN:35

KF:s mal for verk-
samhetsomrédet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

Antal tillhandahallna

platser fér Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Fdljande aktivitet ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden
stirka arbetet med kvinnor langt ifrn arbetsmarknaden for att 6ka
delaktigheten och den ekonomiska jamstélldheten i staden (3.3)

2017-01-01

2017-12-31
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Arbetsmarknadsndmnden

Att ha ett arbete ger tillhorighet, egenmakt och frihet att forma sitt liv och sin framtid.
Arbetsltshet ar ett sloseri med manskliga resurser och jobben ar darmed centrala i en
stad som haller samman. Stadens arbetsmarknadsinsatser anpassas efter individens
behov och ger alla mojlighet till en langsiktig, trygg och hallbar etablering pa ar-
betsmarknaden. Ingen ung ska behdva starta sitt vuxenliv i arbetsldshet och insatser
for unga som varken arbetar eller studerar ska prioriteras. Staden ska framja det
livslanga larandet och erbjuda insatser for att fler ska ta steget till studier.

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsndamnden ansvarar for kommunovergripande arbetsmarknadsfragor
och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser. Ndmndens ansvar omfattar bland
annat:

o verksamheten vid stadens jobbtorg

vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

kommundvergripande flyktingfragor

samordning av stadens integrationsarbete

samhéllsorientering for nyanlédnda

samordning och utveckling av stadens arbete med sommarjobb for ungdomar
det kommunala uppféljningsansvaret for 16-19-aringar

samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsnamnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verk-
samhetsomradet inklusive en analys av utvecklingen.

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -935,4 -980,2 -976,2 -976,2
Drift och underhall -935,4 -980,2 -976,2 -976,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 64,4 197,9 197,9 197,9

Netto -871,0 -782,3 -778,3 -778,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,6 -4,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,6 -4,0 -4,0 -4,0

Budgeten for 2017 minskar med 88,7 mnkr jamfort med 2016 pa grund av Okade
statsbidragsintékter. Arbetsmarknadsnamnden évertar 2017 ansvaret for verksamheten
Alfa fran socialnamnden och tillfors darfor 4,9 mnkr. Kostnaderna okar jamfort med
2016 totalt med 44,8 mnkr. | budgeten ingar 5,0 mnkr for volymférandringar inom
grundldggande vuxenutbildning och 15,0 mnkr for volymfoérandringar inom sfi. Dér-
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utdver avsatts medel i central medelsreserv for eventuella ytterligare volymokningar.
Samtliga forandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

N&mnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i ov-
rigt.

Manga arbeten skapas pa Stockholms véaxande arbetsmarknad och sysselséttningen
okar. Varje dag gar fler personer i Stockholm till ett arbete. Genom Stockholmsjobben
fick tva personer om dagen chansen att ga fran langtidsarbetsloshet till egen forsorj-
ning under forra aret. Halften av dessa var unga. Genom stadens nya jobbtorg for unga
och det uppsokande arbetet nas fler unga av insatser som for dem narmare arbets-
marknaden och ungdomsarbetslésheten sjunker snabbt. Stadens forda arbetsmark-
nadspolitik ger en positiv verkan for Stockholms invanare. Bade for den enskilda indi-
viden och for staden som helhet &r arbete grunden for att bygga ett Stockholm som
haller samman och for att skapa en stark framtidstro.

Trots den positiva utvecklingen kan ett antal utmaningar identifieras. Fortfarande ar
chanserna till arbete ojamlikt fordelade mellan stadsdelar och socioekonomiska grup-
per. Arbetslosheten bland personer med funktionsnedsattning och personer som har
kort eller ingen utbildningsbakgrund ar fortsatt hog vilket stéller krav pa ett aktivt
arbete till stod for saval arbete som studier och delaktighet.

Bristen pa arbetskraft ar ett resultat bade av en stark konjunktur och av en framgangs-
rik arbetsmarknadspolitik som far manniskor i arbete, men utgor samtidigt en utma-
ning. Genom att dka antalet platser pa bristyrkesuthildningar kan kompetensforsorj-
ningen starkas och matchningen mellan de som soker arbete, och de som séker arbets-
kraft, 6ka. En satsning pa hundra nya utbildningsplatser for bristyrken ska genomforas
under aret, som mojliggor for den enskilda att utbilda eller omskola sig for att ta nya
steg pa arbetsmarknaden. Bristyrkesuthildningarna ar ett viktigt verktyg till att kompe-
tens sakras for foretag och offentlig sektor. Namnden ska darfor vidareutveckla arbetet
med bristyrkesutbildningar.

Okade majligheter till praktik och erfarenhet

Aven om arbetslésheten generellt ar 1ag finns det ménga stockholmare som av olika
anledningar star utanfor arbetsmarknaden. Dessa kan erbjudas insatser fran bade Ar-
betsférmedlingen och staden. Stadens arbetsmarknadsinsatser samordnas av Jobbtorg
Stockholm och ska rusta deltagarna med erfarenhet och utbildning for jobb. Mojlig-
heterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet ska vidareutvecklas.

Tidiga insatser for unga

Némnden ska fortsatta att prioritera unga arbetslosa. Arbetsmarknadsndmnden ska
sérskilt arbeta med att erbjuda anstéllningar och praktikplatser for unga, ett erbjudande
som &ven ska riktas till unga upp till 29 ar som inte uppbar forsérjningsstod. Genom
tidiga insatser ska ungdomsarbetslésheten och antalet unga som varken arbetar eller
studerar och som saknar kand sysselsattning minska. Ungdomsarbetslsheten ska
motverkas genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast inom 90 dagar.
Det prioriterade arbetet med 16-19-aringar i enlighet med det kommunala uppfolj-
ningsansvaret ska fortsatta, liksom insatserna som riktar sig till unga arbetslgsa 20-29
ar med social problematik. Det uppsokande arbetet, lokal narvaro och samarbete med
lokala aktorer ska prioriteras for att nd unga som varken arbetar eller studerar.
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Lika mojligheter till arbete

Arbetsmarknadsnamnden ska samverka med kommunstyrelsens rad for manskliga
rattigheter for att starka arbetet mot diskriminering och motverka en etniskt och kons-
segregerad arbetsmarknad. Namnden ska intensifiera det prioriterade arbetet med att
skapa fler vagar till arbete och studier for utrikes fédda kvinnor med kort eller ingen
utbildningsbakgrund for att 6ka den ekonomiska jdmstélldheten i staden. Namnden
ska aven forstarka det uppsokande arbetet som riktar sig mot malgruppen.

Namnden ska vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstallningar av personer
med funktionsnedsattning i stadens verksamheter. | arbetet ingar aven att samverka
med féretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser, feriearbeten och
mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsattning.

Stockholms stad har utsetts av regeringen till utvecklingskommun for romsk inklude-
ring. Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med den romska minoriteten arbeta for
romers etablering pa arbetsmarknaden, dar fler insatser ska utvecklas och satsningen
pa romska brobyggare/samhallsvagledare inom jobbtorget ska fortsatta.

Individuellt anpassade arbetsmarknadsinsatser

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetslésa i behov av
ekonomiskt bistand till egen forsérjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska den enskilde
rustas for jobb genom effektiva atgarder som anpassats till de individuella behoven.
Samarbete med privat néringsliv, civilsamhalle och den sociala ekonomin ska bereda
vag for fler manniskor in pa arbetsmarknaden. Jobbtorgen ska erbjuda god tillgang till
information for den som vill starta eget foretag.

Staden ska fortsatta arbetet med att ge personer som star langt ifran arbetsmarknaden
mojlighet till arbetslivserfarenhet genom exempelvis sociala foretag. En allt storre
andel av Jobbtorgs malgrupp har social problematik och lider av fysisk och psykisk
ohdlsa. Namnden ska sérskilt utveckla kunskap om och insatser for aspiranter med
funktionsnedsattning, posttraumatiskt stressyndrom och annan psykisk ohalsa. Okat
samarbete mellan stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsnamnden ar viktigt for att
mota den har gruppens utmaningar.

Namnden har ett sarskilt ansvar att leda ett utvecklingsomrade inom kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser.

Verksamheten Alfa erbjuder stod till personer som har en varaktig funktionsnedsatt-
ning pa grund av psykisk ohdlsa, bland annat genom arbetsrehabilitering, information
och végledning om sysselsattning, studier, praktik och arbete. For att 6ka fokus pa
malgruppen och forbattra Gvergangen till varaktig etablering pa arbetsmarknaden flytt-
tas ansvaret for Alfa till arbetsmarknadsnamnden fran socialnamnden 2017.

Genom samverkan saval inom staden som mellan staden, hélso- och sjukvarden, ar-
betsférmedlingen och forsékringskassan kan forutsattningarna forbattras for att kunna
erbjuda malgruppen samordnande effektiva insatser. Manga som idag star langt ifran
arbetsmarknaden har behov av insatser fran flera verksamheter parallellt. For att halla
ihop arbetet kring individen har ett samordningsforbund, FINSAM, startats i Stock-
holm. Staden och ndamnden ska under aret fortsatta att vara med och vidareutveckla
arbetet i FINSAM.

Stockholmsjobb

For manga langtidsarbetslosa kan majligheten att fa ta steget in pa arbetsmarknaden
vara avgorande for den langsiktiga etableringen da anstallningen ger viktiga meriter,
kontakter och motivation. Under forra aret minskade antalet personer med forsorj-
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ningsstod i staden kraftigt. For att fler ska fa mojlighet att starka sin stallning pa ar-
betsmarknaden och fa okade forutsattningar att langsiktigt ga fran bidrag till egen
forsorjning ska stadens satsning pd kommunala visstidsanstallningar, s kallade
Stockholmsjobb, fortséatta. Anstéllningarna ska vara mojliga att kombinera med ut-
bildning, vilket ar sarskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens.

Arbetsmarknadsnamnden har det 6vergripande samordningsansvaret for de olika viss-
tidsanstéliningarna i staden. De resurser som tilldelats arbetsmarknadsndmnden for
visstidsanstallningar kan anvéndas till stéd for handledning, matchning, studier och
andra insatser i syfte att skapa en effektiv och kvalitativ insats med malet sjalvforsorj-
ning.

Feriejobb

Arbetsmarknadsnamnden ska samordna och leda arbetet med stadens feriejobb for
unga i aldern 16-19 ar. For att utoka antalet kommunala sommarjobb ska arbetsmark-
nadsndmnden samverka med 6vriga ndmnder och bolag. Detta samarbete ska dels
syfta till att skapa fler feriejobb, dels stirka kvaliteten och dels utveckla nya former
som kan uppstd i samverkan mellan stadens aktorer. Satsningen pa feriejobben ska
framja goda och jamlika uppvéxtvillkor vilket innebér att extra hansyn bor tas till de
socioekonomiska forhallandena i stadens stadsdelsnamndsomraden.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta att utveckla handledarstodet till de arbetsplatser
som tar emot feriearbetande ungdomar. Namnden ska ocksa vidareutveckla anpassade
insatser for sprakstod i samband med feriejobb for nyanlanda ungdomar.

Mottagande av nyanlanda

Stockholm ska vara en region som drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige
och varlden och &ar 6ppen for den mangfald av kulturer som det innebar. Den som
kommer till Stockholm fran ett annat land ska fa en snabb introduktion dar staden
samarbetar med foreningar och arbetsliv for att manniskor ska lara sig ett nytt sprak,
en ny kultur och hitta ett nytt arbete. Mottagandet av nyanlanda ska syfta till jamlik-
het, arbete och delaktighet.

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for utbildning i svenska for invandrare (sfi) och
samhallsorientering. Stadsdelsnamnderna och socialnamnden ansvarar for att prova
ratten till ekonomiskt bistand, samt for mottagning och praktisk hjalp till flyktingar i
samband med bosattning. Staden ska medverka i uppréttandet av den nyanléndes eta-
bleringsplan och vid behov bidra med sociala insatser. Stadens fadderverksamhet &r
ett viktigt komplement till detta och verksamheten ska permanenteras under aret. In-
formationen om samhallsorienteringen ska starkas sa att fler nyanlanda som inte om-
fattas av en etableringsplan valjer att ta del av den.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsétta sitt arbete med yrkeskompetensbeddmningar
med praktik for nyanlanda.

For att underlatta nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden ska namnden som komple-
ment till andra typer av Stockholmsjobb préva majligheten att erbjuda tidsbegrénsade
etableringsjobb i stadens egna verksamheter dar arbete kombineras med utbildningsin-
satser. | detta ligger ett ansvar for berérda namnder att tillse att statligt stod erhalls dar
detta ar tillgangligt. Avsikten ar att skapa anstallningar dar arbete kombineras med
utbildningsinsatser.

Kommunernas insatser for flyktingmottagande finansieras med statshidrag. Den scha-
blonersattning som utgar till kommunerna till stod for mottagandet och for att under-
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latta etablering i samhéllet fordelas av arbetsmarknadsnamnden enligt faststéllda prin-
ciper.

Svenska for invandrare (sfi) och delaktighet

Kunskaper i svenska och en fullgod samhallsorientering spelar en viktig roll for att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska samhillet. Sfi-
undervisningen ska halla hég kvalitet och det ska finnas en tydlig koppling mellan sfi
och arbetsmarknaden. Namnden ska forstarka och utveckla studie- och yrkesvégled-
ningen for att kunna erbjuda individuellt anpassad véagledning inom sfi. Namnden ska
fortsétta att arbeta med uppstkande studie- och yrkesvagledning, med sérskild inrikt-
ning pa nyanlanda och utrikes fédda kvinnor med kort utbildningsbakgrund.

Sfi &r sedan 2016 en del av Komvux och mdjligheterna att kombinera komvuxkurser
med praktik och sfi ska utvecklas och underléttas. Arbetsmarknadsndmnden ska fort-
satta arbetet mot ett samlat vuxencampus dar kommunal vuxenutbildning och andra
arbetsmarknadsatgarder finns samlade pa en plats. For att fler elever ska kunna studera
pa olika nivaer parallellt, till exempel sfi i kombination med matematik pa grundlag-
gande eller gymnasial niva, ska processen med att integrera kurser inom sfi och
svenska som andrasprak, med évriga amneskurser inom komvux paborjas i enlighet
med ambitionen i den nya lagstiftningen.

Sfi finns pa olika nivaer och utgar fran individens forkunskaper. Sfi ska ha en stark
koppling till arbetsmarknaden och stdrka individens mojligheter till etablering. Déar det
finns mojlighet och behov ska utbildning i svenska for yrkesutbildade (sfx) utformas
inom fler yrkes- och &mnesinriktningar. Arbetsmarknadsndmnden ska &ven fortsatta
utveckla majligheterna till yrkesutbildningar for invandrare med integrerad sprakut-
bildning (yfi), kombinerade sfi- och yrkesvuxenutbildningar, liksom kombinerade sfi-
och teoretiska vuxenutbildningskurser. Det &r viktigt att sfi samverkar med jobbtorg
och vuxenutbildningen for att utveckla utbildningar. Namnden ska ocksa fortsatta
arbeta for att fler foraldralediga laser sfi.

Staden som arbetsgivare har stora rekryteringsbehov och ska vara ett féredéme i att
skapa vagar till jobb for utrikes foédda. Ytterst handlar det om att ta tillvara den inflyt-
tade kompetensen i staden.

Vuxenutbildningen och det livslanga larandet

Foér dem som av olika skél inte kunnat tillgodogéra sig utbildningen i grund- och
gymnasieskolan utgor vuxenutbildningen en andra mojlighet. Personer med kort ut-
bildningsbakgrund, med svag stillning pa arbetsmarknaden och personer som Vvill
behorighetskomplettera till hdgskolan &r prioriterade. Den kommunala vuxenutbild-
ningen och yrkesutbildningen ska i storre utstrackning arbeta aktivt med kompetens-
forsorjning och béttre matchning pa arbetsmarknaden genom att 6ka majligheterna till
studier for karriar- och yrkesvéxling.

For att fler stockholmare ska borja studera ska staden erbjuda flexibla utbildningsvé-
gar och lattillgédnglig information om studiemdjligheter och antagningskrav. Det ska
vara enkelt att ansoka till utbildningar. Studie- och yrkesvégledningen ska arbeta upp-
sokande for att aktivt nd personer som har ratt att lasa inom de rattighetsbaserade ut-
bildningarna.

Ett vuxencampus ar en del i arbetet med att starka verksamheten i egen regi, nagot
som gor vuxenutbildningen i staden mindre sarbar. Vuxenutbildningen i egen regi har
ocksa ett viktigt uppdrag i att bidra till stadens egen kompetensforsérjning. Forvalt-
ningen ska fortsétta erbjuda utbildningar riktade mot stadens egna verksamheter och
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gentemot exempelvis barnskotare, underskoterskor och elevassistenter. Ett syfte &r att
ocksa mojliggora for fler att bli behoriga i sina yrken.

For att ta tillvara kompetensen hos de individer som soker sig till vuxenutbildningen
och for att paskynda intradet pa arbetsmarknaden, ska mojligheterna till validering
utvecklas. Arbetsmarknadsnamnden ska utreda mojligheten att utdka valideringen
inom ramen for det kommunala uppdraget. Utredningen ska sarskilt fokusera pa moj-
ligheter for att utforma bedémningsaktiviteter sa att kunskap kan matas oberoende av
kunskaper i svenska spraket.

Utbildningsinsatser ska erbjudas de som varit anhorig- eller objektsanstallda. Uppho-
randet av anhorig- och objektsanstallningar ska foljas upp av dldrenamnden utifran de
aldres perspektiv. Arbetsmarknadsnamnden ska sékerstélla att de som tidigare arbetat,
och som sa énskar, féljs upp inom ramen for ordinarie verksamhet.

Forbattrade insatser for kortutbildade

For att hoja utbildningsnivan hos kortutbildade och stirka deras stallning pa arbets-
marknaden kravs ett langsiktigt och sammanhallet arbete. Hallbarhetskommissionen
har utarbetat ett antal atgarder som riktas till dessa malgrupper. Arbetsmarknads-
namnden ska utveckla insatserna for malgruppen bland annat genom att starka den
uppsokande verksamheten, utveckla mottagandet, starka studie- och yrkesvégledning-
en, starka mojligheterna till stod pa modersmal och starka samarbetet med akademin.
Arbetsmarknadsnamnden ska genomfora ett pilotprojekt i form av ett sammanhallet
program for kortutbildade dar studier och arbetsmarknadsinsatser kombineras till-
sammans med andra stodjande insatser, exempelvis halsoinsatser, modersmalsstod och
studie- och yrkesvégledning. Nya undervisningsformer ska prdvas och den didaktiska
utformningen ska vara anpassad for malgruppen. Goda datorkunskaper &r idag en for-
utsattning for manga typer av arbeten och namnden ska 6ka anvandningen av IKT
(informations- och kommunikationsteknologi) och datoranvandning i undervisningen.

En sarskilt viktig uppgift for staden &r att i samarbete mellan det civila samhallet, for-
skolor och skolor na de kortutbildade vardnadshavarna, speciellt kvinnor och erbjuda
dem motesplatser for larande i syfte att motivera till fortsatta studier.

For manga kortutbildade kan majligheterna till ekonomisk forsérjning utgéra ett hin-
der for att soka sig till studier. Studiestartsstodet som aviserats fran regeringen kom-
mer darfor vara en forutsattning for ett lyckosamt resultat for pilotprojektet. Arbets-
marknadsndmnden ska ha beredskap att utreda moéjligheten att inféra finansieringsstod
under studietiden for personer som saknar grundskoleutbildning, beroende pa utfallet
av studiestartsstodet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys) 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Andel aspiranter som &r
trygga anstéllningar sjalvforsdrjande sex
och forsorjer sig sjalva | manader efter avslut pa

Jobbtorg Stockholm 84 % 84 % 84 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

Antal praktiktillfallen som
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspi-
ranter som Johbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Andelen ungdomar som
erbjuds jobb, utbildning,
praktik eller férberedande
insatser inom 90 dagar

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk ndmndindikator

Andel aspiranter som har
avslutats, exklusive &ter-

remitterade, tolv ménader
efter inskrivning pa Jobb-
torg Stockholm

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel aspiranter upp till
29 ar som &r sjalvforsor-
jande sex manader efter
avslut pa Jobbtorg Stock-
holm

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Genomsnittlig inskriv-
ningstid for malgruppen
personer med ekonomiskt
bistand langre &n tio
manader som fatt ar-
bete/studier via Jobbtorg
Stockholm

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Genomsnittlig inskriv-
ningstid for malgruppen
ungdomar (16-24 ar) som
fatt arbete/studier via
Jobbtorg Stockholm

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

3.4 1 Stockholm &r det
enkelt att utbilda sig
genom hela livet

Andel kursdeltagare inom
SFI med godként betyg
efter fullfoljd kurs

94 %

94 %

94 %

Andel kursdeltagare inom
grundldggande vuxenut-
bildning med godként
betyg efter fullfoljd kurs

85 %

85 %

85 %

Andel kursdeltagare inom
gymnasial vuxenutbild-
ning, hogskoleférbered-
ande kurser, med godként
betyg efter fullfoljd kurs

83 %

83 %

83 %
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019
Andel kursdeltagare inom 90 % 90 % 90 %
gymnasial vuxenutbild-
ning, yrkesutbildning,
med godkant betyg efter
fullfoljd kurs
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
ekonomi &r langsiktigt samhet efter resultatéver-
héllbar foringar
Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatdver-
foringar
N&mndens prognossaker- +-1% +-1% +-1%
het T2
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden Faststélls Faststalls Faststalls
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam- 2017 2017 2017
och resurser fordelas stélldhetsanalys
lika
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med -
goda arbetsvi%lkor Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststélls Faststalls Faststalls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram
Obligatorisk ndmndindikator
tas fram av tas fram av tas fram av
Andel elektroniska inkop nédmnden nédmnden nédmnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas:

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, arbets-
marknadsndmnden, samt de stadsdelsndmnder som lyfts fram i riktlin-
jerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla samverkansformer
med foraldrar och civilsamhalle runt grund- och gymnasieskolor med

hdgt socioekonomiskt index (1.1)

2017-01-01-

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnd&mnden
utveckla méjligheten for nyanldnda och ensamkommande gymnasiee-
lever att fortsatta till studier pa Komvux eller folkhogskola (1.1)

2017-01-01-

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med bolagen i Stockholms Stadshus
AB och arbetsmarknadsndmnden aktivt bidra till stadens arbete med
etablering av nyanlanda pa bostads- och arbetsmarknad. (1.2)

2017-01-01-

2017-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
socialndmnden utreda mojligheterna att forbattra samhallsinformation
och -végledning till nyanlanda i eget boende (EBO) och ge forslag pa
hur en sadan verksamhet skulle kunna utformas (3.3)

2017-01-01-

2017-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna gora
en oversyn av Jobbtorg Stockholms uppdrag och mélgrupper (3.3)

2017-01-01-

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
sakerstalla att stadens verksamheter tillhandahaller Stockholmsjobb
och ungdomsanstéliningar (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden
och socialndmnden utveckla metoder och insatser for att st6tta ensam-
kommande unga nyanlanda till praktik, uthildning eller jobb (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
och socialndmnden samt Arbetsférmedlingen och Delegationen for
unga till arbete utveckla en samverkan for att na unga utanfor arbets-
marknaden (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden
starka arbetet med kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden for att oka
delaktigheten och den ekonomiska jamstélldheten i staden (3.3)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska inleda en anpassning av organisationen i
riktning mot ett sammanhallet vuxencampus (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med SISAB och andra be-
rérda ndmnder och bolag utreda dimensionering och anpassning av
lampliga lokaler for ett ssmmanhallet vuxencampus i innerstaden (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska genomfora ett pilotprojekt med ett sam-
manhallet program for kortutbildade dar studier och arbetsmarknadsin-
satser kombineras (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska utreda mdjligheten att utdka validering-
en inom ramen for det kommunala uppdraget for vuxenutbildningen
34

2017-01-01

2017-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla systematisk uppfdljning av
gruppen kortutbildade (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden se
Over ersdttningsmodellen for gymnasial vuxenutbildning (3.4)

2017-01-01

2017-04-30

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden
utveckla mojligheten for unga inom uppféljningsansvaret att studera
pé folkhogskola (3.4)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran namnder-
nas underlag tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi for
den framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa
vélfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och
berérda namnder, sasom socialngmnden, utbildningsnamnden, kultur-
nadmnden, arbetsmarknadsndmnden och en del stadsdelsndmnder, ta
fram en strategi for romsk inkludering i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtg-personers upple-
velser av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med
hbtg-strategin i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsnd&mnderna gdra en dversyn av dagliga verksamheters arbete
mot arbetsmarknaden for deltagarna. Dar ingar resursfordelningen
samt samverkan mellan arbetsrehabiliterande insatser (4.6)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden folja
upp hur ndmnders och bolags upphandlingar bidrar till sysselsattnings-
skapande &tgarder for personer som stér langt ifran arbetsmarknaden i
enlighet med stadens upphandlingsprogram (4.8)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

109



R

AmN:10
Aktivitet Startdatum Slutdatum
N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser | 2017-01-01- 2017-12-31
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)
Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och | 2017-01-01- 2017-12-31

inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

110




Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar vilar pa staden i fraga om avfallshantering. Namnden ansvarar for
e upprattande av forslag till renhallningsordning
e upprattande av forslag till avfallsplan
e upprattande av forslag till taxor for hamtning, transport och behandling av
hushallsavfall

Omfattningen av namndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning. Utfo-
randet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotter-
bolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Néamndens ledaméter utgér genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall
AB. Budget for namndens verksamhet uppréttas darfér inom Stockholm Avfall AB.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kom-
munfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Avfallsnamndens
verksamhetsplanering uppréttas genom ndmnda personunion av styrelsen for Stock-
holm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom &gardirektiv till bola-
get inom Stockholms Stadshus AB.
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Visionen om ett Stockholm for alla forutsatter en langsiktigt hallbar férvaltning och
utveckling av stadens markinnehav. En hog takt i bostadsbyggandet ar ett sarskilt
prioriterat mal. Markanvisningar och exploateringsverksamhet ska praglas av effekti-
vitet, helhetsperspektiv och transparens. Varje enskilt exploateringsprojekt ska ge

storsta mojliga varde for staden och fér stockholmarna.

Namndens uppgifter
Exploateringsnamnden ansvarar for:

e markforvaltning och markexploatering inom stadens grins

e mark som staden dger utanfor stadens grins som ska exploateras eller

avyttras

e fragor om forvirv, verlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter

och andra nyttjanderétter

e genomforande av detaljplaner for gator, vagar, torg, parker och andra

allménna platser pa stadens mark och pa annan mark som namnden for-

valtar

e myndighetsutovning i hamnfrigor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intakter for staden varav huvuddelen ut-

gors av tomtrattsintakter.

Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1 354,5 -1 415,0¢ -1422,0i -1457,0
Drift och underhall -114,5 -117,0 -117,0 -117,0
Avskrivningar -233,0 -233,0 -237,0 -256,0
Internrantor -1 007,0 -1 065,0¢{ -1068,0i -1084,0
Intékter 2507,3 2534,0f 2582,3; 26413
Netto 1152,8 1119,0; 1160,3;i 1184,3
Investeringsplan
Utgifter (-) -3 900,0 -3860,0; -3910,0; -4 010,0
Inkomster 600,0 350,0 850,0 950,0
Netto -3300,0 -3510,0{ -3060,0{ -3060,0
Forsaljningsbeting 200,0 200,0 200,0 200,0

Budgeten for 2017 minskar med 33,8 mnkr jamfort med 2016. Foréndringarna fram-

gar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 okar med 210 mnkr jamfort med 2016. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

En stad dar alla kan bo

Stockholm ska vara en stad dar alla manniskor kan leva och bo och ett hgt bostads-
byggande ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Malséttningen ar att bygga
140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030. Mellan 2014 och 2020 ska 40 000 bosta-
der byggas. En mangfald boendeformer ska etableras, och hyresratterna ska bli fler i
hela staden. Bostader for unga, studenter och andra grupper som star langt ifran bo-
stadsmarknaden ska prioriteras och namnden ska arbeta for laga byggkostnader i dessa
projekt. Minst halften av det som byggs ska vara hyresratter. Exploateringsndmnden
ska i ndra samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda lampliga platser for till-
falliga bostader fér unga och studenter.

Under aret 2017 ska exploateringsnamnden markanvisa minst 8 500 nya bostéder,
varav minst hélften ska vara hyresratter. Arbetet for att fa fram fler bostader for grup-
per som staden har ett sérskilt bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras. | sam-
band med bostadsexploateringsprojekt ska berdrda ndmnder préva om projekten kan
innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende, med priorite-
rad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Stock-
holm kommer att fa fler aldre i framtiden. Exploateringsnamnden ska delta i stadens
arbete att ta fram en atgardsplan for att sékerstalla behovet av dldreboendeplatser fram
till ar 2040. Exploateringsnamnden ska bidra till stadens arbete for att tillgodose bo-
stader at prioriterade grupper.

Det 6kande antal manniskor som &r pa flykt i varlden och soker sig till Sverige och
Stockholm staller krav pa att sakerstalla stadens processer och insatser i mottagandet
av asylsokande och nyanlanda. Behovet av bostader for gruppen &r en av de storsta
utmaningarna for att méjliggora en etablering i samhallet. Exploateringsnamnden ska
vara en aktiv part i stadens samordning vad géller mottagandet av nyanlanda och bista
i stadens arbete med att tillgodose behovet av bostéder for nyanldnda och ensamkom-
mande flyktingbarn.

Markutveckling med helhetsperspektiv

Exploateringsnamnden ska ha ett langsiktigt hallbart helhetsperspektiv da staden plan-
eras. Exploateringsnamndens strategirad har i uppgift att arbeta med fragor som ror
strategisk markutveckling, bland annat hur stadens langsiktiga behov av markresurser
tillgodoses, hur omvandlingen fran verksamhetsomraden till nya stadsdelar sker pa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart sétt samt hur ekosystemtjanster hanteras.

For att sakerstalla att markutvecklingen moter de langsiktiga behoven ska exploate-
ringsnamnden, i ndra samarbete med stadsbyggnadsndmnden och Ovriga berérda
namnder och bolagsstyrelser, sakerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar for
offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor,
skolor, idrottsanldggningar, omsorg, kultur, foreningsliv och rekreation. Staden ska i
Okad omfattning sékerstélla erforderliga verksamhetslokaler genom att i markanvis-
nings- och exploateringsavtal villkora detta. Planeringen ska ocksa ta hansyn till be-
hov av ytor for kommunteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler
och sndupplag.

For att sdkerstalla en god hantering av framkomlighet ska exploateringsndmnden sam-
verka med trafiknamnden fran ett tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt
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och i mindre exploateringsprojekt som berdr platser med storre floden av gang-, cykel-
, kollektiv- eller biltrafik. Att trafikndmnden involveras ar ocksa av stor vikt for att
Oka forutsagbarheten och samordningen av stadens investeringsplanering.

For att sékerstalla behovet av stadens verksamhetslokaler sasom forskole- och grund-
skoleplatser ska exploateringsnamnden vid markanvisning av storre omraden alltid
samrada med berord stadsdelsnamnd och utbildningsnamnden, och mark for skol-
byggnation ska reserveras.

Namnden ska arbeta strategiskt for att uppna fler arbetsplatser i samband med exploa-
tering. Ndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och
Stockholm Business Region arbeta strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt
i Stockholms sddra delar och for att skapa goda forutsattningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning. Dar marknadsforutsattningar i sdderort finns ska kontorsar-
betsplatser prioriteras hogt.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med kulturnamnden prova krav pa offentlig
konst i markanvisningar.

Effektiva processer for ett hogt bostadsbyggande

Cirka 70-80 procent av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker pa sta-
dens mark. Effektiva och transparenta processer med god dialog i ett tidigt skede &r en
nyckelfaktor for att na stadens mal. Exploateringsnamnden ska granska de interna
processerna, och stirka samarbetet med stadsbyggnadsndmnden, i syfte att korta tider-
na i plan- och byggprocessen.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med trafiknamnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla sin samlade produktionspla-
nering. Planeringen ska ha ett genomférandeperspektiv och beakta malen for allméan-
nyttans nyproduktion.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden préva nya meto-
der for effektiva processer sasom storre generella detaljplaner och processer dar de-
taljplaner foregar markanvisningar. Syftet ar att 6ka volymen i bostadsbyggandet,
minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges
mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Innovativt byggande ska uppmuntras
och tydligare krav ska stallas pa byggforetagen. Berérda namnder ska underlatta for
mindre aktrer pa marknaden genom att utveckla omradesplanering som resulterar i
fardiga byggratter som mindre byggherrar kan efterfraga. Arbetet med byggemen-
skaper ska fortsdtta. Upplagg och process for de pilotprojekt som markanvisas ska
dokumenteras i syfte att dra lardom for framtiden.

Exploateringsnamnden ska bidra med goda exempel for att sénka byggkostnaderna.
Nya metoder for att minska boendekostnaderna ska provas. Ett viktigt mal for namn-
dens arbete ar att det byggs bostader som fler har mojlighet att efterfraga. Det ar ocksa
viktigt att exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och stadens bostadsbolag
med flera fortsatter att samverka i utvecklingen av planering och byggande, exempel-
vis arbetet med typhus och typplaner. Exploateringsndmnden ska medverka till att de
forsta standardiserade husen ska kunna borja byggas under 2017.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden arbeta se Over
hur det skulle vara mojligt att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna
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system och digitala hjalpmedel for dialog med medborgarna. Detta ska vara en del av
stadens strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska sakerstdlla det langsiktiga
kompetensbehovet inom férvaltningarna.

Exploateringsnamnden ska préva méjligheten att 6ka kravet pa férmedlade lagenheter
via Stockholms bostadsférmedling AB fran 50 procent till minst 60 procent i nya ex-
ploateringsavtal.

Planering for en trygg, levande och sammanhallen stad

Stockholm ska byggas som en tat, hallbar, urban och gron stad. Exploateringsnamnden
ska verka for attraktiva, tillgangliga och inkluderande offentliga rum, parker och gatu-
rum. Staden ska byggas tatare, med en blandning av bostader och arbetsplatser, och i
mojligaste man med kommersiella lokaler eller andra verksamheter i bottenplan. Sar-
skild fokus ska laggas pa stadsmiljon i ytterstaden i enlighet med den sociala hallbar-
hetskommissionens analyser.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden ska i planeringen av staden bidra
till social hallbarhet, trygghet och minskade skillnader mellan stadens olika delar.
Exploateringsndmnden ska aktivt delta i stadsbyggnadsndmndens arbete med att for-
starka sociala varden i saval omradesplanering som senare skeden av planeringen.
Detta arbete ska ske med tydlig koppling till kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm, och genom att beakta det som framkommer i stadsdelsnamndernas lokala
utvecklingsprogram. | enlighet med stadens program for upphandling och inkdp ska
exploateringsnamnden genom exploateringsavtal och upphandlingar stélla sociala
krav. Namnden ska fortsétta att utveckla Fokus Skarholmens profilprojekt for socialt
hallbar stadsutveckling.

Exploateringsnamnden ska arbeta med att involvera privata aktorer i arbetet med en
socialt sasmmanhallen stad.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med berdrda ndmnder och bolag intensifiera
arbetet med att starka lokala centra. Namnden ska ocksa bidra till arbetet med att
koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner.
Det kan ske genom en tatare och mer varierad bebyggelse och foérbattrade kommuni-
kationer.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmn-
den arbete med att utveckla city. Ett av de omraden som ska prioriteras i det fortsatta
arbetet &r Tegelbacken och Jarnvagsparken i Sédra Klara. Framkomligheten for priori-
terade transportslag ska sérskilt beaktas.

Genom att ytterligare fortata innerstaden kan nya bostéder i centrala lagen skapas.
Exploateringsnamnden ska bidra till att det finns en blandning av upplatelseformer i
hela staden. Att bygga nya hyresratter i omraden som idag domineras av bostadsratter
eller 4ganderétter ar prioriterat. Det ar dven viktigt att planera omraden med blandade
lagenhetsstorlekar. Exploateringsndamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamn-
den se dver forutsattningarna att komplettera stadens kollektivtrafiknara villaomraden
med flerfamiljshus, i synnerhet med hyresrétter i syfte att skapa en mer blandad stad
med nya stadsmiljokvaliteter.

Exploateringsnamnden ska under aret gora en kartlaggning av mojliga 6verdackningar
av trafikinfrastruktur som kan innebéra ett 6kat byggande kring dessa.
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Exploateringsndmnden ska arbeta aktivt med att implementera stadens Markanvis-

ningspolicy och under aret utvardera dess effekter. Ambitionen &r att 6ka antalet mar-
kanvisningstavlingar och jamforelseforfaranden.

Exploateringsnamnden ska under aret utveckla och préva metoder for att genom mar-
kanvisningar pressa hyreskostnaderna vid nyproduktion av hyresratter.

Att bygga i tré ar ett satt att minska klimatpaverkan i byggskedet. Exploateringsnamn-
den ska darfor prova att 6ka antalet markanvisningar med bostadsprojekt med trahus i
syfte att minska klimatpaverkan.

| den véaxande staden behovs strategisk planering for viktiga gronytor och gronomra-
den enligt stadens kommande riktlinjer for ett Gronare Stockholm. Parker och natur
ska vara en del av stadens offentliga rum som bidrar till en levande och trygg stad. En
rik biologisk mangfald ska tryggas genom en livskraftig gronstruktur. Exploaterings-
namnden ska tydliggora sina gréna investeringar i beslutsunderlag och i uppféljning-
en. Investeringar i parkmiljéer och relevant gronkompensation ska ga att félja upp,
saval projektvis som pa olika typer av grona investeringar. Exploateringsnamnden ska
ha ett stadsovergripande perspektiv i planeringen och fordela investeringsmedel for
gronkompensation och andra investeringar i park- och naturmark jamlikt dver staden. |
syfte att astadkomma en mer jamlik fordelning av stadens resurser ska utgifterna i
Iénsamma projekt prévas. Exploateringsndmnden beslutar om relevant grénkompen-
sation i samverkan med stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och miljo- och hélso-
skyddsnamnden.

Némnden ska medverka i utredning och planering av naturreservat. Namnden ska
tillsammans med stadsdelsndmnder och miljo- och hélsoskyddsndmnden arbeta med
att tillgangliggéra naturreservaten for stockholmarna samt hur rekreativa och ekolo-
giska varden kan utvecklas och stérkas i reservaten.

Det ska inréttas ett naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med na-
turreservat i Kyrkhamn, Ragsveds friomrade och Alvsjoskogen fortskrider.

Stadsplaneringen ska ske med utgangspunkt i de blivande reservatens ekologiska
karnvarden och i samspel med narliggande stadsutveckling. Malsattningen ar att skapa
ett attraktivt och tillgangligt mote mellan stad och natur dar ekosystemtjanster tydligt
integreras i stadsutveckling i anslutning till reservaten. Exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden ska fortsatta sitt arbete med fokusomraden i syfte att korta
plan- och byggprocesserna, 6ka kvalitén i planeringen och skapa forutsattningar for
byggnation dar detta tidigare saknats. Projektet Fokus Skarholmen fortséatter och me-
toden utvecklas och anvands i omradet Hagsatra-Ragsved-Hdogdalen.

Exploateringsnamnden ska i samband med markanvisningar stalla krav pa att en ope-
ratorsneutral passiv digital fiberinfrastruktur kan etableras och anslutas till respektive
fastighet samt att fiberfastighetsnat installeras.

Klimatsmart anvandning och utveckling av stadens mark
Exploateringsndmnden har en viktig roll i planeringen av en klimatsmart stad dar an-
delen solel okar. Ndmnden ska strdva efter att forenkla miljovanligt byggande och
skapa fysiska strukturer som gor det l4tt att leva miljovanligt for att bidra till minskad
klimatpaverkan. Viktiga delar i detta &r att namnden bidrar till och stimulerar 16sning-
ar for fornyelsebar energi och ekosystemtjanster sd som grona tak. Exploaterings-
namnden ar ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
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Exploateringsnamndens arbete ska syfta till ett mer hallbart resande och hallbara
transporter. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen och lagen dar planering av
nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. Flexibla parkeringstal ska tillam-
pas och Strategin for 6kad cykling i Stockholms stad ska beaktas i planering och ut-
veckling av nya och befintliga omraden.

Exploateringsnamnden ska i sitt arbete beakta effekter av ett férandrat klimat och bista
kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning. Den skyfallsmodell som Stockholm
Vatten och Avfall AB tagit fram ska beaktas vid planering av bebyggelse. Anlagg-
ningar for lokalt omhandertagande av dagvatten ska anldggas.

Exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projekte-
ring av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Exploateringsnamnden ska, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och trafiknamn-
den, uppmuntra och skapa forutsattningar for bilpools- och laddinfrastruktur vid nya
exploateringar.

Exploateringsnamnden ska bista kommunstyrelsens forstudie for samlastning av sta-
dens egna varuleveranser. Syftet ar en effektivare godshantering samt farre transporter
och darmed okad framkomlighet och ldgre miljopaverkan. Malet &r att projektet ska
vara igang senast 2018.

Nyproduktion ska utgad fran hogt stallda krav pa energianvandning. | nyproducerade
byggnader, pa av staden markanvisad mark, ska energianvandningen som allra hogst
vara 55 kWh/m2 med sikte mot 45 kWh/m2. Ndmnden ska fodlja upp och utveckla
energikraven vid byggprojekt.

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och hélsoskyddsnamnden, trafik-
ndmnden, stadsbyggnadsndamnden och Stadshus AB ta fram en handlingsplan for han-
tering av byggmassor inom staden.

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden och
kommunstyrelsen ska samordna existerande forum pa temat hallbart byggande och
fastigheter.

Exploateringsndmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden ska utarbeta rekommen-
dationer och verifieringsmetod for livscykelanalyser avseende klimatpaverkan kopplat
till val av material, utférande och byggprocess som kan anvandas vid husbyggnation.
Malsattningen ar att rekommendationerna pa sikt ska bli en integrerad del i stadens
kravstéllning pa byggherrar.

Ekonomiskt hallbar markutveckling

Stadens finansiella resurser &r begransade. En véxande stad stéller krav pa férmagan
att prioritera och namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin. Det &r viktigt att
tidigt bedéma lonsamhetspotentialen i projekten och att planeringen gors s att kost-
nader kan hallas nere i alla projekt. Detta ar viktigt inte minst for att mojliggora en
positiv utveckling i ytterstaden. Prissattningen for stadens mark far inte leda till att de
bostader som byggs bara kan efterfragas av en begransad del av stadens invanare.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Takten i bostads-
byggandet ska vara hég och det ska finnas utrymme for de investeringar som kravs for
infrastruktur, omsorg om dldre och personer med funktionsnedsattning, férskola, skola
med mera.
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Exploateringsnamnden ska ha stort fokus pa kostnadseffektivitet och god ekonomisk
hushallning i samtliga investeringsprojekt. Forsaljning av mark, vilket foretradelsevis
sker vid byggande av bostadsréatter, ar dven fortsattningsvis en forutsattning for en
ekonomiskt hallbar utveckling. Fler hyresratter och en jamlik fordelning av resurser
ska mojliggoras genom att utgiftssidan prévas i framfor allt de 16nsamma projekten, i
enlighet med investeringsstrategin.

Exploateringsndmnden och trafiknamnden ska arbeta fram driftsnyckeltal att tillampa i
planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt héllbara driftsekonomiska bedom-
ningar samt 6ka forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya omraden.

Ett vaxande Stockholm innebar fler lokaler, gator, parker och anlédggningar for staden
att forvalta, vilket medfor okade drift- och underhallskostnader. Det dr angeléaget att
exploateringsndmnden i planeringen sékerstaller att 16sningar valjs ur ett driftekono-
miskt perspektiv tillsammans med berérda namnder som trafiknamnden och stads-
delsndmnderna.

Samplaneringen med bland annat trafikndmnden ska forbattras i syfte att dka trafik-
namndens méjligheter att planera sin investeringsverksamhet som till stor del definie-
ras utifran den exploateringsverksamhet som exploateringsnamnden planerar for.

Byggnation av exempelvis skolor och idrottplatser ska in i ett tidigt skede i planering-
en sa att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader for motta-
gande namnd. Utbyggnaden av forskolor och skolor innebdar omfattande investerings-
utgifter. Byggkostnaderna ska darfor beaktas redan tidigt i planeringsprocessen.

Nér kompensation utgar for ianspraktagen idrottsmark ar den grundlaggande principen
att det upprattas en investeringskalkyl som inkluderar kostnaderna for ersattningsinve-
steringen sa att det blir tydligt att exploateringsprojektet inrymmer kostnaderna. Ex-
ploateringsndmnden ansvarar for att tillsammans med idrottsnamnden utarbeta princi-
per for denna process.

Pagaende forhandling mellan staden och landstinget kring markfragor, granssnitt och
finansiering kopplat till de avtal som tecknats bland annat om tunnelbaneutbyggnad
har hog prioritet.

Slussen dr ett av de storsta och viktigaste infrastruktur- och klimatanpassningspro-
jekten i Stockholm. Da projektet ar mycket komplext och stadens investeringar stora
kravs det tat uppfoljning och god kostnadskontroll.

Exploateringsndamnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt redovisa hur
ndmnden tilldmpar stadens investeringsstrategi i prioriteringen av projekt, samt besk-
riva hur namnden avser att beakta behovet av lagre investeringsutgifter och fokus pa
driftkostnadsperspektivet.

Demokratiskt hallbar stadsutveckling

Det &r angeldget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstrack-
ning erbjuds méjligheter att fora fram asikter och idéer. Syftet ar att oka inflytandet,
demokratisera processerna och inkludera fler stockholmare och grupper som vanligt-
vis inte deltar. Exploateringsnamnden ska, tillsammans med berérda ndmnder, i vissa
exploateringsprojekt, utveckla en utékad medborgardialog i ett tidigt skede. Dialoger
ska foljas upp och utvarderas med sarskilt fokus pa vilka grupper som deltar samt
vilka effekter delaktigheten har. Aterkoppling till deltagarna &r en viktig del av arbe-
tet.
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| planeringen av nya stadsdelar saval som kompletteringsbebyggelse ska ett jamstalld-
hetsperspektiv inkluderas och redovisas. Det &r ocksa viktigt att barnets perspektiv
utvecklas i stadsplaneringen. Planeringen av staden ska ha barnets basta som en av
sina utgangspunkter och barnkonsekvensanalyser ska anvandas infor varje beslut som
ror stadsutveckling. | projekt dar det ar lampligt ska namnden arbeta med att barn och
unga inkluderas i samraden. Namnden ska ocksa inkludera ett dldreperspektiv i plane-
ringen.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal markanvisade
bostader

8500 st

9 000 st

9 000 st

Antal markanvisade
hyresratter

4 250 st

4 500 st

4 500 st

Antal paborjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Antal paborjade hyresrat-
ter

3500 st

3500 st

3500 st

Obligatorisk ndmndindikator

Antal markanvisade
studentbostéader

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Antal paborjade student-
bostader

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Antal markanvisade
bostéader i enlighet med
2013 ars Stockholmsfor-
handling

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

2.1 Energi-
anvandningen ar hall-
bar

Energianvéndning i ny-
producerade byggnader

55 kWh/m2

55 kWh/m2

55 kWh/m2

2.3 Stockholm har en
hallbar mark- och
vattenanvandning

Andel pa av staden mar-
kanvisad fastighet med
krav enligt dagvattenstra-
tegin

100 %

100 %

100 %

Andel arliga markanvis-
ningar pa stadens mark
dar  gronytefaktor  for
kvartersmark &r ett krav

100 %

100 %

100 %

Andel exploateringspro-
jekt som gor relevant
gronytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa vérden

70 %

80 %

90 %

2.5 Stockholms milj6 &r
giftfri

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende
anvéndning av Byggva-
rubedémningen  (BVB)
eller dérmed jamforliga
system

5%

80 %

100 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjalva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fétt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000st
Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi 4r langsiktigt | samhet efter resultatGver-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
oda arbetsvillkor :
g Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststélls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls
betsmiljo Faststélls 2017 2017 2017
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststélls Faststélls Faststélls
fram 2017 2017 2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden under-
soka lamplig plats inom stadens vattenomraden for borsttvattar for

batar. (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden prova

krav pé offentlig konst i markanvisningar. (1.6)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och hélso-
skyddsndmnden och trafikndmnden ta fram en handlingsplan for
anvéndande av fossilbranslefria arbetsmaskiner (2.1)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsnamnden ska bistd Fortum Varme i dess arbete med att
Oka anslutningarna till éppen fjarrvarme och utreda mdjligheterna
till ytterligare anslutningar. (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och hélsoskydds-
namnden och kommunstyrelsen ska samordna existerande forum pa
temat hallbart byggande och fastigheter (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ska
utarbeta rekommendationer och verifieringsmetod for livscykelana-
lyser avseende klimatpéverkan kopplat till val av material, utférande
och byggprocess som kan anvandas vid husbyggnation. (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och hélsoskydds-
ndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms
Stadshus AB ta fram en handlingsplan for hantering av byggmassor
inom staden. (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, exploaterings-
namnden, Stockholms Stads Parkerings AB och bostadsbolagen ska
samverka for utbyggnad av laddinfrastruktur.(2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie, i samverkan med
trafikndmnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser.
Servicenamnden och exploateringsnamnden ska bistd i detta ar-
bete.(2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB ska utgd fran riktlinjerna och
atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhantering-
en vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.(2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden
och miljé- och halsoskyddsndmnden inratta naturreservat i Ars-
taskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrk-
hamn, Régsveds friomréde och Alvsjéskogen fortskrider.(2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnizmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stads-
byggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB, ta fram en
policy for utveckling och uppféljning av nya arbetsplatser och
kommersiella lokaler i stadens stadsutvecklingsomraden (3.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden arbeta
fram driftsnyckeltal att tilldmpa i planeringsprocessen for att mojlig-
gora langsiktigt hallbara driftsekonomiska bedomningar samt oka
forutsdgbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya omraden
3.5

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet
med programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
ndmndernas underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsdrjningen i staden, med
sarskilt fokus pa vélfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensana-
lyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets réattig-
heter och inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets réttigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska se &ver
mojligheten att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna
system och digitala hjdlpmedel for dialog med medborgarna (4.7)

2017-01-01

2017-12-31
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Fastighetsnamnden

Stockholms stads fastighetsbestand rymmer ett stort utbud av verksamheter och fyller
en viktig funktion for stadens invanare. Stadens fastigheter ska tillgodose stockhol-
marnas behov i dag och i framtiden. Genom ett ansvarsfullt férvaltande av fastigheter
och strategiska energieffektiviseringar bidrar stadens fastighetsforvaltning till en
langsiktig hallbar utveckling for méanniskor, miljo och stadens ekonomi.

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kultur-
fastigheter, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans, slakthusom-
radet, saluhallar, idrottsanlaggningar, vissa kommersiella fastigheter, samt inhyrningar
och bostadsrétter. Namndens ansvar omfattar:

e tillhandahalla och forvalta lokaler primart for stadens egna verksamheter men
i vissa fall dven externa hyresgéaster

e planering for en effektiv anvandning av stadens lokaler med utgangspunkt
fran invanarnas intressen och behov utifran ett langsiktigt perspektiv

e ett samlat huvudansvar for torgplatsupplatelser

e hantering av drenden om tvangsforvaltning, samordnas av AB Svenska Bosta-
der

e svara for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostéder dar
det idag saknas forhandlingsordning

e agera stod samt huvudsaklig kontaktyta géllande inhyrning av administrativa
lokaler for stadens verksamheter.

Fran och med1 januari 2017 flyttas drift, teknik, skotsel, arrenden och kommersi-
ella avtal fran idrottsnamnden till fastighetsnamnden. Fastighetsnamnden ska an-
svara for det inre fastighetsunderhallet. Denna forandring innebér att underhalls-
budgeten allokeras till fastighetsnamnden.
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Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 1297,0 1279,8 13531 1380,8
Verksamhetens kostnader (-) -516,8 -472,3 -479,3 -485,7
Verksamhetens netto
(resultat 1) 780,2 807,5 873,8 895,1
Avskrivningar -353,3 -353,2 -410,7 -425,8
Rantekostnader (-) -200,4 -195,7 -217,2 -234,1
Summa intakter 1297,0 1279,8 1353,1 1380,8
Summa kostnader (-) -1 070,5 -1021,2 -1107,2 -1 145,6
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 226,5 258,6 245,9 235,2
Agartillskott (+)/akastningskrav (-) -236,7 -258,6 -245,9 -235,2
Arets resultat - férandring av
eget kapital -10,2 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1 336,0 -1736,6 -2 016,6 -1767,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1 336,0 -1 736,6 -2 016,6 -1 767,6

Némndens budgeterade resultat 2017 ar 0,0 mnkr efter avkastningskrav om 258,6
mnkr. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Avkastningskravet hojs fran 236,7 mnkr ar 2016 till 258,6 mnkr 2017, vilket ar en
hojning med 21,9 mnkr. Hojningen av avkastningskravet ar framst en aterstéllning till
foljd av sankta kreditivrantekostnader, dar namnden tidigare erhallit motsvarande
minskning av avkastningskravet. For fastighetsnamnden beraknas internrantan utifran
stadens internranta plus en omkostnadserséttning pa 0,25 procentenheter. Internrantan
for fastighetsnamnden uppgar darmed i budget 2017 till 0,95 procent. Samma ranta
anvands aven under byggtiden, den sa kallade kreditivrantan. | samband med upprét-
tande av verksamhetsplan kommer avkastningskravet att regleras till foljd av forand-
rad internranta.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 1 736,6 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 986,6 mnkr, varav 486,6 mnkr utgor idrottinveste-
ringar for ar 2017, 2018 och 2019. Ett antal stora projekt &r under genomférande som
Ostermalmshallen, Liljevalchs och Medborgarhuset. Den langsiktiga investeringsbud-
geten har tillfalligt utokats for perioden med 200 mnkr per ar, totalt 600 mnkr, for att
inrymma dessa. Denna tillfalliga utokning far inte omdisponeras till annat. For att
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uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investe-
ringsbudget med 750,0 mnkr 2017. | namndens utdkade budget ingar medel for pro-
jekten Akeshovs sim- och idrottshall, Stadsbiblioteket, Séderstaden Larsboda och
inkop av bostadsratter. lanspraktagande av medel for Stadsbiblioteket och Larsboda
forutsatter genomforandebeslut, i det fall utredningsmedel forbrukats.

Projektet om upprustning av befintligt tekniskt ndmndhus befinner sig i ett inrikt-
ningsskede. Stallningstagande kring budgetmassiga konsekvenser tas forst efter att
beslut om inriktning har fattats av kommunfullméktige. Projektet innebér att byggna-
den bade renoveras och utvecklas for att anpassas till dagens behov.

Budgeten for investeringar i idrottsanlaggningar uppgar under perioden 2017-2019 till
1 459,8 mnkr. Reinvesteringar ska rymmas inom tilldelad budget. Namnden ska i sitt
underlag for budget och i verksamhetsplan redovisa kommande ars prioriteringar.
Namndens langsiktiga investeringsplan for idrottsanlaggningar fordelas pa nyinveste-
ringar och reinvesteringar. ldrottsndmnden prioriterar inom budget for nyinvestering
och fastighetsnamnden prioriterar utifran reinvesteringsbehovet.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Né&mnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

Aktiv fastighetsforvaltning i en vaxande stad

Fastighetsndmnden har en viktig roll i lokalforsorjningen for stadens ndmnder. Fastig-
hetsnd&mndens uppdrag &r i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna behov och
interna hyresgaster. Genom aktiv fastighetsforvaltning med laga administrativa kost-
nader tillsammans med driftoptimeringar och energieffektiva Idsningar ska stadens
lokalkostnader for de egna verksamheterna hallas nere. Namnden har ett stort antal
externa hyresgaster som kan hyra de lokalytor som staden inte nyttjar sjalv.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning som innebér bade strategiska forsaljningar
och forvarv av fastigheter. Staden ska dga och utveckla byggnader som langsiktigt
behovs for stadens olika verksamheter och andra byggnader kan avyttras. Fastighets-
namnden ska i huvudsak fokusera pa atgarder som syftar till att uppgradera och an-
passa fastighetsobjekt inom namndens befintliga fastighetsportfolj. Strategiska fastig-
hetsutvecklingsprojekt som uppfyller ett eller flera kriterier for uppfoljning av storre
investeringar (htga investeringsutgifter, hoga driftskostnader, ar komplext och/eller
involverar flera ndmnder och/eller bolag) ligger inom kommunstyrelsens ansvar att
initiera. Det operativa ansvaret att utreda, planera och genomféra dessa projekttyper
kan alaggas fastighetsnamnden.

Fastighetsndmnden ska bearbeta och samla in stadens lokalférsorjningsplaner for ad-
ministrativa lokaler. | uppdraget att forse stadens verksamheter med administrativa
lokaler ingar for namnden att svara for, i huvudsak, den operativa lokalforsorjningen
genom att agera stod samt huvudsaklig kontaktyta gallande inhyrning (saval internt
som pa den externa marknaden) av administrativa lokaler for stadens verksamheter.

Fastighetsnamnden svarar ocksa for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyr-
ning av bostéder dar det saknas férhandlingsordning. Om det &r ekonomiskt fordelakt-
igt har fastighetsnamnden, efter bestallning fran stadsdelsnamnderna, fortsatt uppdrag
att kopa bostadsratter for andamalet. En planering for namndens inkGp av bostadsratter
for forskolor ska darfor genomfdras tillsammans med berérda stadsdelsnamnder.
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Fastighetsnamnden forvaltar naturreservat utanfor stadens grans. Naturreservaten ska
forvaltas med hog kompetens och ambition. Fokus ska vara pa att 6ka tillgangligheten
for stadens invanare samt forstarka och utveckla de grona vardena.

Klimatsmarta och tillgangliga fastigheter

Stadens fastigheter ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhusmiljé, samt
vara fria fran miljo- och halsostorande amnen. Fastighetsnamnden ska bedriva en
langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och minska energianvandningen i saval befint-
liga som nya byggnader och beakta effekterna av ett klimat i forandring.

For att sakerstilla att stadens byggnader blir miljomassigt héllbara ska fastighets-
namnden fortsatt arbeta langsiktigt for att miljoklassa sitt bestand och i samrad med
miljo- och hélsoskyddsndmnden ha ett aktivt arbete med ekosystemtjénster. Fastig-
hetsnamnden ska &ven verka for att alla avtal som nytecknas eller omférhandlas sker
enligt mallen for grona hyresavtal. Fastighetsnamnden ska vidare arbeta med att till-
gangliggora alla sina publika lokaler for personer med funktionsnedséttning.

Fastighetsnamnden ansvarar for upplatelse av Stockholms stads salutorg. For att ut-
veckla torghandeln och uppna ett effektivt nyttjande och effektiv drift av torgen ska
fastighetsndmnden och trafiknamnden i dialog med handlarna se 6éver torgstadgan
samt utreda hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler torg och ¢kad nytt-
jandegrad av torgen.

Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och miljé- och halsoskyddsndmnden ska i
samrad med kommunstyrelsen samordna existerande forum pa temat hallbart byg-
gande och fastigheter.

Ekonomi och effektivitet

Némnden har ett stort underhallsbehov och ett antal stora projekt bedéms ge negativ
resultatpaverkan under ett antal ar, vilket kan paverka den fortsatta formagan att leve-
rera resultat. Fastighetsnamnden ska darfor fortsatta att utveckla en atgardsplan for att
sakra en langsiktigt hallbar utveckling av nivan pa avkastning och resultat.

Néamnden ska utifran en aktiv fastighetsforvaltning och utvecklad anvandning av
nyckeltalsanalyser arbeta med att forbattra bestandets driftnetto, med inriktning pa att
halla kostnaderna nere samt att omférhandla externa hyror. Namnden ska vidare uti-
fran dess karnverksamhet och uppdrag i kommunfullméktiges budget avvaga méjlig-
heterna till avytting av fastigheter som genererar underskott, samt avvaga hur namn-
den pa basta satt organiserar dess verksamhet med minskade kostnader for intern ad-
ministration och externa konsulter. Namnden ska ocksa utga fran dess karnverksamhet
och utveckla investeringsprocesserna i syfte att avvaga och prioritera projekt som
stodjer den. I arbetet ingar ocksa att faststdlla och dokumentera namndens hyresmo-
deller, sa att det saval internt som externt skapas en okad forstaelse for nar modellerna
ska anvandas.

Samverkan ska ske med andra namnder for att uppna kostnadseffektivitet i lokalfor-
sorjningen. Kvalitet och kostnader inklusive administration ska avvégas. Intdkter och
risker ska sdkerstéllas tillsammans med drifts- och underhallskonsekvenser och hall-
bara tekniska lgsningar. Fastighetsndamnden ska for respektive fastighetskategori verka
for langsiktighet och transparens i hyressattningen.

| samband med beslut om investeringar och reinvesteringar ska namnden utga fran
beslutad investeringsplan. Namnden ska vidare starka sin analys och framférhallning
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per fastighetskategori i enlighet med dess avkastningsberédkningsmodell och tydliggdra
langsiktiga planer.

Namnden har ett antal stora investeringsprojekt som kommer att fa paverkan pa
namndens resultat, som Liljevalchs, Ostermalmshallen och Medborgarhuset. Darfor
ska ndmnden kontinuerligt arbeta med att forbattra ekonomi, riskhantering och pro-
gnossakerhet. Stadsbiblioteket utreds och en lagesrapport ska ldamnas till kommunsty-
relsen innan genomférandebeslut.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska, i syfte att garantera en langsiktigt hallbar
strategi for upprustning av idrottsanlaggningarna, utreda alternativa strategier som
renovering, nyproduktion, sammanslagning eller omlokalisering.

Namnden har ett antal simhallar med stora underhéllsbehov som kan medféra stora
investeringsutgifter. Namnden ska tillsammans med exploateringsndmnden préva
vilka simhallar som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med
exempelvis bostader.

Staden samplanerar i 0kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar.
Som alternativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolorna i dessa fall
kunna anvénda angransande idrottshallar. Namnden ska tillsammans med idrotts-
namnden ha en proaktiv planering for tillkommande idrottsytor och sdkerstalla att
dessa optimeras ur saval ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgar- 100 % 100 % 100 %
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-

lys)
2.1 Energi- Kopt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen ar hall- ) ) .
bar Avrlig energiproduktion

baserad pa solenergi
(MWh) 2450 MWh 2500 MWh 2550 MWh

2.5 Stockholms miljo & | Andel prioriterade och
giftfri relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav 95 % 100 % 100 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
beddmningen (BVB) eller

darmed jamforliga system 75 % 80 % 100 %
2.6 Inomhusmiljon i Andel av stadens egna
Stockholm ar sund fastigheter med byggna-

der som anvands for nagot
av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft 85 % 95 % 100 %
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019
Andel av stadens egna
nyproducerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande 90 % 95 % 100 %
Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade 3,5% 3,9% 43 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som
trygga anstéllningar genomfdrs inom stadens
och forsorjer sig sjdlva | verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9000 st 9000 st
Antal tillhandahéllna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
Antal tillhandahéllna
platser for sommarjobb 8 500 st 9000 st 9000 st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfolj-
ekonomi ar langsiktigt | samhet efter resultatGver-
héllbar foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med ; ) - ..
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststalls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dar en plan for systema-
tisk uppfdljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skarpndcks stadsdelsndmnd, Hésselby-Véllingby stadsdelsndmnd 2017-01-01 2017-12-31
och fastighetsnamnden ska i samradd med miljé- och halsoskydds-
namnden och stadshbyggnadsnamnden utreda anldggandet av tre leder
for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt Kyrk-
hamns naturreservat (1.5)

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljo- och halsoskydds- 2017-01-01 2017-12-31
namnden och kommunstyrelsen ska samordna existerande forum pa
temat hallbart byggande och fastigheter (2.1)

Fastighetsndmnden ska medverka i Stockholms Stads Parkerings 2017-01-01 2017-12-31
AB:s utredning om att samnyttja parkering som har ledig kapacitet
under dagtid, exempelvis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, i
syfte att mota stadens dkade behov av reglerade infartsparkeringar
(22)

Fastighetsndmnden och trafikndmnden ska se éver torgstadgan och 2017-01-01 2017-12-31
utreda hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler torg,
okad nyttjandegrad pa torgen samt fler arbetstillfallen. (3.2)

Fastighetsndmnden ska sékerstélla en plan for finansiering av under- 2017-01-01 2017-12-31
héllsbehov per fastighetskategori (3.5)

Fastighetsndmnden ska genomf6ra en aktivitets- och organisations- 2017-01-01 2017-12-31
oversyn i syfte att erhdlla en langsiktigt hallbar utveckling pa nivan
pa avkastning och resultat. En handlingsplan ska implementeras
senast 2017 (3.5)

Namnden ska etablera rutiner for jamstélldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 érs sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
nédmndernas underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken (4.2)

Né&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensana- 2017-01-01 2017-12-31
lyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattig-
heter och inflytande i Stockholms stad (4.4)

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och 2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)
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Idrottsnamnden

Idrott och friluftsliv har en central betydelse for folkhalsan for dagens och morgonda-
gens stockholmare. Alla som vaxer upp i Stockholm ska ha mdjlighet att idrotta och
motionera i sin narmiljé. Det ska galla alla barn, oavsett var i staden man bor och
oberoende av storleken pa foraldrarnas planbok. Engagemanget som finns i idrottsro-
relsen har stor betydelse for att n& visionen om en stad for alla och detta ska tas till-
vara och stottas. Staden ska skapa goda forutséttningar for idrottsrorelsen och bred-
didrotten. Fler stockholmare ska inspireras till att réra pa sig och foreningslivet i
staden ska kunna véxa. En utbyggnad av idrottsanldggningar och en effektiv anvand-
ning av dagens anlaggningar har central betydelse. Stadens idrottsverksamhet ska
vara jamstalld, fri fran diskriminering och spegla Stockholms mangfald. Sarskilda
hansyn ska tas till prioriterade grupper och behov.

Namndens uppgifter
Némndens ansvar omfattar:

o frdmja stockholmarnas folkhélsa genom att erbjuda mojligheter till idrott och
friluftsliv

e ansvara for bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra samman-
slutningar

e vara den priméara samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala id-
rottsforbund, i saval bredd- som elitidrottsfragor

e ansvara for arenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anlégg-
ningar for idrottsverksamhet

e anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsattning

e ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-
samhet

Fran och med 1 januari 2017 flyttas drift, teknik, skotsel, arrenden och kommersi-
ella avtal fran idrottsnamnden till fastighetsnamnden. Denna férandring innebéar
att underhallsbudgeten allokeras till fastighetsnamnden. | syfte att effektivisera
och renodla verksamheter och kompetenser infors ett nytt granssnitt gentemot fas-
tighetsnamnden fran 1 januari 2017. Granssnittsforandringen berdr saval drift-
som underhallsverksamhet och konsekvenserna framgar av bilaga 2.
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Forslag till budget 2016 och plan fér 2017 och 2018
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -903,8 -913,0 -963,1 -986,8
Drift och underhall -903,8 -909,0 -958,0 -980,3
Avskrivningar 0,0 -3,2 -4.1 -5,2
Internrantor 0,0 -0,8 -1,0 -1,3

Intakter 283,9 269,2 277,1 288,5

Netto -619,9 -643,8 -686,0 -698,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -48,4 -21,8 -21,8 -21,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -48,4 -21,8 -21,8 -21,8

Budgeten for 2017 6kar med 23,9 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 21,8 mnkr, vilket ar en minskning med 26,6
mnkr jamfort med 2016. Minskningen &r bland annat en f6ljd av dndrat granssnitt
gentemot fastighetsnamnden. Investeringsbudgeten &r uppdelad pa inventarier och
maskiner samt langsiktig investeringsplan. Inom den langsiktiga investeringsplanen
ryms férutom ndmndens reinvesteringar dven namndens investeringsmedel for frilufts-
livet. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for
investeringar i maskiner och inventarier.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Néamnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

Idrotten som en tillganglig, jamlik och sammanhallande kraft

Alla barn oavsett bakgrund och forutsattningar ska ha mdjlighet att idrotta i Stock-
holm. Idrotten spelar en viktig roll for att forbattra ungas héalsa och psykiska vélbefin-
nande. Fysisk aktivitet bidrar till battre prestationer i skolan och unga som &r med i en
idrottsforening har stérre mojlighet att bygga viktiga natverk. Att satsa pa idrott ar
darfor av betydande vikt for saval den enskilda individen som for samhallet.

Idag ser vi stora skillnader i fysisk aktivitet och simkunnighet i olika delar av Stock-
holm, mellan pojkar och flickor och hos personer med funktionsnedséttning. En jamlik
idrottspolitik ar en forutsattning for ett Stockholm som haller samman. Idrotten ska
vara en sammanhallande och jamlik kraft i samhallet, som ger manniskor méjlighet till
fysisk aktivitet och foreningsdeltagande, oavsett bakgrund och ekonomiska forutsatt-
ningar.

Det idrottspolitiska programmet beskriver hur folkh&lsoperspektivet ska styra ndmn-
dens arbete i syfte att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva. Idrottsnamndens ska,
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genom att skapa forutsattningar for idrottsrorelsen och genom att samverka med andra
aktorer, arbeta for att na flickor med utlandsk bakgrund, personer med funktionshin-
der, samt barn och ungdomar som idag inte idrottar. Namnden ska verka for att kost-
naderna for att utéva idrott i Stockholm ska hallas sa laga som majligt. Idrottsbonusen
ar ett viktigt medel for att nd barn och ungdomar som inte nds genom den traditionella
foreningsidrotten. Idrottskoordinatorer ar ett verktyg for att stétta det lokala forenings-
livet och stimulera 6kad samverkan mellan skolan, féreningsidrott och spontanidrott
for de prioriterade malgrupperna.

Fler unga tjejer ska ha méjlighet att bli fysiskt aktiva, och fa okad tillgang till idrotten
pa lika villkor. Idrottsnamnden ska fortsatta sitt arbete med att jamstalldhetsintegrera
sin verksamhet. Namndens resurser — investeringsmedel saval som medel for verk-
samheten — ska fordelas sa att forutsattningarna for att utova idrott ar jamlik oavsett
kon eller bakgrund. Namnden ska sérskilt prioritera resurser déar den fysiska aktivite-
ten ar lag.

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Andelen barn och ungdomar med
funktionshinder som deltar i fritidsverksamhet ska fortsatta 6ka. Utbudet av idrotts-
aktiviteter ska kommuniceras och anpassas till barn med funktionshinder. Nadmnden
ska verka for att 6ppna fler idrottsanlaggningar som idag inte &r tillgangliga for perso-
ner med funktionsnedsattning sa att alla, oavsett forutséttningar kan ges tillgang till
stadens arenor, idrottsplatser och hallar.

Stockholm har pa kort tid tagit emot flera nyanlanda. Idrotten spelar en viktig roll for
en val fungerande etablering i det nya hemlandet och dr en sammanhallande kraft.
Tidigare ars insatser fortsatter. Namnden ska i samarbete med foreningslivet och soci-
altjansten vidareutveckla arbetet.

Brukarundersokningar ar en viktig del av ndmndens kvalitetsarbete. Ndmnden ska
genomfora arliga brukarundersokningar for bade inomhus- och utomhusidrotten. Bru-
karundersokningarna ska ge underlag for styrning, prioritering av verksamhet samt
ndmndens indikatorer.

Simkunnighet som en livsviktig kunskap

Simkunnighet ar, forutom en mdjlighet till fysisk aktivitet och rekreation, en livsviktig
kunskap. Darutdver ar det ocksa en forutsattning for godkant avgangsbetyg i grund-
skolan. Antalet invanare som kan simma skiljer sig markant mellan olika socioekono-
miska grupper, satsningar pa simkunnighet ar darfor prioriterat. Simskolor som riktar
sig till de barn som inte klarar kraven pa simkunnighet i &mnet “idrott och hélsa” ska
fortsatta. Aven andra insatser med mal att n& invanare utan grundlaggande simkunskap
ska stodjas, bade inom ramen for namndens arbete och genom samarbete med stadens
simféreningar.

Ett rikt och levande féreningsliv

Idrottsrorelsen dr Sveriges storsta folkrorelse. De ideella krafter som &r engagerade i
landets idrottsforeningar, och andra foreningar som ndmnden ger bidrag till, skapar
med sitt engagemang stora varden. De ger barn och unga chansen till en aktiv och
meningsfull fritid. Ndmnden ska darfor vara foreningslivet behjalpligt och stétta sats-
ningar pa att fa fler unga att vilja engagera sig ideellt, inte minst som ledare. Idrotts-
bonusen ska utvecklas for att mer langsiktigt stotta foreningar som arbetar med att nd
personer som tillhér de prioriterade grupperna. Sarskilda medel riktas till 4H-
verksamheterna, som bedriver en viktig och uppskattad verksamhet och ger manga av
stadens barn mojligheten att komma i kontakt med djur och natur.
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Friluftslivet bidrar till en levande stad

Idrottsnamnden &r stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, bétklubbar och fritids-
fiske. Ndamnden ska tillvarata och underlétta stockholmarnas intressen av ett rorligt
frilufts- och batliv. I detta uppdrag ligger exempelvis att samarbeta med narliggande
kommuner for att skapa lampliga I6sningar for det rorliga friluftslivet pa land och till
sj0ss.

Idrottsnamnden ska under aret fortsatta satsningen pa stadens friluftsomraden och
naturreservat enligt géllande riktlinjer, for att forenkla for stockholmarna att ha ett
aktivt friluftsliv. Samtidigt ska ndmnden arbeta for en utdkad 6ppen verksamhet med
malet att fa fler att upptacka néjet av friluftsaktiviteter. Ett konstsndspar i Agesta och
ett motionsspar i Lovsta dr tva prioriterade projekt som ska fardigstéllas. Detta ar for
att 6ka tillgangen till friluftsliv i staden sdval sommar- som vintertid.

Ett tryggt idrottsliv

Idrotten spelar en viktig roll i att férbattra ungas hélsa, psykiska vélbefinnande och
studieresultat. Alla barn oavsett bakgrund och forutsattningar ska ha mojlighet att
idrotta. All idrottsverksamhet i Stockholm ska vara fri fran diskriminering, trakasserier
samt krankande behandling och namnden ska aktivt motverka detta. Aven idrottsfor-
eningar som far stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskrimi-
nering, trakasserier, krankande behandling och vila pa en demokratisk grund. Har har
tranare och vuxna en viktig roll som ledare och forebilder. Idrotten har en viktig roll i
det valdspreventiva arbetet. Namnden ska aktivt motverka alltfor tidiga elitsatsningar
och arbeta strategiskt for att barn kan idrotta med gladje.

Namnden ska arbeta proaktivt for att astadkomma ett gott bemotande av olika grup-
pers behov i stadens anldggningar, exempelvis genom en aktiv kompetensutveckling
av personalen i bemétandefragor. Alla ska kunna kénna sig trygga i stadens idrottsan-
ldggningar. Alla som besoker idrottsevenemang eller motionerar och idrottar i Stock-
holm ska gora det utan risk att bli utsatta for vald och utan att behéva uppleva otrygga
miljoer. Ndmnden ska sérskilt arbeta for 6kad trygghet i stadens bad, - och idrottshal-
lar, vilket det ocksa reserveras sérskilda medel for. Arbetet med att gora stadens an-
laggningar och verksamheter mer vdlkomnande ska fortsétta enligt de beslutade rikt-
linjerna under aret.

Idrotten som inspiration och underhalining

| Stockholm arrangeras varje ar flera bade stérre och mindre evenemang. Idrotten bi-
drar med flera av dessa, som dar viktiga for stadens profilering. Idrottsndmnden ska
delta i stadens arbete med att fa en bredd av evenemang till Stockholm. Evenemang
som prioriteras i stadens nya evenemangsstrategi, med sarskilt fokus pa att de mojlig-
gor och inspirerar till 6kad idrott och fysisk aktivitet, ska prioriteras.

En vaxande stad som bygger ikapp

| den véxande staden har ndmnden att mota utmaningen att tillgodose och tillgénglig-
gora idrotts- och fritidsverksamhet for frdmst de prioriterade grupperna enligt det id-
rottspolitiska programmet. Det langsiktiga malet ar att bygga ikapp den anlaggnings-
brist av idrottsytor som rader for att sedan kunna bygga i takt med en vaxande stad. Ett
viktigt verktyg ar den langsiktiga investeringsstrategin tillsammans med namndens
prioritering inom fastighetsnamndens langsiktiga investeringsplan avseende idrottsin-
vesteringar. Namndens prioritering ska utgd fran den langsiktiga investeringsplanen
och ett driftskostnadsperspektiv.

N&mnden ansvarar for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsan-
laggningar, bade inom exploateringsomraden och inom staden i ovrigt. Samarbetet
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med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden och SISAB
ar avgorande for att fa till stand en fungerande planering av idrottsytor.

Idrottsnamndens samarbete med utbildningsnamnden och SISAB syftar till att i hogre
grad samplanera idrottsytor och skollokaler. Skolidrottshallar ska tillgangliggoras i
idrottsnamndens bokningssystem, med det langsiktiga malet att alla hallar ska omfat-
tas. Fortsatta kodlasinstallationer tillgangliggor lokalerna for foreningsliv och andra pa
tider da de inte utnyttjas for skolandamal. Namnden ska samverka med utbildnings-
namnden och SISAB i denna fraga. Idrottsnamnden ska i syfte att oka tillgangligheten
till idrottshallar, tillsammans med kulturndmnden och utbildningsndmnden, utreda och
implementera nya skolkostnadserséttningar.

Spontanidrotten ska locka till 6kad fysiskt aktivitet. Idrottsnamnden har en padrivande
roll for att stadens ndmnder och bolagsstyrelser samarbetar med varandra och med
foreningslivet for att ytor for spontanidrott och utomhusgym tillgodoses.

Under kommande ar ska fler idrottshallar, konstgrasplaner och andra idrottsanlagg-
ningar fardigstéllas. I stadsutvecklingen och exploateringen av stadens mark ska ytor
for rekreation och idrottsutvande finnas med i samhéllsplaneringen redan fran borjan.
Fullstora idrottshallar ar den anlaggningstyp som det rader storst brist pa. Budgeten
for investeringar i idrottsanlaggningar har under mandatperioden forstérkts med en
miljard kronor.

Staden samplanerar i 0kad omfattning utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar.
Som alternativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsétts skolorna i dessa fall
kunna anvanda angrénsande idrottshallar. Om samplanering leder till att ett 6kat drift-
utrymme uppstar hos idrottsnamnden ska idrottsnamnden redovisa detta i sitt underlag
till budget. Namnden kan da anvanda frigjort driftutrymme till inhyrningar.

Nar idrottsmark for exempelvis bostadsexploateringar tas i ansprak ska anléaggningen
ersattas. Grundlaggande vid ianspraktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggningar
for exempelvis bostadsbyggande ar att exploateringsndmnden uppréttar en investe-
ringskalkyl som inkluderar kostnaderna for ersattningsinvesteringen sa att det blir
tydligt att exploateringsprojektet inrymmer kostnaderna. Ersattningsinvesteringar ska
prévas och prioriteras i den ordinarie budgetprocessen. Huvudprincipen &r att idrotts-
namnden far erséttning for ersattningsinvesteringen motsvarande kapitalkostnader som
uppstar hos fastighetsnamnden och att fastighetsnamndens investeringsbudget utokas
for motsvarande funktion. Medel for ersattningsinvesteringar har reserverats i central
medelsreserv.

Klimatsmarta och miljdbanpassade anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energianvand-
ningen minskar. Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden sakra att
energieffektiviserande atgarder i stadens idrottsanlaggningar genomfors kontinuerligt
och att exempelvis uppvarmning av bassénger och konstfrysning av isytor sker under
optimala forhallanden. Malet ar att sanka energianvandningen, minska miljopaverkan
och forhindra kapitalforstoring. Idrottsndmnden ska samverka med fastighetsndmnden
for att ta fram en strategi for nér klimatneutrala energianlaggningar kan anvandas for
nya och befintliga anldggningar. Vid ny- och reinvesteringar ska ndmnden arbeta i
enlighet med stadens nya miljoprogram. Ndmnden ska verka for att anvandning av
skadliga kemikalier i inredning och inventarier minskar.

Idrottsnamnden ska tillsammans med batklubbarna fortsatta att minska problemet med
miljogifter, som kommer fran bottenfarger och rengdring av batar, genom att uppfora
spolplattor samt utreda lamplig plats inom stadens vattenomraden for en borsttvattan-
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laggning. Idrottsnamnden ska utveckla modeller dar batklubbarna kan vara med och
finansiera atgarder.

Ekonomisk hallbar verksamhet.

Idrottsndmnden ska alltid tillampa driftkostnadsperspektiv vid bestéllningar av fastig-
hetsnamnden och vid varje tillfalle beakta vilka behov som kan tdckas av andra hyres-
vérdar eller genom samplanering vid andra exploateringsprojekt.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden har ansvar for att arbeta med en gemensam
underhallsplanering. Underhallsplaneringen ska utga fran de faktiska behoven, de
faktiska kostnaderna och nar i tid atgarderna planeras. Namndernas fokus pa reinveste-
rings- och underhallsbehov &r prioriterat for att undvika kapitalforstoring och uppratt-
halla tillgangligheten till anlaggningarna.

Né&mnden ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin. Planering och prioritering
ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom den budget som kommunfullméak-
tige beslutat om for idrottsinvesteringar. Detta innebdr att idrottsndmnden inom sin
budget ska prioritera nyinvesteringar utifran det idrottspolitiska programmets mal
samt utifran upprattad langsiktig investeringsplan. Det ar ocksa viktigt att namnden
vid sin langsiktiga investeringsplanering tar hansyn bade till de omraden i staden med
ett rikt idrottsliv, dar foreningslivet ar i stort behov av nya lokaler, och de omraden déar
befolkningen i mindre utstrackning &r aktiv, men dar namndens ambitioner for att na
nya utdvare ar stor.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomférda atgar- 100 % 100 % 100 %
stad med levande och der inom ramen fér RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys)
1.5 Stockholm har ett Stockholmarnas ndjdhet 73% 74 % 75 %
rikt utbud av idrott och | med Stockholms stads
fritid som &r tillgangligt | idrottsutbud
for alla
Ungdomars ndjdhet med 2% 73% 74 %
tillgang till idrottsmojlig-
heter
Andelen ungdomar (10- 78 % 79 % 80 %
17) som upplever att de
har tillgang till menings-
fulla idrotts- och fritidsak-
tiviteter
Nyttjandegraden stora 88 % 88 % 88 %
idrottshallar (20x40)
Antal bokade timmar i 88 000 90 000 100 000
skolidrottshallar utanfor
skoltid
2.1 Energi- Kdpt energi (GWh) 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
anvandningen ar hall-
ba\rl g Arlig energiproduktion 2450 MWh 2500 MWh 2550 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
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KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
2.5 Stockholms miljo &r Andel bygg- och anlégg- 75 % 80 % 100 %
giftfri ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av Byggvaru-
bedémningen (BVB) eller
darmed jamforliga system
3.3 Fler jobbar, har Antal ungdomar som fatt 8 500 st 9 000 st 9 000 st
trygga anstallningar sommarjobb i stadens regi
och forsorjer sig sjalva N
Jersig s Antal tillhandahallna 8 500 st 9 000 st 9 000 st
platser fér sommarjobb
Antal aspiranter som fatt 850 st 900 st 900 st
Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna 900 st 950 st 950 st
platser for Stock-
holmsjobb
Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
ekonomi 4r langsiktigt | samhet efter resultatover-
hallbar foringar
Né&mndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatdver-
foringar
Namndens prognossaker- +-1% +-1% +-1%
het T2
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden Faststélls Faststalls 2017 Faststélls
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam- 2017 2017
och resurser fordelas stalldhetsanalys
lika
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med ; - - .
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststalls 2017 Faststélls
2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststalls 2017 Faststélls
betsmiljo 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
samhetsomréadet 2017 2018 2019
Obligatorisk namndindikator
4.5 Stockholm &r en Andel medarbetare som tas fram av tas fram av tas fram av
stad dar ingen behdver | gétt utbildning om att namnden namnden namnden
vara radd for vald upptacka barn som upple-
ver vald i néra relation
samt hedersrelaterat vald,
som anser sig ha fatt
redskap for att upptacka
och samtala med barn om
sin situation
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal Faststalls Faststalls Faststalls
ling utvecklar staden i dér en plan for systema- 2017 2017 2017
héllbar riktning tisk uppfdljning har tagits
fram
Obligatorisk ndmndindikator
tas fram av tas fram av tas fram av
Andel elektroniska inkdp namnden nadmnden nadmnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden ska revidera det idrottspolitiska programmet for perioden
2018-2022 (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur idrottsbonusen kan vidareutvecklas for att
stotta de foreningar som framgangsrikt arbetar med de prioriterade mal-
grupperna. (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Idrottsndmnden ska utreda om det finns anledning for staden att engagera
sig i Sport Campus och vilka mojligheter och kostnader ett medlemskap
skulle innebéra. (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden och kultur-
nédmnden utreda och implementera formen for erséttning till skolor for
kultur- och idrottsforeningars verksamhet i skollokaler, den sa kallade
skolkostnadsersattningen (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Skarpnécks stadsdelsndmnd, Héasselby-Véllingby stadsdelsnd&mnd och
fastighetsnamnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsndamnden,
idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda anldggandet av tre
leder for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt
Kyrkhamns naturreservat (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden undersoka
lamplig plats inom stadens vattenomraden for borsttvattar for batar. (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas
underlag tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa val-
fardsyrken. (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtq-personers upplevelser
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
strategin i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och

inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin fr barnets rattigheter och inflytande i| 2017-01-01 2017-12-31

Stockholms stad (4.4)
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kultur ger plats for manniskor att motas, uppleva och sjalva gestalta sina liv. Kreati-
vitet, konst och kultur ar en sjalvklar del av demokratin och kan bidra till att minska
radsla, fordomar och framlingskap mellan ménniskor. Stockholmarnas tillgang till
kultur och mojlighet till eget skapande ska 6ka, sérskilt genom att kulturlivet nar fler i
de stadsdelar och bland de grupper dar det idag ar relativt fa som tar del av stadens
kulturliv. Det fria kulturlivet och stadens egna institutioner ska ges goda forutsatt-
ningar att erbjuda en mangfald av kulturupplevelser med hég kvalitet.

Namndens uppgifter
Namndens ansvar omfattar:

e ansvar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket inbegriper Stads-
museet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadshibliotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stock-
holm samt vissa evenemang

e skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria kulturli-
vet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

o fdlja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet
till de allmanna samlingslokalerna och hemgardarna

e bevara, levandegtra och pedagogiskt férmedla stadens kulturhistoriska varden
till dagens och framtidens stockholmare och besokare

e utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor.

Forslag till budget 2016 och plan for 2017 och 2018
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -982,5 -996,0; -1018,1; -1028,1
Drift och underhall -982,5 -996,0; -1018,1; -1028,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 101,0 99,9 98,4 96,9

Netto -881,5 -896,1 -919,7 -931,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -28,0 24,7 -14,6 -90,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -28,0 -24,7 -14,6 -90,3

Budgeten for 2017 okar med 14,6 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Inom ndmndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 24,7 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomfora namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 6,3 mnkr per ar.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kulturliv i utveckling

Kulturnamnden verkar inom ett omrade som forandras demografiskt, ekonomiskt,
tekniskt och socialt. Detta innebar saval utmaningar som mojligheter for konst och
kulturliv. Biblioteksbesokstalen ska vara fortsatt hdga och andelen barn aktiva i kul-
turskolan ska fortsatta att 6ka.

Hallbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och insatser som
behdver genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdels-
namndsomraden. Stadens arbetet med att utjamna skillnader i manniskors tillgang till
kultur &r betydande i detta arbete. Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kultur-
liv. Kulturstodssystemet ska sakra den konstnarliga friheten och framja en mangfald
av kulturuttryck i hela staden.

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som ar fritt och sjalvstandigt i sitt utévande,
och har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare

Kultur ger plats for manniskor att métas, uppleva och sjalva gestalta sina liv. Konst
och kultur &r en sjalvklar del av demokratin och kan minska radsla, férdomar och
framlingskap mellan ménniskor.

Nér staden vaxer har kulturndmnden en viktig roll i att utveckla stadens strategiska
kulturmiljoarbete. Det ar ocksa avgdrande att det skapas forutsattningar for kulturakto-
rer i nya stadsdelsomraden och omraden som genomgar forandring.

De senare arens tydliga satsning pa saval visning som inspelning av film ska fortsatta.
Fler ska kunna ta del av en 6kad mangfald av film. Genom stadens medlemskap i film-
region Stockholm-Malardalen har ndmnden i uppgift att stodja utvecklingen av film-
och tv-produktion i staden. | samarbete med Stockholm Business Region AB ska
namnden stérka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar.

Stadens stod till samlingslokaler och ateljéstod ska fortsatta att utvecklas. Till ar 2020
ska kulturndmnden i samarbete med fastighetsndmnden skapa minst 200 nya ateljer
och lokaler for konstnarlig produktion.

Mot bakgrund av en langre tids vardeminskning hojs stadens kulturstipendier. Namn-
den ska ocksa ta fram en ny jurymodell som ska starka Stockholms stads kulturprisers
stéllning och synlighet.

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmndens namnberedning verka
for ett nytt skyltprogram som markerar platser dar viktiga personer for Stockholm
verkat.

Bibliotek for en sammanhallen stad

Stockholms stadsbibliotek ar 6ppna institutioner som ska gynna demokrati och ge-
menskap och bidra till kunskap, forskning och l&sning. Biblioteken ska vara inklude-
rande och utvecklas i ndra dialog med stockholmare och samarbetspartners. Biblio-
teken ska ligga déar stockholmarna finns och vara 6ppna nér de har tid att besoka dem.
Stockholm ska ha bibliotek som star for bade bredd och spets. Det digitala biblioteket
ska fortsatta att vidareutvecklas for att i an hogre grad géra bdcker och lasande till-
gangligt for fler. FOr barn och unga ar appen Bibblix av sarskilt intresse att vidareut-
veckla och sprida till fler.
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Vidare ska en plan for framtida biblioteksstruktur tas fram, en plan som konkretiserar
stadens biblioteksplan genom att bland annat tydliggéra bibliotekslokalernas framtida
placering, eventuella nyetableringar, samarbeten och relation till det digitala biblio-
teket. | hallbarhetskommissionens rapport lyfts sarskilt behovet av motesplatser fram.
Stadens bibliotek ar redan idag en viktig moétesplats bland stockholmarna. Kultur-
namnden ska fortsétta utveckla bibliotekens roll som motesplats och plattform for
samverkan med civilsamhallet.

Stadsbiblioteket pa Sveaviagen, stadens storsta bibliotek och riaknat som ett av den
moderna arkitekturens stora verk, har lange haft omfattande renoveringsbehov. Biblio-
teket kommer med stor varsamhet for de kulturhistoriska vardena att genomga renove-
ring och modernisering.

Verksamheter for alla

Liljevalchs &r stockholmarnas egen konsthall och Stockholm konst kdper in och place-
rar konst i det offentliga rummet. Enprocentsregeln ska fortsatta utvecklas och exploa-
teringsnamnden ska tillsammans med kulturnamnden préva krav pa offentlig konst i
markanvisningar. Som fortséttning pa det tidigare muralprojektet skapas fler mura-
ler/gatukonstprojekt.

Kulturskolan ar stadens viktigaste verksamhet for barn och ungdomars méjlighet att
sjalva skapa kultur. Kulturskolan erbjuder verksamhet av hog kvalitet i en mangfald
kulturella fardigheter. Genom fler samarbeten och breddat utbud ska fler delta och
sarskilda insatser utvecklas for att na fler i grupper som idag ar underrepresenterade.
Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nas grupper i stadsdelar dar deltagandet i
ordinarie kulturskola hittills varit begrénsat. El Sistema ska under 2017 spridas till
minst en ytterligare stadsdel, totalt ska tillforas cirka 400 elevplatser.

Kulturnamnden ska ocksa utreda majligheten att, med inspiration fran El Sistemas
arbetsssétt, tillsammans med professionella kulturutévare, utveckla nya pedagogiska
samarbetsformer tillsammans med statliga institutioner sa som Dramaten och Moderna
museet.

Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen far stockholmare och
bestkare att minnas Stockholms historia. Genom historiens berattelser och ett norm-
kritiskt perspektiv far vi nya perspektiv pa var egen tid. Parallellt med de mycket om-
fattande omvandlingarna av verksamheten i Sodra stadshuset pagar kontinuerlig ut-
veckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets Ovriga verksamhet. Stadsmuseets
samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas och Medeltidsmuseet ska utreda for-
utsattningarna for ett storre nationellt ansvar i syfte att na an fler.

Under 2017 uppmarksammas Per Anders Fogelstromsaret sarskilt samtidigt som
namnden forbereder stadens engagemang i Bergmanaret 2018.

Kvinnors roll har lange haft en undanskymd plats i stadens historieskrivning. 2017
paborjas planeringen infor oppnandet av ett nytt inkluderande kvinnohistoriskt mu-
seum och kulturcentrum. Planeringen ska ske i bred samverkan med exempelvis stat,
landstinget, civilsamhélle och forskarvarlden.

Stadens evenemang, framfor allt Europas storsta ungdomsfestival We Are Sthim och
Kulturfestivalen, &r arrangemang som stockholmarna uppskattar mycket. Namnden
ska fortsétta verka for att dessa evenemang blir en angelégenhet for fler, sérskilt de
grupper som finner det svart att ta sig till festivalerna i centrala stan. Staden har ett
séarskilt ansvar for att festivaler och evenemang &r trygga och sékra och sérskilda in-
satser ska garantera att evenemangen ar sa.
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Kulturnamnden ska samverka med trafikndmnden i syfte att 6ka och forenkla nérvaron
av kultur i det offentliga rummet. | samrad med trafiknamnden ska Kungstradgarden
sarskilt utredas och utvecklas for ett battre nyttjande av parken.

Kulturnamnden ska tillsammans med idrottsnamnden bistd utbildningsnamndens ut-
redning angdende formen for skolkostnadsersattningen, med malet att tillgangliggora
fler skollokaler for foreningsliv. Kulturndmnden, utbildningsnamnden och SISAB ska
i samverkan tillgangliggéra minst en ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for
foreningslivet och civilsamhallet i stadens bokningssystem.

Ekonomiskt hallbar utveckling av stadens kulturverksamhet

Namnden ska folja trender och verksamheternas kostnadsutveckling s att resurser
kommer till storst nytta. Namnden ska ta sarskild hansyn till lokalkostnadernas ut-
veckling. Renoveringsbehov av Stadsbiblioteket, Medborgarhuset, Stadsmuseet och
Liljevalchs kommer att 6ka hyres- och driftskostnaderna betydligt under perioden,
vilket staller stora krav pa prioritering och optimering av resurser. Sarskilt viktigt ar
att etablera samarbetsformer med 6vriga lokalférvaltande ndmnder och bolag for att
Oka samutnyttjandet av befintliga lokaler i syfte att sdénka namndens hyreskostnader.
Infér bestdllning av tillkommande lokalytor och upprustning av befintliga ska nog-
samma driftkostnadsanalyser goras utifran namndens samlade lokalbehov. Namnden
ska frigora resurser inom den befintliga verksamheten for att mota dkade behov.
Namnden behover ocksa sarskilt sakra resurser och arbetssétt for att moéta utmaningen
kring barn som véxer upp i en segregerad ytterstad.

Bidra till ett demokratiskt Stockholm

Stockholmarnas tillgang till kultur och majlighet till eget skapande ska oka, sarskilt
genom att kulturlivet nar fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r rela-
tivt fa som tar del av stadens kulturliv. Alla har ratt till god tillgang till kultur. Namn-
den ska prioritera det lokala kulturlivet och barn och ungdomar med funktionsnedsatt-
ning ar en grupp som sérskilt ska prioriteras.

Kulanpremien kan spela en nyckelroll for att alla barn i stadens férskolor och skolor
ska komma i kontakt med kulturverksamheter. Arbetet inom ramen for kulan ska fort-
sétta att utvecklas och vara anpassat efter brukarnas behov.

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utveckla rutiner for samar-
bete mellan kulturndamnden och de stadsdelsnamnder som initierar satsningar pa lokala
kulturhus.

Namnden ska i samarbete med andra namnder ocksa utveckla arbetet med aktiviteter
for stadens nyanldnda barn och unga.
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KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
1.6 Alla stockholmare Stockholmarnas néjdhet 80 % 81 % 81 %
har néra till kultur och med kommunala kulturin-
eget skapande stitutioner
Antal besok pa stadens 6,26 6,27 6,28
kulturinstitutioner per
stockholmare
Antal Ian totalt i kommu-
nala bibliotek per inva-
nare 4,7 4.8 4.8
Andel ungdomar (10-17) 73 % 74 % 75 %
som upplever att de har
tillgéng till meningsfulla
kulturaktiviteter
3.3 Fler jobbar, har Antal ungdomar som fatt
trygga anstéllningar sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st
och forsorjer sig sjalva N
Jersigs) Antal tillhandahélina
platser for sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000 st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 9500 st
Antal praktiktillfallen som
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi &r langsiktigt samhet efter resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden Faststélls Faststélls Faststélls
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam- 2017 2017 2017
och resurser fordelas stalldhetsanalys
lika
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med ] - . .
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
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KF:s mal for verk-
samhetsomréadet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

Obligatorisk namndindikator

tas fram av
namn-
den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro tas fram av tas fram av
namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av
namn- namn-

den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

Andel medarbetare som
gatt utbildning om att
upptécka barn som upple-
ver vald i nara relation
samt hedersrelaterat vald,
som anser sig ha fatt
redskap for att upptécka

4.5 Stockholm &r en
stad dar ingen behdver
vara radd for vald

och samtala med barn om tas fram av tas fram av tas fram av
sin situation namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal

ling utvecklar staden i dér en plan for systema-

héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststalls Faststalls Faststélls
fram 2017 2017 2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden och kultur-
nédmnden utreda och implementera formen for erséttning till skolor for
kultur- och idrottsforeningars verksamhet i skollokaler, den s kallade
skolkostnadsersattningen (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden verka for
ett nytt skyltprogram som markerar platser dér viktiga personer for
Stockholm verkat (1.6)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden préva krav
pa offentlig konst i markanvisningar (1.6)

2017-01-01

2017-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med Stockholm Business Region stérka
forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar.(1.6)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande &r. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas
underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa val-
fardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och berérda
namnder, sasom socialnamnden, utbildningsndmnden, kulturnamnden,
arbetsmarknadsndmnden och en del stadsdelsndmnder, ta fram en strategi
for romsk inkludering i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtq-personers upplevelser
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
strategin i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets réttigheter och inflytande i
Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Stockholms historia ar en del av stockholmarnas gemensamma identitet. Férankring i
historien bidrar till stadens sammanhallning. En jamlik tillgang till stadens informat-
ion starker stockholmarnas mojligheter att agera, paverka och vara delaktiga i sta-
dens utveckling och 6kar forutsattningarna for en sammanhallen stad.

Namndens uppgifter

N&mndens ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv
o systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv

Forslag till budget 2016 och plan for 2017 och 2018
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -78,2 -78,9 -78,9 -82,9
Drift och underhall -78,2 -78,9 -78,9 -82,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 28,7 28,7 28,7 28,7

Netto -49,5 -50,2 -50,2 -54,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -1,0 -46,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -1,0 -46,0 -1,0

Budgeten for 2017 6kar med 0,7 mnkr jamfért med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 1,0 mnkr.

Utveckling av stadens informationshantering

Stadsarkivet ar en central resurs i stadens informationsférsdrjning och en av forutsatt-
ningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Tillgang till arkivinformation ger
dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga beslutsprocesserna och ger
mdjligheter till forskning.

Stadsarkivet ska samarbeta nara med stadens évriga namnder. Avseende arkivets pub-
lika verksamhet ska detta ske i sarskilt ndra samarbete med Stadsmuseet och stadens
bibliotek.

Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet att utveckla stadens informationshantering.
Stadens arbete med 6ppna data och offentlighetsprincipens tillampning i e-forvaltning
bidrar till att stdrka demokratin. Stadsarkivet ska publicera allt sitt upphovsréttsskyd-
dade material, som staden sjalv ar legal upphovsman till, under en licens som tillater
vidareanvandning.
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Effektiva processer

Stadsarkivets verksamhet ar lagstyrd och lyder under arkivlagen. Stadsarkivet ska ta
ett centralt ansvar for stadens arkivfunktioner och bidra till andra némnders verksam-
het inte bara genom tillsyn utan ocksa med expertkunskap och radgivning. Under pe-
rioden bedéms arkivbestanden 6ka med mellan 12 000-20 000 hyllmeter.

En okad digitalisering ska bidra till snabbare processer, tillgdnglighet och effektivise-
ring. Kulturndmnden: stadsarkivet har ett sarskilt uppdrag att genomféra projektet e-
dok som ska effektivisera &rendehantering 6ver hela staden.

Stadsarkivet kommer under perioden att hyra ett av fastighetsnamnden forvarvat berg-
rum i Liljeholmen for att langsiktigt sikra arkivutrymme for verksamheten. Projektet
ska leda till en effektiviserad verksamhet och en lagre hyllmeterkostnad. Den tkade
hyreskostnaden ska pa sikt finansieras helt och hallet av namndens arkivleverenser.
Stadsarkivet har ett sarskilt ansvar for projektets kostnader och ska félja det ur ett
driftkostnadsperspektiv.

Tillganglig information for alla
Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma
stockholmarna till del.

Stadsarkivet ska vara delaktigt i Stockholm stads arbete med att tillgangliggdra offent-
lig information. E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kultur-
ndmnden: stadsarkivet, ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem
ska successivt anslutas till e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for bade
stockholmare i allmanhet och forskare. Sarskilt angeldget ar att na nya grupper som
idag sdllan anvander arkivets resurser, bland annat boér mdéjligheten prévas om
huruvida fler tjanster kan erbjudas pa fler sprak an svenska och engelska. Stadsarkivet
ska aven uppratthalla god tillganglighet for manniskor med funktionsnedsattning.
Stadsarkivets karaktdr av oppen publik institution ska forstarkas. Stadsarkivet ska
ocksa vara en stark resurs for den akademiska forskningen, denna roll ska utvecklas i
samarbete med universitet och hogskola.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sérbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal ungdomar som fatt
trygga anstéllningar sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st

h forsorjer sig sial
OCh TOrSONersig sjaVa I A ntal tillhandahalina

platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 800 st 800 st 900 st

Antal tillhandahallna
platser fér kommunala
visstidsanstallningar 850 st 850 st 950 st
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KuN:9
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019
Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfdlj-
ekonomi &r langsiktigt samhet efter resultatover-
héllbar foringar 100 % 100 % 100 %
Né&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden Faststélls 2017 Faststélls Faststélls
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam- 2017 2017
och resurser fordelas stalldhetsanalys
lika
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
oda arbetsvillkor :
g Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststalls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls
betsmiljo Faststalls 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststélls Faststélls Faststélls
fram 2017 2017 2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

N&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med

programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifrdn namndernas
underlag tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa val-

fardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for att félja upp hbtq-personers upplevelser
av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-

strategin i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och

inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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KuN:10
Aktivitet Startdatum Slutdatum
N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin fr barnets rattigheter och inflytande i| 2017-01-01 2017-12-31

Stockholms stad (4.4)
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KN:1

Kyrkogardsnamnden

| Stockholm &r begravningsplatserna valskétta och rofyllda miljéer, med plats for
eftertanke. Saval begravningsplatser som kulturhistoriskt véardefulla byggnader for
begravningsandamal ar val underhallna.

Namndens uppgifter
Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten ar
finansierad via begravningsavgiften. Namndens ansvar omfattar:

e stadens egna begravningsplatser

e 3t staden upplétna begravningsplatser

o fragor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -200,2 -206,2 -206,2 -206,2
Drift och underhall -176,2 -182,2 -182,2 -182,2
Avskrivningar -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Internrantor -7,5 -7,5 -7,5 -7,5

Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -171,7 -177,7 -177,7 -177,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -35,0 -64,0 -45,0 -13,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -35,0 -64,0 -45,0 -13,6

Budgeten for 2017 6kar med 6,0 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Utéver ndmndens budget finns 2,0 mnkr for feriearbeten avsatta i central
medelsreserv till kyrkogardsnamnden. | samband med upprattande av verksamhets-
plan ska namnden redogora for de atgarder som ryms inom namndens underhallsbud-
get.

Investeringsbudgeten for 2017 6kar med 29,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. For att genomfora namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmak-
tiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget med 54,0 mnkr
ar 2017. Denna utokning syftar till att genomfora projekten ombyggnad av arbetsloka-
ler for Norra begravningsplatsen, kistgravkvarter i Racksta, ny begravningsplats vid
Jarva och ny bevattningsanlaggning vid Skogskyrkogarden.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststélls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2017 ar 7,5
Ore.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

En langsiktig planering

Namnden ska erbjuda rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara begravningsplatser.
Namnden ska ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler. Ndmnden ska verka for att den
konfessionslosa inriktningen ska uppratthallas sa att alla oavsett livsaskadning kan fa
de begravningsceremonier de dnskar.

Naturmiljo och miljdhansyn

Manga begravningsplatser ar en del av kulturarvet, men fyller ocksa en funktion som
park- och naturmiljo. Dessa varden ska bevaras och utvecklas. Verksamheten ska mil-
joanpassas och den biologiska mangfalden ska 6ka. Energieffektiviseringar av bygg-
nader och belysning pa begravningsplatserna ska minska energiférbrukningen, samti-
digt som de stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls. Tradens
artrikedom ska sakras och starkas och tradbestanden foryngras. Stockholm ska vara
ledande i utvecklingsarbetet for miljohansyn vid drift av krematorier.

Tillganglighet och mangfald

For att mota en mangfald av stockholmare ska nya gravskick utredas och vid behov
inforas pa fler av stadens begravningsplatser. Namnden ska tillganglighetsanpassa
stadens begravningsplatser for att tillmotesga alla besokande.

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar- 100 % 100 % 100 %
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys)
2.1 Energi- Kopt energi (GWh)
anvandningen &r hall- 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
bar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som
trygga anstéllningar genomfdrs inom stadens

och forsorjer sig sjdlva | verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st

Antal tillhandahéllna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st

3.5 Stockholms stads Namndens budgetfolj-
ekonomi &r Iangsiktigt | samhet efter resultatover-
héllbar foringar 100 % 100 % 100 %
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KN:3
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med ) " - -
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststélls Faststélls Faststélls
fram 2017 2017 2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Né&mnden ska etablera rutiner for jdmstalldhetsanalyser i enlighet
med programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
ndmndernas underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa vélfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensana-
lyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattig-
heter och inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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Milj6- och hilsoskyddsnamnden

Stockholm har héga ambitioner for att skapa en klimatsmart stad. Stockholmarnas
halsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sékerstélla en ren och hélsosam
stadsmiljo och en sund inomhusmilj6. Det ska vara latt for stockholmarna att gora
miljémedvetna val i sin vardag och minska sitt ekologiska fotavtryck.

Namndens uppgifter
Miljo- och hélsoskyddsndamnden ansvarar for det dvergripande miljo- och hélsoskyd-
det i staden. Ndmnden ansvarar for
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, stralskydds-, smittskydds- och tobaks-
lagstiftningen samt lagen om sprangamnesprekursorer
e prévning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av namnda
lagstiftningar
e milj6- och luftévervakning
o bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens atgarder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet
o stdd till stadens bolag och namnder i deras miljéarbete
e information om miljo- och halsofragor till stadens invanare och foretag

Forslag till budget 2017 och plan for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -193,9 -200,7 -195,3 -195,3
Drift och underhall -193,9 -200,7 -195,3 -195,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 96,1 96,1 96,1 96,1

Netto -97,8 -104,6 -99,2 -99,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgeten for 2017 6kar med 6,8 mnkr jamfért med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 &r oférandrad jamfért med 2016.

Kommunfullméaktiges inriktning for nd&mnden

N&mnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i Gv-
rigt.
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MHN:2

Miljé och halsa i en vaxande stad

Tillsyn utgdr miljo- och hélsoskyddsnamndens kérnverksamhet. Namnden utgér en
kommunal myndighet med ansvar for den lokala tillsynen av hur lagar som rér miljoé
och hélsa foljs. De viktigaste lagarna ar miljobalken och livsmedelslagstiftningen.

N&mndens myndighetsutdvning och tillsynsarbete ska prioriteras och utvecklas i syfte
att sékerstalla stockholmarnas halsa och sékerhet samt lika och réttvisa regler for
Stockholms foretag. Service och tillganglighet gentemot stadens invanare och foretag
ska sta i fokus for verksamhetsutvecklingen.

| takt med att staden vaxer etablerar sig allt fler verksamheter som ar anmélnings- eller
tillstandspliktiga. Namnden ska balansera sina resurser pa ett optimalt satt sa att den
kan maéta den okade efterfragan pa miljokompetens, utan att ge avkall pa tillsynsverk-
samheten.

Stodjande roll i stadens miljo- och klimatarbete

Milj6- och halsoskyddsnamnden har en viktig roll att bistd 6vriga namnder och bo-
lagsstyrelser i att uppfylla malen i Miljoprogrammet for 2016-2019. Kommunstyrelsen
har ett samordnande och &dvergripande uppféljningsansvar for miljoprogrammet och
miljo- och halsoskyddsndmnden har en stddjande roll i andra ndmnders genomférande
och uppféljningsarbete.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska folja och analysera utvecklingen av fossilbréns-
leanvandningen i Stockholm och darmed stotta arbetet med att pa ett effektivt satt na
malet om fossilbranslefritt Stockholm 2040. Namnden har ett utpekat ansvar for upp-
drag inom strategin for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040. Miljé- och hélsoskydds-
ndmnden ska beakta och férebygga effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete och
bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning. Namnden ska utreda mojlig-
heter till att klimatkompensera stadens flygresor.

Stadens egen organisation ska vara fossilbranslefri 2030. Miljo- och hélsoskydds-
namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och servicenamnden ta fram en ut-
redning med forslag till atgarder for hur detta ska nas. Inom detta uppdrag ingar att
utreda hur stadens anvandning av fossil plast kan minska.

Informationsprojektet Klimatsmarta stockholmare ska inriktas mot att 6ka kunskapen
om invanarnas egen klimatpaverkan och ge verktyg till att reducera den. Insatser
gentemot barn och unga ska prioriteras. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska bista
Stockholm vatten med information om stadens miljo- och klimatarbete for att under-
latta driften av GlashusEtt. Nd&mnden ansvarar dven for Klimatpakten.

Energicentrum ar en servicefunktion inom milj6- och hélsoskyddsndamnden som fyller
en viktig roll i att sanka stadens kostnader och na malen i stadens miljéprogram. Ener-
gicentrums utatriktade arbete gentemot till exempel fastighetsagare, bostadsrattsfor-
eningar och foretag ska 6ka. Dartill ska samverkan med stadsdelsnamnder, facknamn-
der och bolag intensifieras for att majliggora en snabbare Gvergang till fornybara
energikallor och okad energieffektivisering. Energicentrum ska bista kommunstyrel-
sen, namnder och bolag med radgivning och forslag med avseende pa lampliga klimat-
investeringar.

Miljo- och halsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden ska utarbeta rekommen-
dationer och verifieringsmetod for livscykelanalyser avseende klimatpaverkan kopplat
till val av material, utférande och byggprocess som kan anvandas vid husbyggnation.
Namnden ska bista exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsbyggnadsnamnden
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och Stockholm Stadshus AB i att ta fram en handlingsplan for hantering av byggmas-
sor inom staden.

For stockholmarnas hélsa ar det angeldget att uppna en god utomhusmiljo, vilket om-
fattar saval bullerfragor som luftkvalitet. Miljokvalitetsnormerna for luftkvalitet avse-
ende halten av partiklar mindre dn 10 mikrometer (PM10) och kvévedioxid ska uppnas
i enlighet med stadens miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lanssty-
relsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna. Trafiken &r
en huvudorsak till overskridande av miljokvalitetsnormerna och milj6- och hélso-
skyddsnamnden ska bistd trafiknamnden i arbetet med att forbattra luftkvaliteten.
Namnden ska verka for att det nationella miljokvalitetsmalet for frisk luft ska nas.

Némnden ska medverka i arbetet for att minska anvandningen av fossila brénslen
inom transportsektorn. Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med exploate-
ringsndmnden och trafikndmnden ta fram en handlingsplan for fossilbrénslefria ar-
betsmaskiner. Inom ramen for uppdraget att ansvara fér kommunkoncernens gemen-
samma fordonshantering ska namnden optimera hanteringen och anvandningen av
stadens egna fordon.

Namnden ska bade i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet
Oka bade stadens och privata aktérers arbete for minskad kemikaliepaverkan. Namn-
den ska bidra med sin fackkunskap om behoven av minskad anvandning av miljo- och
hélsoskadliga kemikalier nar staden uppvaktar staten och EU. Kemikaliecentrum har
en central roll i arbetet med att skydda Stockholms barn och vuxna fran skadlig kemi-
kaliepaverkan. Ett forslag pa arbetssatt for att folja, prioritera och minska kemikalie-
belastningen pa framfor allt barn och ungdomar ska tas fram. Arbetet med en kemika-
liesmart forskola och skola fortskrider.

| detta arbete ingar miljo- och halsopaverkan fran mikroplaster i konstgras och fall-
skyddsgummi. Namnden ska utvardera mer miljovénliga alternativ till konstgras och
fallskyddsgummi.

Stadens mal ar att 70 procent av matavfallet ska inga i ett insamlingssystem till ar
2020. Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en viktig roll i att sakerstélla forbattrad
avfallssortering och 6kad insamling av matavfall hos restauranger, butiker och stor-
hushall.

Fastighetsndmnden, exploateringsnamnden och miljé- och halsoskyddsndmnden ska i
samrad med kommunstyrelsen samordna existerande forum pa temat hallbart byg-
gande och fastigheter

Stadens grona varden ska utvecklas

Nar Stockholm vaxer ar det viktigt att miljofragorna beaktas i ett tidigt skede av all
planering for att sakerstalla en langsiktig hallbarhet, en robust gronstruktur och bibe-
hallna ekosystemtjanster. Stadens grona kvaliteter ska starkas i enlighet med kom-
mande riktlinjer for ett Gronare Stockholm samt stadens 6Gversiktsplan och miljépro-
gram.

Parker och naturomraden &r viktiga for saval stockholmarna som stadens ekosystem
och miljo- och hélsoskyddsndmnden ska bidra med expertkunskap och strategiska
underlag om biologisk mangfald i stadsbyggnadsprocessen. Namnden ska fortsatta
arbetet med att ta fram underlag for hur den biologiska mangfalden och ekosystem-
tjanster kan utvecklas och forstarkas i staden.
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Miljo och halsoskyddsnamnden ska bista exploateringsnamnden for att, i linje med
riktlinjer for Grénare Stockholm, utveckla och forstarka den biologiska mangfalden.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med berérda namnder arbeta med att
tillgangligtra stadens naturreservat for stockholmarna.

N&mnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden
inratta naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i
Kyrkhamn, Régsveds friomrade och Alvsjoskogen fortskrider. Namnden ska ocksé
bista i utredning av nya naturreservat och ansvara for tillsyn och uppfoljning av biolo-
gisk mangfald.

Arbete for god vattenstatus

Miljo- och héalsoskyddsndmnden har en viktig roll for stadens arbete enligt Handlings-
planen for god vattenstatus for att na malet om att samtliga vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status senast ar 2021. Arbetet med att ta fram lokala
atgardsprogram for Stockholms vattenforekomster fortsétter i samarbete med Stock-
holm Vatten och Avfall AB.

Sedimentunderstkningar indikerar att en av de storsta utmaningarna vad galler att
uppna god kemisk status kommer att vara spridningen av giftiga batbottenfarger. Tek-
nik for hur spridningen kan minimeras behover utvecklas. Skadliga batbottenfarger
ska pa sikt helt fasas ut. Namnden ska vara padrivande i detta arbete som framforallt
maste ske pa nationell niva och i samverkan med branschen.

| syfte att minska utslappen av odnskade kemikalier i stadens vattenforekomster ska
namnden intensifiera arbetet med tillsyn av batklubbarna med inriktning pa minskad
anvandning av otillitna och skadliga batbottenfarger och hanteringen av avfall fran
bléastringsverksamhet. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska dven bidra till genomfo-
randet av stadens dagvattenstrategi.

Som ett led i intensifieringen av vattenarbetet kravs dven Okat deltagande i regionala
vattensamarbeten da manga vattendrag ar regionala eller mellankommunala angela-
genheter. Vattenarbetet ska knytas till innovation och ny teknik. Namnden ska sam-
verka med olika forskningsinstitut, exempelvis Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
och tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB har ndamnden i uppdrag att
stotta KTH:s uppbyggnad av ett nytt vattencentrum for innovation och forskning.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019
1.3 Stockholm &r en Andel genomforda atgar-
stad med levande och der inom ramen for RSA
trygga stadsdelar (risk- och sarbarhetsana-
lys) 100 % 100 % 100 %
2.1 Energi- Vaxthusgasutsla er
anvéndnigngen ar hall- invénareg(ton ngepper 2,6 ton 2,4 ton 2,3 ton
S CO2elinv CO2elinv CO2elinv
bar invanare)
2.2 Transporter i Andel salda fornybara
Stockholm &r miljéan- drivmedel i lanet per ar 31 % 34 % 37 %
assade
P Salda fossila drivmedel 8,4 TWH 8,0 TWH 7,6 TWH
Antal dygn éver norm-
vardet for PM10 i luft 35 dygn 35 dygn 35 dygn
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KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
Antal dygn éver norm-
vardet for kvévedioxid i
luft 7 dygn 7 dygn 7 dygn
2.3 Stockholm har en Andel vattenforekomster
héllbar mark- och som foljer miljokvalitets-
vattenanvandning normerna for ekologisk
status 30 % 40 % 50 %
Andel badplatser med bra
badkvalitet 87 % 89 % 90 %
2.5 Stockholms miljo ar | Antalet kemiska produk-
giftfri ter som innehaller utfas-
ningsdmnen och som
anvénds i stadens verk- Faststalls Faststalls Faststalls
samheter 2017 2017 2017
3.2 Stockholm &r en Naringslivets néjdhet vid
foretagsvanlig stad kontakter med staden som
myndighet 2% 73 % 74 %
Foretagens ndjdhet med
bemotandet 77 % 78 % 79 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjalva | stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st
Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000 st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi &r langsiktigt samhet efter resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfdlj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med ; - - n
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststalls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststélls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
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KF:s &rsmal
2017

KF:s mal for verk-

samhetsomréadet Indikator

KF:s arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

Obligatorisk namndindikator

tas fram av
namn-
den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
héllbar riktning

Andel upphandlade avtal
dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

Faststalls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Skarpndcks stadsdelsndmnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd och
fastighetsnamnden ska i samrdd med miljo- och halsoskyddsnamnden,
idrottsndmnden och stadsbyggnadsndamnden utreda anlédggandet av tre
leder for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt
Kyrkhamns naturreservat (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskydds-
ndmnden och trafikndmnden ta fram en handlingsplan for anvéndande av
fossilbranslefria arbetsmaskiner (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden
och servicendmnden ta fram en handlingsplan for att staden som organi-
sation ska vara fossilbrénslefri 2030 (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram en strategi for hur anvand-
ningen av fossil plast kan reduceras inom Stockholms stad (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Fastighetsndmnden, exploateringsndmnden, miljé- och hélsoskydds-
namnden och kommunstyrelsen ska samordna existerande forum pa
temat héllbart byggande och fastigheter (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden ska utarbeta
rekommendationer och verifieringsmetod for livscykelanalyser avseende
klimatpéverkan kopplat till val av material, utférande och byggprocess
som kan anvéndas vid husbyggnation (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och halsoskyddsnamn-
den, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadshus
AB ta fram en handlingsplan for hantering av byggmassor inom staden
22)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, exploateringsndmn-
den, Stockholms Stads Parkerings AB och bostadsbolagen ska samverka
for utbyggnad av laddinfrastruktur (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska som projektégare i Digital Demo
Stockholm fungera som kravstallare till forslag pé att mata vattenkvalitet
for identifiering av fororeningar och effektivt folja god vattenstatus (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
miljé- och halsoskyddsnamnden inrétta naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds
friomrade och Alvsjéskogen fortskrider (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Miljo- och hélsoskyddsnd&mnden ska i samarbete med Stockholms
Stadshus AB ta fram en utredning for att sékerstélla en dkad produktion
av biogas for att mota behovet av att ersétta fossil naturgas (2.4)

2017-01-01

2017-12-31

Miljo- och hédlsoskyddsndmnden ska utvardera mer miljévénliga alterna-
tiv till konstgrds och fallskyddsgummi. (2.5)

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for jamstélldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas
underlag tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa val-
fardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser | 2017-01-01 2017-12-31
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och

inflytande i Stockholms stad (4.4)

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och | 2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets réttigheter och inflytande i

Stockholms stad (4.4)
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en jamlik och hallbar stad som tillhandahaller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsattningar att driva sina karnverksamheter och admi-
nistrationen ska praglas av effektivitet och hog serviceniva. Utveckling av stadens
upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna ska anvandas som ett
medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning.

Namndens uppgifter
Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. Pa uppdrag av kommun-
styrelsen och andra ndmnder ska servicendmnden svara for genomfdrandet av gemen-
samma administrativa processer. Namndens ansvar omfattar:
e ekonomiadministration
I6neadministration
upphandlingsstod, samt genomférande av centralupphandlingar
rekryteringsstod
kontaktcenter Stockholm
lokalplanering
gemensam véxel
e-handelsstod

Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 -1,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 -1,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -1,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Kommunfullmaktiges inriktning for nd&mnden

N&mnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

Effektiv service
N&mnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens admi-
nistrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader for stadens évriga ndmnder
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till forman for karnverksamheterna. Servicenamndens verksamhet ar intéktsfinansi-
erad. En prislista tas fram dver tillhandahallna tjanster i samrad med kommunstyrel-
sen. Servicenamnden tecknar darefter avtal med respektive namnd. Erséttningen for
verksamheten far inte Gverstiga servicenamndens sjalvkostnad for den bestéllda verk-
samheten. Stadens totala kosthader for de uppgifter servicenamnden Overtagit ska
minska. Det &r dven viktigt att prissattningen inte avviker markant frdn marknaden i
vrigt och att det rader lika villkor mellan namnden och dess enskilda konkurrenter.

Servicendmnden ska sékerstalla en d&ndamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet,
kvalitet och service. Det ar viktigt att finansiering och prisséttning av servicendmn-
dens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten 6kar och fortsatta effektivisering-
ar genomfors. Differentierad prissattning ska, i samrad med kommunstyrelsen, tillam-
pas och vidareutvecklas. Detta for att dels sékerstalla 6verensstammelse mellan pris-
séttning och verklig kostnad, dels for att ge incitament till stadens ndmnder att an-
véanda effektiva administrativa system, samt minimera manuell hantering. Jamforelser
med liknande organisationer fér gemensam service ar nédvandig for att méta namn-
dens effektivitet och ge inspiration till att utveckla méatetal vilka kan anvéndas for att
paverka prissattningen av tjansterna.

Servicendmnden ska i samverkan med &ldre- och stadsdelsnd&mnderna se éver kom-
munikationsvégar, resurser och arbetssatt for att forbattra information och kontaktva-
gar mellan stadens olika aktorer i aldrefragor, i syfte att forbattra dialogen och ser-
vicen for medborgare och brukare.

Som ett resultat av genomforandet av en koncerngemensam upphandling av nytt eko-
nomisystem ges stadens bolag mdjlighet att i stérre utstrackning nyttja de olika tjans-
ter som ndmnden erbjuder.

Beslut kring uppdrag och inriktning som fattas inom ramen for servicenamndens stra-
tegiska rad ska ligga till grund for namndens arbete inom samtliga verksamhetsomra-
den.

Fokus pa upphandling och inkdp
For att stadens leverantdrer ska kunna bidra med innovativa l6sningar for stadens be-
hov ska kommunstyrelsen tillsammans med servicendamnden kartldgga och prova ti-
diga dialoger vid offentlig upphandling.

En viktig strategisk satsning for staden ar att skapa en sammanhallen digital inkops-
process i syfte att tillhandahalla transparent inkopsinformation och astadkomma bade
en strategisk och en vél fungerande operativ inkdpsverksamhet. Genom Projekt Effek-
tivt inkdp har elektronisk handel inforts bland stadens ndmnder. Projektet, som omfat-
tar processen avrop till betalning, kommer under 2017 att avslutas och dverga i for-
valtning.

Under 2018 kommer nuvarande avtal med stadens leverantdr av elektroniskt upphand-
lingsstod att 16pa ut. Kommunsstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden darfor
paborja upphandling av ett nytt e-upphandlingsstod.

Kommunsstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden under 2017 fortsdtta arbetet
med upphandling och implementering av ett nytt centralt avtalssystem for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

Servicenamnden ska under aret fortsatta och starka mojligheterna for namnderna att
efterfraga tjansten konsultativt stod i att 1agga egen-regi anbud.
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N&mnden ska fortsétta sitt arbete med att hitta I6sningar for att skapa mojlighet
for Stockholms stads verksamheter att latt kunna ateranvanda mébler och in-

ventarier.

Trafiknamnden, servicenamnden och exploateringsnamnden ska bistd kommunstyrel-
sens forstudie for samlastning av stadens egna varuleveranser. Syftet &r en effektivare
godshantering samt férre transporter och darmed dkad framkomlighet och lagre miljo-

paverkan. Malet ar att projektet ska vara igang senast 2018.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

2.5 Stockholms miljo &r
giftfri

Andel inkdpta ekologiska
livsmedel i staden i kro-
nor av totalt vérdet av
inkopta  maltider  och
livsmedel

40 %

45 %

50 %

Andel prioriterade och
relevanta  avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran  stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9000 st

Antal tillhandahéllna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900 st

3.5 Stockholms stads
ekonomi &r I&ngsiktigt
héllbar

Namndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens budgetfolj-
samhet efter resultatover-
foringar

100 %

100 %

100 %

Namndens prognossaker-
het T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad &r
en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Aktivt Medskapandein-
dex

83

83

83

Index Bra arbetsgivare

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

Index Psykosocial ar-
betsmiljo

Faststalls
2017

Faststalls
2017

Faststalls
2017
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal

samhetsomradet 2017 2018 2019

4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal

ling utvecklar staden i dar en plan for systema-

héllbar riktning tisk uppfoljning har tagits Faststalls Faststalls Faststalls
fram 2017 2017 2017

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Servicendmnden ska i samverkan med &ldrendmnden och stadsdels-
namnderna se dver kommunikationsvégar, resurser och arbetssatt for att
forbattra information och kontaktvégar mellan stadens olika aktorer i
aldrefragor. Detta for att forbattra dialogen och servicen for medborgare
och brukare (1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsndmn-
den och servicendmnden ta fram en handlingsplan for att staden som
organisation ska vara fossilbrénslefri 2030 (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie, i samverkan med trafik-
namnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser. Service-
namnden och exploateringsnamnden ska bista i detta arbete (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for jamstéalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Alla namnder ska ta fram kompetensforsérjningsplaner péa 3-5 érs sikt
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
ndmndernas underlag tillsammans med berdrda nd&mnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med sérskilt
fokus pé valfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtq-personers upplevel-
ser av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
strategin i Stockholms stad (4.3)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets réttigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Né&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin| for barnets réttigheter och inflytande
i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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Socialnamnden

Alla stockholmare ska ges maojligheten att utvecklas utifran sina forutsattningar och
kanna trygghet och hog livskvalitet. Socialtjansten i Stockholm ska vara jamstalld,
tillganglig och likvardig och bygga pa ett tydligt barnperspektiv. For att langsiktigt
minska sociala problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet samt tidiga och
kunskapsbaserade insatser. Personer som ar utsatta for vald eller som lider av miss-
bruksproblem eller psykisk ohalsa har rétt till det stod som behdvs. Arbetet med att
uppmarksamma och beakta barns behov inom alla socialtjanstens omraden &r sarskilt
prioriterat.

Namndens uppgifter

Socialndmnden har en samordnande och dvergripande roll och ska bidra till utveckling
av socialtjansten i staden och medverka till att invanarna far likvardiga och lika till-
gangliga insatser oavsett var de bor i staden. Ndmnden utarbetar riktlinjer for social-
tjansten i staden och ska dven félja upp stadens samlade socialtjanstverksamhet. Soci-
alnamnden ska arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet
inklusive en analys av utvecklingen.

N&mndens ansvar omfattar bland annat:
e kommunovergripande fragor rérande
- stdd och service till personer med psykiska och fysiska funktionsnedsatt-
ningar
- socialtjanstens barn- och ungdomsfragor
- missbruksproblematik
- ekonomiskt bistand
- hemlgshet
- samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet
- drog- och brottsforebyggande arbete
- tillstAndsgivning vid utskankning av alkohol
- dodsboutredningar
- forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjanstens omrade
- tillsyn av tobaksforsaljning pa forsaljningsstallen som har serveringstill-
stand
- samordna stadsdelsndmndernas tillsyn av folkdls- och tobaksforséljning
e familjeradgivning
e jourverksamhet
e skyddade boenden
e uppsodkande verksamhet
¢ insatser for nyanléanda flyktingar
e boende och insatser for ensamkommande flyktingbarn
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Forslag till budget 2017 och plan fér 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1243,5; -1406,2; -1403,2; -1403,2
Drift och underhall -1243,5¢ -1406,2; -1403,2; -1403,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 397,8 397,8 397,8 397,8

Netto -845,7{ -1008,4; -1005,4: -1005,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -4,7 -4,7 -4,7 4,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,7 -4,7 -4,7 -4,7

Budgeten for 2017 okar med 162,7 mnkr jamfort med 2016. Forandringen utgors
bland annat av medel till Intro Stockholm om 100 mnkr. Ovriga forandringar framgar
av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i ov-
rigt.

Barn och unga

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 6ka brukarmedverkan, del-
aktighet och dialog med barn och unga och vidareutveckla metoder for hur sadan dia-
log kan ske, avseende saval enskilda som grupper av barn. Barns erfarenheter ska tas
till vara nér verksamheten utvecklas. Tillsammans med stadens barnombudsman ska
socialnamnden arbeta med fragor som ror barns delaktighet och inflytande.

Socialnamnden ska fortsatta utvecklingen av stadens familjehemsvard, bland annat
genom utbildning, kvalitetsuppféljning och information till inspektorer och socialsek-
reterare. Rekrytering och handledning av jour- och familjehem ska stirkas och stddet
till placerade barn och deras foraldrar ska utvecklas géllande exempelvis stédgrupper
till barn. Verksamheten Stella permanentas under socialndmnden och blir stadsover-
gripande.

Forskning visar att manga familjehemsplacerade barn inte nar skolans kunskapsmal.
Arbetet fortsatter darfor med att stirka stadens SkolFam-verksamhet, och ytterligare
tva team ska startas under 2017. Vidare ska malgruppen vidgas sa att aven barn fran
staden som &r placerade i familjehem och/eller gar i en skola inom lanet ingar.

Det &r viktigt att barn som efter placering flyttar hem till sin ursprungsfamilj far ett bra
stdd. Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla arbetet med
eftervard i Gppna former.
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Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna fortsatt utveckla arbetssatt
och arbetsformer inom socialtjansten for att sékerstélla ett battre samarbete med for-
skola och skola. Okad skolnarvaro och béttre skolresultat i utvalda grundskolor i yt-
terstaden for barn som riskerar att fara illa &r sérskilt prioriterat. Socialn&mnden har
sedan ar 2013 beviljat projektmedel till stadsdelsnamnderna for pilotprojekt for att
utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst. Socialnamnden ska under 2017,
tillsammans med ber6rda stadsdelsnamnder, forbereda for en 6vergang i permanent
verksamhet.

Socialndmnden ska stddja och kvalitetssakra stadsdelsnamndernas arbete med struktu-
rerat foraldrastod. Foraldrar ska erbjudas foraldrastdédsprogram i former som passar
familjer med skilda levnadsvillkor i syfte att skapa jamlika forutsattningar till en god
uppvaxt for alla barn. | de foraldrastodsprogram som staden tillhandahaller ska fragor
om normkritik vara en viktig del.

Barnahus, dar polis, socialtjanst, barnldkare och barn- och ungdomspsykiatrin arbetar
gemensamt med barn som blivit utsatta for brott, ska tillsammans med stadsdelsnamn-
derna starka stodet till barn i anslutning till forhor.

Stockholmsenkaten 2016 visar att psykisk ohélsa dkar allmént bland unga och att det i
synnerhet bland flickor &r ett stort problem. Socialndmnden ska tillsammans med ung-
domsmottagningarna och i samrad med utbildningsnamnden utveckla nya och innova-
tiva arbetssatt for att framja psykisk hélsa bland unga. Sarskilt viktigt ar att uppmark-
samma och framja den psykiska halsan hos unga hbtg-personer, som i storre utstrack-
ning an andra unga mar daligt och utsatts for diskriminering. Darfor ska verksamheter
och insatser riktade till gruppen stimuleras.

Socialndmnden ska utreda hur mottagande av ensamkommande barn ska utformas for
att sakerstalla likstéallighet och hog kvalitet. Fokus ska ligga pa insatser for etablering,
atgarder for att uppticka och motverka psykisk ohéalsa, uppsokande verksamhet
gentemot ensamkommande barn och unga i stadens riskmiljoer samt samverkan med
civilsamhallet. Socialndmnden ska utveckla de boenden som finns i egen regi for att
battre méta barnens behov inom ramen for det nya ersattningssystemet. En del i detta
ar att hitta nya former for att ge stod till varje enskilt barn sa att de kan skapa sig ett
sjalvstandigt liv. Socialnamnden ska ocksa utveckla arbetet med att erbjuda praktik-
platser till ensamkommande barn inom ramen for Advisory board. Utvecklingsarbetet
kan exempelvis besta i att soka samarbete med arbetsmarknadsnamnden.

Drog- och brottsforebyggande arbete

Socialndmnden ska stddja stadsdelsndmndernas preventiva insatser for att starka det
sociala uppstkande arbetet, samt samla och sprida kunskaper om effektiva metoder,
bland annat for att nd ungdomar som brukar narkotika. Stadens tobaks-, alkohol- och
narkotikapolitiska program ska revideras i samrad med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna. Socialnd&mnden ska understka forutsattningarna for att formellt
stalla sig bakom initiativet Tobacco Endgame som ingar i den fornyade nationella
ANDT-strategin.

Stockholmsenkaten 2016 visar att gruppen ungdomar som provat narkotika ar storre i
Stockholm &n i riket, och det kan dven finnas ett moérkertal. Socialndmnden ska verka
for att tillsammans med stadsdelsnamnderna na ungdomar som missbrukar och er-
bjuda dem det stéd som de behover.
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Arbetet med sociala insatsgrupper ska fortsatta och stadsdelsndmnderna ska anvanda
denna arbetsmetod dar behov finns. Socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsnamnderna ska arbeta koordinerat och samordnat med malgruppen 20-29 ar.

Socialnamnden ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det férebyggande arbetet for att
minska narkotikaanvandningen. For att 6ka narvaron och tryggheten i de miljoer déar
ungdomar vistas fortsatter satsningen pa faltassistenter och motsvarande i tunnelba-
nan. Verksamheterna inom Framtid Stockholm ska stérka sin samverkan med stads-
delsndmndernas socialt uppstkande och férebyggande arbete.

Arbete mot manniskohandel och prostitution

Ungdomsjouren ska starka sitt uppstkande arbete mot unga som utsétts for mannisko-
handel och prostitution. Lanskoordinatorn mot manniskohandel &r placerad vid social-
namnden och socialjouren ges ett samlat ansvar for handlaggning av &renden som ror
manniskohandel. Det &r viktigt att personer som &r offer for manniskohandel ges ett
anpassat stdd. Socialndmnden ska darfor se 6ver mojligheten att vika ett antal boende-
platser i skyddat boende for malgruppen. Uppdraget kan exempelvis ske i form av en
utékning av Kriscentrum fér kvinnor och barns verksamhet.

Mottagande av nyanlanda

Kommunen ansvarar for det initiala mottagandet efter att en person fatt uppehallstill-
stand men &nnu inte hunnit pabdrja Arbetsformedlingens etablering. For att sakerstalla
ett bra mottagande och valfungerande organisation har socialndmnden inrattat en ny
enhet, Intro Stockholm, for mottagandet for de personer som anvisas enligt bosétt-
ningslagen. Socialnamndens enhet tar emot nyanldnda med uppehallstillstand som
kommer fran Migrationsverkets anlaggningsboenden och ska bo i av kommunen anvi-
sat boende och erbjuder dem inledande samhallsinformation och végledning. Social-
namnden tillfors medel for driften av Intro Stockholm. Medlen avser kostnader for
handlaggning, samhéllsvégledning, tolk, administration med mera samt utbetalt eko-
nomiskt bistand.

Forbattrad mottagning av kvotflyktingar

Staden behdver vidareutveckla sitt arbete med mottagandet av kvotflyktingar. Kvot-
flyktingars situation och stodbehov kan skilja sig fran andra flyktingars, och arbetssét-
ten kring kvotflyktingar behover darfor vidareutvecklas. Manga personer som tas emot
som kvotflyktingar behdver omfattande stdd, till exempel kan det finnas behov av god
man dven for vuxna. ldag ansvarar stadsdelsndmnderna for att erbjuda stod, ofta med
kort varsel. Staden behdver utreda behovet av att inrdtta boenden och utvecklat stod
for personer med PTSD (Posttraumatiskt stressyndrom). Socialndmnden ska utreda
och vidareutveckla stadens mottagande av och stddet till nyanlanda kvotflyktingar.

Vard och stéd vid missbruk och beroende

Socialndmnden ska utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmassigt god Gppen-
vard som utgar fran varje individs behov och som tar hansyn till brukarperspektivet.
Missbruksvarden ska sa langt som mojligt ske genom decentraliserad och uppsokande
verksamhet. Samarbetet med landstingets vardinsatser samt sprututbytesverksamhet
ska stérkas. Allt fler unga kvinnor har omfattande missbruksproblem, och darfor ar det
sarskilt viktigt att namnden utvecklar arbetssatt for att na dessa.

Personer med misshruksproblematik far i dkad utstrackning diagnosen neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning. Personer med samsjuklighet har behov av vard och stod
fran ett flertal myndigheter. Namnden ska fortsatt utveckla former for samarbete mel-
lan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna malgrupp.
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Barn- och foraldraperspektivet i missbruks- och beroendevarden ska fortsatta att ut-
vecklas. Samverkan inom socialtjansten ar av hog vikt for att sakerstélla att barn till
personer med missbruksproblematik far det skydd och stod de behéver och har ratt till.
Vid handlaggning av &renden roérande vuxna med missbruksproblematik ska social-
tjansten alltid uppmarksamma om det finns barn och, om sa ar fallet, genast dverfora
informationen till barn- och ungdomsenheten. Barn till foraldrar med missbrukspro-
blematik ska alltid erbjudas stodgrupper, oavsett tid pa aret. Barns delaktighet och ett
familjeorienterat arbetssatt ar viktiga utvecklingsomraden under aret.

Némnden ska delta i arbetet med utveckling och planering av boendeformer for aldre
personer med missbruk.

De nationella riktlinjerna for missbruks- och beroendevard har reviderats och utokats
med tva nya omraden — ungdomar och lakemedelsberoende. Riktlinjerna har &ven
kompletterats med psykosocialt stod. For att kunna genomfora det langsiktiga imple-
menteringsarbetet ska socialndmnden géra mer satsningar gallande kdnnedomshdjande
utbildningsinsatser samt utbildning/stod/metodstdd kring implementering.

Socialnamnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna, se 6ver arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser for gruppen personer med missbruksproblematik. Sarskilt fokus
ska laggas pa lagtroskelverksamheter. Socialnamnden, i samrad med stadsdelsnamn-
derna, ska kartlagga utbudet av arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser, inklusive lag-
stroskelverksamheter och verksamheter drivna av civilsamhéllet.

Samverkan med SHIS Bostader

SHIS Bostéder ska tydligare méta socialndmndens och stadsdelsndmndernas behov av
genomgangsbostader for personer som ar i behov av en tillfallig bostad eller mer var-
aktigt boende med visst boendestod. SHIS ska, i samverkan med bostadsformedlingen
och socialndmnden, etablera en modell for stadens kontakter och samverkan med pri-
vata fastighetsagare for att fa fram fler bostader.

De allmannyttiga bostadsbolagen ska arligen Gverlata ett antal bostader till SHIS Bo-
stader, samtidigt som krav ska stallas pa privata byggherrar att gora detsamma i sam-
band med nyproduktion. Kontrakten ska spridas geografiskt over hela staden. SHIS
Bostéader ska i samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberattelsen rapportera till
socialnamnden hur manga nya genomgangsbostader som anvisats dem.

Det &r i huvudsak socialtjansten som ska héanvisa till genomgangsbostader hos SHIS
Bostader. Skraddarsydda stodinsatser ska byggas upp utifran ett natverk runt hyresgas-
ten. Boendestdd ar ett viktigt verktyg for att fler ska klara av att ta éver ett eget bo-
stadskontrakt och for mojligheten att behalla en bostad. Tillgangen till forsoks- och
traningslagenheter ska tillgodoses som tidigare.

Barnfamiljer med osakra boendeférhallanden &r en prioriterad malgrupp. Idag lever ett
antal barn pa hotell och vandrarhem i Stockholm pa grund av bostadsloshet. For att
forhindra att barn lever langa perioder under sddana omstandigheter behéver namnden
i samarbete med SHIS ta fram fler genomgangbostader for barnfamiljer som langva-
rigt saknar bostad. Utgangspunkten ar att barn inte ska behdva byta skola eller for-
skola vid flytt till ett tillfalligt boende.

SHIS Bostédder har ett viktigt uppdrag i att sdkra stadens mottagande av flyktingar.
Tillsammans med Intro Stockholm ska SHIS bista de personer som kommer till
Stockholm efter anvisning fran Migrationsverket med en bostad. Verksamheten ska i
samarbete med berdrda namnder och bolagsstyrelser utvecklas och utdkas for att méta
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framtida behov. SHIS ansvarar for driften av genomgangsboende for personer med
uppehallstillstand. Socialndgmnden tillfors medel for vidarebefordran till SHIS.

SHIS Bostader ska utveckla arbetet med att kunna tillgodose behovet av genomgangs-
bostader for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta.

Forebyggande arbete mot hemldshet

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt prioritera det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Socialndmnden
ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen fortsatta att arbeta
vrakningsforebyggande. Arbetet med budget- och skuldradgivning i staden behdver
starkas, med fokus pa det forebyggande arbetet for att forhindra overskuldsattning.
Inga barnfamiljer i Stockholm ska behdva véanta mer &n en vecka pa att fa budget- och
skuldradgivning.

Staden tar krafttag i arbetet mot utsattheten och gor en sérskild hemldshetsatsning
under tre ar pa sammanlagt 30 mnkr. Satsningen innebér bland annat en forstarkning
av den uppsokande verksamheten, en utokad satsning pa gruppen hemlésa med miss-
bruksproblem och psykiska problem for att pa sikt kunna erbjuda ett anpassat boende
till gruppen samt metod- och kunskapsutveckling kring hur staden kan motverka vald i
nara relationer mot gruppen hemlésa med missbruksproblem. En sérskild handlings-
plan for barnfamiljer som lever under osékra boendeférhallanden kopplad till stadens
program for att motverka hemldshet ska tas fram.

Socialnamnden far i uppdrag att pa stadsévergripande niva utreda och sammanstalla
behoven av bostader for grupper som staden har ett sarskilt bostadsférsorjningsansvar
for. Socialnamnden ansvarar for att samordna de arliga behovsbedémningar som SHIS
och stadsdelsnamnderna gor av lagenheter utifran behov och utrymme och vidarefor-
medla dem till exploateringskontoret.

Socialnamnden far i uppdrag att, med utgangspunkt i stadens program mot hemloshet,
genomfdra en Gversyn av riktlinjerna for forsoks- och tréningsldgenheter.

Tak dver huvudet-garantin &r en viktig del i stadens stod till hemldsa. Denna stédverk-
samhet ska geografiskt spridas dver staden och vara inriktad pa att tillsammans med
stadsdelsnamnderna och enheten for hemldsa verka for langsiktiga l6sningar pa den
enskildes hemldshet. Den enskildes inflytande éver sin situation ska 6ka och personer
i hemldshet ska engageras i beslutsfattandet. Arbetsmetoder for att na personer i hem-
I6shet och motivera dem att ta emot insatser fran socialtjansten ska utvecklas.

Kvinnor i hemldshet ar en sérskilt utsatt grupp och deras rétt till stdd och hjalp ska
sakerstallas. De insatser som ges till hemldsa personer ska utga ifran ett genusperspek-
tiv, och individerna ska behandlas pa lika villkor oavsett kon.

Socialnamnden och aldrenamnden péaborjade varen 2015 ett utredningsarbete som
resulterade i rapporten Aldre personer med eller utan missbruk som lever i hemloshet
eller som riskerar att bli hemlosa. Rapporten innehaller en rad olika forslag som ska
ligga till grund for att forbattra arbetet for personer som ar 65 ar eller aldre och som
lever i hemldshet. Socialndmnden och dldrendmnden ska bland annat utreda forutsétt-
ningarna for att starta ett utredningsboende for gruppen.

Modellen Bostad Forst riktar sig till personer med svar psykiatrisk problematik och
missbruk. Malgruppen erbjuds ett permanent vanligt boende, utan sarskilda krav pa att
ha genomgatt rehabilitering och vara drogfri. Bostaden kombineras med erbjudande
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om individanpassat stod enligt modell for Assertive Community Treatment (ACT)
eller Intensive Case Management (ICM).

Bostad Forst har tidigare bedrivits som projekt men ar sedan varen 2016 en permanent
verksamhet inom stadens arbete med att langsiktigt motverka hemldsheten. Bostad
Forst ska vidareutvecklas och stéarkas i syfte att ge fler personer med svar psykiatrisk
problematik och missbruk en mojlighet att starka sin livskvalitet.

Arbetet med att utveckla stodet till utsatta EU-medborgare och tredjelandsmedborgare
ska fortsatta, bland annat avseende rad- och stodverksamheten och harbargesplatser,
dar ambitionen ska vara att sprida harbargen geografiskt déver staden. Socialnéamnden
samordnar berérda namnders och bolagsstyrelsers arbete for utsatta EU-medborgare.
Staden ska medverka aktivt i det nationella och europeiska beslutsfattandet utifran mal
om att forebygga social utsatthet och att erbjuda ett vardigt stod.

Insatser for att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck

Socialndmnden och berdrda namnder ska efter beslut om Program mot vald i néara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2020 utveckla sitt arbete inom
omradet. Staden har ansvar for att inom framférallt socialtjansten, skolan och férsko-
lan arbeta forebyggande, och for socialtjanstens del ocksa uppsokande, mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, och att ge stod och skydd till brottsof-
fer nar valdet har skett.

Socialndmnden ska arbeta for att hoja medvetenheten och kunskaperna om vald i nara
relationer inom stadens verksamheter. Utbildningsinsatser om vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck for stadens anstéllda ska genomforas inom alla
verksamhetsomraden.

Néamnden ska stddja stadsdelsndmnderna i arbetet med att utveckla rutiner och meto-
der for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Kvinnor som bedéms ha behov av
skyddsplacering har rétt till skyddat boende. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska
vid behov erbjudas stdd och hjalp till annat boende om de inte kan atervanda till sitt
ordinarie boende. Aven man utsatts for vald i nira relationer. Det ar darfor viktigt att
socialtjansten har insatser som inkluderar olika malgrupper, och att kompetensen kring
detta stérks.

Ofta har kvinnor som bor pa skyddat boende medféljande barn, och det &r viktigt att
sakerstalla att barnens skolgang fullfoljs samt att kunna erbjuda forskola eller pedago-
gisk verksamhet for barn i forskolealder. Socialnamnden ska stodja stadsdelsnamn-
derna med att starka sin kompetens kring och utveckla insatser riktade mot barn som
blivit utsatta for eller bevittnat vald.

Staden ska utveckla arbetet med att motivera valdsutévare till att ta emot insatser for
att forandra sitt beteende och att upphora med valdet.

Vissa personer paverkas av faktorer som gor dem extra sarbara vid valdsutsatthet, och
en person kan vara paverkad av flera faktorer samtidigt. Socialnamnden ska stddja
stadsdelsnamnderna i att starka kompetensen kring olika sarbarhetsfaktorer, som ex-
empelvis att ha en eller flera funktionsnedséttningar, att vara &ldre, att leva med miss-
bruksproblematik, att ha utlandsk bakgrund, att vara hbtg-person och att leva i en he-
derskontext.
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Relationsvaldscentrum Sydost (RVCS) ar en viktig verksamhet for att bistd saval
valdsutsatta som valdsutovare med det stod och hjélp de behéver. Verksamheten drivs
i nulaget av stadsdelsnamnderna Farsta, Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnéack. For att
tacka behoven Over hela staden behdvs en stadsdvergripande verksamhet. Under 2017
ska ett nytt Relationsvaldscentrum inrattas i de norra delarna av staden. Under éret ska
finansieringsmodell och organisation tas fram for att forbereda Gvergangen till en
stadsdvergripande verksamhet.

Socialnamnden ska utarbeta langsiktiga och stabila forutsattningar for kvinnojourer,
tjejjourer, skyddade boenden och mansmottagningar.

Utveckling inom socialpsykiatri

Socialpsykiatrins malgrupp har delvis férandrats under de senaste aren. Fler kvinnor
an man &r idag aktuella inom socialpsykiatrin, en 6kning av andelen med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar har skett och andelen av malgruppen som ar foraldrar
har néstan fordubblats.

For att sakerstalla att utvecklingen av stadens verksamheter motsvarar malgruppens
behov och dnskemal, samt att d&ven behovet hos barn till personer i malgruppen tillgo-
doses, ska socialndmnden utveckla samarbete med brukar- och intresseorganisationer.

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna planera for utbyggnad av
boenden for personer med psykisk funktionsnedsattning. Planering och genomférande
ska utga fran stadens handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har genomfért en Gversyn av ersattningssyste-
met inom socialpsykiatrin. Prioritet har varit insatsen boendestdod. Utifran dversynen
har beslutats att ersattningssystemet for insatsen boendestdd forandras fr.o.m. 1 juli
2017. Den nya modellen innebar att ersattningen till utférarna baseras pa beslutade
timmar istallet for som idag da ersattningen utgar ifran ett antal nivaer.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla oavsett funktionsfor-
maga ska tillforsakras integritet, sjalvbestimmande och majlighet att kunna delta pa
lika villkor i samhallets gemenskap. Inriktningen for stod och service till personer med
funktionsnedsattning ar att identifiera och avlagsna det som motverkar delaktighet i
samhallet och ett sjalvstandigt liv.

Bristen pa anpassade boenden &r en av de framsta orsakerna till att beslut inte verk-
stallts inom omradet. Arbetet for ett 6kat byggande av sarskilda boenden med fokus pa
att skapa en variation i utbud och geografisk placering dver hela staden ska fortsatta.
Som komplement till gruppboenden ska kommunen méjliggora losningar utifran bru-
karens situation och behov av exempelvis eget boende. Behov av boenden for sér-
skilda grupper och profilboenden ska ses 6ver. En utredning kring erséttningssystemet
och olika boendealternativ paborjades under 2016 och kommer att slutféras under
2017.

Staden 6vertog under 2015 ansvaret for halso- och sjukvard upp till sjukskéterskeniva
inom LSS-insatserna daglig verksamhet och bostad med sarskild service fran Stock-
holms lans landsting. De aktuella halso- och sjukvardsinsatserna utfors av den av soci-
alndmnden organiserade LSS-hélsan i samtliga stadsdelsndmnder. LSS-hdlsans orga-
nisatoriska utformning bedrivs i projektform fram till och med den 31 december 2017.
Socialndmnden har i uppdrag att tillsammans med stadsdelsndmnderna utvéardera
verksamheten och foresla en lamplig framtida organisation.
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Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna under aret kartlagga aktu-
ella utbildningsnivaer bland anstéllda inom LSS-verksamheter.

Antalet personer i daglig verksamhet enligt LSS fortsétter att 6ka och ligger hogre for
Stockholm stad jamfért med manga andra kommuner. Av den anledningen ska social-
namnden tillsammans med stadsdelsnd&mnderna och arbetsmarknadsndmnden studera
den dagliga verksamhetens incitament for att arbeta mot arbetsmarknaden. | arbetet
ingar dven att se Gver resursfordelningssystemet samt samverkan mellan parterna
kring arbetsrehabiliterande insatser (Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, kommun
och landsting).

Fran och med halvarsskiftet 2016 upphandlas korttidstillsyn for skolungdom over 12
ar enligt LSS enligt lagen om valfrihet. Socialnamnden ska tillsammans med kom-
munstyrelsen utvardera inférandet.

Socialnamnden ska arbeta med malgruppen yngre demenssjuka och driva projektet
”Stodinsatser till personer yngre &n 65 & med demenssjukdom, deras anhdriga och
barn.” Projektets méal &r att personer under 65 ar med demenssjukdom, tillsammans
med narstaende och barn far de stodinsatser de har behov av, i tid och i tillracklig om-
fattning. | detta arbete ska barn sérskilt uppméarksammas och deras behov av stod och
hjalp ska sékerstallas. Information ska spridas om att anhorigstod ska erbjudas narsta-
ende till personer med funktionsnedséttning.

Brukarperspektivet ska genomsyra alla insatser som gors for malgruppen och den
enskildes inflytande ska 6ka. Socialnamnden ska vidta atgarder for att starka rekryte-
ringen av uppdragstagare utifran individens behov. Den enskilde ska ges mojlighet till
att tidigt kunna paverka vem som blir utsedd som exempelvis ledsagare, avldsare och
kontaktperson eller kontaktfamilj.

Socialndmnden ska utreda en mer flexibel bedémning och anvandning av ledsagar-
timmar och hanteringen av omkostnader i samband med ledsagningen.

Inom aldreomsorgen har en ny metod for uppfdljning av kvalitet utvecklats. Metoden
kvalitetsobservation foljer upp faktisk kvalitet och har fokus pa uppfoljning av den
individuella omvardnaden. Utifran gjorda erfarenheter finns goda forutsattningar att
inleda pilotprojekt avseende kvalitetsobservation inom stéd och service till personer
med funktionsnedsattning. Ett utvecklingsprojekt i syfte att prova metoden inom verk-
samheter for funktionsnedsatta ska inledas under 2017. Projektet leds av kommunsty-
relsen i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna.

Arbetet med stdd till anhoriga ska omfatta socialtjanstens alla verksamheter. Social-
namnden och aldrenamnden har reviderat stadens program for stéd till anhdriga under
2016. Det reviderade programmet kommer att galla under tidsperioden 2017-2020.
Socialndmnden och aldrend&mnden ska leda arbetet med att implementera programmet.

Stod till den ideella sektorn

| Stockholms stad finns ett rikt foreningsliv som staden har en langvarig samverkan
med. De ideella aktdrerna ar oerhort viktiga samarbetspartner som med sin expertis
och sitt natverk kan bidra till att nya grupper nas och till att starka stadens sociala ar-
bete.

Socialndmnden ska undersoka forutsattningarna for att stirka sitt samarbete med or-

ganisationer och foreningar som driver projekt och verksamheter som riktar sig mot
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barn och unga, nyanlédnda, ensamkommande barn och unga, papperslésa samt personer
med osakra boendeforhallanden.

Ekonomiskt bistand
Socialnamnden ska med hjélp av data fran bedomningsinstrumentet Initial Bedémning
analysera och vidareutveckla insatserna for malgruppen som soker ekonomiskt bi-
stand. Namnden ska fortsatt samordna stadens arbete med att utreda felaktiga utbetal-
ningar och bidragsbrott. Socialn&mnden ska stodja stadsdelsnamnderna i implemente-
ringen av nya riktlinjer.

Utvecklat arbete for romsk inkludering

| socialtjanstens arbete med romsk inkludering ar bemétandefragan central. Det maste
finnas ett fortroende mellan den romska minoriteten och socialtjansten, inte minst for
att sékerstélla att manniskor ges tillrackligt stod. Socialndmnden ska Oka sina kun-
skaper om den romska minoritetens kultur och sarskilda status, samt i samrad med den
romska minoriteten utveckla arbetssétt i syfte att na gruppen och verka for att aterupp-
ratta fortroendet for och tilliten till socialtjansten.

Goda forutsattningar for socialt arbete

Socialndmnden, aldrendamnden och kommunstyrelsen har tagit fram en handlingsplan
for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Arbe-
tet med att implementera handlingsplanen pagar under 2016-2018. Socialnamnden ska
understddja stadsdelsndmnderna i implementeringsarbetet samt sprida goda exempel
mellan stadsdelsndmnderna. Socialndmnden ska genomfdra introduktionsutbildningar
for nyanstallda socialsekreterare inom alla verksamhetsomraden, samt fortsatta arbetet
med ett specialistteam som ska fungera som en resurs for stadsdelsndmnderna.

| syfte att starka kopplingen mellan praktik, utbildning och forskning ska socialndmn-
den och &ldrendmnden, tillsammans med kommunstyrelsen, utveckla samarbetet med
de universitet och hdégskolor i regionen som utbildar socionomer. Det kan till exempel
handla om att ge studenter pa socionomprogrammet en tidig erfarenhet av arbetet
inom socialtjansten samt att se dver behovet av specialistutbildningar.

Socialndmnden ska under 2017 fortsétta att driva det speciallistteam med socionom-
konsulter som ska fungera som en resurs for stadsdelsndmnderna.

Staden fortsatter satsningen pa kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare.
Bematandefragor i det sociala arbetet inklusive brukarinflytande generellt och i syn-
nerhet barns inflytande samt interkulturell kompetens &r ett prioriterat omrade.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:sarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2017 2018 2019
1.2 Tidiga sociala Andel ungdomar somi
insatser skapar jamlika | Stockholmsenkéten upp-
livschanser for alla ger att de inte anvander
tobak - 90 % -

Andel ungdomar som i
Stockholmsenkaten upp-
ger att de inte anvander
alkohol - 55 % -
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

Andel ungdomar somii
Stockholmsenkéten upp-
ger att de inte anvander
narkotika

90 %

Andelen férsokslagenhet-
er som overgatt till eget
kontrakt relaterat till
totala antalet forsoksla-
genheter i ndmnden

25%

25%

25%

Andel insats/insatser
avslutade enligt plan inom
vuxna missbruk

35 %

35 %

35%

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sarbarhetsana-

lys)

100 %

100 %

100 %

Obligatorisk ndmndindikator

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal anvisade bostader
till nyanlanda

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

2.5 Stockholms miljo &r
giftfri

Andel inkdpta ekologiska
livsmedel i staden av
totalt inkopta maltider och
livsmedel

40 %

45 %

50 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen som
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

8500 st

9 000 st

9 000 st

Andel personer som har
ekonomiskt bistand i
forhallande till befolk-
ningen

1,7%

1,7%

1,7%

Andel vuxna med langva-
rigt ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare

1,1%

1,1%

1,1%

Antal tillhandahéllna
platser for Stock-
holmsjobb

900 st

950 st

950 st

Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb

8 500 st

9 000 st

9 000 st

Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

850 st

900 st

900st

3.5 Stockholms stads
ekonomi &r langsiktigt
héllbar

N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

N&mndens budgetfdlj-
samhet efter resultatover-
foringar

100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam-
och resurser fordelas stélldhetsanalys Faststalls Faststalls Faststalls
lika 2017 2017 2017
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststélls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststélls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden ndmnden ndmnden
4.5 Stockholm &r en
stad dar ingen behover
vara radd for vald
Obligatorisk ndmndindikator
Antal personer som ut-
satts for vald i nara relat-
ion som &r k&nda av tas fram av tas fram av tas fram av
socialtjansten ndmnden ndmnden ndmnden
Andel medarbetare som
har genomgatt utbildning
om att upptacka valdsut-
satthet och konsekvenser
av detta inkl sérskilt tas fram av tas fram av tas fram av
utsatta grupper ndémnden ndmnden namnden
Andel medarbetare som
gatt utbildning om att
upptécka barn som upple-
ver vald i nara relation
samt hedersrelaterat vald,
som anser sig ha fatt
redskap for att upptécka
och samtala med barn om tas fram av tas fram av tas fram av
sin situation ndmnden ndmnden namnden
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppfoljning har tagits Faststalls Faststélls
fram Faststélls 2017 2017 2017
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsndamnden ska, i samarbete med socialndmnden, utreda hur|{ 2017-01-01 2017-12-31
elevhalsans riktade insatser till unga flickor som mar psykiskt daligt
kan forbattras och utvecklas (1.1)

Socialndmnden ska utreda och vidareutveckla stadens mottagande av| 2017-01-01 2017-12-31
och stddet till nyanldnda kvotflyktingar (1.2)

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur motta-| 2017-01-01 2017-12-31
gande av ensamkommande barn ska utformas for att sakerstalla likstal-
lighet och hdg kvalitet (1.2)

Socialnamnden ska i samrdd med utbildningsnamnden och stadsdels-| 2017-01-01 2017-12-31
nadmnderna revidera STAN — Stockholms Tobaks-, Alkohol-, och Nar-
kotikapolitiska program (1.2)

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbild-| 2017-01-01 2017-12-31
ningsnamnden sakerstilla att barn i skolaldern som bor pé& skyddat
boende erbjuds skolundervisning inom en vecka samt att yngre barn
snarast erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller annan peda-
gogisk verksamhet (1.2)

Socialnamnden ska, med utgéngspunkt i stadens program mot hemlés-| 2017-01-01 2017-12-31
het, genomféra en 6versyn av riktlinjerna fér forsoks- och traningslé-
genheter (1.2)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2017-01-01 2017-12-31
namnderna, gbra en dversyn av det aktuella systemet for bestallning
samt finansiering av bostader med sérskild service och utreda forutsatt-
ningar for en centralisering av ansvaret (1.4)

Bostadsformedlingen ska i samverkan med Socialndmnden och SHIS| 2017-01-01 2017-12-31
etablera en modell for stadens kontakter och samverkan med privata
fastighetsdgare, med en samordnad Kkontaktvdg kring forsdks- och
traningslagenheter samt genomgangsbostader (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med &ldrendmnden utreda forutsatt-| 2017-01-01 2017-12-31
ningarna for uppstartandet av ett utredningsboende for aldre i hemlds-
het. Aldre personer med eller utan missbruksproblematik som lever i
hemldshet eller som riskerar att bli hemlésa (1.7)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och| 2017-01-01 2017-12-31
socialndmnden utreda mdjligheterna att forbéttra samhallsinformation
och -végledning till nyanlanda i eget boende (EBO) och ge forslag pa
hur en sadan verksamhet skulle kunna utformas (3.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden| 2017-01-01 2017-12-31
och socialndmnden utveckla metoder och insatser for att stétta ensam-
kommande unga nyanlanda till praktik, utbildning eller jobb (3.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden| 2017-01-01 2017-12-31
och socialndmnden samt Arbetsférmedlingen och Delegationen for
unga till arbete utveckla en samverkan for att nd unga utanfor arbets-
marknaden (3.3)

Socialndmnden ska i samrdd med arbetsmarknadsnamnden utveckla| 2017-01-01 2017-12-31
arbetet med att erbjuda praktikplatser till ensamkommande barn inom
ramen for Advisory Board (3.3)

Kommunstyrelsen ska, i samrad med socialndmnden, kartlagga nuva-| 2017-01-01 2017-12-31
rande kostnader avseende arbete mot vald i néra relationer i stadsdels-
namnderna och utifrdn denna kartlaggning utreda forutséttningarna for
att infora ett anslag for arbetet mot vald i nara relationer (3.5)

Namnden ska etablera rutiner for jamstélldhetsanalyser i enlighet med| 2017-01-01 2017-12-31
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen, socialndmnden och &ldrendmnden ska utveckla| 2017-01-01 2017-12-31
samarbetet med de universitet och hdgskolor i regionen som utbildar
socionomer i syfte att stdrka kopplingen mellan verksamhet, praktik,
utbildning och forskning (4.2)

Socialndgmnden ska i samradd med stadsdelsnamnderna kartlagga aktu-| 2017-01-01 2017-12-31
ella utbildningsnivaer bland anstéllda inom LSS-verksamheter (4.2)

Alla namnder ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt| 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande &r. Kommunstyrelsen ska utifrén
namndernas underlag tillsammans med berérda namnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensforsérjningen i staden, med sérskilt
fokus pa valfardsyrken (4.2)

Socialnamnden ska i samradd med stadsdelsnamnderna kartlagga aktu-| 2017-01-01 2017-12-31
ella utbildningsnivaer bland anstéllda inom LSS-verksamheter (4.2)

N&mnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtg-personers upplevel-| 2017-01-01 2017-12-31
ser av verksamheternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-
strategin i Stockholms stad (4.3)

Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och be-| 2017-01-01 2017-12-31
rorda namnder, sasom socialndmnden, utbildningsndgmnden, kultur-
namnden, arbetsmarknadsndmnden och en del stadsdelsndmnder, ta
fram en strategi for romsk inkludering i Stockholms stad (4.3)

Socialndmnden ska i samarbete med civilsamhéllet utveckla arbetet| 2017-01-01 2017-12-31
med ensamkommande barn och unga i stadens riskmiljder (4.3)

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser | 2017-01-01 2017-12-31
och barnchecklistor i enlighet med strategin fér barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)

Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och| 2017-01-01 2017-12-31
inflytande i enlighet med strategin for barnets réttigheter och inflytande
i Stockholms stad (4.4)

Socialndmnden ska se 6ver mojligheten att vika ett antal boendeplatser i| 2017-01-01 2017-12-31
skyddat boende for personer utsatta for manniskohandel. Uppdraget kan
exempelvis ske i form av en utbkning av Kriscentrum foér kvinnors
verksamhet (4.5)

Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnd&mnden och| 2017-01-01 2017-12-31
stadsdelsndmnderna gdra en éversyn av dagliga verksamheters arbete
mot arbetsmarknaden for deltagarna. Dar ingar resursfordelningen samt
samverkan mellan arbetsrehabiliterande insatser (4.6)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utvérdera infé-| 2017-01-01 2017-12-31
randet av korttidstillsyn enligt LSS inom valfrihetssystemet (4.6)

Socialndmnden ska utreda objektsanstélining och anhdériganstalining| 2017-01-01 2017-12-31
inom ledsagar- och avldsarservice inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning (4.6)

Socialndmnden ska utreda en mer flexibel beddmning, och anvéndning| 2017-01-01 2017-12-31
av ledsagningstimmar och hanteringen av omkostnader i samband med
ledsagningen (4.6)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-| 2017-01-01 2017-12-31
namnderna utreda i vilken form halso- och sjukvarden inom LSS ska
bedrivas i staden efter att projekttiden gar ut (4.6)

Socialndmnden ska ansvara for att kontinuerligt kartlagga behovsbilden| 2017-01-01 2017-12-31
for staden i stort géllande bostad med sérskild service (4.6)

Socialndmnden ska identifiera behov av att bygga boende for unga med| 2017-01-01 2017-12-31
demens (under 65 r). | uppdraget ingér aven, om behov finns, att eta-
blera en plan for driftséttning (4.6)

Socialndmnden ska lamna forslag pa en an effektivare formedlingspro-| 2017-01-01 2017-12-31
cess i syfte att minska tiden av tomma boendeplatser inom LSS (4.6)

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

180



R VI
SoN:15

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och socialndmn-| 2017-01-01 2017-12-31
den utreda forutsattningar for aldre med beslut om LSS-boende att fa

aldreomsorg (4.6)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver samtliga| 2017-01-01 2017-12-31

individuella avtal avseende 989 LSS (4.6)

Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

181



Kommunstyrelsens forslag till budget 2017

182



Stadsbyggnadsniamnden

Stadsbyggandet har en central roll for att méta behoven hos en vaxande befolkningen
pa ett hallbart sétt och na visionen om ett Stockholm for alla. Planeringen for nya
bostader och tillhérande utbyggnad av samhéllsservice &r sarskilt prioriterat och
arbetet ska praglas av effektivitet, helhetsperspektiv, hog kvalitet och dialog. En tydlig
koppling mellan 6versiktlig planering, omradesanalyser och detaljplaner ar nodvan-
dig for att staden ska kunna méta dagens och morgondagens stockholmares behov.
Stadsplaneringens méjligheter att framja social hallbarhet och en klimatsmart stad
med ett hallbart resande ska sarskilt tillvaratas.

Namndens uppgifter
N&mndens ansvar omfattar:
o (Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsférsorjning, arbetsplat-
ser, miljo, infrastruktur och skola
e myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namngivning,
e stadens fristdende matnings- och kartlaggningsverksamhet
e inrattande och upph&vande av naturreservat, kulturreservat och djur- och véxt-
skyddsomraden enligt miljobalken
¢ beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséattning
e handlaggning av drenden om anmaélan fran allmanheten om otillganglig miljo,
sa kallat enkelt avhjalpta hinder

Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -424.5 -436,8 -435,8 -435,8
Drift och underhall -424,5 -436,8 -435,8 -435,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 259,0 270,0 270,0 270,0

Netto -165,5 -166,8 -165,8 -165,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -3,0 -3,0 -3,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -3,0 -3,0 -3,0

Budgeten for 2017 6kar med med 1,3 mnkr jamfort med 2016. Férandringarna fram-
gar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 okar med 1,0 mnkr jamfort med 2016 och uppgar till
netto 3,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2017 ar 95,0 mnkr.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

En stad dar alla kan bo

Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyg-
gande &r en av stadens viktigaste prioriteringar. Malsattningen ar att bygga 140 000
nya bostdder mellan 2010 och 2030. Mellan 2014 och 2020 ska 40 000 bostader bygg-
gas. En mangfald boendeformer ska etableras, och hyresratterna ska bli fler i hela sta-
den. Bostader for unga, studenter och andra grupper som star langt ifran bostadsmark-
naden ska prioriteras och namnden ska arbeta for laga byggkostnader i dessa projekt.
Minst halften av det som byggs ska vara hyresrétter.

Arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett sarskilt bostadsfor-
sorjningsansvar for ska intensifieras. Namnden ska bista i stadens arbete med att till-
godose behovet av bostader for nyanldnda och ensamkommande flyktingbarn. Stads-
byggnadsnamnden ska bista berérda namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att
sékerstélla behovet av bostéder for dldre.

Det 6kande antal manniskor som &r pa flykt i varlden och soker sig till Sverige och
Stockholm stéller krav pa att sakerstalla stadens processer och insatser i mottagandet
av asylsokande och nyanlanda. Behovet av bostader for gruppen &r en av de storsta
utmaningarna for att mojliggora en etablering i samhallet. Stadsbyggnadsndmnden ska
vara en aktiv part i stadens samordning vad géller mottagandet av nyanlanda och bista
i stadens arbete med att tillgodose behovet av bostéder for nyanldnda och ensamkom-
mande flyktingbarn.

Planering med helhetsperspektiv
Namnden ska planera staden langsiktigt hallbart och ur ett helhetsperspektiv med ut-
gangspunkt fran dversiktsplan och évriga styrdokument. Den snabba befolkningstill-
vaxten innebar att planeringen inte bara kan fokusera pa att bygga bostader. Stads-
byggnadsnamnden ska effektivt ta fram planer &ven for arbetsplatser, skolor, idrotts-
platser, service och rekreationsomraden.

Staden ska i 6kad omfattning sékerstélla erforderliga verksamhetslokaler. Antalet barn
i forskole- och grundskolealder 6kar. Detta staller hoga krav pa utbyggnad av forsko-
lor och skolor, samt andamalsenliga utemiljoer for deras pedagogiska verksamheter.
Planering och byggande for dessa andamal ska redovisas i start-PM som ror bostads-
byggande och sérskilt foljas upp. Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden
ska utveckla former for att effektivisera processen kring byggnation av skolor och
forskolor i samverkan med stadsdelsnamnderna, fastighetsndmnden, utbildningsndmn-
den och SISAB. Namnden ska fortsatta utveckla arbetssétt for att sékerstalla kvalita-
tiva utemiljoer for forskolor och skolor, arbetet ska redovisas och implementeras un-
der aret.

Néamnden ska &ven forbattra forutsattningarna for foretagande samt kultur- och fore-
ningsverksamhet, i hela staden. Nar staden vaxer &r det viktigt att det skapas forutsatt-
ningar for stadens kulturaktorer. Stockholms kulturhistoriska varden saval i innersta-
den som i ytterstaden ska beaktas vid stadsutveckling. Planeringen ska ocksa ta han-
syn till behov av ytor for kommunteknisk infrastruktur som exempelvis atervinnings-
centraler och snéupplag, pa kort och lang sikt.

Stadsbyggnadsnamnden ska fortsatta utveckla omradesplanering for att hoja kvaliteten
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och effektiviten i planeringen. Behovet och plats for offentlig och kommersiell service
ska identifieras tidigt liksom mojligheterna att utveckla rekreativa, miljomassiga och
kulturella varden. Omradesplaneringen ska strava efter att minska de sociala skillna-
derna i staden.

Om en detaljplan stoder ndgon form av verksamhet under stadens ansvar, ska stads-
byggnadsnamnden alltid stdmma av med berérd ndmnd om det finns behov som svarar
mot aktuell bestdmmelse, innan &ndring av detaljplanen provas.

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden fortsatta sitt ar-
bete med fokusomraden i syfte att korta processerna, oka kvalitén i planeringen och
skapa forutsattningar for byggnation dar detta tidigare saknats. Projektet Fokus Skar-
holmen fortsatter och metoden utvecklas och anvénds i omradet Hagsétra-Ragsved-
Hogdalen. En viktig utgangspunkt ar att det lokala kulturlivet ska starkas, samt att
planeringen gors i samklang med inréttandet av naturreservatet i Ragsveds friomrade.

Néamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och Stock-
holm Business Region fortsatt arbeta for att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stock-
holms stdra delar, och for att skapa forutsattningar for utveckling av hogre utbildning
och forskning. Dar marknadsforutsattningar i sdderort finns ska kontorsarbetsplatser
prioriteras hogt.

Ett vaxande Stockholm kraver hoga ambitioner vad galler stadsplaneringens kvalitet.
Stadsbyggnadsndmnden ska verka for att starka arkitekturens roll och for en héjd arki-
tektonisk kvalitet i hela staden, utan att plan- och bygglovsprocessen forlangs.

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och trafiknamn-
den arbeta med att utveckla city. Ett av de omraden som ska prioriteras i det fortsatta
arbetet ar Tegelbacken och Jarnvagsparken i S6dra Klara. Framkomligheten for priori-
terade transportslag ska sarskilt beaktas.

Effektiva processer for ett hogt bostadsbyggande

Effektiva och transparenta processer med god dialog i ett tidigt skede &ar en nyckelfak-
tor for att na stadens mal. Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska i
samrad med trafiknamnden och andra berérda namnder och bolagsstyrelser utveckla
sin samlade produktionsplanering. Planer och projekt som kan genomféras i nartid och
innehaller en betydande andel hyresréatter ska prioriteras.

Stadsbyggnadsndmnden ska fortsédtta utveckla nya metoder for effektiva processer,
sasom storre generella detaljplaner och processer dar detaljplaner féregar markanvis-
ningar.

Stadsbyggnadsnamnden ska fortsatt bidra med goda exempel for att visa pa mojlighet-
er att sdnka byggkostnaderna och nya metoder for att minska boendekostnaderna ska
provas. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag med
flera fortsétter att samverka i utvecklingen av planering och byggande, exempelvis
arbetet med typhus och typplaner. Stadsbyggnadsndmnden ska medverka till att de
forsta standardiserade husen ska kunna bdrja byggas under 2017.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden se Over hur det
skulle vara mojligt att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna system och
digitala hjalpmedel for dialog med stockholmarna. Detta ska vara en del av stadens
strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska sakerstilla det langsiktiga
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kompetensbehovet inom forvaltningarna. Under aret ska sarskilt fokus ldggas pa att
sékerstalla kompetensbehoven inom bygglovsavdelningen.

Planering for en trygg, levande och sammanhallen stad

Stockholm ska byggas som en tat, hallbar, urban och grén stad. Stadsbyggnadsnamn-
den ska verka for attraktiva och inkluderande offentliga rum. Staden ska byggas tatare,
med en blandning av bostader och arbetsplatser, och i méjligaste man med kommersi-
ella lokaler eller andra verksamheter i bottenplan. Sarskild fokus ska laggas pa stads-
miljon i ytterstaden i enlighet med den sociala hallbarhetskommissionens analyser.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med andra berérda ndmnder och bolag inten-
sifiera arbetet med att stérka lokala centra, och att koppla samman ytterstadens stads-
delar med varandra och omgivande kommuner. Det kan ske genom en tétare och mer
varierad bebyggelse och forbattrade kommunikationer. De unika karaktarer och kvali-
tetet som finns i stadsdelarna ska utvecklas och kompletteras. Det offentliga rummets
kvalitet ska forbéattras och tryggheten ¢ka, stadsplaneringen ska ta hansyn till stadens
valdspreventiva arbete och inkludera ett jamstalldhetsperspektiv. Genom att ytterligare
fortata innerstaden kan nya bostéder i centrala 1agen skapas. Att bygga nya hyresrétter
i omraden som idag domineras av bostadsratter eller aganderétter &r prioriterat. Stads-
byggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden se ¢ver forutséttning-
arna att komplettera stadens kollektivtrafiknara villaomraden med flerfamiljshus, i
synnerhet med hyresréatter i syfte att skapa en mer blandad stad med nya stadsmilj6-
kvaliteter.

Stadsbyggnadsnamnden ska bistd exploateringsnamndens arbete med att under aret
gora en kartlaggning av mojliga éverdackningar av trafikinfrastruktur som kan inne-
béra ett dkat byggande kring dessa.

Stadsbyggnadsnamnden har ansvaret att leda utvecklingsomradet Boende och stads-
miljé inom kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Omradesplanering savl
som senare skeden av planeringen ska vara socialt vérdeskapande. Planeringen ska
strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen.
Detta arbete ska ske med tydlig koppling till kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm, och genom att beakta det som framkommer i stadsdelsnédmndernas lokala
utvecklingsprogram. Namnden ska, i samverkan med exploateringsndmnden och
Skérholmens stadsdelsndmnd, fortsétta att utveckla Fokus Skarholmen till ett profil-
projekt for socialt hallbar stadsutveckling.

| den vaxande staden behdvs grundldggande planering for viktiga gronytor och gron-
omraden. Namnden ska medverka i utredning och planering av naturreservat. Det ska
inrattas ett naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat
i Kyrkhamn, Régsveds friomrade och Alvsjoskogen fortskrider. Stadsplaneringen ska
ske med utgangspunkt i de blivande reservatens ekologiska karnvarden och i samspel
med nérliggande stadsutveckling. Malsattningen &r att skapa ett attraktivt och tillgang-
ligt mote mellan stad och natur dar ekosystemtjénster tydligt integreras i stadsutveckl-
ing i anslutning till nya och befintliga reservat. Ndmnden ska tillsammans med stads-
delsndmnder, exploateringsndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden se till att
rekreativa och ekologiska varden kan utvecklas och stérkas. Stadens parker och gron-
omraden ska utvecklas i enlighet med kommande riktlinjer for ett Grénare Stockholm.
Nya parker ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Sarskilda
insatser ska vidtas for att 6ka antalet trad i staden och det ska finnas goda mojligheter
till stadsodling i Stockholm.

Klimatsmart stadsutveckling
Stadsbyggnadsndmnden har en viktig roll i planeringen av en klimatsmart stad.
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N&mnden ska stréva efter att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva miljo-
vanligt och darmed minska sin klimatpaverkan. Namndens arbete ska syfta till ett mer
héllbart resande och héllbara transporter. Byggande i goda befintliga kollektivtrafikla-
gen och lagen dér planering av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras.
Flexibla parkeringstal ska tillampas och planering for ett 6kat cyklande ske i ett tidigt
skeende. FoOr student- och ungdomsbostéder behévs endast de bilparkeringsplatser som
kréavs ur tillganglighetssynpunkt.

Stadsbyggnadsndmnden ska beakta effekter av ett fordndrat klimat i sitt arbete och
bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning. Atgarder for att hantera éver-
svamningsrisker behover vidtas i planprocessen. Namnden ska fortsatt arbeta med
implementeringen av stadens dagvattenstrategi. Arbetet ska dven ta hansyn till forore-
ningsaspekter. Den skyfallsmodell som Stockholm Vatten och Avfall AB tagit fram
ska beaktas i stadsplaneringen

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, trafikndamnden och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och projekte-
ring av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Stadsbyggnadsnamnden ska mojliggdra solceller i nybyggnadsprojekt. Stadens mal
om fossilbranslefrihet forutsatter att den lokalt producerade energin Okar. Stadsbygg-
nadsndmnden har en viktig roll i att optimera framtida solenergi vid fortatning. Stads-
byggnadsnamnden ska verka for att méjliggora utvecklingen av laddinfrastruktur som
kraver utrymmesplanering och bygglov. Vid ny- och ombyggnation ska ndmnden
strava efter att byggforetag och fastighetsagare installerar fastighetsnéra kallsortering.

Kostnadsmedveten stadsutveckling

Stadens finansiella resurser &r begransade. En véaxande stad stéller krav pa férmagan
att prioritera, och namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin och i verksamhets-
planen redovisa hur den tillampas i prioritering av detaljplaner. En god kostnadsmed-
vetenhet &r avgorande. Det ar viktigt att planeringen gors sa att kostnader kan hallas
nere i alla projekt, inte minst for att moéjliggora en positiv utveckling i ytterstaden.

Stadsbyggnadsndmnden ska i planeringen sdkerstélla att 16sningar valjs ur ett drifte-
konomiskt perspektiv tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. Bygg-
nation av exempelvis skolor och idrottplatser ska in i ett tidigt skede i planeringen sa
att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader for mottagande
namnd.

Det &r viktigt att staden sa langt det ar méjligt uppnar full kostnadstackning for ned-
lagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Pagaende forhandling mellan staden och lands-
tinget kring markfragor, granssnitt och finansiering kopplat till de avtal som tecknats
bland annat om tunnelbaneutbyggnad har hog prioritet.

Stadsbyggnadsnamnden ska sékerstalla att sjalvkostnad for programarbete ingar i pla-
navgifter, i enlighet med ndmndens taxa.

Demokratisk planering

Stockholmarna ska engageras i 6versikts-, omrades- och detaljplanering. Stadsbygg-
nadsndmnden ska sarskilt arbeta for att 6ka deltagandet i ytterstaden och bland grup-
per som vanligtvis inte deltar i dialoger. I planeringen av nya stadsdelar savél som
kompletteringsbebyggelse ska ett jamstélldhetsperspektiv inkluderas och redovisas.
Det ar ocksa viktigt att barnets perspektiv utvecklas i stadsplaneringen, namnden ska
anvanda sig av barnkonsekvensanalyser. Namnden ska ocksa inkludera ett aldreper-
spektiv i planeringen. | projekt dér det ar lampligt ska ndmnden arbeta med att barn
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och unga inkluderas i samraden.

Stadsbyggnadsndmnden ska, tillsammans med berérda namnder, i vissa exploaterings-
projekt utveckla en utdkad medborgardialog i ett tidigt skede. Dialoger ska foljas upp
och utvarderas med sarskilt fokus pa vilka grupper som deltar samt vilka effekter del-

aktigheten har.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA

100 %

100 %

100 %

1.4 Stockholm &r en
stad med hogt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal bostader i god-
kanda/antagna detaljpla-
ner

8000 st

9 000 st

9 000 st

Antal bostader i god-
kanda/antagna detaljpla-
ner i enlighet med 2013
ars Stockholmsfarhand-
ling

3200 st

3600 st

3 600 st

Obligatorisk ndmndindikator

Genomsnittlig tid fran
start-PM till beslutad

detaljplan, alla planer
(ménader)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Antal paborjade bostader i
enlighet med 2013 ars
Stockholmsférhandling

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Antal godké&nda/antagna
detaljplaner

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

2.3 Stockholm har en
hallbar mark- och
vattenanvandning

Andel stockholmare som
har tillgang till park- och
naturomraden inom 200
m

84,5 %

85,0 %

85,5 %

Andel av ny bebyggelse
som fdrlaggs inom 500
meter till sparbunden eller
stomnétstrafik

63 %

66 %

70 %

Andel inflyttade i ny
stadsdel som &r ndjda
med stadsmiljén

Faststalls 2017

Faststélls
2017

Faststélls
2017

2.5 Stockholms milj6 &r
giftfri

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyll-
ler stadens krav avseende
anvéndning av Byggva-
rubeddmningen (BVB)
eller darmed jamforliga
system

5%

80 %

100 %

3.2 Stockholm &r en
foretagsvénlig stad

Naringslivets néjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet

72

73

74

Foretagens nojdhet med
bemétandet

77

78

79

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjélva

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi

8 500 st

9 000 st

9 000 st
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomrédet 2017 2018 2019
Antal tillhandahallna
platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter av
de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfdlj-
ekonomi ar langsiktigt | samhet efter resultatGver-
héllbar foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfol;j-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden Faststélls 2017 Faststalls Faststalls
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam- 2017 2017
och resurser fordelas stalldhetsanalys
lika
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 83 83 83
oda arbetsvillkor -
g Index Bra arbetsgivare Faststélls Faststélls
Faststalls 2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststalls
betsmiljo Faststélls 2017 2017 2017
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-
den/styrelsen den/styrelsen | den/styrelsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststélls Faststélls Faststélls
fram 2017 2017 2017

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsbyggnadsndmnden ska utveckla en modell for socialt véardeskap- 2017-01-01 2017-06-31
ande analys (SVA) som &ven kan tilldmpas av andra aktorer exempel-

vis stadsdelsndmnder och bostadsbolag (1.3)

Stadsbyggnadsnamnden ska samordna stadens deltagande i studentbo- 2017-01-01 2017-12-31
stadsméssan Sthim6000+ (1.4)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd
och fastighetsnamnden ska i samrad med miljo- och halsoskydds-
n&mnden, idrottsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda anlég-
gandet av tre leder for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturre-
serverat samt Kyrkhamns naturreservat (1.5)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden verka
for ett nytt skyltprogram som markerar platser dér viktiga personer
for Stockholm verkat (1.6)

2017-01-01

2017-12-31

Bostadsformedling i Stockholm AB och de kommunala bostadsbo-
lagen ska i samrad med aldrendamnden och stadsbyggnadsnamnden
ta fram en strategi for att 6ka de &ldres tillgang till bostadsbestandet
med fokus pa ¢kad tillganglighet och effektiv bostadsanpassning
(1.7)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med milj6- och halsoskydds-
namnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholms
Stadshus AB ta fram en handlingsplan for hantering av byggmassor
inom staden (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden, trafiknd&mnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB ska utga fran riktlinjerna och
atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhantering-
en vid nybyggnad och st6rre ombyggnationer (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden
och miljé- och halsoskyddsnamnden inr4tta naturreservat i Ars-
taskogen och Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrk-
hamn, Ragsveds friomrade och Alvsjoskogen fortskrider (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt
redovisa ndmndens arbetssétt for att sékerstélla tillampning av sta-
dens investeringsstrategi vad géller en héllbar balans mellan 16n-
samma och icke lonsamma projekt och prioriteringar utifran ett okat
driftkostnadsperspektiv (3.5)

2017-01-01

2017-01-31

N&mnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet
med programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt
med aktiviteter for innevarande r. Kommunstyrelsen ska utifran
n&mndernas underlag tillsammans med berérda nd&mnder ta fram en
strategi for den framtida kompetensférsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensana-
lyser och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattig-
heter och inflytande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och
inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska se dver
mojligheten att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna
system och digitala hjdlpmedel for dialog med medborgarna (4.7)

2017-01-01

2017-12-31
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Trafiknamnden

Stockholm ska ha ett valfungerande transportsystem med minimal klimatpaverkan.
Vagutrymmet ar begransat och gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Biltra-
fiken ska minska for att nd malen i miljoprogrammet 2016-2019 och de nationella
klimatmalen for vagtrafiken till 2030. Insatser for att gora Stockholm till en ledande
cykelstad har sarskilt stor betydelse. Den gemensamma stadsmiljon ska vara attraktiv,
valskott, tillganglig och trygg i hela Stockholm och ge alla stockholmare magjligheter
till moten, vistelse och rekreation.

Namndens uppgifter
Némnden &r huvudman for allmanna platser och vaghallare enligt vaglagen. Namn-
dens ansvar omfattar:
o Skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker
(Kungstradgarden, Berzeeli park, Norra Bantorget, Stromparterren, Arstafaltet
och Jarva friomrade)
investeringar i gator och vagar samt vissa parker enligt ovan
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet
skétseln av stadens samtliga trad pa gatumark
markupplatelser
utveckling av stadens torg, med undantag for saluhallstorg, vilka ligger inom
fastighetsnamndens ansvarsomrade
strategisk trafikplanering i staden
o utveckling av trafiksédkerheten
o trafik- och parkeringsdvervakning

Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1873,2{ -2011,8! -2143,3i -2276,4
Drift och underhall -1382,3] -1450,5/ -1483,4; -15214
Avskrivningar -357,6 -403,0 -484,0 -559,0
Internrantor -133,3 -158,3 -175,9 -196,0

Intakter 1104,4; 1229,4; 1244,4; 1274,4

Netto -768,8 -782,4 -898,9: -1002,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -1012,5¢ -1367,5 -1274,9 -830,0
Inkomster 74,5 77,0 9,4 0,0
Netto -938,0; -1290,5{ -1265,5 -830,0

Budgeten for 2017 6kar med 13,6 mnkr jamfort med 2016. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2017 6kar med 352,5 mnkr jamfort med 2016. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tillde-
las en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till mellan 680,0 och 690,0 mnkr per
ar. Inom denna ska investeringar i cykelplanen inrymmas. Fran och med 2015 har
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cykelplanen forstarkts med 300,0 mnkr vilket medfor att den langsiktiga planen okar
med mellan 50,0 mnkr och 150,0 mnkr under aren 2016 till 2018. Det &r angelaget att
trafiknamnden Okar anstrangningarna for att na malet om battre cykelforutséttningar
genom att investera en miljard kronor i cykelinfrastrukturatgarder under perioden
2012-2018.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar namndens
utbkade investeringsbudget under 2017 till 490,5 mnkr, 2018 till 455,5 mnkr och 2019
till 150,0 mnkr. | den utokade budgeten inryms hela genomfdérandet av projekt Sergels
Torg. Darutover tillkommer investeringsmedel for tradsatsning och klimatsatsningar
om sammanlagt 100,0 mnkr for perioden 2016-2018 samt investeringsmedel om 300,0
mnkr aren 2017 till 2019 for investering i storre parkanlaggningar, foretradesvis i yt-
terstaden. Det forutsatts att 6vriga prioriterade projekt inryms i den langsiktiga inve-
steringsplanen.

Inom namndens langsiktiga investeringsbudget ska inrymmas nya anlaggningar som
foljd av den véxande staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur.

| samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa
att analysera drift- och underhallskonsekvenserna. Syftet ar att vélja material, utform-
ning och tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gér det mojligt
att halla det rent och snyggt. Vid val av material ska aven klimat- och miljépaverkan
ur ett livscykelperspektiv vagas in i bedémningen. Samtidigt ar det viktigt att gatorna
aven ges en tilltalande rumslig gestaltning och upplevs som attraktiva stadsgator. For
att utveckla en mer levande stad ska innovation och nyskapande losningar utvecklas
som &ven klarar att kombineras med driftseffektivitet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i Gv-
rigt.

Strategisk trafikplanering
For att klara framkomlighet och miljomal behdvs atgéarder for att minska biltrafiken
och 6ka andelen gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Stockholm ska ha ett valfungerande transportsystem med minimal klimatpaverkan,
som gor att manniskor snabbt och enkelt kan rora sig i hela regionen och sékerstéller
en effektiv godsforsorjning. Vagutrymmet ar begransat och prioritet ska ges till kapa-
citetsstarka transporter. Staden ska prioritera gang-, cykel-, kollektivtrafik och nytto-
trafik. Namnden ska styra mot malen i Vision 2040. Framkomlighetsstrategi for
Stockholm 2030 och Miljéprogrammet 2016-2019 ska ligga till grund for arbetets in-
riktning.

Stadens trafiksystem ska ses som en helhet i den strategiska trafikplaneringen. Ut-
veckling i en del av regionen paverkar ofta andra delar i den regionala infrastrukturen.
For att uppna en hallbar stadsutveckling ar det viktigt att utbyggnad av kollektivtrafik,
cykel- och évriga kommunikationsstrak mellan dessa sker samordnat med planering
av ny bebyggelse for att skapa attraktiva, inkluderande och sammanhéngande stads-
miljoer. Trafikndmnden har uppdraget att leda stadens arbete i samarbete med Stock-
holms Hamn AB och andra berérda for att samverka med landstingets planering for
utokad kollektivtrafik pa stadens vatten.
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Den véxande staden med hogt bostadsbyggande stéller hoga krav pa planering av in-
frastruktur for att fa ett val fungerande trafiksystem. Néaringsliv och stockholmare
behdver transporter som ar palitliga, trygga och sékra. Inriktningen ar att nya bostader
ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i l1agen dér ny infrastruktur planeras
samt i lagen som mojliggér gang och cyklande som ett pendlingsalternativ. Namnden
ska arbeta utifran Investeringsstrategin och genomfora Gvergripande strategiska infra-
strukturprojekt.

For att sakerstalla en god hantering av framkomlighet ska trafiknamnden delta fran ett
tidigt skede i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt
som berdr platser med storre floden av gang-, cykel-, kollektiv- eller biltrafik.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafikndmn-
den fortsatt arbeta med att utveckla city. Ett av de omraden som ska prioriteras i det
fortsatta arbetet ar Tegelbacken och Jarnvagsparken i Sodra Klara. Framkomligheten
for prioriterade transportslag ska sarskilt beaktas.

Insatser for en 6kad framkomlighet

En fungerande varudistribution ar avgoérande for ett vaxande Stockholm. Trafikndmn-
den ska fortsatta sitt aktiva arbete med néaringslivet med bland annat off peak (nattle-
veranser med tysta lastbilar eller leveranser vid andra tider da det kommunala véagnétet
ar mindre belastat) och effektivisering av leveranser via det paborjade samlastnings-
projektet for kommersiella floden. Trafikndmnden ska bevaka den potential som finns
kring pagaende projekt for godsleveranser pa stadens inre vattenvagar och logistiklos-
ningar vid storre byggprojekt. Malet ska vara att mangden tung lastbilstrafik i in-
nerstaden ska minska.

Trafikndmnden ska, med stdd av servicenamnden och exploateringsndmnden, sam-
verka med kommunstyrelsen i en forstudie om samlastning av stadens egna varuleve-
ranser. Syftet ar en effektivare godshantering samt farre transporter och darmed 6kad
framkomlighet och lagre miljopaverkan. Malet &r att projektet ska vara igang senast
2018.

Trafikndmnden ska samordna och utveckla gatuarbeten med ledningsdragande bolag i
staden samt med Trafikverket, Stockholms l&ns landsting, Fortum och andra aktorer
for att framja framkomligheten och Oka sdkerheten for oskyddade trafikanter. Sam-
ordningen av de trafikstdrande arbetena ska 6ka ytterligare.

Framkomligheten for stombussarna i hela staden ska prioriteras enligt malen i Fram-
komlighetsstrategin. Atgarder som fler busskorfalt, battre trafikdvervakning och tra-
fikstyrning ska bidra till att fler resande kommer fram pa kortare tid med en lagre mil-
jopaverkan.

Implementeringen av Planen for gatuparkering har positiv paverkan pa trafiksyste-
mets effektivitet. Med utgangspunkt i Framkomlighetsstrategin och Parkeringsstrate-
gin ska trafiknamnden prioritera den rorliga trafiken framfor den stillastéende och
samtidigt verka for att lediga parkeringsplatser finns tillgdngliga dar och nér de be-
hovs. | samverkan med landstinget och grannkommuner ska infartsparkeringar skap-
as.

Gron, trygg och attraktiv stadsmiljo

| den vaxande staden behdvs ett starkt arbete for viktiga gronytor och gronomraden
enligt stadens kommande riktlinjer for ett Gronare Stockholm. Parker och natur ska
vara en del av stadens offentliga rum som bidrar till en levande och trygg stad for alla
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stockholmare. En rik biologisk mangfald ska tryggas genom en livskraftig gronstruk-
tur.

Kommande riktlinjer for ett Gronare Stockholm innebdr en tydligare organisation och
en strategisk satsning pa stadens gronomraden. En samordningsgrupp inrattas under
ledning av stadstradgardsmastaren och trafiknamnden far ett storre stadsévergripande
samordningsansvar for utvecklingen av stadens grona varden.

Trafikndmndens budget forstarks och namnden ska anldgga ett antal storre parker
och/eller grona strak i ytterstaden. Arbetet ska goras tillsammans med berérda stads-
delsndmnder och innefatta medborgardialoger. Stadsdelsndmnderna ska vara delaktiga
i arbetet utifran sin kunskap om lokala forhallanden och kontakt med invanarna i re-
spektive stadsdel.

Prioritering och fordelning av stadsdelsndmndernas investeringsbudget inom stadsmil-
joomradet sker fortsatt i nara samarbete mellan trafiknamnden och stadsdelsnamnder-
na. | arbetet med att planera och utveckla stadsmiljon &r det viktigt att ta in forskolor
och skolors behov av att vistas i parker och grénomraden.

Trafikndmnden ska tillsammans med andra berérda ndmnder arbeta med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande kommuner. Det kan ske
genom forbattrade kommunikationer och gréna samband.

Vidare ska ndmnden fortstta arbetet med att forbattra livsbetingelserna for stadens
trad.

Arbetet med Levande Stockholm ska fortsatt utvecklas i hela staden tillsammans med
néringslivet, stockholmare och stadsdelsndmnder for ett 6kat stadsliv och trivsammare
vistelsemiljoer. Konceptet sommargagator permanentas. Trafiknamnden ska utarbetata
en vinterstrategi, inom ramen for Levande Stockholm, i syfte att Stockholm ska bli en
mer attraktiv vinterstad.

Trafikndmnden ska fortsétta att inrymma vistelseytor med till exempel parkbankar och
andra sittmobleringar i den offentliga miljon och medverka till minst tio popup-parker
under 2017.

Stockholm ska ha en trafikmiljo som utgar fran de oskyddade trafikanterna och ett
barnperspektiv. Arbetet med trafiksakerhet och de arliga handlingsplanerna som féljer
av Trafiksakerhetsprogram for Stockholms stad 2010-2020 ar prioriterat. Sarskild vikt
ska laggas vid trafiksékerheten vid skolor, forskolor, tungt belastade och olycksdrab-
bade gang- och cykelstrak och andra miljéer med manga utsatta trafikanter. En viktig
del i arbetet ar att skapa skolvagar som &r trygga och ar utformade med hog kvalitet
for att fa fler att valja att ga och cykla till skolan. I syfte att forbattra samspelet och for
att minska konfliktpunkter mellan trafikgrupper ska trafikndmnden genomféra en
samspelskampanj.

Stockholm ska vara en ren stad och stadningen ska vara lika bra i hela staden. Det ar
angeldget att involvera externa parter i arbetet for en ren och vacker stad. Satsningen
med Stockholmsvérdar, som samtidigt skapar fler végar till jobb, ska fortga. Stadens
garanti géller, vilket innebdr att stddning och témning av offentliga papperskorgar
samt klottersanering ska ske inom 24 timmar efter anmélan. Information om stadens
stddgaranti ska tydliggoras.

Trafiknamnden ska implementera etiska riktlinjer for reklam som ska gélla pa alla
reklamplatser staden ansvarar for.
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N&mnden ska fortsdtta arbetet med battre och energieffektiv belysning for 6kad trygg-
het och for att lysa upp stadsrummet under mérka vintermanader. Platser som upplevs
som otrygga och dar sikten ar dalig for trafikanterna ska prioriteras.

Trafiknamnden ska i sitt arbete beakta effekter av ett forandrat klimat och bista kom-
munstyrelsens arbete med klimatanpassning. Staden har genomfort en skyfallskarte-
ring samt en risk- och sarbarhetsanalys utifran scenarios med hoga fléden och stor
nederbord. Trafikndmnden ska beakta de erfarenheter och slutsatser som framkommit
hittills och fortsatt vidta atgarder for att sékerstdlla en hog beredskap for Gversvam-
ning. Kortsiktiga atgarder kan vara att vidta siakerhetsatgarder i séarskilt drabbade om-
raden, exempelvis racken, staket, djupgradering i viadukter, kontroll av brunnslock
med mera. P& lang sikt ska planeringen vara forebyggande och den skyfallsmodell
som staden har tagit fram ska beaktas i planeringen.

Trafikndmnden ska prova olika modeller for ytlig dagvattenhantering i enlighet med
Dagvattenstrategin. | samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB samt Skarhol-
mens och Norrmalms stadsdelsndmnder ska trafikndmnden initiera och genomfdra
pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering som ocksa tillfér mervarden for stadsmiljon
som okar attraktivitet, upplevd trygghet och social hallbarhet. Exploateringsnamnden,
trafiknamnden, stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Vatten AB ska utga fran rikt-
linjerna och atgardsmattet vid planering och projektering av dagvattenhantering vid
nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Né&mnden ska sakerstélla att permanenta platser finns for bortforsling av sné och andra
kommunaltekniska behov av ytor. Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten AB deltar i detta arbete. Namnden ska
ha en god kommunikation med saval respektive stadsdelsnamnd som med stockhol-
marna kring var dessa platser ar belégna.

Hallbart transportsystem

For att klara miljo- och klimatmal samt framkomlighet behdvs atgarder for att minska
biltrafiken. For att nd dit behdver gatumiljon anpassas for gang-, cykel- och kollektiv-
trafikens forutsattningar.

Teknikutvecklingen ar en viktig faktor for att na ett hallbart transportsystem. For att na
malet att Stockholm ska ha en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030 behdver effek-
tiva atgarder vidtas for att framja teknikutveckling. Fokus bor laggas pa att stodja och
framja samarbetet med akademi och néringsliv samt utreda hur de styrmedel staden
forfogar 6ver kan anvandas mer effektivt, till exempel miljézoner och utbyggnad av
laddinfrastrukturen. Staden ska tillsammans med naringslivet préva och utveckla
laddning i gatumiljo. Trafiknamnden har en central roll i arbetet med att uppna malet
om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040.

EU:s miljokvalitetsnormer for partiklar och kvavedioxid ska uppnas. Staden ska dven
arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk luft. Trafiknamnden ska paverka Trafik-
verket att forbattra luftkvalitetet 1angs de statliga vdgarna och bidra till genomforandet
av atgarderna som anges i det av lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att
klara miljokvalitetsnormerna. Trafikndmnden ska tillsammans med miljo- och hélso-
skyddsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgarder for
att minska partikelemissionerna vid sidan av minskad dubbdécksanvandning.

Stockholm ska bli en ledande cykelstad och Cykelplan Stockholm 2012 ska vara sty-
rande med en hog ambitionsniva for planeringen av cykelinfrastruktur. Staden ska
aven medverka till genomférande av den regionala cykelplanen. Det innebér atgarder
for att skapa ett vél fungerande och utbyggt cykelvégnat med god framkomlighet och
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hog trafiksékerhet, fler sékra cykelparkeringar och tydliga cykelvagvisningar. Trafik-
ndmnden ska arbeta med att forbattra moéjligheterna att cykla i hela staden. Namnden
ska i samrad med stadsdelsnamnderna sakerstalla en effektiv drift av cykelplanens
pendlings- och huvudstrak.

Trafikndmnden ska beakta Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad i samband med
planering och utveckling av nya och befintliga omraden. Strategin innebér ett dkat
ansvar for hela staden att arbeta med ett tydligt cykelperspektiv, med malet att alla
stockholmare tryggt och enkelt ska kunna cykla i alla sammanhang. Namnden ska
arbeta utifran ett tydligt barn- och jamstalldhetsperspektiv och med att forbattra moj-
ligheten till cykling i omraden med mindre god tillgang till kollektivtrafik.

Som i ett led i att styra mot en 6kad andel cykeltrafik ska trafiknamnden ta fram ytter-
ligare matverktyg for att 6ka kunskapen om cykeltrafikens forhallanden och utveckl-
ing samt forbattra utvarderingen av genomforda cykelatgarder. Forutsattningar for
cykelgarage i kollektivtrafikndra ldgen ska fortsatt utredas. Under 2017 ska 2 000
sakra cykelparkeringsplatser uppforas. Ett nytt system med lanecyklar ska upphandlas
och staden ska verka for ett regionalt system for lanecyklar. Trafiknamnden ska skarpa
Overvakningen av felparkerade bilar i cykelfalt och cykeljouren utvecklas.

Trafikndamnden ska lamna forslag pa utformning av en cykelbro mellan Gamla stan
och Tegelbacken under 2017. En utredning om forslag pa permanent alternativ strack-
ning for cykelstraket forbi Gotgatsbacken ska tas fram.

Trafiknamnden ska sarskilt utreda forutsattningar for battre mojligheter till cykling pa
Sveavagen, med utgangspunkt fran exemplet fran sodra Gétgatan med snabba atgarder
for hdg kapacitet.

Gangtrafiken ar ett prioriterat transportslag. Stadens Gangplan kommer att krava att
saval trafiknamnden som stadsdelsnamnderna och till viss del andra namnder ar be-
redda att samordna sina insatser och prioritera resurser for gemensamma atgarder.
Forbattringarna av de strategiskt viktiga promenadstraken och rekreationsstraken kan
med fordel samordnas med de atgarder som planeras inom stadens Atgardsprogram
for trafikbuller. Utvecklingsprojekt Levande Stockholm bidrar till gangtrafikens at-
traktivet. Namnden ska utreda forutsattningarna att skapa bredare 6vergangsstallen pa
platser med hoga gangfloden.

Trafikndmnden ska medverka i den europeiska trafikantveckan Mobility Week och
genomfdra en bilfri dag.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Trafikndmnden ska delta i exploateringsnamndens och stadsbyggnadsnamndens arbete
med att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommun-
fullmaktiges mal for bostadsbyggandet, stadsutvecklingsstrategierna i Oversiktsplanen
och 2013 ars Stockholmsférhandling (tunnelbanedverenskommelsen).

Samplaneringen med exploateringsndmnden ska forbattras i syfte att dka trafiknamn-
dens majligheter att planera och paverka investeringsverksamheten, som till stor del
definieras utifran den exploateringsverksamhet som exploateringsnamnden planerar
for.

Trafiknamnden ska budgetera vintervaghallning utifran kunskapen fran tidigare ars
vintrar. Namnden ska darmed planera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade
sa att omstallningar kan goras for exempelvis utokat barmarksunderhall under snofat-
tiga vintrar.
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Ett vaxande Stockholm innebér ocksa fler gator, parker och anlaggningar for staden att
forvalta, vilket medfor 6kade drift- och underhallskostnader. Det ar angelaget att tra-
fiknamnden ar med i planeringen av nya omraden for att sakerstalla att 16sningar valjs
ur ett driftekonomiskt perspektiv. Det ar angeléget att vid nyinvesteringar och reinve-
steringar uppratta och folja noggranna drift- och underhallsplaner for anlaggningen for
att sékerstélla en optimal forvantad livslangd. Exploateringsndmnden och trafikndmn-
den ska arbeta fram driftsnyckeltal att tillampa i planeringsprocessen for att mojlig-
gora langsiktigt hallbara driftsekonomiska bedémningar samt oka forutsagbarheten i
kostnaderna for framtida drift av nya omraden.

En tillganglig och demokratisk stad

Trafiknamnden ska arbeta utifran ett tillganglighetsperspektiv. Malet ar att skapa of-
fentliga platser som ar tillgdngliga for alla oavsett funktionsnedséttning, dar alla i
samhéllet kan kanna sig vdlkomna och trygga. De offentliga rummen ska vara inklu-
derande och ska fungera som en métesplats for alla stockholmare oavsett bakgrund.
Stockholm &r en stad dar de manskliga réattigheterna respekteras och som motverkar
diskriminering. Exkluderande design ska successivt avlagsnas.

Trafikndmnden ska inkludera medborgardialoger i sitt arbete, sérskilt nar det géller att
utveckla offentliga platser dar manga vistas och i anslutning till férskolor och skolor.
Dialog och samverkan med stadsdelsnamnderna ska prioriteras i satsningen pa béttre
stadsmiljoer i ytterstaden, till exempel genom de lokala utvecklingsprogrammen och
Levande Stockholm. Trafiknamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, dven ge-
nomfora projekt med medborgarbudget inom ndmndens verksamhet.

For att sakerstalla en god framkomlighet for alla under vinterhalvaret ska trafiknamn-
den utveckla metoder for en mer jamstalld snorgjning. Sarskilt fokus ska laggas pa
snoréjning av gang- och cykelbanor. Tillsammans med entreprenorerna behover tra-
fikndmnden hitta satt att forbattra vintervaghallningen for de gaende i ytterstaden och
vid busshallplatser. Ekonomiska resurser ska darfor avsattas inom befintligt snoroj-
ningsanslag for detta.

Trafikndmnden ska arbeta proaktivt med information. Genom att kommunicera att
Stockholm &r en véaxande storstad kan en stérre forstaelse for de arbeten som genom-
fors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella trafiklaget samt
informera om alternativa fardvégar. Trafikndmnden ska fortsétta utveckla ”Tyck till”
for att ytterligare forbattra kontakten med invanarna och hanteringen av inkomna syn-
punkter.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2017

KF:s mal for verk-

samhetsomrédet Indikator

1.3 Stockholm ar en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Andelen som upplever
trygghet i den stadsdel dar

man bor 75 % 76 % 77 %

Hastighetsefterlevnad 76 % 77 % 78 %

Sékra passager for Gang-,
Cykel- och Moped

(GCM) inom en radie om
300 meter fran en skola oka

Oka Oka

Andel genomforda atgar-
der inom ramen for RSA
(risk- och sérbarhetsana-
lys) 100 %

100 % 100 %
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

KF:s &rsmal

samhetsomradet Indikator 2017 2018 2019
Stockholmarnas néjdhet
med skétsel av park och
gronomréaden 69 % 70 % 70 %
Stockholmarnas ndjdhet
med rent och stadat 69 % 70 % 70 %
Obligatorisk némndindikator
Uppfyllnadsgrad 24-
timmarsgarantin avseende tas fram av tas fram av tas fram av
klotter nadmnden nadmnden ndmnden
Stockholmarnas nojdhet tas fram av tas fram av tas fram av
med sndrdjning/sandning namnden namnden nédmnden
2.1 Energi- Kopt energi (GWh)
anvandningen &r hall- 1835 GWh 1785 GWh 1735 GWh
bar
2.2 Transporter i Andel dubbdécksanvénd-
Stockholm &r miljéan- ning pa innerstadsgator 38 % 36 % 34 %
passade .
Passager 6ver innerstads-
snitt, tunga lastbilar 19 200 19 200 19 200
Gangflode pé ett urval Ska 6kamed 1 | Ska 6ka med | Ska oka med
gator %, samman- 1 %, sam- 1 %, sam-
végt for de manvégt for manvégt for
gator som de gator som | de gator som
mats méts méts
Cykelantal 75 800 st 84 150 st 86 500 st
Genomsnittlig hastighet
for stombusstrafiken i
innerstaden 18 km/h 19 km/h 20 km/h
Genomsnittlig hastighet
for stombusstrafiken i
ytterstaden 31 km/h 32 km/h 33 km/h
Andel resande med kol- 73 % (avser 74 % (avser 75 % (avser
lektivtrafik, innerstads- 2016 ars 2017 ars 2018 ars
snittet matning) matning) matning)
Végtrafikarbete per per- Minska med Minska med Minska med

son

0,5 % fran
foregéende ar

0,5 % fran
foregdende ar

0,5 % fran
foregdende ar

Vagtrafikarbete totalt i
staden

Minska med
0,2 % fran
foregéende ar

Minska med
0,2 % fran
foregaende ar

Minska med
0,2 % fran
foregaende ar

2.5 Stockholms milj6 &r
giftfri

Andel bygg- och anlégg-
ningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvéndning av Byggvaru-
beddmningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

75 %

80 %

100 %

Andel prioriterade och
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

95 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2017

KF:s arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel bostader i befint-
liga flerbostadsfastigheter
som erbjudits atgarder for

att klara 30 dBA inomhus 90 % 95 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen som
trygga anstéllningar genomfdrs inom stadens
och forsorjer sig sjdlva | verksamheter av de aspi-
ranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 8 500 st 9 000 st 9 000 st
Antal tillhandahéllna
platser fér sommarjobb 8 500 st 9 000 st 9 000 st
Antal aspiranter som fatt
Stockholmsjobb 850 st 900 st 900 st
Antal tillhandahallna
platser for Stock-
holmsjobb 900 st 950 st 950 st
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfolj-
ekonomi &r 1&ngsiktigt samhet efter resultatéver-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam-
och resurser fordelas stélldhetsanalys Faststalls Faststélls Faststalls
lika 2017 2017 2017
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandeindex 83 83 83
en bra arbetsgivare med -
goda arbetsvi%lkor Index Bra arbetsgivare Faststalls Faststélls Faststalls
2017 2017 2017
Index Psykosocial ar- Faststalls Faststélls Faststalls
betsmiljo 2017 2017 2017
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen

den/styrelsen

den/styrelsen

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

4.7 Stockholm &r en
demokratisk stad dar

Andel stockholmare som
vet hur de kan paverka

invanare har inflytande | beslut som ror deras Faststélls Faststalls Faststélls
narmiljo 2017 2017 2017

4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal

ling utvecklar staden i dér en plan for systema-

héllbar riktning tisk uppféljning har tagits Faststalls Faststélls Faststalls
fram 2017 2017 2017
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska fortsétta utveckla Levande Stockholm tillsammans med
naringslivet, stockholmare och stadsdelsndmnder (1.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamn-
den och trafikndmnden ta fram en handlingsplan for anvédndande av fossil-
branslefria arbetsmaskiner (2.1)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsnamnden ska i samrad med miljo- och hélsoskyddsnamnden,
trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Stadshus AB ta
fram en handlingsplan fér hantering av byggmassor inom staden (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden,
Stockholms Stads Parkerings AB och bostadsbolagen ska samverka for
utbyggnad av laddinfrastruktur (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie, i samverkan med trafik-
nadmnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser. Servicendmn-
den och exploateringsndmnden ska bista i detta arbete (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska implementera Plan fér gatuparkering (2.2)

2017-01-01

2018-12-31

Trafikndmnden ska i Digital Demo Stockholm som projektagare fungera
som kravstallare till forslag pa forbattrad framkomlighet och optimerade
trafikfloden i staden genom att styra trafikljusen (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska genomfdra en samspelskampanj (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska utreda forutsattningarna for att skapa bredare Gver-
gangsstallen pé platser med hoga gangfloden (2.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska skérpa 6vervakningen av felparkerade bilar i cykelfélt
22)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB och
Skéarholmens och Norrmalms stadsdelsndmnd initiera och genomféra pilot-
projekt for ytlig dagvattenhantering som ocksa tillfor mervarden for stads-
miljon som Okar attraktivitet, upplevd trygghet och social hallbarhet (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Vatten och Avfall AB ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid
planering och projektering av dagvattenhanteringen vid nybyggnad och
stérre ombyggnationer (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska inrétta en samordningsgrupp vars uppdrag ar stadséver-
gripande samordningsansvar for att anldgga ett antal storre parker och/eller
grona strék i ytterstaden (2.3)

2017-01-01

2017-12-31

Fastighetsndmnden och trafikndmnden ska se dver torgstadgan och utreda
hur regelverket kan underlatta for torghandel pa fler torg, 6kad nyttjande-
grad pa torgen samt fler arbetstillfallen (3.2)

2017-01-01

2017-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden arbeta fram
driftsnyckeltal att tillampa i planeringsprocessen for att majliggora langsik-
tigt hallbara driftsekonomiska bedémningar samt 6ka forutsagbarheten i
kostnaderna for framtida drift av nya omraden (3.5)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for jdmstalldhetsanalyser i enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm (4.1)

2017-01-01

2017-12-31

Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 érs sikt med
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifrdn nimndernas
underlag tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med séarskilt fokus pa valfards-
yrken (4.2)

2017-01-01

2017-12-31

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser och
barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och infly-
tande i Stockholms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

N&mnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och infly-

tande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stock-
holms stad (4.4)

2017-01-01

2017-12-31
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RIV
UtbN:1

Utbildningsnamnden

Alla barn och ungdomar i Stockholm, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund
de har, ska fa en god och likvardig utbildning. Visionen ar att alla barn gar i forskola
och forskoleklass, att alla grundskoleelever uppnar gymnasiebehorighet och att alla
tar sin gymnasieexamen innan de fyller tjugo. Alla medarbetare ska ha hdga férvant-
ningar pa att var och en av eleverna ska na goda resultat och utveckla sin fulla pot-
ential. | bostadssegregationens Stockholm ar skillnaderna stora mellan olika skolors
grundforutsattningar. Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns saval forskolor
av hog kvalitet som en bra kommunal grundskola nara hemmet. Ingen ska mot sin
vilja beh6va pendla ut fran sin stadsdel i jakten pa en larmiljé som praglas av trygg-
het, studiero och en stimulerande undervisning. Alla elever ska behandlas jamlikt och
kunna lita pa att de far det stod de behdver for att lyckas val. Staden ska bidra till att
Oka lararyrkets anseende och attraktivitet.

Namndens uppgifter

Utbildningsndamnden ar namnd for Stockholms stads skolvasende och fristaende for-
skola med ansvar for drift av. kommunal verksamhet inom fritidshem, fritidsklubb,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ansvarar
aven for samordning och utveckling av stadens forskoleverksamhet i dialog med
stadsdelsnamnderna och fristdende aktorer.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

mal, uppféljning, utvardering och utveckling av verksamheten

skolslussen, det vill sdga stdd och vagledning vid skolval

verksamhetsforlagd utbildning for skola och férskola

hantering av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter

inom skolans omrade

o celevhdlsans medicinska respektive behandlande insatser i stadens kommunala
skolor

e insyn i fristaende skolor, vilket dven inkluderar skolornas utemiljoer och lokaler
for undervisning, idrott, skolbibliotek, elevhélsa och fritidshem. For fristaende
skolor regleras stadens méjlighet till insyn i skollagen. Insynsratten ger staden ratt
att halla sig informerad om hur den fristdende verksamheten utvecklas

e tillstdndsgivning for och tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg samt
utforare av barnomsorg pa obekvam arbetstid

e hantering av anmalningar, synpunkter och klagomal gallande fristaende forskolor

e Dbranschrad inom forskola och grundskola

e ansvar for att i samrad med kommunstyrelsen soka statshidrag som géller de pe-

dagogiska verksamheterna, exempelvis grundskola och férskola.
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RIV

UtbN:2

Forslag till budget 2017 och inriktning for 2018 och 2019
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Driftverksamhet

Kostnader (-) -16 852,5; -17 764,2; -17 755,6; -17 755,6
Drift och underhall -16 852,5{ -17 764,2; -17 755,6; -17 755,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 573,1 580,2 580,2 580,2

Netto -16 279,4} -17 184,0; -17 175,4; -17 175,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -90,0 -100,0 -110,0 -110,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -90,0 -100,0 -110,0 -110,0

Budgeten for 2017 6kar med 904,6 mnkr jamfort med 2016. Forandringar framgar av
bilaga 2.

Utbildningsndamndens budget baseras i huvudsak pa en kostnadsschablon per elev.
Beraknade volymforandringar och schabloner for utbildningsndmndens verksamheter
framgar av bilaga 6. Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 73 pro-
cent. Lika ekonomiska villkor ska gélla oavsett huvudman.

Schablonen 6kar enligt nedan efter att generell effektivisering réknats bort.
- forskola: 1,5 procent
- fritidshem: 1,3 procent
- grundskola f-9: 1,3 procent
- fritidsklubb: 1,6 procent
- grundsarskola (tillaggsschablon): 1,2 procent
- gymnasieskola: 1,3 procent
- gymnasiesarskola (tillaggsschablon): 1,4 procent

Strukturersattningen for grundskolan uppgar till 1843 mnkr. Utbildningsnamnden
ansvarar for fordelningen av strukturersattning vilket innebdr att utbildningsndmnden
beslutar om fordelningsmodell utifran de principer som anges i skollagstiftningen.
Strukturersattningen férdelas mellan bland annat ett socioekonomiskt tillaggsanslag,
verksamhetsstod samt ersattning for modersmal, medel for kommundvergripande
verksamheter, elevforsakringar och verksamhetsforlagd utbildning. Vid forandringar i
prestationer paverkas aven tilldelningen for dessa verksamheter.

Utbildningsndmnden ansvarar &ven for profilbidrag till vissa grundskolor.
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RIV

UtbN:3

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska arbeta i enlighet med ILS och faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt.

Skollagen anger att utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt framja alla barns och elevers ut-
veckling, larande och livlanga lust att lara. Uthildningen ska ocksa formedla och for-
ankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska var-
deringar som det svenska samhillet vilar pa. Det &r alltsd denna viktiga uppgift som
Stockholms stad har atagit sig genom att bedriva forskole-, grundskole- och gymnasie-
verksamhet. Sveriges Kommuner och Landstings rangordning av landets skolkommu-
ner i sina dppna jamforelser ar ett matt pa kvaliteten i skolverksamheten hos kommu-
nala huvudman. Malsattningen ar att Stockholms stad ska klattra i denna rangordning.

Antalet elever och barn i Stockholms stads skolor och forskolor okar kraftigt i takt
med att befolkningen i staden ¢kar. Alla stockholmare ska kunna lita pa att det finns
saval forskolor av hog kvalitet som en bra kommunal grundskola nara hemmet. Staden
ska ta ansvar for att det finns tillrackligt med platser for att inga barn och ungdomar i
for- och grundskoledldern ska behdva pendla ut fran sin stadsdel pa grund av kapaci-
tetsbrist. Till ar 2040 behover ytterligare hundratals forskolor, uppemot femtio full-
stora grundskolor samt ett antal nya gymnasieskolor byggas i Stockholm. Detta kraver
en utvecklad samverkan mellan staden och andra skolhuvudman for att skapa béttre
planeringsforutsattningar och en effektiv resursanvandning.

Den kraftfulla expansionen kraver ocksd gemensamma anstrangningar for att héja
lararyrkets