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Vard- och omsorgsnamndens detaljbudget 2017

Namndens ansvarsomrade

Vérd och omsorgsndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg till dldre och perso-
ner med funktionsnedsdttning. Ndmnden &r finansierings- och myndighetsndmnd samt
svarar for utférande av verksamhet i kommunal regi.

N&mnden ansvarar for aldreomsorg och féljande verksamheter inom dldreomsorgen:
e hemtjanst

e demensdagvard

e Oppen dagverksamhet

o tillfalligt boende

e sdrskild boende

e bostadsanpassningsbidrag

Namnden ansvarar for fragor om stod till personer med funktionsnedséttning och for
foljande verksamhetsformer:
e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avlbsarservice i hemmet

e korttidsvistelse utanfor hemmet

e Kkorttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

e bostad med sarskild service

o familjehem

e Dbostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e Dbostad med sarskild service fér barn och ungdomar

Némnden ansvarar for stod till anhdriga inom sitt ansvarsomrade, beslutar om grund-
och verksamhetsbidrag till handikapporganisationer och pensiondrsorganisationer samt
ar ansvarig for att fullfolja de uppgifter som enligt livsmedelslagen (2006: 804) an-
kommer pd kommunen som driftansvarig for livsmedelsanldggningar.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mal- och
budgetprocessen hanger samman. Utgdngspunkten tas i Vision Varmdé 2030, som sedan
brutits ned i sex inriktningsmal f6r mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter
dérefter respektive ndmnd effektmal och kan darigenom skapa en rdd trdd mellan vision
och verklighet.
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Uppfoljning

Namndens ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och félja
budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av kommunen. For det krévs
uppfdljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmaktige.

Saval mal som medel ska foljas upp under l6pande budgetar. En samlad uppfoljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport (per 30/6) och i tre
budgetuppféljningsprognoser gérs uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3,
30/6 och 30/9). Uppfdljningen utgdr utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma
till ratta med eventuella avvikelser.

Forvaltningsorganisation

Medarbetarna i Varmdé kommun dr samlade i en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal ar anstdlld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestar
av fem sektorer. Tre av dem samlar kommunens utatriktade kiarnverksamheter;

e Kultur- och utbildningssektorn
e Omsorgs- och vélfardssektorn
o Sambhillsbyggnads- och tillvaxtsektorn

Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla verksamheter och service savil 1 egen
kommunal regi som via externa utforare. Till detta kommer ocksa den
myndighetsutévning som ryms inom respektive omride, samt finansiering, uppf6ljning
och kravstillning av externa leverantorer inom omradet.

Utover detta finns tva sektorer for strategiskt verksamhets- och ledningsstdd vars
uppdrag &r att understddja de 6vriga sektorernas verksamheter samt sikerstélla en
samordning inom hela kommunforvaltningen.

Inom omsorgs- och vélfirdssektorn arbetar bistdindsavdelningen, vard- och
omsorgsavdelningen samt en utvecklingsavdelning pd vird- och omsorgsndmndens

uppdrag.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmiktige har beslutat om en politisk inriktning fér mandatperioden 2015 -
2018, sex sa kallade inriktningsmaél, som ska vara ledstjarnor i nimndernas arbete:

En hallbar kommun

[ ]

e Inflytande och dialog

e Omsorg och trygghet

e Livslangt larande for livet och arbetslivet
e Ledarskap och medarbetarskap

e Resurshushallning
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Vard- och omsorgsnamndens effektmal for 2017

e Den enskilde och anhdriga ska ges ett gott och professionellt bemotande

e Insatser ska ges med hdg personalkontinuitet

e Insatser ska ges pa sadant satt att den enskildes delaktighet framjas och att den
egna formagan utvecklas eller tillvaratas.

e Omsorgen och varden ska praglas av hdg kvalitet

e Insatser ska foljas upp

e Den enskilde ska ha kannedom om och tillgang till forebyggande insatser

Driftbudget ar 2017

Sammanfattning av namndens driftbudget Budget
Belopp i tkr 2017
Intakter -348 644
Kostnader 784 330
Summa netto budget VON 435 686

Vard- och omsorgsndmndens nettobudgetram for ar 2017 uppgar till 435,7 mnkr.
Utgangspunkten for budget 2017 dr kommunfullméktiges budget 2016. Budgetramen &r
generellt uppriiknad med 1 % for inflation och 16nedkningar. Aven intikterna ir
uppriaknade med 1 %.

Kommunfullméktiges beslut om revidering av budgeten foreslés behandlas under
véren 2017. I denna revidering ingar uppdatering av nya reglementen och
forvaltningsorganisation samt uppdatering av géngse volymkompensation utifrdn
befolkningsprognos och fordandringar for kommunerna med hénsyn till regeringens
vérproposition 2017.

Aven 6verforing av budgetmedel till utvecklingsavdelningen kommer att behandlas i
vérens revidering.

Budget 2017 volymer

I kommunfullmaiktiges budget kompenseras nimnderna pa ett antal omraden for
volymforiandringar. Utgdngspunkten for volymforéndringar dr den befolkningsprognos
som &r framtagen varen 2016. For sa kallade objektiva volymforandringar géller i
forvdg fastlagda principer. Dessa fordndringar hanteras med automatik 1
budgetprocessen pa basis av underlag som stims av mellan ekonomi- och
uppfoljningssektorn och respektive sektor. Objektiva volymkorrigeringar for vard och
omsorgsndmnden gors enligt volymutvecklingen for antal dldre och funktionshindrade.
Kommunens styrmodell med kundval fordndrar stegvis forutsittningarna for
volymkompensation. I och med att kommunfullméktige fattar beslut om peng tar de pa
sig volymansvaret for flera omrdaden dn tidigare, dessutom pa en djupare detaljniva.
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Volymutveckling

Antal i genomsnitt under KF Budget Prognos Prognos Prognos

aret 2016 2017 2018 2019

Aldreomsorg:

Antal invanare 85 ar och aldre 553 564 584 601

Funktionshindrade:

Antal invanare 0-64 ar 35424 35 652 36 215 36 793
Budget 2017 specifikation

Driftbudget 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto

KF Budget 2016 757 152 -344 506 412 646

Forandringar enl kommundirekttrens forslag 25 680 -7 594 18 089

Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 15153 -6 912 8243

Reviderad rambudget -1 075 -1 082 -2 158

Volymférandring aldreomsorg 5841 5841

Volymforéndring funktionshinder 763 763

Ramforstérkning 5000 400 5400

Kommundirektérens forslag till budget 2017 782 832 -352 100 430 732

Forslag budget 2017 782 832 -352 100 430 732

Politiska forslag 2017

Varav ramférandringar:

LSS fritidsaktiviteter 8 000 8 000

Seniorlots, halvtid 300 300

Auvgifter trygghetslarm sankning med 100kr/mén 775 775

Forandring uppréakning av budget fran 2% till 1% -7577 3456 -4 121

Beslutad budget 2017 784 330 -348 644 -435 686

Kommentarer till driftbudget

Néamndens budget och pengbelopp uppréknas generellt med 1 procent.

Vard- och omsorgsnamnden erhaller betraffande aldreomsorgen 5,8 mnkr i
volymkompensation, mot bakgrund av att antalet aldre (85 ar och éldre) blir flera.
Dessutom medges kompensation for 6kad verksamhetsvolym avseende

funktionshindrade med 0,8 mnkr.

Dérutdver medges nd&mnden en forstarkning av ramen 2017 med totalt 5,4 mnkr.
Resurstillskottet syftar i forsta hand till att mota behovet av att kunna omvandla ett
antal somatiska platser vid sérskilda boenden till demensplatser.

Kommunens taxor och avgifter inom &ldreomsorgen &ndras i linje med statligt

beslut om hojning av hogkostnadsskydd.
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e De hyror kommunen tar ut fran boende i bostader LSS och i sérskilt boende hojs
2017 i paritet med upprékningen av intakter i budget, dvs. 1 %.

e Trygghetsboende planeras uppforas pa Djurd, 100 mnkr, vidare foreslas utokning
av antalet platser i sarskilt boende pa Djuro, for andamalet avsatts 40 mnkr pa
investeringsbudgeten. For atgardande av vatutrymmen i drygt 40-talet lagenheter
pa Gustavsgarden avsatts 25 mnkr.

e Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvard, hemtjénst och
funktionshindrade enligt bilaga 7.

e Inom ramen for de forbattringsarbeten som pagatt inom LSS-omradet avsatts for
2017 8 mnkr for att utveckla villkoren for allas behov av fritidsaktiviteter. Dessa
kan komma att vara 6ppna for alla men éven erbjudas utifran individuella
bedémningar. Det &r ocksa viktigt att titta pa aktiviteter som starker
forutsattningarna for arbete/praktik.

e | budgeten avsatts 0,3 mnkr for en seniorlots — en vagvisare i aldrefragor. En
telefontjanst som ska vara 6ppen ett antal timmar under veckan och som ska ge
aldre en personlig kontakt och god service.

e Auvgiften for trygghetslarm sanks med 100kr/manad, namnden kompenseras med
775 tkr.

e Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utreda férutsattningarna och
behoven av LSS-lots, en véagvisare inom LSS.
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Budget per verksamhet

Namndens driftoudget per verksamhet Netto (rev)  Kostnader Intakter Netto
Belopp i tkr 2016 2017 2017 2017
Finansiering

Finansiering aldre 248 025 301 676 -46 236 255 440
Finansiering funktionshinder 155 892 182 725 -16 396 166 329
Total finansiering 403 917 484 402 -62 632 421 769

Verksamhet i egen regi

IFO stdd och senice 0 14 167 -14 167 0
Boende LSS 0 41 391 -41 391 0
Personlig assistans 0 74 047 -74 047 0
Sarskilt boende 0 94 918 -94 918 0
Hemtjanst 0 50 329 -50 329 0
Dagvard 0 3622 -3 622 0
Oppen dagverksamhet 0 2143 -2 143 0
Ledning och kvalitet VOOA 0 3092 -3 092 0
Total verksamhet i egen regi 0 283 709 -283 709 0
Politisk ledning 530 800 0 800
Ledning och kvalitet 12 986 13116 0 13 116
Avvikelse bruttobudgetram 2303 -2303 0
Total VON 417 433 784 330 -348 644 435 685

Finansiering myndighet

Bistandsavdelningen dldreomsorg och funktionsnedséttning i Varmdo kommun ansvarar
for myndighetsutdvning med utgangspunkt fran socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Avdelningen arbetar for
malgrupperna dldre 6ver 65 samt personer med nedsattning av fysiska eller psykiska for-
magor under 65 samt personer tillhérande LSS personkretsar med behov av stod i varda-
gen. Verksamheten finansieras med skattemedel samt intékter i form av avgifter for be-
viljade insatser.

Verksamhet i egen regi

Resultatenheter

Verksamheten &r organiserad i resultatenheter. Med en resultatenhet menas en
enhet som far intdkter utifrdn prestation, antingen genom en peng per utford tjanst
eller genom en annan ersittningsmodell. Resultatenheten har en chef med
befogenheter och tydligt ansvar att utifran mal sjilv forma kidrnverksamheten.
Enheten bér alla de kostnader, direkta och indirekta, som &r forknippade med dess
verksamhet.
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Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det
med sig mellan dren. De ackumulerade dver- och underskotten 6ronmérks som en del av
kommunens egna kapital. I och med resultatbalansering fran 2012 till 2013 och
framover ska ackumulerade 6verskott, som balanseras, begrinsas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Arets underskott tas
med i sin helhet. Principen om balansering har tillimpats under foregaende
mandatperiod, direfter ska ny stdllning tas i fragan gillande innevarande mandatperiod.

Ersdttningsmodeller

Kundval och peng finns inom &ldreomsorg och funktionhinder. Finansieringen gér direkt
till respektive resultatenhet antingen i form av en peng for utford tjanst eller som ett
samlat faststillt anslag. Intdkterna kan paverkas av utokning eller minskning av
verksamhetens omfattning.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. I de fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva ar
investeringsanslagen bundna pa denna niva, dndringar kriver séledes i dessa fall
fullmaktigebeslut.

Principen att inte automatiskt kompensera for fordndrade kapitaltjinstkostnader (se
nedan) &r i sig begransande for investeringsnivan. Produktionsenheter och vriga
utforare dger ritt att investera men tilldelas inte ndgra specifika investeringsmedel i
budgeten.

For redovisning av investeringar géller regler och principer fran géllande lagstiftning pa
omrédet och god redovisningssed. Dessutom géller i Virmdo en beloppsgréns, en
enskild investering ska uppga till lagst 22 200 kr. Investeringsmedel 6verfors mellan
budgetaren genom beslut av fullméktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjinstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader 1 form av kapitalkostnader (avskrivningar
och internrénta). Sedan négra ar tillbaka utgdr ingen kompensation till verksamheten for
kapitaltjdnstkostnadernas forandringar 6ver tiden. Det innebér att varje resultatenhet 1
sin planering (driftsbudget) maste ta hinsyn till forvéntade fordndrade kapitalkostnader.

Internrintan har faststéllts till 1,75 % for 2017.

Hyror

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal.
Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra lokaleftektivitet (lokaler
kan ségas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade driftskostnader
beroende pé investering i ny- och ombyggnad.
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Vard- och omsorgsnamndens budgetbeslut 2017

OH-kostnader

I Varmdo kommun &r ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och
servicefunktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa
kallad overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service frn centrala funktioner rérande PA-
service, ekonomiadministration, upphandling mm. OH-paslaget for denna del &r for
2017 1,7 % for resultatenheter och 1,8 % for ovrigt.

Ledning och styrning

Denna del avser i huvudsak samtliga kostnader for centralt placerade medarbetare inom
de delar av sektorn som avser utbildning samt kostnader for verksamhetssystem, utred-
ningar, uppféljning och utvérdering.

Politisk ledning
Innehaller samtliga kostnader for nimnden.

Digital agenda

Utifran den digitala agendan samt sektorns behov pagér framtagning av en IKT strategi
med tillhorande bilaga av IKT handlingsplan for 2017-2020.. Den innehéller dels de
delar som man har identifierat i den digitala agendan men @ven hur andra identifierade
behov kommer att bedrivas bade inom myndighet och pé utférarsidan. I takt med
digitaliseringen 0ppnas nya mojligheter upp for bade den anstdllda och brukaren samt att
valfriheten och flexibiliteten okar vilket leder till en tillfredstallelse och vdlmaende.

IKT star for Information- och kommunikationsteknik.
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Upphandlingsplan for Vard- och omsorgsnamnden
Planerade upphandlingar for perioden 2017-01-01-2017-12-31

Typ av upphandling Tid d& Tidpunkt Period som | Kommentarer
upphandlingen nar avtalet ska
ska genomforas avtalet omfatta
behover
trada i kraft
Lov daglig verksamhet Uppdaterat Vid ansokan | Tillsvidare Uppdatering av
underlag for befintligt underlag.
ansokan klart host Implementering
2016 behoéver ske under
2017.
Lov Kollo LSS Boérjan av varen Vér 2017 Tillsvidare
2017
Lov Hemtjadnst I borjan av vdren Tillsvidare Uppdatering av
2017 befintligt underlag.
Dagligvaror/distribution | 2017-02-01 2017-09-30 | Fyra ar
Trygghetslarm ordinart Host 2016, borjan 2017-03-31 | Fyra ar Fornyad
boende av vdren 2017 konkurrensutsattning
frdn ramavtal frén SKL
Persontransport Host 2016 2016-03-31 | 3+1 ar Nuvarande egen
verksamhet inkluderas i
upphandlingen
Gustavsgarden Host 2016 - 2017 2018 Forslag
6+4 ar
LSS gruppboende 2-3 2018/2019 Forslag Om beslut fattas kring
verksamheter. Osby 2017 6+4 ar konkurrensutsiattning.
Skolvdg 1 & 3 samt
Varmdo gruppbostad Upphandling av boende
kan ske tillsammans
med fornyad
upphandling av Mortnas
Gruppboende LSS
Gronsaker Sista juli Om option ej utnyttjas
2017 Option kommer omsorg och
till 2018 vdlfardssektorn troligt
delta i form av
referensgrupp.
Nattpatrull Arbete bor startas | 2018/2019 Forslag Om beslut fattas om
under 2017 44+2+24+2 konkurrensutsattning.
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Bilaga;

Uppfoljningsplan for Vard-och omsorgsnamnden

Enligt Varmdo kommuns policy for inkdp och upphandling inom Varmdoé kommun,
antagen av kommunfullméktige den 19 februari 2014 ska upphandlingar och avtal aktivt
foljas upp. Detta ska ske savil inom verksamheter som pa dvergripande kommunniva,
avseende ekonomiskt utfall, krav som angivits 1 avtalet och krav som stillts pa
varan/tjdnsten och leverantdren vid upphandlingstillfallet.

Nya regler i kommunallagen 2015 angdende uppfdljning och insyn® innebr att
kommunfullméaktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och riktlinjer
for verksamhet som utfors av privata utforare i syfte att:

o Forbéttra uppfoljning och kontroll av privata utférare genom strategiskt och
systematiskt arbete.

e Oka allminhetens insyn i privata utforares verksamheter.
e Lyfta fragorna om uppfoljning och insyn till en politiskt strategisk niva.

Kommunfullméktige i Virmdo har beslutat att programmet dven géller for kommunala
utforare och att forvaltningen ska verka for 6verenskommelser med fristdende forskolor
och skolor i enlighet med programmet.

Enligt programmet ska varje ndmnd utarbeta en arlig uppfoljningsplan for nir och pa
vilket sétt avtal och verksamheter ska foljas upp. Uppfoljningsplanen ska bifogas
ndmndernas detaljbudgetar och f6ljas upp och redovisas i samband med
arsredovisningen.

En sammanfattande beskrivning av nimndens uppféljningsansvar

Anvisning: Ndmnden ansvarar for att sékerstélla att utforare inom namndens
verksamhetsomrade bedriver verksamhet enligt lagar, forordningar, mal och riktlinjer m.m.
Beskriv de upphandlingar/avtal som kan vara aktuella inom nimndens verksamhetsomrade
enligt reglementet.

Némnden har ett uppfoljningsansvar for verksamheterna for verksamheter géllande dldreomsorg
och funktionshinder.

Aldreomsorgen finns verksamheter i form av hemtjinst, sirskilda boenden, demensdagvird,
Oppen dagvard, nattpatrull, trygghetslarm, bostadsanpassning samt tillfalligt boende for dldre.
Utover detta finns avtal skriva med foretag gillande insatser som beror dldreomsorgen, dessa
giller exempelvis matdistribution.

Inom funktionshinderomradet finns verksamheter inom personlig assistens, ledsagarservice,
dagligverksamhet, avlgsarservice, korttidsvistelse utanfor hemmet, korttidstillsyn fér ungdomar
over tolv, bostad med sérskild service for barn och vuxna familjehem, kontaktperson. Utover
detta finns avtal skrivna med foretag géllande insatser som berdr funktionshinderomradet,
exempelvis persontransport.

! Fordndringarna aterfinns i kommunallagen 3 kap § 17 punkt 6, §§ 18c, 19a, 19b, 6 kap § 8a.
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Beskrivning av vad nimnden planerar att folja upp under 2017

Anvisning: Ndmnden ska f6lja upp att uppdrag utfors i enlighet med uppdragsbeskrivningar,
godkidnnande samt forfragningsunderlag, anbud och avtal.

Beskriv vilka verksamheter/avtal som f6ljs upp 2017.

Aterkoppling sker genom redovisning i drsredovisning 2017.

Under 2017 planeras uppfoljning av privata och kommunala hemtjénstutforare.




