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Sammanfattning

Den 1 juli 2013 inférdes forordningen om statsbidrag till
skolhuvudmén som inréttar karridrsteg for ldrare, SFS 2013:70.
Kravet for att arbetsgivaren ska fa statsbidrag ar att den
genomsnittliga Ionedkningen ska vara minst 5 000 kronor
(forsteldrare) respektive 10 000 (lektor) kronor nér liraren
befordras. Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan den 1 juli 2013
infort reformen succesivt utifran tillgdngen pa statsbidrag. Hosten
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2016 finns statsbidrag som omfattar 13 tjédnster som forsteldrare och
en tjanst som lektor.

Syftet med att infora karridrtjénster i form av forsteldrare och
lektorer dr att utveckla olika karridrvagar for larare som dérmed kan
bidra till en hog kvalitet pd undervisningen samt skapar
forutsattningar for ett optimalt ldrande for alla elever.

Forvaltningen foreslar att forsteldrarna inom forvaltningen ska bli
tillsvidareanstéllda fran den 1 juli 2017. Arbetsmarknads-
forvaltningens riktlinjer harmoniseras ddrmed med de
grundprinciper som géller inom utbildningsforvaltningen.

Bakgrund
Den 1 juli 2013 infordes forordningen om statsbidrag till
skolhuvudmén som inréttar karridrsteg for ldrare, SFS 2013:70.

Syftet med att infora karridrtjénster 1 form av forsteldrare och
lektorer &r att utveckla olika karridrvagar for larare som darmed kan
bidra till en hog kvalitet pd undervisningen samt skapar
forutsittningar for ett optimalt 14rande for alla elever.

Under varen 2013, infor inforandet, tillsattes en partsammansatt
arbetsgrupp inom forvaltningen som arbetade fram de forsta
prelimindra riktlinjerna som skulle gélla vid inforandet av
karridrtjanster inom forvaltningen. Riktlinjerna skulle gélla under
tre r och utvirderas under viren 2016. Utvirderingen paborjades
enligt tidplanen, men for att erhélla ett grundligt beslutsunderlag
beslutades att de tillfdlliga riktlinjerna skulle gilla ytterligare ett &r,
d.v.s. fram till och med 30 juni 2017.

Sedan inférandet av reformen 2013 har antalet forsteldrare utokats
inom forvaltningen, frén ett fatal till dagens 13 forsteldrare och en
lektor. De ldrare som innehaft tjansterna som forsteldrare har haft
visstidsanstéllningar och en grundtjanst har funnits pa skolan som
vederborande har varit tjinstledig ifran. Géllande tjdnsten som
lektor, beslutades 1 samband med reformens start, att tjansten skulle
vara en tillsvidareanstéllning.

Anstallningens krav och innehall enligt férordningen
Ur férordningen om statsbidrag till skolhuvudmén som inréttar
karridrsteg for larare, SFS 2013:70;
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Forstelarare

3 § Med forsteldrare avses i denna forordning en ldrare som

1. dr legitimerad ldrare enligt 2 kap. 16 § skollagen (2010:800),
enligt foreskrifter som har meddelats med stod av 2 kap. 16 b §
andra stycket skollagen eller enligt 27 kap. 4 § skollagen,

2. genom dokumentation kan redovisa minst fyra drs vl vitsordat
arbete med undervisning inom ramen for en ellerflera anstdllningar
inom skolvdsendet,

3. har visat sdrskilt god formaga att forbdttra elevernas
studieresultat och ett starkt intresse for att utveckla undervisningen,
och

4. dven i ovrigt av huvudmannen bedoms som sdrskilt

kvalificerad for undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen.

Med legitimerad ldrare enligt forsta stycket 1 jamstidlls
ldrare utan legitimation som bedriver undervisning med stod
av 2 kap. 17 § forsta stycket 1 och andra stycket skollagen.
Forordning (2014:122).

Lektor

4 § Med lektor avses i denna forordning en ldrare som

1. dr legitimerad enligt 2 kap. 16 § skollagen (2010:800), enligt
[foreskrifter som har meddelats med stod av 2 kap. 16 b § andra
stycket skollagen eller enligt 27 kap. 4 § skollagen,

2. har avlagt en sadan examen pd forskarnivd enligt bilaga 2 till
hogskoleforordningen (1993:100) som avses i 5 § eller en
motsvarande utlindsk examen, och

3. under minst fyra drs tjdnstgoring som ldrare inom skolvisendet
har visat pedagogisk skicklighet.

Med legitimerad ldrare enligt forsta stycket 1 jamstdills ldrare utan
legitimation som bedriver undervisning med stod av 2 kap. 17 §
forsta stycket 1 och andra stycket skollagen.

En ldrare som har undervisat pd universitet eller hogskola behover
inte uppfylla villkoret i forsta stycket 3. Forordning (2014:122).

Statsbidraget

Kravet for att arbetsgivaren ska fa statsbidrag ér att den
genomsnittliga 16nedkningen ska vara minst 5 000 kronor
(forsteldrare) respektive 10 000 (lektor) kronor nér lararen
befordras. Statsbidrag for en lektor motsvaras av statsbidrag for tva
forsteldrare. Inom arbetsmarknadsforvaltningen ska den utdkade
l6nen vara densamma som statsbidraget, dvs. ett 16nepaslag med

5 000 kr respektive 10 000 kr per manad.
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Statsbidraget ska ticka de dkade lonekostnaderna hos
huvudmannen, det vill sdga 16n och sociala avgifter. Erséttning
erhélls fran det datum personen tilltrader anstéllningen och utifran
sysselséttningsgrad.

Erséttningsnivéaer inklusive sociala avgifter:
* 85 000 kronor/ar for en forsteldrare

* 170 000 kronor/ar for en lektor

Ett villkor for statsbidrag ar enligt 6 § forordningen (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudmdn som inrdttar karridrsteg for ldrare,
att lararens arbetsuppgifter huvudsakligen bestar av undervisning

och uppgifter som hor till undervisning. Med huvudsakligen
avses minst 50 procent av ldrarens arbetstid.

Arendet

Nuvarande riktlinjer i korthet

I nu géllande riktlinjer framgar att karridrldrare har att utgd fran
nedan, utover de grundforutséittningar som ar faststillda i
forordningen,;

Forsteldrare och de som har lektorat ska huvudsakligen undervisa
och arbeta med det som hor till undervisning. De ska vara positiva
kulturbirare och bidra till utveckling av undervisning och ett
kollegialt ldrande.

De ska utifrdn vetenskap och beprovad erfarenhet systematiskt
och strukturerat bidra till;

e att utveckla, forbéattra och synliggora undervisningen och
elevernas ldrande och studieresultat

e att arbeta for hela skolans och alla elevers utveckling,

e en utvecklande ldrandemiljo och en tro pa alla elevers
formaga att léra,

e kunskapsutveckling for egen del, kollegors samt for

professionen som helhet,

e att undervisningen vilar pé vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet

For karridrlararna ska det uppréttas en roll- och ansvarsbeskrivning
som bestar av rektors definition av uppdraget utifran skolans behov
och forutsittningar. Rektor avgor hur arbetet ska fordelas inom
arbetstiden och/eller om sérskild tid kravs for s.k.
utvecklingsuppdrag.
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Inom arbetsmarknadsforvaltningen ges en ldrare, som dr anstilld
som forstelédrare eller lektor, mdjlighet att under cirka 20 procent av
arbetstiden dgna sig at utvecklingsuppdraget som ér 6verenskommet
mellan skolans ledning och aktuell karridrldrare. Central forvaltning
ansvarar for vikariekostnader som kan uppkomma 1 samband med
tjdnsterna. Dessa kostnader far motsvara hogst 20 procent av en
genomsnittlig 16n for en larare. Berdrd enhet ska till forvaltningen
inkomma med en begéiran om aktuellt belopp.

Rektor ska arligen folja upp och rapportera karridrlararnas uppdrag
och framsteg. Uppfoljningen ska ske arligen i Tertial 2 och/eller 1
enheternas verksamhetsberittelse.

Villkoren i jamforelse med utbildningsforvaltningens riktlinjer
Arbetsgruppen har haft som uppdrag att utreda om villkoren kring
tjdnsterna inom forvaltningen kan harmoniseras med villkoren for
karridrlarare inom utbildningsforvaltningen.

Infor en eventuell fordndring av riktlinjerna sa har gruppen
inventerat det som idag skiljer de bada forvaltningarna ét;

Bidrag frdan central forvaltning; 20 procent av lararens
l6nekostnader ticks nu centralt av arbetsmarknadsforvaltningen.
Detta for att den enskilde karridrlararen i dagsldget ska fa sin tid
med elev minskad med motsvarande 20 procent. Det extra
utrymmet ska mdjliggdra kontakter med forskning,
utvecklingsuppdrag och kollegialt ldrande etc. Vikarier ska kunna
tacka upp den ’forlorade” arbetstiden med elev. Inom
arbetsmarknadsforvaltningen har alla ett sérskilt uppdrag med fokus
pa skolutveckling.

Inom utbildningsforvaltningen utgér inget bidrag fran central
forvaltning. Eventuella utvecklingsuppdrag med tillhérande
tidsnedsittning i tjdnsten far hanteras lokalt pa skolan. Malet ar att
den enskilde ldraren ska vara sa mycket som mojligt med eleverna.

Anstdllningsformen; Inom arbetsmarknadsforvaltningen har det
fastslagits 1 antagna riktlinjer att lektorerna har en
tillsvidareanstédllning medan forsteldrarna har en tidsbegriansad
anstédllning om hogst tre ar, i vissa fall blev det fyra ar pga.
forldngningen av de nuvarande riktlinjerna. Vidare framgér det att
samtliga externa nyrekryteringar ska anstillas pd semestertjénst.
Vid interna rekryteringar inom den egna enheten kan
arbetstidsvillkoret antingen vara flexibel ferietjdnst eller
semestertjinst.
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Inom utbildningsforvaltningen &r samtliga tjdnster
tillsvidareanstéllningar.

Arbetsgruppens 6vervaganden

Arbetsgruppen, som har bestitt av tre rektorer samt handléggare och
HR-konsult fran central forvaltning, har genomlyst faktorer som
kan vara tillampliga i framtagandet av nya riktlinjer. Gruppen har
anordnat en workshop med forvaltningens skolledningar, genomfort
en enkédtundersdkning som riktats till samtliga larare och skolledare
samt tagit del av undersdkningar och forskning som har skett 1
utbildningsforvaltningens regi, samt utvirderingar som genomforts
av Statskontoret. Den enkédtundersokning som genomfordes syftade
till att ge svar pé hur lararkollegiet och skolledning ser pé
karridrtjanster och naturligtvis hur de berdrda ldrarna som innehar
karridrtjansterna upplever sin arbetssituation.

Det som framkom i enkétsvaren visar att skolledningarna och
berdrda ldrare med karridrtjénster 6verlag var positiva till inforandet
av karridrtjanster medan kollegiet i stort inte kunde se nagot positivt
alls med satsningen. Resultatet stimmer vél dverens med vad andra
uppfoljningar visar, inom sdvil utbildningsforvaltningen som pé
nationell niva.

I workshopen med skolledarna fick de tillfdlle att belysa for-
respektive nackdelar med de olika anstéllningsformerna. Dessutom
fick deltagarna reflektera Over om reformen bidragit till
skolutveckling. Man menar att karridrlararna har bedrivit utveckling
men att legitimiteten pd skolan har varit 1ag och att resultaten har
varit svara att mita. Alla dr dock Overens om att det ar viktigt att
karridrldrarna har ett tydligt uppdrag, att uppdraget utgér fran
skolans behov och att skolledningen kommunicerar ut uppdragen
till kollegiet.

I aktuell férordning finns ingen vigledning eller tolkning hur
uppdraget ska genomforas. Fragan blir om det ska vara ett uppdrag
for skolutveckling, kollegialt lirande, forskningsanknutet e//er om
det ska vara mer ett karridrsteg for duktiga liarare och ett incitament
for att f4 duktiga och engagerade lédrare att vara kvar 1
undervisningen. Fragestdllningen ldmnas dédrmed over till
kommunerna som alla méste utarbeta sjdlva vad de vill med
reformen. En stor oklarhet som medfor otydlighet i alla led vilket
Statskontorets uppfoljning bland annat framhaller.

Det finns bdde for- och nackdelar med att infora
tillsvidareanstillning eller behalla anstédllning pé viss tid. Det som
talar for en tidsbegrinsad anstdllning dr att idag har alla forstelédrare
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ett sdrskilt utvecklingsuppdrag kopplat till sin tjénst. Men
utvecklingsbehov kan forandras over tid och behovet av andra
kompetenser kan ocksa fordndras. Att alltid som ldrare driva
utveckling kan &ven vara betungande och kan medfora att orimliga
krav pa den enskilde stills. En viss cirkulation av tjdnsterna kan till
en del sikert gynna en skola. I forvaltningens enkétsvar, liksom i
Statskontorets enkdtsvar, har det dértill kunnat skonjas ett visst
ointresse bland kollegiet av att bedriva eget utvecklingsarbete
sasom det ingar i alla pedagogers uppdrag.

Karridarmdjligheterna ska forvisso bidra till en utbildning som vilar
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet men det avilar
samtliga ldrare. Under 2017 kommer Lararuppdraget att
presenteras. Lararuppdraget, som har arbetats fram i projektform,
kommer att bli forvaltningens maldokument avseende samtliga
larares forhallningssétt och uppdrag. I underlaget framgar, liksom i
laroplanen for vuxna, att alla larare har att forhalla sig till att
undervisningen vilar pa en vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Dock &r det inte alltid sékert att en l4rare som &r skicklig
med sina elever ocksa dr en driven och duktig utvecklingsledare for
sina kollegor pa skolan.

Forvaltningen vill peka pa mdjligheten att nyttja forvaltningens
overgripande utvecklingsstrateger for den lokala skolans
utvecklingsuppdrag och/eller att utse sarskilda pedagoger med
sdrskild kompetens att gemensamt arbeta med den lokala
skolutvecklingen.

Enligt forordningen ska karriérldrarens arbetsuppgifter
huvudsakligen bestd av undervisning och minst 50 procent av
lararens arbetstid ska vara med elev. Det talar for att en
tillsvidareanstéllning ar att foredra da den yrkesskicklige lararen ges
mdojlighet att dgna sin tid till att vara just 1 “klassrummet” med
eleverna for att dir gora skillnad.

Antal karriartjanster
Forvaltningen soker statliga medel och éterrapporterar till
Skolverket enligt nimnda forordning via utbildningsforvaltningen.

Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan den 1 juli 2013 infort
reformen succesivt utifran tillgangen pé statsbidrag. Hosten 2016
finns statsbidrag som omfattar 13 tjénster som forsteldrare och en
tjdnst som lektor. Statsbidragen ér troligen i och med detta ldsér,
2016-2017, fullt utbyggt och ddrmed réknar inte férvaltningen med
ytterligare statsbidrag. Ett annat liknande statligt bidrag finns
numera, det si kallade Lararlonelyftet, SFS 2016:100 som infordes
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2016. Dock ar larare inom vuxenutbildningen undantagen denna
reform. Inom utbildningsforvaltningen finns cirka 1000 statsbidrag,
937 forsteldrare och 27 lektorer.

Antal forsteldrare och lektorer som aterfinns inom forvaltningen oktober
2016;

Enhet Forsteldrare Lektor Totalt antal
statsbidrag

Asd 7 1 (2 statsbidrag) | 9

Larvux 2 - 2

SFI Soderort | 1 - 1

SIFA 1 - 1

SFI Visterort | 1 - 1

Summa 13 - 14

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Vuxenutbildning Stockholm och HR-
staben.

Arbetsmarknadsforvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen foreslar att forsteldrarna inom forvaltningen ska bli
tillsvidareanstéllda frdn den 1 juli 2017 och att bidraget om 20
procent upphdr fran samma tidpunkt.

Arbetsmarknadsforvaltningens riktlinjer harmoniseras dirmed med
de grundprinciper som giller inom utbildningsforvaltningen.

Det bor inom forvaltningen finnas tva olika karridrspar dir det ena
syftar till skolledarskap och det andra till en pedagogisk/didaktisk
karridr inom lararuppdraget.

Karridrtjansterna som forsteldrare och lektor ska bidra till att gora
lararyrket mer attraktivt och ddrmed sdkra god och flexibel
undervisning for elever inom forvaltningens enheter. Lérare ska ha
mdjlighet till professionsutveckling och karridr genom att p olika
satt fordjupa och utveckla sina kompetenser och formagor samt
tillvarata dem 1 utvecklingen av undervisningen inom de olika
enheterna.

Syftet &r att utveckla karridrvédgar for 1drare som darmed bidrar till
hog kvalitet pa undervisningen samt skapar forutséttningar for ett
optimalt 1drande f6r mélgruppen. Forvaltningen anser att det dr av
storsta vikt att skickliga ldrare stannar kvar 1 lararyrket och ddrmed
ocksé finns kvar 1 storsta mojliga utstrdckning inom den direkta
undervisningen med elev. Dessa skickliga larares kompetenser ska
tillvaratas och vara grund for en god 16neutveckling.
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Strukturer och definitioner pa karridrvagar och dess koppling till
forvaltningens 16nepolitiska riktlinjer ska vara tydliga och
transparanta sa att medarbetare och chefer har en gemensam bild av
vad karridrtjinsterna innebér.

Forsteldarare och de som har lektorat ska huvudsakligen undervisa
och arbeta med det som hor till undervisning. De ska vara positiva
kulturbdrare och bidra till utveckling av undervisning och ett
kollegialt ldrande.

Rekryteringsgrund
Forutom kraven i forordningen pé sid 2 i detta drende ska dven
foljande iakttagas i samband med rekrytering;

En karriérlarare ska;
Ha uppfyllt kvalifikationerna for dokumenterat yrkesskicklig larare
genom systematisk och strukturerad dokumentation visat att lararen;
e har sdrskilt god formaga att forbattra elevernas
studieresultat,
e kan synliggdra elevernas larande och resultat,
e har stort engagemang i undervisning och ér en positiv
forebild 1 kollegiet,
e har en formaga att skapa en trygg lirandemiljo,
e har hoga forvintningar pa eleverna och deras formaga att
utvecklas,

Befattning och anstallningsvillkor for férstelarare och lektor
Tjénsterna ska efter samverkan utlysas internt och vid
nyanstillningsbehov dven externt. Samverkan ska ske enligt
ordinarie rutiner for tjanstefordelning och omfatta antalet
forsteldrare/lektorat. Sjélva tillsdttningen, d.v.s. vilken person
som far tjénsten, ska inte samverkas.

Tjénsterna inréttas som tillsvidareanstéllning pa befattningen
forsteldrare karridrtjdnst respektive lektor karridrtjdnst.

Arbetstidsvillkoret ska f6lja det som dverenskommits vid skolan,
semestertjanst eller flexibel ferietjénst. Vid extern rekrytering, d.v.s.
rekrytering utanfor den egna enheten, ska tjénsten inrittas som
semestertjinst.

Kravet for att arbetsgivaren ska fa statsbidrag ér att den
genomsnittliga 16nedkningen ska vara minst 5 000 (forsteldrare)
respektive 10 000 (lektorat) kronor nir liraren befordras. Det finns
ett utrymme att differentiera l6nerna, men 1 Stockholms stad ska
16nedkningen vara 5 000 respektive 10 000 kronor.
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For larare som nyanstélls 1 Stockholms stad kravs att néir ldraren
anstélls som forsteldrare eller lektor ska en 16n ges som Overstiger
medianlénen for samma kategori larare hos huvudmannen med
minst 5 000 respektive 10 000 kronor per ménad.

Fordelning av forstelarare och lektorat

Befattningarna som forsteldrare och lektor ska vara knutna till en
specifik skola/enhet. Fordelningen mellan vilka enheter inom
forvaltningen som ska tilldelas statsbidrag enligt karridrreformen
avgors av avdelningschef for vuxenutbildningen. Utgangspunkt for
tilldelningen infor forsta juli 2017 ska vara enhetens storlek,
uppdrag och sérskilda behov. Dérefter om vakanser uppstér eller
ytterligare tilldelning av statsbidrag sker, gors en ny bedomning av
avdelningschef for vuxenutbildning var karridrtjdnsten ska vara
placerad.

Om en karriérldrare inte 1dngre vill ha kvar sin karridrtjanst behover
lararen sdka en ny tjdnst och dirmed sker ny 16neséttning utifran
den aktuella befattningen.

Roll och ansvar

Tjansterna ska huvudsakligen handla om undervisning och
dérigenom skapas forutséttningar for ett optimalt ldrande for
eleverna.

Karridrlararna kan under en begréinsad tid ha ett utvecklingsuppdrag
inom ramen for sin tjdnst. Uppdraget ska dverensstimma med
aktuell larares kompetens och tidsméssiga villkor. I en
uppdragsbeskrivning ska det framga hur uppdraget ska genomforas,
dokumenteras och redovisas samt 1 vilket sammanhang eventuell
redovisning ska ske.

Rektor ska arligen folja upp effekterna av karridrldrarnas arbete 1
samband med det systematiska kvalitetsarbetet och vid
medarbetarsamtal.

Rekvirering av medel

Varje ar ansoker arbetsmarknadsforvaltningen om statsbidragen via
utbildningsforvaltningen, som ansoker till Skolverket for hela
Stockholms stads rakning. En redovisning sker arligen via samma
kanaler.

Sammanfattningsvis

Forvaltningen foresldr hidrmed att karriartjdnsterna, forsteldrare och
lektorat, enligt forordningen, SFS 2013:70, inrdttas som
tillsvidaretjénster enligt villkor som framgér 1 bifogade riktlinjer
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och 1 detta tjansteutldtande. Karridrtjdnsterna syftar, enligt
forvaltningen, till att gora lararyrket mer attraktivt samt att sérskilt
yrkesskickliga ldrares kompetenser tillvaratas. En ldrare med
karridrtjanst ska huvudsakligen arbeta med undervisning och
uppgifter som hor till undervisningen.

Bilaga
1. Riktlinjer for karridrsteg for ldrare inom
arbetsmarknadsforvaltningen



