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§ 1

Méotets 6ppnande

Ordforanden férklarade métet Sppnat.

§ 2

Val av protokolljusterare

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Jonas Nilsson.

§3

Godkannande av dagordning

Den utsinda dagordningen godkindes.

§4

Foregaende protokoll

Protokoll nr 7 frin métet den 26 september 2016 anmildes.

Denna anmalan lamnades utan erinran.

§5

Anmalan om inkomna skrivelser, protokollsutdrag m.m.

Forteckning 6ver inkomna skrivelser anmaildes.

VD redovisade f6r utdelade remissvar pa Avfallsplan f6r Stockholm 2017-2020
respektive Lansplan for transportinfrastrukturen 2018-2029.

Denna anmilan limnades utan erinran.
Anders Djerf och Maria Mustonen lit till protokollet anteckna féljande

”Till VDs Svar pd Remiss pa Linsplan f6r Transportinfrastrukturplanen 2018-2029
onskar vi tilligga

Vi ansluter oss i till stora delar av VD:s svar pa remissen, men pd tvd punkter reserverar vi

oss: ang. “Horsstensleden” och “en Ostlig férbindelse”:

Med den 6kade kapacitet den nya godshamnen i Norvik kommer att fa och de dndrade
godsfléden dess lokalisering innebdr, kommer mycket av den tunga landtrafiken bade pa
vig och med tdg att flyttas frin Stockholms inre delar. Nir bdde container- och oljehamn



flyttar avlastas ocksa farlederna in mot Stockholm frin mycket tung fartygstrafik, med
minskad tringsel f6r den trafik som kvarstir, i huvudsak firje- och kryssningsfartyg.

Investeringen i SeaWalk i Nyndshamn underlittar stort fér de kryssningsfartyg som viljer,
eller bl a av sin storlek maste vilja, att anlépa Nyndshamn. SeaWalk har gjort alternativet

Nynidshamns hamn attraktivt f6r minga skeppare, resenirer och kryssningsrederier.

Att i detta perspektiv en ”6stlig férbindelse” dterigen lyfts som ett behov, eller som en
moéjlig 16sning, ser vi som olyckligt. Milet att minska antalet fordon i stockholmstrafiken
— stora vigsatsningar har alltid medf&rt 6kade trafikmingder. Vi ser andra 16sningar dér

inte “en Ostlig foérbindelse” behéver byggas.

For sj6trafiken in mot staden har Stockholms Hamnar tillsammans med Sj6fartsverket
linge utrett en ny farled in genom ytterskirgirden norr om Sandhamn, den s k
Horsstensleden. Med alla de fartyg med containrar och olja, och en del av
kryssningsfartygen (till Nyndshamn), som kommer att férsvinna frdn den nuvarande
farleden, soder om Sandhamn, i minne, 4r vi i en helt annan situation 4n nir forst den s k
Rédkobbsleden, sedan nigot férdndrad och med nytt namn Horstenssleden, bérjade

planeras f6r nu manga ar sedan.

Horsstensleden kommer att ga genom ett stycke idag ordrd ytterskirgard, ett ingrepp vi
idag inte kan se de fulla konsekvenserna av. Med detta i fokus och med den minskade
nytta denna nya farled kommer att fa, enligt ovan, fasthéller vi var instillning att

Horsstensleden ej bor inrdttas.”

§6
Anmalan av verkstallande direktérens m.fl. beslutade inkdp och
entreprenader

Forteckning 6ver av verkstillande direktérens m.fl. beslutade ink&p och entreprenader
anmildes till styrelsen.

Denna anmalan lamnades utan erinran.

§7
Budget 2017 for Stockholms Hamnar

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 17 november 2016.

Johan Castwall, Henrik Widerstdhl, Karin Brofelth och Mats Lundin limnade muntlig

redovisning i drendet.



Styrelsen beslot

att  godkinna foreliggande forslag till budget f6r helaret 2017 samt att 6verlimna den
till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Ann-Katrin Aslund och Olof Wallentin Hermansson lit till protokollet anteckna
foljande

”Foreliggande drende forhiller sig till de ekonomiska ramar och de maél och dgardirektiv
som anges 1 kommunfullmaiktiges budget f6r 2017. Eftersom Liberalerna har reserverat
sig mot budgeten i kommunfullmiktige har vi likaledes skiljaktig mening avseende de mal

och dgardirektiv som anges i detta forslag till budget f6r Stockholms Hamn AB.

Liberalernas Stockholm ér en stad som tar tillvara pa alla sina unika férutsittningar. En av
dem dr att Stockholm ér en stad som till sitt uttryck priglas av nirheten till vatten.
Stadens ldge pa vattnet dr en forutsittning f6r dess vilstaind genom att skapa goda
férutsittningar for fri handel. Stockholm ska fortsitta vara en vil fungerande hamnstad

och en stad vars stadsliv priglas av nirheten till vatten.

Bolaget ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar f6r sjofarten
och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling. Hamnen
och sjéfarten dr ocksa en viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och
Milaren, beldgen pé Gar, och med en stadsbild av skepp och fartyg i citynira ligen.
Stockholms hamnar utgoér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
Ostersj('jn. Verksamheten ska stimulera, och vara ett f6redéme f6r, ett miljévinligt

transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i1 takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i
Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélet om en fossilbrinslefri stad 2040
uppnds. Att minska utsldppen frin fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfér angeldget.
Bolaget ska fortsitta arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsldpp och
buller, samt dstadkomma en ansvarfull avfallshantering genom att erbjuda mottagning av
svart- och gravatten. Firjor och kryssningsfartyg ska sd langt som méjligt elanslutas 1
hamn. Samtidigt dr det viktigt att avgifter som ger incitament att vara miljovinlig sker pa
ett effektfullt sitt. Sjofartsverkets nya lots- och farledsavgifter dr sa utformade att
kryssningsfartygen hamnar utanfor incitamentsstrukturen och risken ar att

kryssningsfartygen slutar beséka Stockholm. Bolaget ska fortsitta verka for att



Sj6fartsverkets avgifter dr rimliga f6r samtliga fartygstyper samtidigt som det ger tydliga

incitament att ta hand om miljén.

Sj6farten dr ett av de mest energieffektiva sitten att transportera stora godsméngder och
dirmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstillning. For att
avlasta vignitet sd mycket som mojligt bor transporter ske via sjofarten och samordnas
med jarnvig 1 ett trafikslagsévergripande system. Sérskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta

transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktGrer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. De olika
aktorerna kan samverka bittre och Stockholms hamnar ska fortsatt samordna arbetet
med att gbra kajerna sd tillgingliga f6r stockholmarna som mdijligt. Den av staden

framtagna kajstrategin ska implementeras.

Stockholms Hamn AB ska arbeta aktivt f6r att frimja person- och kollektivtrafiken via
bat i Stockholm. I samarbete med huvudmannen f6r kollektivtrafik ska limpliga
batpendlingshallplatser tas fram. Riddarfjirdslinjen ér ett lyckat exempel pa hur baten kan
anvindas som transportslag mitt i Stockholm. Bolaget ska dven arbeta f6r att Stockholms
inre kajer 1 hégre grad ska kunna anvindas som tilliggsplatser och for rekreation, men

samtidigt sikerstilla sj6fartens behov.

Stockholms hamnar ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och
exploateringsndmnden sikerstilla att stadens kajer blir mer attraktiva och levande med

moétesplatser. Vid detta arbete ska hinsyn tas till tillginglichetsfragor.

Stockholms hamnverksambhet dr en viktig del av vért kulturarv och Stockholms Hamn AB
dger ett antal fastigheter men kulturhistoriskt virde. Bolaget ska virna dessa virden. En
av dessa dr det fore detta tullhuset pa Blasiecholmen. Stockholms Hamn AB ska sdkerstilla
att denna kulturhistoriskt virdefulla byggnad bevaras.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stirker Stockholm som destination och felels
regattan tillgdnglig f6r en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad

pa vatten och en intressant sjéfartsstad 1 norra Europa.

I 6vrigt vill vi hdnvisa till Liberalernas forslag till budget f6r ar 2017 £6r Stockholms
stad.”



§8
Forslag till riktlinjer for finansiell hantering for Stockholms Hamn AB
med dotterbolag

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 7 november 2016.

Styrelsen beslé6t

att godkinna foreliggande forslag till riktlinjer £f6r finansiell hanteringen for
Stockholms Hamn AB med dotterbolag gillande from 2017-01-01 samt
overlimna densamma f6r godkdnnande till styrelsen £6r Stockholms Stadshus

AB.

§9

Revidering av arkivregler

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 7 november 2016.

Styrelsen beslot

att anta reviderade arkivregler (KfS 2015:27).

§ 10
Riktlinjer Personal (Personalpolicy for Stockholms stad)

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 7 november 2016.

Styrelsen beslot

att  anta upprittat forslag till Riktlinjer Personal.

Ann-Katrin Aslund, Olof Wallentin Hermansson och Christina Linderholm
14t till protokollet anteckna féljande

”Stadens medarbetate arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller h6ga krav pa en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet och
tillgénglighet. Det 4dr den enskilde som ska st i centrum f6r allt arbete 1 staden.
Stockholm ska fortsitta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet, valfrihet
och mangfald ir i fokus for samtliga stadens verksamheter. Kvalitetsutveckling och
innovationskraft i den offentliga servicen blir bist nir olika aktdrer tillats utveckla egna
sdtt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i virldsklass och tillférsikra den service som
ligger grunden f6r en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krivs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap samt

en god arbetsmilj6 for anstillda i de verksamheter som staden finansierar. Dirfor dr det



beklagligt att det féreliggande forslaget till personalpolicy £6r Stockholms stad, som ska
ange vilka krav och férvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare och chefer,

inte héller en tillrickligt hég ambitionsniva.

Ett gott ledarskap dr omistligt f6r att tillgodose medborgarna en god service, méta de
behov som finns och utveckla staden framait. I den r6dgrénrosa majoritetens férslag till
personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets roll.
Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hég sjukfranvaro, medan ett gott
ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv organisation som stirker medarbetarnas
drivkrafter och kompetens och dirmed verksamhetens kvalitet. Med den ¢kande
sjukfrinvaron bland stadens medarbetare och den héga personalomsittningen inom vissa
torvaltningar ricker det inte med ett andefattigt dokument som inte dryftar manga ord
om betydelsen av ett effektivt ledarskap. Forslaget saknar ocksd konkretion kring
medarbetarnas roll och férutsittningar i relation till stadens mal och stockholmarnas
behov och férvintningar. Fér att virna om stadens anstéllda och deras arbete f6r
stockholmarnas biésta dr en aktiv och ett modernt ledarskap avgérande. Den aktiva
personalpolitiken maste ha tydliga gemensamma mél men dven f6ljas upp av ett tydligt

ledarskap pé lokal niva.”

§ 11

CSR-strategi for Stockholms Hamnar

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 14 november.
Johan Castwall imnade muntlig redovisning i drendet.

Styrelsen beslot

att anta upprittat forslag till CSR-strategi for Stockholms Hamnar.

Stefan Hansson, Anders Djerf, Maria Mustonen och Pontus Piazzolla, samt ¢j
tjdnstgérande suppleanten Celeste Perez Montano, lit till protokollet anteckna

Vi ser mycket positivt pa att bolaget visar pa tydliga ambitioner och héga malsattningar
vad giller att aktivt arbeta med social hillbarhet. Detta ligger helt i linje med Stockholms
stads arbete med att ocksa tillféra den aspekten i stadens verksamheter. Milj6- och
ekonomisk hallbarhet dr ocksd de viktiga forutsittningarna for en framgangsrik och
ansvarsfull verksamhet. Vi dr 6vertygade om att dven fokusera p4, och ta ansvar for,

social hdllbarhet gor att bolagets konkurrenskraft stirks 4n mer.

Ett perspektiv som fram&ver bor tillforas strategin dr bolagets internationella
paverkansméilighet. Aven om Stockholms Hamnar ir en liten aktér pa den stora
internationella sjofartsmarknaden sa har bolaget en paverkansméjlighet. Exempelvis édr

bolaget téregangsexempel vad giller miljéarbete och sddana initiativ ska inte underskattas.



S4 sent som i botjan pa september i ar ingicks ett avtal med flera Ostersjhamnar om
gemensamt arbete for el-anslutning av fartyg. Sadana exempel sitter avtryck och bidrar till

diskussioner som kan leda till internationella f6rindringar.

I en strategi som sa pass mycket berér medarbetarna inom bolaget dr det viktigt att det
faller ut anvindbara verktyg, sdsom konkreta vigledningar och handlingsplaner, sd att den
blir ett dokument som uppfylls i praktiken.”

§12
Forslag till sammantradestider 2017

I drendet foreldg skrivelse till styrelsen den 7 november 2016.

Styrelsen beslot

att faststilla sammantridestider enligt bilaga 1.
§13

Rapporter

a) Finansrapport

Mats Lundin redovisade den utdelade finansrapporten

Styrelsen beslot
att godkinna den redovisade rapporten

b) Muntlig redovisning rérande nuliget i stora projekt
Per Ling-Vannerus limnade muntlig redovisning i drendet och informerade bl.a. om att
e  Utvecklingsprojektet Kapellskdr kommer i enlighet med tidsplan att avslutas vid
arsskiftet samt att budget hallits. Renoveringen av den befintliga ”gamla” piren
beriknas vara klar under forsta kvartalet 2017.
e  Utvecklingsprojektet Virtahamnen kommer i enlichet med tidsplan att avslutas
vid arsskiftet da dven Exploateringsnimnden kommer slutfaktureras. Den gamla
passageraterminalen har rivits under hdsten. Under varen kommer TallinkSiljas
fartyg till Riga att flytta fran Frihamnen till Virtahamnen.
e  Utvecklingsprojektet Stockholm Norvik i nuldget frimst pagar i tre delar,
jordforstirkning av s.k. lerkortlar, springning av berg samt muddring, utfyllnad
med berg och tippning av muddermassor.

c) Muntlig ligesredovisning
Johan Castwall forklarade att utdver det som redan framgétt av material och redovisning
under sammantridet ville han 4dven informera om att

e  bolaget nominerats till Publishingpris f6r bolagets Hallbarhetsredovisning samt

Sienna priset f6r Stromkajen.



e det kraftiga snéovidret under november klarades mycket bra tack vare god

planering och tillgingliga resurser.

§ 14
Ovriga fragor

a) Nista mote och styrelsekonferens

Styrelsekonferens och nista styrelseméte i anslutning till styrelsekonferensen (om behov
av méte foreligger) blir onsdagen den 25 januari 2017 kl. 09.00 — torsdagen den 26 januari
2017 kl. 12.00.

§ 15
Motets avslutande

Ordforanden forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

Gun Rudeberg



