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Fylls i av stadsledningskontoret:
Ankomstdatum:

Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Beslut:

Anstkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning

Utbildningsférvaltningen, Kompetensforsorjningsenheten i
samarbete med grundskoleavdelningen

Kompetensutvecklingsinsats

Grundlararutbildning med interkulturell profil med inriktning mot
fritidshem, erfarenhetsbaserad, distans. Vidareutbildning for
barnskotare till larare i fritidshem i form av erfarenhetsbaserad
utbildning, 180 hp fordelat pa 2,5 ar vid Sodertorns
hdgskola.Utbildningen genomfors delvis som distansutbildning, en
dag i veckan bedrivs studier pa hogskolan resterande tid &r
webbaserad.

Ange 6nskad summa for insatsen

5 850 000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader pa

Utbildning 2 900 000

Vikarietdckning 2 950 000

Ovriga kostnader (till exempel lokaler och material). Specificera:
OBS!! samtliga summor ar totalsummor for 2,5 ar

Beskrivning av behov

Det rader brist pa utbildade larare i fritidsshem/fritidspedagoger pa
saval nationell niva som inom stadens grundskolor, dar aven
variationen i kompetens ar stor. Personalforsorjningsprognosen for

Stadsledningskontoret

Personalstrategiska avdelningen utbildningsforvaltningen visar att nyrekryteringsbehovet av larare i
10535 Stockholm fritidshem ligger pa 120 per ar fram till 2024.
karolina.skoglund@stockholm.se Sveriges kommuner och landsting, SKL, slar i "Kvalitet i
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fritidshem” fast att personalens kompetens sannolikt &r den
viktigaste kvalitetsfaktorn i fritidshemmet.

| budget for 2016 framgar att en satsning pa fritidshemsutveckling
ska genomforas. Syftet &r att 6ka kvaliteten inom fritidshemmen,
att 6ka likvardigheten mellan stadens fritidshem, att tydliggtra
uppdragen och att stodja larprocesserna.

Den 1 juli 2016 fick fritidshemmen ett eget avsnitt i LGR-11
vilket fortydligar syftet och det centrala innehallet i undervisningen
inom fritidshemmen. For att kunna hdéja kvaliten i fritidshemmen
och driva utvecklings- och larprocesser i enlighet med LGR-11
behdver staden fler utbildade larare i fritidshem.

Det finns idag ett stort intresse bland erfarna barnskotare att
vidareutbilda sig till larare i fritidshem och det ar manga av
barnskotarna inom stadens fritidshem som sokt den
erfarenhetsbaserade utbildning till larare i fritidshem vid
Sodertorns hogskola varen 2017. Barnskétarna séker i konkurrens
med andra och det ar hogskolan som beslutar om vilka som antas.
For de barnskotare som antas och paborjar utbildningen kommer
utbildningsforvaltningen att ersatta skolan med vikarieersattning
for den dagen da barnskétare ar ledig for studier.
Utbildningsférvaltningens behov av utbildade larare i fritidshem é&r
storre an de antal av forvaltningens barnskotare som kan forvantas
antas och paborja denna utbildning varen-17. Antalet
utbildningsplatser pa Sodertorns hogskola ar 50 varen 2017.
Utbildningsforvaltningen soker darfor medel fran
Kompetensutvecklingssatsningen for att képa en utbildning for
barnskotare anstéllda vid Stockholms skolor med start
hostterminen 2017.

Andelen utbildade larare i fritidshem/fritidspedagoger skiljer sig
mycket mellan stadens skolor och omraden. Variationen i
kompetenser hos dessa larare skiljer sig at. For att kunna hoja
kompetensen hos redan anstallda larare i
frititidshem/fritidspedagoger har en

kompetensprofil for larare i fritidshem tagits fram mot vilken dessa
larares kompetenser kan matchas.

Kompetensprofilen utgar ifran LGR-11.

Kompetensprofilen ar utformad som en mall och tankt att anvandas
vid nyanstallning, underlatta vid framtagande av fragor for intervju
och referenstagning. Kompetensprofilen kan dven anvandas vid
medarbetar/utvecklingssamtal, som stdd for rektorer vid utveckling
av verksamheten och som observationsgrund for skolledare.
Kompetensprofilen bidrar till att tydliggora stadens
arbetsgivarvarumarke och ska dven bidra till att 6ka
attraktionskraften att arbeta i stadens fritidshem. Den kommer dven
att ligga till grund for de utvecklings- och karriarvégar for larare i
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fritidshem som kommer att tas fram under 2017.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

For att 6ka andelen utbildade larare i fritidshem vill
utbildningsforvaltningen upphandla en egen utbildning om 20
utbildningsplatser av den erfarenhetsbaserade utbildningen for
barnskatare till larare i fritidshem vid Sodertérns hogskola. For att
antas pa utbildningen kravs tre ars yrkeserfarenhet som barnskétare
pa fritidshem och allman hogskolebehdrighet. Uthildningen ar pa
180 hogskolepoang och pagar under 2,5 ar.

Det innebar att barnskotaren under utbildningen arbetar kvar pa sitt
fritidshem 4 dagar per vecka och &r ledig for studier en dag i
veckan. Under hela utbildningen erhaller barnskétaren full 16n.
Vikarieersattning

i form av en schablon, berdknad pa barnskotares medianlon, utgar
till skolan. Fordelarna med denna utbildning &r att barnen
paverkas sa lite som mojligt da barnskotaren finns pa skolan fyra
dagar i veckan. Den verksamhetsforlagda(VFU) delen av
utbildningen genomfors pa arbetsplatsen och nya kunskaper/ny
litteratur kommer all personal pa skolan till del.Barnskétaren
erhaller full 16n under utbildningen, och skolan erhaller
vikariersattning for en dag per vecka under den tid studierna pagar
(ca 9 manader/lasar). Denna erséttningsmodell har framgangsrikt
anvands for motsvarande utbildning av barnskotare pa forskolan
till forskollarare. Den Verksamhetsforlagda delen, VFU, av
utbildningen genomfors pa den egna skolan och for detta erhaller
skolan VFU-erséttning. De barnskdtare som kommer att antas till
utbildningen ska vara beredda att &ven avsatta egen tid, utdver den
dag de har studier pd Sodertorn, under studieperioden.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Grundskolornas fritidshem, hela staden. Insatsen riktas till
barnskotare med tre ars yrkeserfarenhet och allmén
hogskolebehorighet.

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

20 medarbetare
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Beskriv insatsens forvantande effekt pa kort och lang sikt

- Okat antal behoriga larare i fritidshemmen

- Utveckling av fritidshemmens verksamheter och dkad forstaelse
for uppdraget

- Kvalitetshojning inom fritidshemmen utifran LGR -11

- Oka maluppfyllelsen mot de nationella malen

Finns majlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?
Om ja, pa vilket satt:

Ja, genom de etablerade natverken inom fritidshemmen, pedagog
stockholm och tidningen Lé&ra

Beskriv pa vilket satt denna insats starker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Den ger lararexamen

Finns mojligheter att samarbeta med Arbetsmarknadsférvaltningen
kring denna insats? Om ja, pa vilket sétt:

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Genom okad behdrighetsgrad inom fritidshemmen, enkater och
fokusgrupper.

Om namnden ansoker om pengar for flera insatser, var vanlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en
varsin siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:

Prioritet 1

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Ankomstdatum:

Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Beslut:

Anstkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning

Utbildningsférvaltningen

Kompetensutvecklingsinsats

Pedagogikcollege

Ange 6nskad summa for insatsen

1 100 000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader pa

Utbildning 50 000

Vikarietackning

Ovriga kostnader (till exempel lokaler och material). Specificera:
Marknadsforing 250 000

Projektledning 800 000

Beskrivning av behov

Eftersom det fods allt fler barn och samtidigt &ger en stor
inflyttning till Stockholms l&n och stad rum, &r kompetensbehovet
inom barn- och ungdomsverksamhet och skola stor. Dessutom har
vi att véanta oss stora pensionsavgangar inom barnomsorg och
grundskolans tidigare ar.

Stockholm stad behéver darfor fler utbildade personer inom
forskoleverksamheten. Denna utveckling kommer leda till en 6kad
efterfragan pa valutbildade barnskotare och forskollarare.

Stadsledningskontoret

Personalstrategiska avdelningen Stockholm stad behdver darfor gora en kraftfull satsning pa en ny
10535 Stockholm hogkvalitativ gymnasieutbildning under en utarbetad
karolina.skoglund@stockholm.se kvalitetssakringsmodell inspirerad av Vard- och omsorgscollege

stockholm.se
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och Teknikcollege, samt en utbildningsmodell for att ge handledare
relevant kunskap att jobba med ungdomar, vilket i sin tur ger
positiva effekter pa forskolepersonalens kompetensniva. |
collegemodellen samverkar utbildningsanordnare, arbetsliv och
forskning. Nér olika perspektiv far métas blir behoven tydligare
och l6sningarna mer kreativa och slagkraftiga. Tidigare erfarenheter
fran collegeverksamhet har visat snabba genomslag inom alla tre
parternas omraden.

Pedagogikcollege ar ett satt att 6ka barn- och fritidsyrkenas status
och hoja kompetensen hos dem som examineras, samt att sakra
kompetensforsorjningen inom forskoleverksamheten i Stockholm
stad

Satsningen ska leda till 6kad attraktionskraft av utbildningen for att
pa sa satt oka rekryteringen till Pedagogik-college och darmed
sakra tillgangen till valutbildad personal inom omradet. | dagslaget
gor personalbristen i forskola att man tvingas tillsvidareanstélla
barnskdtare utan pedagogisk utbildning.

Det &r centralt att skapa en utbildning som lever upp till bade
forskolornas krav och elevernas forvantningar. For att detta ska
lyckas kravs ett nara samarbete mellan utbildning, arbetsgivare och
forskning. Vi anser att Pedagogik-college skulle kunna erbjuda en
sadan utbildning. Har nedan foljer ytterligare nagra punkter som
beskriver behovet av denna satsning.

» Stockholms befolkning okar stadigt. | takt med den stora
inflyttningen och 6kande barnkullar 6kar ocksa utmnaningen for
forskoleverksamheten.

* En stor del av de yrkesverksamma i sektorn forvintas att ga i
pension under samma tid. Man maste alltsa nyutbilda och
vidareutbilda for att klara av forsérjningsbehovet.

« Pedagogikcollege erbjuder eleverna bade en attraktiv
hogskoleforberedande utbildning och mojligheten att ga direkt ut i
arbete.” Collegeprojektet ska dnnu tydligare visa pa en
hogskoleforberedande inriktning i nara samarbete med bade
arbetsgivare och hdgre uthildning och pa sa satt fanga upp de
elever som idag soker sig till pedagogiska yrken via andra vagar,
samtidigt som man forbereder vdgar in i pedagogiska arbeten
genom utbildningen. Denna mojlighet och de karridrvagar som
Oppnas behdéver kommuniceras och marknadsforas gentemot
ungdomar och vardnadshavare. Att arbeta i enligt collegemodellen
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ar en kvalitetssakringsmodell som erbjuder en modern
yrkesutbildning som ger :

» Hogskolebehorighet

» Stark koppling till teori och praktik

» Ett kvitto pé att eleven har genomgatt en kvalitetssakrad
utbildning som motsvarar arbetsmarknadens kompetenskrav

* Vetenskapliga perspektiv pa lirande

» Hog digital mognad i riktat mot pedagogiskt arbete

» Stark samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och
forskning”

« Manga ungdomar vill ha valmdjligheten att studera vidare och
gora karriar efter gymnasieutbildning. Dessutom vill eleverna vara
sakra pa att fa jobb efter avslutad utbildning. De vill veta att de &r
anstéllningsbara.

» Status och attraktionskraft pa utbildning och arbete inom barn-
och ungdomssektorn behdver hojas.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

For att lyckas med detta behdver man gora en del tydliga insatser.
Utifran erfarenheter forvarvade i uppstarten av Vard- och
omsorgscollege handlar det om:

* att visa pa tydliga karridrvigar inom yrkessektorn i allménhet och
Stockholm stad i synnerhet.

» att anvénda sig av en budskapsplattform som riktar sig mot
ungdomar och unga vuxna for att pa sa sétt bredda
rekryteringsunderlaget.

Vi foresprakar att man tydligt gar ut med att visa pa karriarvagar
som dels strécker sig via hégskolestudier, och dels rakt in i arbete
inom barn- och ungdomssektorn. For att detta ska vara gorligt
behdvs ett uttalat och valutformat samarbete med
forskolesamordnare i Stockholm stad. Att ha genomgatt
pedagogikcollege med yrkesexamen ska ge garanterad
provanstallning i staden. Pa sa satt ger man eleverna en morot att
uppna yrkesexamen, samtidigt som man sékrar
kompetensforsorjningen for Stockholm stad.

Vidare behdver man se over behdrighetsgivande kurser for
hdgskola med inriktning mot forskolldrare och ldrare i de tidigare
aldrarna. Pa sa satt kan man marknadsfora Pedagogikcollege som
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ett hallbart alternativ for de ungdomar som siktar pa vidare studier
med inriktning mot forskolelérar- och l&raryrket

For att realisera collegetanken behdvs det goras en uppstartsinsats.
De medel som ansoks syftar till att finansiera detta. Projektet
behover stracka sig fran varen 2017 éver hela lasaret 2017-2018,
sa att det finns det tid att arbeta upp marknadsforingskanaler,
samverka kring utbildningens utformning samt folja den forsta
arskullen genom det forsta aret. Malet ar sedan att arbetet skall
drivas av utvecklingsledare inom ordinarie budget. Behov att
ansOka om extra medel for att ytterligare insatser att koppla pa
exempelvis en uppdragsutbildning kan bli aktuellt infor
projekttidens avslutning

En projektledare kommer att anstallas. | uppdraget ingdr att
ansvara for marknadsforingsinstaser samt att systematisera och
samordna arbetet med andra aktorer Syftet &r att bygga upp en
modell for att systematiskt utveckla pedagogikcollege till en
hallbar utbildning med nara band till forskning och arbetsliv.
Projektledaren kommer att folja projektet fran initieringen till dess
att det forsta aret inom ramenfor pedagogikcollege har fullbordats.

» Dessutom behdver personalen pa Barn- och fritidsprogrammet
starka sin digitala kompetens kopplat till utbildningsomradet. Har
behovs en riktad insats mot anvandandet av digitala hjalpmedel i
forskolan.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Midsommarkransens gymnasium, Barn- och fritidsprogrammet,
Forskoleavdelningen pa utbildningsférvaltningen,

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

10

Beskriv insatsens forvantande effekt pa kort och lang sikt

Pa kort sikt kommer insatsen att bidra till att gora Barn- och
fritidsprogrammet till ett hallbart alternativ for ungdomar som vill
arbeta med pedagogiska yrken inom forskola och skola.
Forhoppningen ar ocksa att bredda rekryteringsbasen till
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utbildningen. Férutom de som idag soker till Barn- och
fritidsprogrammet vill vi ocksa na de som kan ténka sig att jobba
inom forskola och skola, men véljer andra program, oftast
samhallsprogrammet.

Med ett tydligt pedagogiskt uppldagg som bottnar i
forskoleverksamhetens krav och i den senaste forskningen kring
barn och ungas larande. Detta kommer i sin tur att bidra till att
sékra kompetensforsorjningen inom forskoleverksamheten i
Stockholm stad. De larare som jobbar med utbildningen kommer
att ges tillgang till saval digital kompetens och forskning kring hur
man kan arbeta inkluderande i ett yrkesforberedande program. |
dagslaget utbildar

Midsommarkransens gymnasium utbildar idag runt 30 barnskotare
per ar pa ungdomssidan. Det dr vart mal att vi ska fordubbla den
siffran pa tva ar och i ett femarsperspektiv tanker vi oss att utbilda
runt 90 elever mot olika pedagogiska yrken inom férskola och
skola inom ramen for pedagogikcollege.

Pa langre sikt kan vi ocksa se att satsningen renderar en 6kad
kompetensforsorjning for Stockholm stads forskolor. Genom att
tydligt visa pa flera olika karriarvagar inom utbildningen skulle
ytterligare starka attraktionskraften, d&r man i néra samarbete med
stadsdelarna skulle kunna bidra till kompetensutveckling foér
personal inom forskola och fritidsverksamhet i form av
handledarutbildning, gastfoérelasningar och temadagar. Dessutom
kan vi se forskollarare och barnskotare ute i verksamheterna som
resurser i utbildningen och som aktivt bidragande vid exempelvis
géstforelasningar..

Finns mojlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?
Om ja, pa vilket satt:

En vidareutveckling skulle kunna ske emot andra malgrupper, till
exempel vuxenutbildning och Fran nyanland till nyanstalld

Beskriv pa vilket satt denna insats starker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Med dessa kompetensutvecklingsinsatser kan vi rikta och ta ett
grepp kring ett program som kan ge direkt och snabb avkastning
for staden som helhet i form av kompetent arbetskraft inom ett
omrade som star infor stora kompetensforsérjningsutmaningar.
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Finns mojligheter att samarbeta med Arbetsmarknadsférvaltningen
kring denna insats? Om ja, pa vilket sétt:

a, pa sikt kan man se ett Pedagogikcollege som vaxer och dar den
befintliga uppdragsutbildningen kopplas pa och kan bli ett
alternativ vég in i yrket och ytterligare bidrar till att starka
kompetensbehovet. Har skulle ett samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen kunna komma till stand till exempel
inom ramen for "Fran nyanland till nyanstalld".

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Insatsen kommer att foljas upp pa flera olika satt. Med hjalp av ILS
i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse foljer vi upp resultat
och utfall I6pande under dret. Utvérderingar pa specifika
fortbildningsmoment for personalen kommer ocksa att utvarderas
via utvérderingsverktyget UTV5. Dessutom kommer
ansokningssiffrorna till gymnasiet 2018 att ge en fingervisning om
huruvida satsningen har gett resultat.

Om namnden ansoker om pengar for flera insatser, var vanlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en
varsin siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:

Prioritet 2
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Fylls i av stadsledningskontoret:
Ankomstdatum:

Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Beslut:

Anstkan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ans6kan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din forvaltning

Utbildningsférvaltningen, Kompetensforsdrjningsenheten i
samarbete med grundskoleavdelningen

Kompetensutvecklingsinsats

Fordjupningskurs for barnskdtare i grundskolornas fritidshem

Ange 6nskad summa for insatsen

420 000 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader pa

Utbildning 375 000

Vikarietackning

Ovriga kostnader (till exempel lokaler och material). Specificera:
45 000 for kurslitteratur

Beskrivning av behov

| budget for 2016 framgar att en satsning pa fritidshemsutveckling
ska genomforas. Syftet &r att 6ka kvaliteten inom fritidshemmen,
att oka likvardigheten mellan stadens fritidshem, att tydliggtra
uppdragen och att stodja larprocesserna.

Den 1 juli 2016 fick fritidshemmen ett eget avsnitt i LGR-11 vilket
fortydligar syftet och det centrala innehallet i undervisningen inom
fritidshemmen. For att pabdrja utvecklings- och kvalitetsarbetet
inom fritidshemmen har personalen nyckelrollen.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, slar i "Kvalitet i
fritidshem™ fast att personalens kompetens sannolikt ar den
viktigaste kvalitetsfaktorn i fritidshemmet. Det dr svart att rekrytera
erfaren och/eller utbildad personal till fritidshemmen och
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barnskotarna inom vara fritidshem behéver kompetensutveckling
for att tillsammans med l&rarna inom fritidshemmen driva
utvecklingen av verksamheten utifran saval stadens 6nskemal som
statens nya styrdokument.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen

En terminskurs for personal anstéllda som barnskotare inom
fritidshemmen déar de studerar en dag per vecka.Utbildningen syftar
till att hoja de studerande kompetens kring fritidshemmets uppdrag
utifran styrdokumenten och hur verksamheten kan erbjuda barnen
en meningsfull fritid och stdd i sin utveckling.

Utbildningen bygger pa ett problemorienterat arbetssatt. | kursen
ska de studerande utmanas pa varierande stt att reflektera och
soka kunskap kring fritidshemmets/skolans innehall och arbetssatt.
Studierna syftar till att ge rika tillfallen till inspiration, kreativitet
samt att vacka nyfikenhet.

De studerande bearbetar och problematiserar innehallet i kursen
bade i undervisningen och ute pa den egna arbetsplatsen. Larandet
pa arbetsplatsen blir en viktig del av utbildningen da de studerande
far manga tillfallen att utveckla ett undersékande,
problemorienterat arbetssatt samt testa och utveckla olika
dokumentationsformer. Kursen utgar ifran det nya avsnittet i LGR-
11.

Genom nétverket av bitrddande rektorer med ansvar for fritidshem
kommer verksamheten att ges ett direkt inflytande och en pagaende
dialog saval fore, som under och efter utbildningens
genomforande.

Skolorna forvantas sjalva sta for eventuella vikariekostnader.

Vilka omraden eller befattningar inom forvaltningen omfattas av
insatsen

Barnskotare inom grundskolans fritidshem

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

30

Beskriv insatsens forvantande effekt pa kort och lang sikt

Pa kort och lang sikt forvantas deltagarna bidra till kvalitetshéjning
och utveckling av fritidshemmen utifran nytt avsnitt i LGR -11,
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genom fordjupad forstaelse av uppdraget. Flera av barnskétarna
kommer med stdrsta sannolikhet vilja lasa vidare och utbilda sig
till larare i fritidshem. Det ar svart att rekrytera utbildade och/eller
erfarna barnskotare, denna typ av kompetensutvecklingsinsatser
starker vart arbetsgivarvarumarke, vilket pa langre sikt borde leda
till att vara barnskotare stannar inom staden och att det blir lattare
att rekrytera nya.

Finns majlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?
Om ja, pa vilket satt:

Jag, genom natvekstréaffarna for fritidshemmen, pedagog
stockholm och tidningen LARA.

Beskriv pa vilket satt denna insats starker och kompletterar
ordinarie kompetensutvecklingsinsatser:

Denna utbidning kompletterar skolan ordinarie insatser och bidrar
till ett stadsovergripande samsyn och kvalitetshéjning.

Finns mojligheter att samarbeta med Arbetsmarknadsforvaltningen
kring denna insats? Om ja, pa vilket satt:

Beskriv hur insatsen kommer att foljas upp:

Utbildningen foljs upp kontinuerligt i grundskolans referensgrupp
for stadens fritidshem, representanter fran Midsommarkransens
gymnasium och kompetensforsorjningsenheten. Utvecklingen hos
deltagarna foljs upp med enkater for att visa pa forstaelsen for
uppdraget fore och efter genomférd utbildning.

Om ndmnden ansoker om pengar for flera insatser, var vanlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en
varsin siffra. Hogsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:

Stadsledningskontoret Prioritet 3
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se
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