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Fastighetsndmnden Utdrag ur protokoll, fort vid
sammantrade 2016-12-13, § 10

Tid Tisdagen den 13 december 2016 kl. 16.30 — 17.00
Plats Bandlerrummet, Kulturhuset
Justerat Tisdagen den 13 december 2016

Jan Valeskog Richard Bengtsson

Narvarande

Beslutande ledaméter:

Jan Valeskog (S) ordféranden

Richard Bengtsson (L) vice ordféranden

Anders Goéransson (S)
Maria-Elsa Salvo (S)
Ake Askensten (MP)
Mehdi Oguzsoy (V)
Henrik Sjolander (M)
Mikael Eskman (M)
Erika Wing (M)
Tomas Tetzell (M)
Helena Eklund (L)

Tjanstgorande ersittare:

Birger Kato (S) féor Margareta Stavling (S)
Sanna Sjogren (V) foér Hanna Begler (MP)
Ersattare:

Anna Forssell (S)
Elisabeth Hellstrom (M)
Leif Bokstrom (M)
Gunnar Wiirtz (L)

Hamid Ershad Sarabi (C)

Tjansteman:

Férvaltningschefen Asa Ottenius, Jenny Holmberg, Carina Jonsson,
Christine Oljelund, Jenny Rydaker, Anna Wahlstrém och Pontus
Werlinder samt personalfdretradarna Birgitta Andersson, Lawen
Baderkhan och Reza Etemad §§ 1-24, 30, 31, och
borgarradssekreteraren Karin Kolk.
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Verksamhetsplan for 2017 for fastighetsnamnden
Dnr 1.3-518/2016

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1

5

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag till
verksamhetsplan 2017 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets ansdkan
om bidrag for klimatinvestering pd Ostermalmshallen med
4 mnkr.

Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets ansdkan
om medel for ersittningsinvesteringar pa 6,2 mnkr avseende
idrottsanldggningar.

Fastighetsndmnden beslutar att foresld kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras upp med 30,3 mnkr till

288,9 mnkr i enlighet med kontorets tjdnsteutltande.

Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i arendet
Fastighetskontorets tjédnsteutldtande fran den 5 december 2016.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1)

2)

Ordféranden Jan Valeskog m.fl. (S), Ake Askensten (MP)
och Mehdi Oguzsoy m.fl. (V) foreslar (se beslutet).

Vice ordforanden Richard Bengtsson m.fl. (L) foreslér att
fastighetsndmnden beslutar att delvis bifalla kontorets forslag,
samt att ddrutover anfora foljande:

Stockholms stad behdver édga ett antal fastigheter for att
forverkliga sina ambitioner for stockholmarnas vélfard.
Fastighetsnimndens uppdrag &r att med skicklighet,
langsiktighet och hallbarhet, bygga, dga och forvalta de
lokaler och den mark som inte naturligt passar in i nagot av
stadens fastighetsbolags bestind.

Det finns dock inget egenvirde for en kommun att d4ga och
forvalta fastigheter och mark. Staden ska sélja sadant som inte
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tillhor eller behdvs for verksamheten. Darfor ska
fastighetsndmnden ha en aktuell forsdljningsplan. Mark som
fastighetsndmnden dger utanfér kommungrianserna ska
avyttras. Det finns dock ett antal fastigheter med hogt
kulturhistoriskt virde sdsom Sturehofs slott som staden ska
dga langsiktigt och dessa ska forvaltas och utvecklas.

Néamnden har ett stort underhallsbehov och ett antal stora
projekt bedoms ge negativ resultatpaverkan under ett antal ér,
vilket kan paverka den fortsatta formégan att leverera resultat.
Fastighetsnimnden ska dirfor fortsétta att utveckla en
atgardsplan for att sdkra en langsiktigt hallbar utveckling av
nivén pé avkastning och resultat. Det dr viktigt att den
langsiktiga planeringen utgér fran ndmndens kérnuppdrag och
fokuserar pa en kostnadseffektiv och professionell
forvaltning.

Det ar viktigt att staden arbetar for att flytta ut forvaltningar
frén innerstaden till ytterstaden. Fastighetsndmnden ska gi
vidare med projektet for ett nytt tekniskt nimndhus pé tomten
dér Soderstadion tidigare 1&g, samt med projektet att flytta
Utbildningsforvaltningen till Tensta. Majoriteten har valt att
helt avbryta bada dessa projekt, vilket dr problematiskt av
flera anledningar. Soderstaden gar miste om det lyft som en
flytt av tekniska ndmndhuset skulle ge, sammanlagt 1200
arbetsplatser, och samtidigt stoppas de hundratals bostdder
som skulle byggas pé platsen dar huset ligger idag. Att flytta
ut forvaltningslokaler ur city och till ytterstaden ar dessutom
ett konkret sitt att integrera staden. Nytt marknadsunderlag
uppkommer dit forvaltningarna flyttar vilket ger mojligheter
for en allmént forbattrad lokal service. Staden visar ocksd pé
det sittet tydligt sin ambition att forvaltningen ska finnas nira
alla medborgare i Stockholm, inte bara innerstadsborna.
Dessutom skapas mojligheter att bygga bostider 1 det
bostadsfattiga city vilket ger en mer levande och trygg
stadskérna for alla.

I Stockholms kulturgardar bedrivs viktig ideell verksamhet
for bland annat personer med funktionsnedséttning och unga.
Kulturgirdarna ger plats dt de som allra mest behover det,
som sjdlvhjilpsgrupper enligt AA och NA, samtidigt som de
haller kulturgérdarna med deras unika kulturarvsvirde
tillgéngliga for offentligheten. Flera kulturgardar dgs och
forvaltas 1 dag av staden genom fastighetsbolaget
Stadsholmen AB och far ett ekonomiskt stod for sin
verksamhet fran kulturnimnden. Kulturgirdarna klarar med
sin verksamhet inte av att betala en hyra som motsvarar den
avkastning fastigheterna skulle kunna ge om de bedrev rent



Stockholms
¥ stad

Hantverkargatan 2

Box 8312

104 20 Stockholm
www.stockholm.se/fastighetskontoret

Fastighetsnamnden Sida 4 (8)

3)

kommersiell verksamhet. Efter Stadsholmens hyreshdjning
har flera av gardarna varnat for att de inte lingre kommer att
ha rad att bedriva verksamhet. Den hyreskompensation som
majoriteten beviljade gardarna var varken tillracklig eller
langsiktig. For nagra av kulturgdrdarna racker inte ens de
foreslagna medlen for att tdcka den upplupna hyresskulden
foreningen redan har. Fastighetskontoret ska dérfor overta
dgandet och forvaltningen av kulturgardarna med uppdraget
att de ska forvaltas pa ett sadant sitt att nuvarande Oppna,
ideella verksamhet kan finnas kvar.

Inom fastighetsndamndens bestand, liksom inom flera av
stadens fastighetsbolags bestand, t.ex. SISAB, finns lokaler
som under delar av dygnet star tomma trots att de skulle
kunna anvéndas till medborgarnas nytta. Staden har via
idrottsforvaltningen ett bokningssystem for dessa lokaler som
maste utvecklas pa flera sitt. Lokalbokningssystemet maste
bli mer ként av foreningslivet och allminheten, det maste
fungera béttre och det méste innefatta alla tillgingliga lokaler
pa alla realistiskt fungerande tider. Fastighetsndmnden ska
tillsammans med stadens 6vriga lokalforvaltande bolag utreda
vilka av deras lokaler som skulle kunna nyttjas mer flexibelt
over dygnet. En sddan utredning behdver dels klarldgga hur
sadana hyresavtal skulle kunna utformas pé ett fungerande
satt, dels hur idrottsforvaltningens bokningssystem kan
utvecklas pa ett sddant sétt att stadens lokaler tas tillvara till
fullo.

Satsningen pa upprustning av stadens simhallar som
beslutades 1 och med Stimulans for Stockholm ska fortsétta.
Staden har anslagit betydande belopp for reinvesteringar i
dessa anliggningar dir simhallarna i Farsta, Akeshov,
Villingby och Vistertorp har lyfts fram som prioriterade. Ett
antal simhallar méste byggas fram till 2030 for att halla jamna
steg med befolkningsutvecklingen. Som ett forsta steg ska
arbetet paborjas med att utreda placering och utformning av
ytterligare en simhall i och med arets budget, med malet att
den ska kunna fardigstédllas under ndsta mandatperiod.

I 6vrigt hdnvisar vi till Liberalernas budgetreservation i
kommunfullmaiktige.

Henrik Sj6lander m.fl. (M) foreslar att fastighetsnimnden
beslutar att delvis bifalla kontorets forslag, samt att darutéver
anfora foljande:

Stockholm stad har behov av dandamalsenliga byggnader for
sin verksamhet. Fastighetsndmnden ska vara en aktiv
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fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upprétthalls
1 de lokaler, byggnader och anldggningar som staden behover.
Néamnden ska tillhandahélla och utveckla &ndamalsenliga
lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgéster.

En 6verforing av fastighetsnimndens bestand till bolagsform
vore konsekvent med hur staden i dvrigt organiserar sitt
fastighetsinnehav for egna verksamheter. Bolagsformen
skulle ocksé battre mojliggora ett renodlat affarsmissigt
forhallningssitt och ddrmed en forbéttrad kostnadseffektivitet.

Overgripande fokus

e Fastighetsndmnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare.
Den ska 1 forsta hand tillhandahélla lokaler for stadens
verksamheter och endast 1 undantagsfall for enbart externa
hyresgaster.

e Kostnadskontrollen hos fastighetsnimnden méste bli
betydligt bittre under hela processen fran utrednings- till
inriktnings- och genomforandebeslut.

e Fastighetsndmnden ska renodlas till den nimnd inom
staden som tillhandahaller, forvaltar och underhaller
fastigheter.

e Fastighetsndmnden ska bidra till att Stockholm é&r en trygg,
ren och trivsam stad.

Aktiv fastighetsforvaltare

Fastighetsndmnden ska genomf6ra en inventering av
fastigheterna i ndmndens bestand i syfte att identifiera
fastigheter som ska behéllas inom nimnden och vilka som
lampligen Overlats till andra ndmnder eller avyttras.
Fastigheter som endast har externa hyresgéister bor generellt
inte tillhandahallas av staden utan bor avyttras.

De tre kommunala saluhallarna &r populéra verksamheter och
har en naturlig plats 1 staden. Det ligger dock inte 1 stadens
kérnuppdrag att tillhandahalla kommersiella lokaler likt
dessa. Fastighetsndmnden ska dérfor verka for att avyttra
Hétorgshallen, Ostermalmshallen och Soderhallarna.

Fastighetsndmnden ska som god hyresvird leda arbetet med
att sdkerstélla att stadens ndmnder har moderna, yt- och
energieffektiva lokaler. En del i detta dr att fortsétta det
viktiga arbetet med att stadens lokaler ska kunna anvindas till
olika &ndamadl, pa olika tider pd dygnet. Pé det viset
tillgéngliggors fler sociala motesplatser utan att ta mer yta i
ansprék, eller att behdva bygga nya lokaler for varje enskild

Hantverkargatan 2 verksambhet.
Box 8312

104 20 Stockholm

www.stockholm.se/fastighetskontoret
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Vidare ska fastighetsndmnden, tillsammans med 6vriga
berdrda ndmnder, verka for en flytt av Tekniska Namndhuset
till So6derstaden.

Kostnadskontroll

Prognossikerheten hos fastighetsnamnden méste oka.
Néamnden maste i ett tidigt skede av alla projekt forsékra sig
om viktiga forutsittningar for projektens genomforande
sasom markforhdllandena. Dessa har i flera fall lett till stora
utgiftsokningar.

Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden och
kommunstyrelsen se dver incitamentsstrukturerna for
idrottsinvesteringar i syfte att forbéttra prognoserna. Idag
saknar fastighetsndmnden tydliga incitament {or att halla
kostnaderna nere, vilket resulterat i svag prognossékerhet pa
investeringssidan.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans
ansvara fOr att analys av drift- och underhallskonsekvenser i
samband med investeringsbeslut forbéttras for att tydliggdra
den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi.

De upphandlingar som genomfors vid fastighetsinvesteringar
mdste ses Over. Vid atskilliga tillfdllen har inga eller endast
mycket f4 anbud kommit in, vilket har lett till dyrare
investeringar én prognostiserat. Upphandlingar ska endast
innehélla krav som dr relevanta for investeringen. Vita jobb-
modellen ska inte anvéndas vid upphandlingar.

For att halla kostnaderna nere samt mota det vixande behovet
av fullstora idrottshallar ska idrottsndmnden och
fastighetsndmnden fortsétta samarbetet kring enklare hallar.
Utgangspunkten dr att samtliga hallar ska byggas som
koncepthallar samt att berérda ndmnder har dialog med
byggbranschen redan under planeringsskedet.

Renodlad fastighetsverksamhet

I syfte att samla stadens byggnader och anlédggningar under en
ndmnd, och 1 linje med tidigare beslut, ska fastighetsndmnden
och kyrkogardsndmnden i samrad med kommunstyrelsen
utreda en Overforing av fastighetsdgaransvaret fran
kyrkogardsndmnden till fastighetsndimnden for att optimera
stadens forvaltning av byggnader och anldggningar.

I linje med tidigare beslut om 6verforing av

Hantverkargatan 2 idrottsanldggningar frén idrottsndmnden till
Box 8312 fastighetsnimnden ska fastighetsndmnden och
104 20 Stockholm

www.stockholm.se/fastighetskontoret
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idrottsndmnden 1 samradd med kommunstyrelsen utreda en
overforing av det inre underhallsansvaret fran idrottsnimnden
till fastighetsnamnden.

Trygg, ren och trivsam stad

Namnden ska verka for att fler av stadens byggnader blir
adekvat belysta. Trafikndmnden ansvarar for utveckla och
forbattra stadens belysningsprogram. Forutom att 6ka
tryggheten sd syftar programmet dven till att 6ka trivseln.
Fastighetsnimnden ska bisté trafikndmnden inom projektet
Stockholm light night som syftar till att belysa flera av
stadens byggnader och broar 6ver hela Stockholm inklusive
mérkesbyggnader som exempelvis Stadshuset.

Trots sitt utmérkta ldge upplevs Jarnvégsparken idag som
bortglomd och otrygg, en plats ménniskor enbart passerar
istéllet for att stanna till pa. Fastighetsnimnden ska verka for
att utveckla Jarnvégsparken till en mer levande stadspark —
stockholmarnas temapark. Detta ska ske 1 dialog med
medborgarna genom en idétivling.

[ 6vrigt hdnvisar vi till Moderaternas budgetreservation 1
kommunfullmiktige.

Beslutsgang

Ordforanden Jan Valeskog (S) stiller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Jan
Valeskog m.fl. (S), Ake Askensten (MP) och Mehdi Oguzsoy m.fl.
(V).

Reservation
Vice ordforanden Richard Bengtsson m.fl. (L) reserverar sig mot
beslutet med hénvisning till sitt forslag.

Henrik Sj6lander m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Sarskilt uttalande
Sarskilt uttalande ldmnas av ordféranden Jan Valeskog m.fl. (S),
Ake Askensten (MP) och Mehdi Oguzsoy m.fl. (V) enligt foljande:

Stockholms stads fastighetsbestand rymmer ett stort utbud av
verksamheter och fyller en viktig funktion for stadens
invanare. Stadens fastigheter ska tillgodose stockholmarnas
behov i dag och 1 framtiden. Stadens fastighetsforvaltning ska
genom ett ansvarsfullt férvaltande av fastigheter och
Hantverkargatan 2 strategiska energieffektiviseringar bidra till en langsiktig

Box 8312 héllbar utveckling for ménniskor, miljé och stadens ekonomi.
104 20 Stockholm
www.stockholm.se/fastighetskontoret
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Fastighetsndmnden har ett stort underhéllsbehov och ett antal
stora projekt bedoms ge negativ resultatpaverkan under ett
antal ar, vilket paverkar den fortsatta formégan att leverera
resultat. Namnden ska dérfor for att sikra en tryggad ekonomi
fortsitta arbetet for en langsiktigt héllbar utveckling av nivan
pa avkastning och resultat.

I fastighetskontorets investeringar avseende
fastighetsndmndens verksamhet summerar de planerade
investeringarna for 2017 till 902,5 mnkr vilket &r ldgre 4n
kommunfullmiktiges budget pd 1 115 mnkr.
Fastighetskontoret har dock ett investeringsbehov som
motsvarar kommunfullméiktiges budget. En stor del av
medlen &r specificerade till genomforande av Larsboda dér
fastighetskontorets plan for 2017 nu ar avsevart lagre.
Fastighetskontoret bor darfor for &r 2017 overvaga att
overfora medel fran Larsboda till andra projekt och ddrmed
lagga en investeringsbudget i nivd med kommunfullméktiges
budget om 1 115 mnkr. Detta innefattar bland annat att
sarskilt angeldgna underhéllsatgiarder och projekt som Grow
Smarter, Fagerlid parklek, utveckling av Stiftelsen 1, parklek
Jackproppen och renovering av brandstationer kan fortsétta
enligt plan.

Investeringar 1 solenergi blir allt lonsammare, inte bara
ekologiskt utan dven ekonomiskt. Solpaneler sjunker 1 pris
och okar i effektivitet. Regeringen har dven aviserat kraftiga
skattesédnkningar for el fran solceller den 1 juli 2017. Skatten
for egen produktion foreslés sénkas fran 29,2 6re per kWh till
0,5 ore. Investeringar foreslas ocksé gynnas genom att
effektgriansen ska ridknas per solcellsanlaggning istéllet for
per juridisk person/organisations-nummer vilket géller 1 dag.

Ett av arsmalen 1 verksamhetsplanen ar en produktion av 300
MWh energi baserad pd sol-energi. Det dr viktigt att
fastighetskontoret nar detta mal och andra klimatmal och
dérvid provar att ansoka om pengar i stadens klimatmiljard
och regeringens satsning Klimatklivet.

Vid protokollet
Jenny Holmberg

Ratt utdraget intygar:




