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Under 6verlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamoéterna Bo Sundin och Ragnhild

Elfs6, med instammande av suppleanten Burhan Yildiz, ett sarskilt uttalande i enlighet
med vad som anférs i Bilaga 12 A.
Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktoérens forslag, foljande.

Lagesrapport nyproduktion godkanns.

§ 13 Svar pa skrivelse fran Joakim Larsson m fl (M)angdende férslag till
forandrade tomtrattsavgalder

Foreldg verkstéillande direktdrens skrivelse ” Svar pa skrivelse fran Joakim Larsson m fl
(M)angdende forslag till forandrade tomtrattsavgélder”, daterad den 25 november 2016,
(Bilaga § 13).

Under 6verlaggning gjorde vice ordféranden samt ledaméterna Bo Sundin och Ragnhild
Elfso ett sarskilt uttalande i enlighet med vad som anférs i Bilaga 13 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, foljande.
Svaret pa skrivelsen godkédnns och denna anses darmed besvarad.
§ 14 Inkomna skrivelser, anmalan

Foreldg verkstéallande direktdrens skrivelse ” Inkomna skrivelser till Svenska Bostéaders
styrelse, anmalan”, daterad den 25 november 2016, (Bilaga § 14).

Verkstallande direktéren lamnade en kompletterande redogérelse.

Styrelsen beslutade, i enlighet med verkstallande direktérens férslag, foljande.
Anmalan godkanns.

§ 15 VD informerar

Verkstallande direktdéren informerade att Asa Steen har anstéllts som ny férvaltningschef
efter Mikael Kallkvist. Hon bérjar den 1 februari.

Verkstallande direktéren informerade om att Lars Skoglund, chef fér Fastighets-
utveckling, gar i pension under 2017 och att rekrytering av en eftertradare pagar.

Verkstallande direktdren informerade om en juridisk konflikt angdende upphandlade
flyttjanster.

§ 16 Ovriga drenden

Inga dvriga drenden foreldg.

Vid protokollet

Anders Jenelius
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Bilaga 4 A

2016-12-08
AB Svenska Bostader

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfs6 (C)

Sarskilt uttalande

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm och
Alliansen sag till att staden nadde den hdgsta byggtakten i Stockholm sedan 70-talet.
Mellan 2006 - 2014 fardigstalldes narmare 39 000 nya bostader. En fortsatt hog
byggtakt ar nédvandigt for att manniskor ska kunna bosatta sig i Stockholm och fér en
battre tillvaxt.

Vi ser darfor med stor oro p& att den politiska splittringen inom den rédgrénrosa
majoriteten p3 sikt kommer att leda till en tillbakagang i bostadsproduktionen, vilket
framfor allt drabbar de unga som vill komma till Stockholm fér att studera eller arbeta.
Det &r tydligt att majoriteten har backat pd I6ftet om att férdubbla produktionen i
allmannyttan till 2017, ndgot som vi patalat atskilliga génger.

For oss ar det viktigare att féra en aktiv bostadspolitik, och att de kommunala
bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka, &n att bygga luftslott och tomma
|6ften baserat pa en opportunistisk vilja. Var bostadspolitik medverkar till att Stockholm
far en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god rérlighet och
tillganglighet for alla. Det ar angelaget att bolaget fortsatter att vara aktivt i
fastighetsférvaltningen, att vara beredd att saval férvarva lampliga objekt vid l1&mpliga
tilifallen, som att salja objekt - for stockholmarnas, hyresgasternas och bolagets basta.

Foreliggande arende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullmaktiges budget. Eftersom vi har reserverat oss mot budgeten i
kommunfullmaktige har vi skiljaktig mening avseende de mal som stélls upp i bolagets
verksamhetsplan och budget for 2017. Det ar synnerligen orovackande att den
rodgréonrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att
urholka koncernens soliditet, férsvaga dess finansiella stéllning och medféra en ohallbar
6kning av kapitalkostnaderna nér prognosen pekar pd en 6kande uppldning med en
miljard kronor i manaden till 2018 och ett trefaldigande av kommunkoncernens
skuldbérda. Det ar ett ofrankomligt resultat av den rédgrénrosa majoritetens medvetna
politik att kraftigt héja investeringstakten och samtidigt minska intékterna fran
realisationsvinster. I budgeten foér 2017 kan vi konstatera att den interna skulden vid
utgdngen av 2017 kommer att éverstiga bolagets ram. Hur detta ska |6sas ar oklart, da
inget stdr om nagra férsaljningar av fastigheter. Vi férutsatter dock att bolaget arbetar
for att fa in kapital i bolaget genom att tilldta ombildningar i ytterstaden och via avyttring
inom befintligt bestand. Bolaget bér fér detta &ndamal omgaende inventera lampliga
fastigheter, saval befintliga som i pdgdende processer.
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Bilaga 4 B

2016-12-08
AB Svenska Bostader

Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Féreliggande arende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal och dgardirektiv
som anges i kommunfullmaktiges budget for 2017. Eftersom Liberalerna har reserverat
sig mot budgeten i kommunfullmaktige har vi likaledes skiljaktig mening avseende de
mal och &gardirektiv som anges i detta férslag till budget for Svenska Bostader.

I huvudsak anser Liberalerna att bolagets mal och uppgifter ska vara att &ga och foérvalta
hyresbostader inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mdta den stora
efterfrdgan pa bostader i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter.
Forvaltningen ska praglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa basta méjliga
foérhallanden for sina hyresgaster s& att 1anga och goda hyresgéstrelationer bevaras
samtidigt som 6kad rérlighet och tillganglighet framjas. Bolagets bestdnd ska utvecklas
genom aktiv fastighetsforvaltning.

Bestandet ska utgéras av ett varierat utbud av attraktiva bostéder. Bolaget ska anamma
positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande arbete &ven i andra stadsdelar.
Bolaget ska forena ett socialt ansvarstagande med en 1&8ngsiktig affirsmassighet och en
positiv vardeutveckling foér agarna. AB Svenska Bostaders dotterbolag AB Stadsholmen
ager och férvaltar fastigheter av kulturhistoriskt varde.

Vi vill att huvuduppdragen for bolaget ska vara att:

e bidra till nyproduktion av nya bostader

o fortsatta arbetet med Vision Jarva, Vision Hasselby Vallingby och
Soderortsvisionen

e utreda forutsattningarna for att bygga bostdder med annan uppldtelseform
som en del av bolagets medverkan i Vision Jarva.

o fullfélja underhdllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden samt 6ka
ombyggnads- och underhalisdtgarder i miljonprogramsbestandet med
fokus i Jarva och Vasterort

o fortsatta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgastens
valfrihet

e uppratthdlla boendekvaliten och de kulturhistoriska vardena i AB
Stadsholmens bestand samt avyttra de s.k. kulturgdrdarna till Fastighetsndmnden

o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pad kadrnverksamheten
och forbattrade driftsresultat

e fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader
fortsatta arbetet med att utveckla Vallingby City
bidra till att fler studentbostader tillskapas bdde genom nyproduktion
och genom inventering av befintligt bestdnd

I 6vrigt vill jag hanvisa till Liberalernas férslag till budget fér ar 2017 fér Stockholms
stad.
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Bilaga 5 A

2016-12-08
AB Svenska Bostader

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfs6 (C)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

For oss ar det viktigt att féra en aktiv bostadspolitik och att de kommunala
bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka, och medverka till att Stockholm
far en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god rérlighet och
tillganglighet for alla. Det &r angelaget att bolaget fortsatter att vara aktivt i
fastighetsférvaltningen, att vara beredd att sdval férvarva lampliga objekt vid [ampliga
tilifallen, som att salja objekt — for stockholmarnas, hyresgasternas och bolagets basta.

Den rédgrénrosa majoritetens tillkortakommanden i att styra staden blir som mest
uppenbara vad avser stadens |8ngsiktiga ekonomiska utveckling. Den rédgrénrosa
majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka
koncernens soliditet, férsvaga dess finansiella stallning och medféra en ohallbar 6kning
av kapitalkostnaderna. Det &r ett ofrdnkomligt resultat av den rédgrénrosa majoritetens
medvetna politik att kraftigt héja investeringstakten och samtidigt minska intakterna fran
realisationsvinster. Resultatet kommer att bli en kommunkoncern med patagligt
forsvagad soliditet, 6kad skuldbdrda och allt stérre kapitalkostnader som inkréktar pa
driftbudgeten for verksamheterna.

Vi befarar att den rédgréonrosa majoritetens politik kommer att 6ka de finansiella riskerna
samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans fér Stockholm
under den internationella finanskrisen, kraftigt beskars. Det ar en politik som vi finner
felaktig, kortsiktig och oroande och som véasentligt skiljer sig fr@n Alliansens
malmedvetna strdvan att férena en hég investeringstakt fér det vaxande Stockholm med
starkt ekonomiskt ansvarstagande. Nuvarande politik férsvagar stadens finansiella
stéllning och medfoér en ohdllbar 6kning av kapitalkostnaderna nar prognosen pekar pa
en dkande uppldning med en miljard kronor i manaden till 2018 och ett trefaldigande av
kommunkoncernens skuldborda. Det &r ett ofrénkomligt resultat av den rodgrénrosa
majoritetens medvetna politik att kraftigt hdja investeringstakten och samtidigt minska
intdkterna fran realisationsvinster.
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Bilaga 7 A

2016-12-08
AB Svenska Bostader

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfs6 (C)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Avseende ny personalpolicy vill vi patala att vi reserverade oss mot beslutet nér det
behandlades i kommunfullmaktige. Vi vill darfér resa samma invandningar i samband
med att Svenska Bostader, i enlighet med beslutet av kommunfullmaktiges majoritet,
foreslds besluta att anta personalpolicyn.

Stadens medarbetare arbetar pd& uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stéller hdga krav pa en tillforlitlig service som praglas av hég kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska std i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsatta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet, valfrihet
och mangfald &r i fokus fér samtliga stadens verksamheter. Kvalitetsutveckling och
innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nar olika aktorer tilldts utveckla egna
satt att méta stockholmarnas énskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillférsakra den service som
lagger grunden fér en attraktiv stad som utmarks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstdllda i de verksamheter som staden finansierar. Darfor
ar det beklagligt att stadens personalpolicy, som ska ange vilka krav och férvantningar
staden som arbetsgivare har p& medarbetare och chefer, inte haller en tillrackligt hdg
ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, méta de
behov som finns och utveckla staden framat. I den rédgrénrosa majoritetens riktlinjer till
bolagen infér framtagande av personalpolicy rader dock en avsaknad av ett
helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande ledarskap har visat sig vara
synonymt med hég sjukfr@nvaro, medan ett gott ledarskap skapar en kreativ miljé och
en effektiv organisation som starker medarbetarnas drivkrafter och kompetens och
darmed verksamhetens kvalitet. Med den 6kande sjukfr@nvaron bland stadens
medarbetare och den héga personalomsattningen inom vissa férvaltningar racker det inte
med ett andefattigt dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt
ledarskap. Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och
férutsattningar i relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvéntningar.
For att varna om stadens anstallda och deras arbete for stockholmarnas basta ar en aktiv
personalpolitik och ett modernt ledarskap avgdérande. Den aktiva personalpolitiken maste
ha tydliga gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva,
mal men &ven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.



Sarskilt uttalande

Bilaga 12 A

2016-12-08
AB Svenska Bostader

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfso (C)
Burhan Yildiz (L)
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Sa sent som under debatten i budgetfullméktige och debatten om stadens tertialrapport
2 s& patalade vi det faktum att majoriteten inte nar rsmalet fér paborjade bostader i

allmannyttan. Vad géller Svenska Bostader sd hanvisade vi da till bolagets egen

redovisning och prognos. Dar stod svart pa vitt att totalt 31 ldgenheter pdbérjats under

dret och att prognosen var 400, att jamféra med drsmalet p& 900 fér bolaget. Vi

uttryckte viss oro for att inte heller prognosen skulle infrias, ndgot som nu bekréftas med

eftertryck.
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Bilaga 13 A

2016-12-08

AB Svenska Bostader

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)

Sarskilt uttalande
Vi vill tacka bolaget fér ett, som vanligt, gediget arbete med var skrivelse. Noterbart ar

bland annat att hela 13 000 hushall nu riskerar en héjd hyra till féljd av den rédgrénrosa
majoritetens alltfor framhastade politik.



