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Levande lokala centrum

Stadsledningskontorets forslag till beslut
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1. Godkinna redovisningen av uppdrag i budget 2015
2. Rapporten “Levande lokala centrum godkénns
3. ”Riktlinje for centrumutveckling” godkénns

Lars Radh Ingela Lindh
Stadsdirektor Bitridande stadsdirektor

Sammanfattning

I Stockholm stads budget for 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag
att 1 samarbete med stadsdelsnimnderna arbeta fram en
stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum.

Stadsledningskontoret har tagit fram en rapport kring levande lokala
centrum samt en riktlinje fér centrumutveckling. Rapporten
kommer att utgdra undetlag for stadens pagaende arbete med
revidering av dversiktsplanen. Riktlinjen kommer att ge stod for
framforallt stadsdelsnimndernas arbete med de lokala
utvecklingsprogrammen. De undersokta centrumen delas in i tre
kategorier efter funktion och storlek. P dessa kategorier har tre
teman lagts; fysisk utformning och miljo, funktion och kommersiell
barkraft samt méangfald och social hallbarhet. Under varje tema
sorterar dessutom ett antal kriterier som utgér underlag for ett
fordjupat och detaljerat arbete.

Bakgrund

I Stockholm stads budget for 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag
att i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta fram en
stads6vergripande strategi for levande lokala centrum.
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Stadsledningskontoret har dérfor under varen 2016 med hjélp av
konsultstéd genomfort en utredning som beskrivs i rapporten

I evande lokala centrum”, bilaga 1. Med rapporten som bakgrund
‘har "Riktlinje for centrumutveckling” tagits fram, bilaga 2.
Stadsdelsnimnderna har representerats i en referensgrupp dér dven
stadsbyggnadskontoret, Stockholm Business Region AB och AB
Stockholmshem ingétt.

Arendet

Rapporten levande lokala centrum

Nagra av de centrala inriktningarna i dversiktsplanen ér att koppla
samman stadsdelar samt att stérka stadens olika stadsdelscentra 1
syfte att skapa forutsdttningar for en stark lokal identitet och ett
enklare vardagsliv.

Kommunstyrelsen har latit utarbeta en stadsdvergripande strategi
som ska ge stadsdelsnimnderna och de kommunala bostadsbolagen
riktlinjer och rekommendationer i arbetet med att utveckla
stadsdelscentrumen. Arendet bestér dirfor av dels en rapport

» evande lokala centrum”, dels en riktlinje, "Riktlinje for
centrumutveckling” som #r helt och hallet hirledd ur rapporten.

Rapporten har fokuserat pa att belysa forutséttningarna for sma
lokala centrum (exempelvis Angby torg och Gamla Enskede),
lokala stadsdelscentrum (Hokaréingen och Skarpnick) samt centrum
for flera stadsdelar (Hogdalen och Fruéngen).

Flera av dessa stadsdelscentrum, oavsett kategori, byggdes for flera
decennier sedan och planerades ofta for en annan funktion och
under andra forutsittningar. Sedan dess har konsumtionsmonster
forandrats och nya krav stills pa de lokala stadsdelscentrumen.

Forandringen pagér snabbt, vilket stéller &n hogre krav pa
centrumens férmaga att anpassa sig. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete &r nddvindigt for att skapa liv och levande
centrum. For att gora detta #r en tydlig arbetsprocess en viktig del
av utvecklingsarbetet, oavsett centrumkategori.

Genom att folja ett antal generella steg kan en tydlig bild skapas av
ett centrums nuliige, vad som ska uppnés samt vilka atgérder som
krivs for att n& dit. Rapporten presenterar ett antal verktyg som kan
anvindas 1 arbetsprocessen for att utveckla levande
stadsdelscentrum. Verktygen sorterar in under tre teman; fysisk
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ulformning och miljo, funktion och kommersiell bérkraft samt
méngfald och social hallbarhet. Till dessa teman har ett stort antal
kvalitativa och kvantitativa kriterier kopplats vilka tillsammans ger
en god nuldgesbild av ett enskilt centrum.

Nuligesbilden belyser ett stadsdelscentrums individuella styrkor
och svagheter, samt vilka mdjligheter och hot som finns. Dessa
aspekter foreslds i rapporten integreras i den fortsatta
utvecklingsstrategin déir en bedémning bor goras om centrumet gér
att utveckla, om det bor omlokaliseras eller till och med avvecklas
och limna plats for en annan funktion. I slutet pa rapporten ges
forslag pa generella utvecklingsstrategier.

Utvecklingsstrategierna géller for alla typer av stadsdelscentrum
och kan anviindas som en dvergripande verktygsldda. Strategierna
kompletteras dérefter med specifika mélbilder och forslag for
respektive centrumkategori som presenteras mer ingdende.

Riktlinje for centrumutveckling

Riktlinje for centrumutveckling hirleds ur rapporten Levande lokala
centrum. De utvecklingsstrategier som beskrivs i rapporten ligger
till grund for de verktyg som beskrivs sdsom essentiella for en
centrumutveckling som r i linje med den som beskrivs i rapportens
mélbilder och i 6versiktsplanen. Riktlinjen foljer dven i 6vrigt
rapportens indelning i tre centrumkategorier.

Centrum for flera stadsdelar

For kategorin centrum for flera stadsdelar &r den foreslagna
malbilden "Mycket for manga”. Dessa centrum bor fungera som en
storre samlingsplats for handel, kommersiell service samt
grundliggande samhéllsfunktioner. Fér denna centrumkategori

4r det sdrskilt viktigt att staden arbetar med att;

e Stilla riitt krav i utvecklingsprocessen

e Forstirka handels- och serviceutbudet

e Utveckla den sociala arenan

e Stiitka orienterbarheten inom centrumen

e Oka tryggheten i centrumen

o Arbeta med att skapa identitet och delaktighet
e Utnyttja den socioekonomiska mangfalden

Lokala stadsdelscentrum

Kategorin lokala stadsdelscentrum har den foreslagna mélbilden
»Var lokala stadskdrna”. Denna centrumkategori bor fungera som
en samlingsplats som levandegor hela stadsdelen genom att skapa
forutsittningar for sociala moten och som kan tillfredsstélla bade
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boende och bestkares vardagsbehov. For denna centrumkategori dr
det sidrskilt viktigt att staden arbetar med att;

e Driva utvecklingsprocessen tillsammans med lokala akttrer
och medborgare

Utveckla och forstirk den sociala arenan

Tillfredsstilla de boendes behov av daglig basservice
Utnyttja stadskvaliteter for att stirka orienterbarheten
Planera utifran en ménsklig skala

Arbeta med att skapa identitet och delaktighet

Ta tillvara pa kraften i lokalsamhéllet

Sma lokala centrum

De sma lokala centrumen har malbilden “Plats for vardagsliv”. De
bor vara en vil gestaltad och naturlig métesplats dér det sociala
métet dr dverordnat platsens kommersiella funktion.
Kompletterande utbud av bade kommersiella verksamheter och
service aterfinns i stérre centrum. Fér denna centrumkategori ér det
sirskilt viktigt att staden arbetar med att;

Ta téten i utvecklingsprocessen

Fokusera och forstirka mojligheterna till sociala méten
Tillgodose de boendes vardagsbehov

Forstirka den offentliga miljon och skapa plats f6r mdten
Arbeta med att skapa identitet och delaktighet

Arendets beredning
Arendet #ir berett av stadsledningskontorets
stadsutvecklingsavdelning.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Kommunstyrelsens uppdrag beskrivs i budget for 2015, uttryckt
som att en stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum
ska tas fram. Som forlaga till uppdraget beskrivs behoven i
ytterstaden sdsom att det behdvs satsningar pa skolor, dkade insatser
for jobb, mer langsiktiga insatser, samhéllsservice ska garanteras i
hela staden, att bostider och offentliga byggnader behover rustas
upp i delar av staden samtidigt som samhéllsservice ska garanteras i
hela staden.

Stadsledningskontoret har infor arbetets paborjande kunnat
konstatera att uppdraget kopplade mot tva pagéende arbeten i
staden, de lokala utvecklingsprogrammen samt revideringen och
uppdatering av 6versiktsplanen.




Levande lokala centrum

Tjansteutlatande
Dnr 171-1104/2016
Sida 5 (6)

Under 2016 har stadsdelsndmnderna i uppdrag att ta fram lokala
utvecklingsprogram for att pa sikt na stadens vision fér en héllbar,
demokratisk, jamlik och jamstélld stad. Ett lokalt
utvecklingsprogram ir ett program som innefattar langsiktiga mal
och dtgdrder for hur ett stadsdelsomréde bor utvecklas. Programmen
ska utga ifrdn analyser av lokala férhallanden och en dialog med
invéanare, civilsamhélle, niringsliv samt stadens forvaltningar och
bolag. Programmen kan innehélla metoder och verksamhetsforslag,
men ocksa rikta in sig pa fysiska dtgérder i nérmiljon, exempelvis
centrumutveckling.

Det finns ocksa en naturlig koppling mellan uppdraget och arbetet
med 6versiktsplanen. I arbetet dversiktsplanen har diskussionen
skiftat eller forskjutits frén att beskriva attraktiva tyngdpunkter till
att tala om fokusomraden och att bygga vidare pa den nuvarande
strukturen, det vill siga en utgdngspunkt i en stark central kérna. I
ett sddant scenario framtrider behovet av en strategi for de
befintliga stadsdelscentrumen samt en fordjupad forstéelse for
drivkrafterna kring en centrumutveckling sé att en
utvecklingsdiskussion kan foras i §versiktsplanen.

Stadsledningskontorets tolkning av uppdraget har saledes varit att
genomforandet ska komma stadsdelsndmnderna till del i form av ett
stod 1 arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen, men ocksé
utgdra underlag for arbetet med revidering av dversiktsplanen.

[ syfte att kvalitetssiikra behov och anvéndbarhet har
stadsledningskontoret lett en referensgrupp bestdende av
representanter frdn stadsdelsndmnderna, stadsbyggnadskontoret,
bostadsbolagen samt Stockholm Business Region. Referensgruppen
har ocksé varit behjélplig med att ta fram generella malbilder f6r
centrumkategorier.

Rapporten och riktlinjen inkluderar inte den stérsta
centrumkategorin, centrum med en regional funktion. Exempel pa
denna typ av centrum #r Farsta, Skirholmen och Kista. Férutom att
dessa centrum tangerar det som i tidigare dversiktsplaner bendmnt
som “tyngdpunkter” s& styrs dessa av en egen dynamik och
radighet.

Varje utvecklingsprojekt behdver ha ett forhdllningsstt till stadens
radighet i det aktuella centrumet samt bygga samarbeten utifran
detta. Radigheten i ett utvecklingsprojekt kan variera mellan hog i
fall da staden Hger centrumanldggningen och mindre i ett fall dér
dgaren dr privat. Aven om stadens inte #dger sjilva
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centrumanlidggningen finns ofta andra radighetsaaspekter att beakta
som till exempel att staden ofta dger mark 1 anslutande
bostadsomrade och oftast har en betydande radighet 6ver den
allminna platsmarken.

Det dr ocksé angeldget att projektidgaren beaktar stadens 6vriga
planer och projekt som bertr eller dndrar férutséttningar for
utvecklingsprojektet. Det &r av vikt att beakta befintliga planer pa
stadsutveckling och upprustning s att resurser allokeras effektivt.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige godkédnner redovisning av uppdraget om att ta
fram en stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum, samt
godkénner rapporten Levande lokala centrum, bilaga 1 och Riktlinje
for centrumutveckling, bilaga 2.

Bilagor
1. Rapport Levande lokala centrum
2. Riktlinje for centrumutveckling
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Inledning

| sytte att de lokala stadsdelscentrumen ska ges goda framtida
forutsdttningar har kommunstyrelsen tagit fram en riktlinje for
centrumutveckling som ska ge stadsdelsné@mnderna och de
kommunala bostadsbolagen ett gemensamt forhéllningssétt och
ingang till arbetet med att utveckla stadsdelscentrumen.

Riktlinjen belyser forutsittningarna centrum enligt kategoriseringen
smd lokala centrum (exempelvis Angby torg och Gamla Enskede),
lokala stadsdelscentrum (Hokardngen och Skarpnéck) samt centrum
for flera stadsdelar (Hogdalen och Fruéingen).

Riktlinjen presenterar ett antal verktyg eller strategier som kan
anvindas i arbetsprocessen for att utveckla levande
stadsdelscentrum. Verktygen samlas under tre teman; fysisk
utformning och miljo, funktion och kommersiell bérkrafi samt
mdngfald och social héllbarhet. Till dessa kategorier har ett antal
kvalitativa och kvantitativa kriterier kopplats. Riktlinjen inleds med
forslag pa generella utvecklingsstrategier. Dessa géller for alla typer
av stadsdelscentrum. De 6vergripande strategicrna kompletteras
direfter med specifika malbilder och forslag for respektive
centrumkategori dir ett antal viktiga aspekter lyfts upp och
presenteras mer ingdende.

Riktlinjen fungerar som ett Sversiktligt verktyg for
centrumutveckling. Fér en fordjupad forstaelse och analys kring ett
utvecklingsarbete hinvisas till rapporten Levande lokala centrum,
dnr 171-1104-2016.
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Strategi, malbild och riktlinjer

- Expandera, foradla, avveckla eller omlokalisera®?

Fitt centrum kan utvecklas i olika riktningar. Overgripande
inriktningar #r att expandera, forédla, avveckla eller omlokalisera
centrumet. Utifrén en vision eller malbild &r det viktigt att noga
vilja strategi utifrén férutsittningarna for det aktuella centrumet.

Genom expansion eller forddling av ett lokalt centrum stéirks
konkurrenskraften genom att ge méjlighet till ett storre utbud av
handel, service eller rekreationsmdjligheter. Expansion eller
foradling av befintligt centrum vidgar dess marknadsomréde.
Centrumet kan p4 ett bttre sétt ocksa ge service till fler ménniskor
4n de som bor i ndromradet. Expansion kan ocksé innebdra
fortdtning av niromradet vilket ger en storre efterfrigan utvecklad
nérservice. Att bygga eller planera for moten kan ocksé stérka eller
skapa sociala strukturer som kar centrumets attraktivitet och
funktion.

Vissa centrum har av en eller annan anledning forlorat sin funktion.
For enskilda centrum kan det vara biittre att avveckla eller omforma
centrumets ursprungliga funktion till nagot som passar dagens
forutsittningar pa ett mer ldmpligt sétt. Att omlokalisera ett centrum
och dess funktioner till en ny plats kan vara en kostsamt, men 1
vissa fall kan denna strategi anviindas for att utnyttja en annan plats
med bittre forutsittningar.

Foreslagen arbetsprocess for

centrumutveckling

Processen for centrumutveckling ser i mycket likadan ut for alla
centrumkategorier. Vissa aspekter kan, beroende pé lokala
forhallanden, vara viktigare 4n andra att arbeta med i samband med
enskilda utvecklingsprojekt.

For att en utveckling av ett lokalt centrum ska bli varaktig och
lyckad &ver tid &r en stark organisation en forutséttning. En tydlig
processéigare och god samverkan mellan olika aktdrer och
medborgare #r nédvéndigt for att utveckla ett levande centrum.
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MALBILD ATGARDSP_LAN OCH UPPEOLJNING
OCH VISION GENOMFORANDE

ORGANISATION >

Nuldgesanalys och status

Genom att gbra en nuldgesanalys kartldggs ett centrums tillsténd.
Fér staden #r det viktigt att finga centrumets unika identitet och
behov — varfér ménniskor viljer att beska en viss plats eller
centrum, vad som efterfragas, vilket utbud och vilka verksamheter
som efterfrigas, vilken radighet som staden har dver platsen, samt
vilka intressenter som behéver inkluderas i en fortsatt dialog. Hur
en nuligesanalys kan genomforas beskrivs i mer detalj i rapporten
Levande lokala centrum.

NULAGESANALYS
OCH STATUS

Mal och vision

I detta steg bearbetas nuldgesanalysen och mél och vision for
centrumet tas fram. En konkret mdlbeskrivning och vision kan
fungera som kompass under hela processen men &ven i driftskedet.
Mal och vision ska vara konkreta och genomf6rbara, méitbara samt
inkludera ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Atgarder och genomférande

For att realisera malbilden och de uppsatta visionerna behdver en
atgardsplan produceras. Planen behover redogtra for vem som ska
gbra vad samt ndir detta ska ske.

Uppfdljning

Att regelbundet folja upp och utvérdera processen dr centralt for ett
kontinuerligt lirande. Vad har gétt bra och vad hade vi kunnat géra
bittre?

Generella riktlinjer for alla centrumtyper
Varje centrum behver beddmas utifrdn sina platsspecifika
forutsattningar. I utvecklingsprocesser dr det viktigt att beakta
centrumets unika egenskaper och kvaliteter och utnyttja dessa pa
bésta siitt. En analys av ett centrums nulége bor darfor alltid
initieras 1 ett forsta steg.
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Tillganglighet
Begreppet inbegriper tillganglighet pa flera nivaer — tillgénglighet
till och fran centrum samt tillgdnglighet inom centrum.

Planera for kollektiva och individuella transportmedel. Vid
utformning av parkering och trafikstrék &r det viktigt att ha 1
4tanke att man inte skapar nya fysiska hinder och barridrer.
En busshallplats eller en cykelparkering kan till exempel
bilda en oavsiktlig barriér i ett redan fungerande fléde.

For okad tillginglighet bor centrumets verksamheter
placeras i strik dér ménniskor ror sig av andra anledningar.
Utnyttja knutpunkter och omstigningsplatser som naturliga
lsgen for handel, service och dvriga publika verksamheter.
Fler alternativa vigar till centrumet ger en storre
tillganglighet da de bildar fler kopplingar med omgivningen.
Allt fler cyklar i samband med arbetsresor och
vardagsirenden varfor parkeringsbehovet for cyklar bor tas i
beaktande vid planering.

Slat markbehandling och f& nivéskillnader underlittar {or
minniskor att réra sig inom centrumet. Det &r berikande nér
uteserveringar, torghandel och andra verksamheter flyttar ut
i det offentliga rummet. Bevaka att det finns tillrickliga ytor
runt omkring for att upprétthalla goda floden.

Orienterbarhet, noder och floden

Genom att forma det offentliga rummet pa ett sitt som underléttar
orientering och framkomlighet skapas gynnsamma forutséttningar
for att minniskor ska ta sig dit. For att ett centrum skall kiinnas
tydligt och informativt kréivs en lattforstaelig miljo med en
overblickbarhet i stadsrummet. Detta kan goras pé flera sétt:

Enkla flodesstrukturer med tydliga noder och ankare

Arbeta med sjilvklara strék och malpunkter som ansluter till
redan etablerade strdk i stadsdelen. Undvik att styra
folkfloden till omvigar, de flesta ménniskor &r véldigt
bekvima och kommer alltid vilja den enklaste och mest
lsttorienterade vigen fran punkt A till punkt B. Det ska vara
14tt att orientera sig och att forsta vart man ska.

Ftt ankare dr en destination, exempelvis en dagligvarubutik,
en vardcentral eller ett apotek, som genererar planerade
besék och stora fristiende floden. Utnyttja ankares
dragningskraft genom att placera dem sd att andra
verksamheter kan dra nytta av deras floden. Att placera
verksamheter i kvartershdrn ger exempelvis bra exponering
och god tillgédnglighet.
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Overblickbarhet

o Efterstriva sa god overblickbarhet som mojligt. Se till att
entréer, butiker och verksamheter syns pa langt hall och att
kontakten mellan centrumdelarna &r god.

o God skyltning #r tydlig och informativ och den riktar sig &t
det hall varifran betraktaren forvintas komma. All skyltning
som bidrar till orienterbarhet #r av godo for ett levande
stadsliv.

e Minimera gréansen mellan ute och inne. Butiker och andra
publika verksamheter skall vara nidrvarande i gaturummet
genom tydliga entréer samt genom synlig och genomténkt
skyltning. Det &r viktigt att planera gaturummet for
uteserveringar, fruktstind med mera sa att publik
verksambhet kan flyta ut i det offentliga rummet.

Exempel pé god overblickbarhet: Liljeholmstorget. Foto Max Plunger

Tithet, variation och skala

Platser som #r trivsamma och omhéndertagna vill vi vistas léngre i.
Miljén ska vara anpassad for ménniskan och fotgéngarnas tempo.
Omsorg om detaljer, smaskalighet och variationsrikedom bidrar till
att séinka tempot och fir ménniskor att stanna upp. Entréer,
skyltfonster, skyltar, variation i fasaduttryck och nischer dér man
kan stanna till 4r element att arbeta med for att behalla besokarens
intresse for den fysiska miljon.

e Planera miljon medvetet utifrén solfrhillanden och klimat.
e Gronstrukturer bor planeras medvetet. De &r inte bara en
trivselfaktor, utan gronstrukturer fyller dven en visentlig
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funktion. Gronytor far dock inte péverka Gverblick, floden
och orienterbarhet.

e Skapa en kontinuitet av hindelser (synliga verksamheter
eller annat) lings ett strk och undvik ldnga avbrott. Forstérk
dragningskraften genom att koncentrera och gruppera
handel, service, kultur och ovriga offentliga verksamheter.
Sida vid sida forstirker de varandra. Att sprida ut handeln
lings en lang striicka forsvagar kraften och utarmar flodet.

e Undvik langa fasader och avstind mellan entréer eftersom
detta tenderar att skapa “d6da” strak.

e Utnyttja igenkinning eftersom detta bidrar till forstaelse.
Miljoer med specifik karaktir eller objekt i gaturummet (till
exempel svampen pd Stureplan) gor att méinniskor kan
referera till platsen och att den kan fungera som
orienteringspunkt.

e Underhéllet av den fysiska miljon &r en forutséttning for att
skapa en trivsam milj6. En vérdad och omhéndertagen milj6
4r en plats som de boende kan relatera till och kénna stolthet
for.

Exempel pa variation: Hornstull. Foto Mattias Ek

Vision fér identitet och delaktighet

Det #r viktigt att centrumets funktion och utbud &r relevant for den
specifika platsen for att det ska fungera som en attraktiv social
motesplats for savil besokare som invanare. En stark identitet bidrar
till en plats som bestkare och boenden kan relatera till och visa
engagemang for. Darfor &r det viktigt att formulera en tydlig vision
med konkreta mal for vad centrumet skall vara och samtidigt verka
for att det ska uppnas. Nirhet till de som anvénder centrumet &r
nyckeln for en framgangsrik utvecklingsprocess. Detta nas bést
genom en dialog dar medborgarna kan paverka sitt centrum och
dess utveckling.
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e FEtt centrum kan utnyttjas for att forstirka stadsdelen och
binda ihop omraden runt omkring. Centrumet &r ofta beléget
mitt  emellan tvA omrdden, ibland med olika
byggnadsbestind och befolkningsstruktur. En utveckling
kan innebira en forstirkning av stadsdelens identitet och
fungera som en enande link mellan olika bostadsomréden.

o FEn tydligt definierad identitet kan attrahera bestkare fran
andra delar av staden.

e Utveckla och planera de fysiska rummen for sociala méten
genom att underldtta och uppldta plats for tillfilliga
arrangemang och medborgarinitiativ.

o Alla centrum bor ha en tydlig kommunikationsplattform dér
medborgare kan kommunicera sina énskemal och &sikter
med den som #ger och driver centrumet. Sarskilt angelédget
med en sddan plattform #r det i ett utvecklingsskede dér
forindring forespeglas.

Exempel pd medborgarinitiativ: Stadsodling i Hamburg. Foto Wester+Elsner

Trygghet

Folkliv foder folkliv och dir ménga ménniskor rér sig fér vi ofta
trygghet pa képet. Den fysiska miljoens utformning ska bidra till
platsen upplevs som trygg. Overskadlighet, vilplanerad belysning
och littforstieliga miljoer bidrar till trygghet.

e Planera for verksamheter som lever under dygnets alla
timmar. Undersok méjligheten att fortédta med bostdder men
viirna om gatufasaden som publik milj6.




Riktlinje fér centrumutveckling

10 (19)

Undvik fysiska hinder (visuella barridrer) som ger dalig
overblick eftersom detta bidrar till en kénsla av otrygghet.
Vilplanerad belysning, upplysta skyltfonster och &ppna
fasader synliggér bide verksamheter och miénniskor pé
kvillstid och okar besdkarens trygghetskénsla.

Exempel pd éppna fasader: Hokardngen. Foto WSP

Mangfald i utbud, métesplatser och sociala vistelseytor
Ett hallbart centrum skall innehélla ett brett spektrum av
verksamheter, motesplatser och sociala vistelseytor. Mélet bor vara
att erbjuda olika typer av sociala vistelseytor vilka frimjar olika
aktiviteter utéver konsumtion.

Det iir bra att samla flera caféer och restauranger i direkt
anslutning till centrumets visentliga noder och torg dér olika
publika strémmar méts och ddr man vill ha liv éver dygn.
Dessa verksamheter har ocksd, till skillnad frén
handelslokaler, en m&jlighet att ha entréer, 6ppenhet och
framsidor &t flera hall vilket bor utnyttjas om man vill
aktivera flera sidor.

Utnyttja centrumets ankarfunktioner (livsmedelshandel,
vardeentral, gym, bibliotek mm) for att skapa och attrahera
ctt mer diversifierat utbud av kommersiell och offentlig
service.

Utnyttja potentialen hos “nya” verksamheter till att fylla
vakanta lokaler och aktivera de offentliga miljderna. E-
handelns behov av utlimningsstillen kan lokaliseras till
minniskors dagliga floden och tillfilliga aktiviteter
(exempelvis loppmarknader) underléttas sa aft ytterligare
floden genereras.
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Exempel pa tillfalliga aktiviteter: Skarholmen. Foto WSP

Centrum for flera stadsdelar

Malbild - "Mycket for manga”

Ett centrum for flera stadsdelar kiinnetecknas som en storre
samlingsplats med handel, kommersiell service samt grundldggande
samhillsfunktioner. Tillgangligheten &r hég och kopplingen till
néraliggande stadsdelar stark. I centrumet arrangeras olika typer av
evenemang i en inbjudande och omhéndertagen fysisk miljo.
Trygghet, gronska, tydlighet, ndrhet och liv 6ver dygnets alla
timmar skapar en métesplats f6r ménniskor med olika bakgrund.
Centrumet #r en motesplats med social méangfald och aktiviteter
som attraherar flera malgrupper . Exempel pé centrum for flera
stadsdelar #r Villingby C, Spanga C, Fruidngen C och Vérberg C

Atgirder

For att utveckla ett levande
centrum kan staden vélja att
fokusera pa alla de kriterier
som presenteras i diagrammet.
Vissa kriterier har dock
identifierats som mer viktiga én
andra for respektive
centrumkategori. For kategorin
centrum for flera stadsdelar sa
ar detta; rddighet, utbud,
tillgcinglighet, trygghet,
identitet och mangfald.
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Radighet- still ratt krav i utvecklingsprocessen

Stadens radighet i kategorin “Stadsdelscentrum for flera stadsdelar”
4r ofta relativt begrénsad. Centrumanldggningar i denna kategori
&gs och drivs ofta av privata fastighetsbolag medan stadens
paverkansméjligheter begrénsas till allmén platsmark samt
omkringliggande bostadsfastigheter. Privata dgare har ofta en
professionell driftorganisation med en tillganglig centrumledning pé
plats, nigot som kan tas vara pa.

I de fall déir centrum i denna kategori dgs och drivs av stadens egna
bolag bor en professionell forvaltare med ett tydligt innehalls- och
konceptansvar finnas. Stadens roll och rddighet i denna
centrumkategori 4r framst att fungera som kravstéllare samt att
bevaka att virden och delar i den publika miljén tillvaratas. Arbetet
ska drivas av en tydlig och visionér 6vergripande malbild.

Utbud- férstirk handels- och serviceutbudet
Centrumtypen har ofta ett stort och utvecklat utbud av handel och
service med god kommersiell bérkraft. Stockholms utveckling ger
goda forutsittningar for fortsatta forstarkningar av handels- och
serviceutbudet i denna centrumkategori. I detta avseende &r dock
stadens mojlighet till pAverkan begrinsad men initiativ fran
fastighetsigare bor bejakas for att stirka dessa centrumtyper och
underliitta invanarnas vardagsliv.

I takt med stadens tillvéixt kan en titare stad tillféra en starkare
nérmarknad kring centrumtypen. En strategi kan vara att integrera
och fortita med fler bostider i centrum for att bidra till storre fléden
och liv 6ver dygn. Fléden till, frén och inom centrumet kopplas till
omgivande stadsstruktur sa att grogrund for fortsatt utveckling utét
skapas. Om centrumet har bra tillgénglighet med kollektivtrafik kan
antalet parkeringsplatser héllas nere.

Vid utvecklingen av centrum som tidigare haft 14g téthet och
begrinsad funktion bor tillgénglighetsaspekter som kommersiell
tathet, variation, dverblickbarhet och tydlighet beaktas.

Det ér viktigt att #iven beakta olika typer av servicefunktioner
(Vérdeentral, bank, bibliotek, friskvard) da dessa ofta &r
destinationer, det vill siiga verksamheter som ménniskor planerat
soker upp. Serviceverksamheter kan med fordel lyftas upp till plan
2 med en synlig entré/ forbutik.
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Métesplatser och sociala vistelseytor- Utveckla den
sociala arenan

En utveckling av sociala funktioner som métesplatser samt plats for
rekreation forstirker centrumets attraktivitet. Gronytor, parklek,
idrott, kulturverksamheter #ir exempel som aktiverar det offentliga
rummet. I samma syfte ska tillfélliga evenemang som
Joppmarknader, utegympa, torghandel, pop-up butiker stddjas.
Dessa annonserar sillan sin verksamhet varfor det kan underlétta
med en specifik utsedd plats for just dessa &ndamal. Det &r dven
viktigt att planera och mdjliggora for goda forutséttningar avseende
kvillsekonomi och tryggt aktivt liv #ven pé kvéllar.

Tillganglighet, orienterbarhet och fléden- Stark
orienterbarheten inom centrumen

Tillgingligheten till centrum i denna kategori dr i regel god. Forma
det offentliga rummet s att orientering och framkomlighet skapar
gynnsamma forutsittningar fér ménniskor att ta sig till och rora sig
inom centrumet. Placera ankarverksamheter pa strategiska platser
(exempelvis i centrumstrékens dndpunkter) och att samla relaterade
verksamheter inom ett begrinsat omrade for att stérka
orienterbarhet och skapa naturliga flsden pé/till de platser som
onskas. Placera offentliga verksamheter och andra
destinationsverksamheter s4 att de inte tar gatuplanslokaler i
ansprak si att utrymme frigdrs for kommersiella verksamheter och
service.

God skyltning om vad bestkaren finner p platsen och var det dr
beléget ar viktigt for att skapa ett tydligt centrum. Uppglasade
bottenvaningar synliggor bade verksamheter och ménniskor.
Butiker och verksamheter ska synas pa ldngt hall och att kontakten
mellan centrumdelarna ska vara god. Undvik visuella och fysiska
barridrer vid planering av den fysiska utemiljon och gronstrukturer.

Trygghet- 6ka tryggheten i centrumen

Jamfort med andra centrumkategorier upplevs denna centrumtyp
mindre trygg. For att ka attraktiviteten bor forutséittningarna for
okad trygghet forstirkas. Detta kan goras genom aktiva
trygghetsfrimjande atgérder. Andra dtgérder kan vara att bygga bort
otrygga inslag i den fysiska miljén, att skapa en funktionell och
vilplanerad belysning och att 6ka den sociala nérvaron, det vill séga
folkliv och fléden, i centrummiljon under stora delar av dygnet.
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Identitet och delaktighet- skapa aktivitetet och
delaktighet

Centrum i denna kategori upplevs ofta ha en opersonlig atmosfir
(mainstream). Identifiera och utveckla de unika kvaliteter och
karaktirer som olika fysiska rum inom centrumet erbjuder. Aktivera
det offentliga rummet genom exempelvis tillfilliga arrangemang,
Det skall vara litt att inta, priigla och paverka utveckling av sitt
lokala centrum. En tydlig plattform for spridning av information,
exempelvis genom hemsida, sociala forum pé internet samt en lokal
ndrvaro #r viktigt.

Mangfald och social hallbarhet- utnyttja den
socioekonomiska och demografiska mangfalden
Socioekonomisk och demografisk mangfald &r skapar en
mangfacetterad och bred efterfragan pa varor och tjénster under
dygnets alla timmar. Ett vilfungerande centrum &r avhingigt ett
varierat bostadsbyggande som mdjliggér méten mellan ménniskor
med olika socioekonomiska.

Lokala stadsdelscentrum

Malbild - ”Var lokala stadskdrna”

Den lokala stadskéirnan #r en samlingsplats som levandegor hela
stadsdelen genom att skapa forutséttningar for sociala moten.
Centrumet kopplar till omgivande stadsstruktur s att boende och
besokare naturligt leds till och fran centrum. Utbudet fokuserar pa
att tillfredsstilla det vardagliga behovet inom dagligvaror och
sillanksp. Den offentliga miljon kénnetecknas av nérhet, trygghet,
lokal prigel, identitet och samarbeten. Eft stort utbud skapar
mojligheter till ett centrum med social méngfald. Exempel pé lokala
centrum #r Breding C, Bjorkhagen C, Hokaréngen och Skarpnick

Atgarder

For att utveckla ett levande
centrum kan fokus riktas pa
alla kriterier som presenteras i
diagrammet till hoger. Vissa
kriterier har dock identifierats
som mer viktiga &n andra for
respektive centrumkategori;
Orienterbarhet och fliden,
mdotesplatser och sociala
vistelseytor, tithet och skala,
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identitet, delaktighet och socioekonomisk mangfald

Radighet- fértita i och kring centrum och optimera
verksamheters lokalisering

De lokala stadsdelscentrumen tj4nar ofta flera bostadsomréden i
samma stadsdel och ir viktiga som en samlande léink och
métesplats. Flera centrum i denna kategori har dven méjlighet att
viixa och bli framtida centrum for flera stadsdelar. Ett mindre vél
fungerande centrum kan dock segregera och bidra till att avstanden
mellan ménniskor i stadsdelen 6kar. Stadens radighet 1 dessa
centrum bestér i att stadens bostadsbolag ofta dger hela eller delar
av fastighetsbestandet, att centrumen ofta har ett funktionellt utbud
av offentlig service och att det finns fortatningspotential.
Stockholms stads radighet Gver det offentliga serviceutbudet kan
och bor anvindas for att medvetet stirka fldden och aktivera platser.
Genom att planera bostadsbyggande ges majlighet till fortdtning
vilket kan oka befolkningsunderlag och mangfalden kring ett
centrum. Fortitning kan ocksa medfora att kopplingen till
omkringliggande stadsstrukturer stérks.

Motesplatser och vistelseytor- utveckla och férstark den
sociala arenan

Utoka bade de kommersiella (restauranger, caféer etcetera) och
sociala métesplatserna. Fortita och samla den offentliga servicen
och utnyttja verksamheternas funktioner som destinationer. Genom
att manga offentliga servicefunktioner har formaga att generera
egna floden kan de med fordel forléggas till mindre attraktiva ldgen.
Upplat gatuplanet till mer utdtriktade motesplatser sasom caféer och
restauranger. Lat verksamheter ha mdjlighet att anvéinda den
offentliga utemiljon och efterstréiva att i allt hogre grad integrera
utefunktioner i centrummiljon (grénytor, parklek, idrott, kultur,
medborgardrivna evenemang, loppis, utegympa, torghandel och
pop-up butiker).

Utbud- tillfredsstill behov av daglig basservice

De boendes och arbetandes behov av daglig basservice ska
tillfredsstillas inom det lokala centrumet. Av denna anledning bor
dagligvaruhandel och offentlig service utgora tydliga
ankarfunktioner i dessa centrum. Stérre kommersiella verksamheter
och offentlig service bér placeras strategiskt i syfte att forstirka
flsden inom centrumet eftersom detta kan ge ndring &t mindre
(lokala/fristdende) verksamheter. Det krévs ett helhetstdnkande
kring stadsdelscentrumet dér vakanta lokaler fylls med relevant
innehall som speglar det specifika centrumets identitet och malbild.
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Handel och serviceutbud far inte spridas till niraliggande fastigheter
utanfor det egentliga centrumet.

Utbudet av motesplatser, sdsom restaurang/café, publika
verksamheter for ungdomar kan dven forstirkas sé att de
kompletterar det befintliga utbudet och gor centrumet mer levande.
Beredskap att underliitta for etablering av lokala aktdrer med ldgre
hyresbetalningsférméga och skapande av temporara kontrakt bor
finnas.

Tillginglighet, orienterbarhet och fléden- utnyttja
stadskvaliteter for att stirka orienterbarheten
Forutséttningar for stadsliv i det lokala stadsdelscentrumet ar goda
och centrumtypen har flera stadskvaliteter som kan forstérkas. Den
fysiska strukturen kan ofta forstérkas genom exempelvis fortdtning.
For att paverka flédena till och fran centrumet kan tydligare
huvudstrak samt anslutning till kollektivtrafik, cykelbanor och
gangstrék utvecklas och integreras. Fortitning skall forenas med
tydlighet i floden och overblickbarhet. Undvik i mesta méjliga man
nivaskillnader in i verksamhetslokaler, fran kollektivtrafikldgen och
parkering till centrum. Fysiska hinder som trappor och kantsten
samt visuella hinder bor undanréjas. Bottenvéaningar ska
tillgangliggtras visuellt sa att folkliv visas bade invdndigt och
utvindigt vilket skapar en kénsla av liv, rorelse och aktivitet.

Tithet och skala, planera utifran en ménsklig skala
Planera utifran centrumets mittpunkt och koncentrera
verksamheterna. Det samlar och forstérker dragningskraften. Stora
butikslokaler och 1anga, ofta outnyttjade, fasader skapar outnyttjade
ytor vilket &r ett problem f6r méanga centrum i denna kategori.
Planering utifrdn den ménskliga skalan och fotgéngarnas hastighet
ar betydelsefullt for 6kad densitet. Okad smaskalighet och storre
variation #r bra verktyg for skapa hogre tithet. Skapa strak med
detaljrik miljo utan avbrott.

Identitet och delaktighet- driv utvecklingsprocessen
tillsammans med lokala aktorer och medborgare

Det lokala stadscentrumets identitet kan forstirkas genom att
fokusera pa dess platsspecifika egenskaper och de lokala behoven.
En tydligt formulerad malbild for utveckling samt en organisation
och process som involverar det lokala, béde brukare och aktorer dr
en framgéngsfaktor. Foretagare och brukare maste kénna en nérvaro
fran en projektéigare som exempelvis en stadsdelsnidmnd eller
fastighetsdgare. Ofta kan centrumets gemensamma
informationsfléde och kommunikationsplattform stirkas for att pa
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cit bittre sitt kommunicera en enhetlig bild av centrumet och dess
aktorer. Detta gor att staden tillsammans med andra intressenter blir
synligare och ldttare att komma i kontakt med béde for medborgare,
foretagare och fastighetsigare. Staden har hér storre mojlighet att
paverka utvecklingen varfor kunskap om vad lokalsambhéllet
efterfragar blir viktigare én i de storre centrumen.

Mangfald- Ta tillvara pa kraften i lokalsamhallet

De lokala stadsdelscentrumen &r viktiga ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv. De tjénar ofta flera bostadsomraden i samma
stadsdel och de #r viktiga som samlande lénk och mé&tesplats. For
att centrumet skall attrahera alla i stadsdelen krévs en bredd av
aktiviteter och miljder. Detta kan goras genom att planera och verka
for olika upplatelseformer och boendestorlekar vid potentiella
fortitningsprojekt. Staden kan arbeta med att integrera offentliga
servicefunktioner och rekreationsytor (parklekar, idrottsplatser,
foreningslokaler mm) i centrummiljderna, engagera lokalsamhallet
vid utvecklingsprojekt och/eller forstirka den fysiska kopplingen
mellan bostadsomraden och lokalt stadsdelscentra i syfte att
tydliggora det senares funktion som nav i lokalsamhéllet.

Litet lokalt centrum

Malbild - ”Plats for vardagsliv”

Det lilla lokala centrumet 4r en vil gestaltad och naturlig
motesplats. Det sociala métet i bostadsomrédet &r Sverordnat
platsens kommersiella funktion. Det finns en tydlig koppling till
storre centrum dér ett kompletterande utbud finns. Det lilla lokala
centrumet med dess sirprigel har en tydlig inbjudande identitet, gor
social nytta och anvinds varje dag av de boende i det absoluta
niromradet. Exempel pé ett litet lokalt cetrum dr Bandhagen C,
Kristalltorget, Angby torg och Ostberga C.

Foreslagna atgarder

Fér att utveckla ett levande
litet lokalt centrum kan fokus
ldggas analysmodellens alla
kriterier. For denna
centrumkategori beddéms
dock dessa vara viktigast;
Rédighet, fysisk utformning
och miljo, motesplatser och
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sociala vistelseytor, delaktighet och identitet.

Radighet- Ta taten i utvecklingsprocessen

Centrum i denna kategori speglar det lokala bostadsomradets
karaktiir. Detta dr en forutsittning som centrumet &r beroende av
och en tillgang som utvecklingsprocessen bor lyfta fram. Staden och
bostadsbolagen har ofta stor radighet ver en utvecklingsprocess.
Ett inkluderande forhéllningssitt i utvecklingen kan bidra till att
invanarna kinner stolthet, tillhdrighet och ett dkat ansvarstagande
for centrumet. I dessa projekt dr det extra viktig med en tydlig och
konkret malbild for att behalla helhetsvisionen.

Motesplatser och sociala vistelseytor- férstérk
mojligheterna till sociala moten

For att stirka centrumets funktion som métesplats &r det viktigt med
verksamheter som bidrar till 8kad kontakt och méten mellan de
boende i ndromradet. Tillfilliga verksamheter som loppmarknader,
tjanster inom delningsekonomi (verktygspoler, uthyrning av cyklar
eller tillfillig kontorsplats) eller utldmningsstéllen for e-
handelsvaror kan bidra till att ge de mindre lokala centrumen ett
mer méngfacetterat utbud.

1 méanga fall 4r drivkraften att utveckla den sociala arenan starkare
in att utveckla det kommersiella utbudet. Alla verksamheter som
genererar floden och aktivitet bor forlédggas i direkt anslutning till
eller i de lokala centrumen. Hir kan en vil utformad lekplats,
temalekpark, *fickpark”, plats for ungdomsaktivitet, cykelverkstad,
skridderi, snickeri eller ett galleri vara motorn som driver besdkare
till den lokala mé&tesplatsen.

Utbud- tillgodose de boendes behov av vardagstjanster
Hér skall de dagliga behoven i huvudsak tillgodoses. Utbudet bor
darfor priglas av daglig service sadsom dagligvaror, blomsterhandel,
café och restaurang. Dessa bidrar till ett jimnt flode av besokare
under stora delar av veckan vilket paverkar forutsittningarna for
mindre (lokala) aktérer positivt. [ dessa centrum &r det extra viktigt
med ett bejakande synsitt pé etablering av lokala aktorer eftersom
detta stérker vitaliteten och kan bidra till nyféretagande och
sysselséttning i ndromréidet.

Man kan ge utvecklingen en liten knuff at 6nskat hall genom att
“injicera” ett omrade med initiala tillfilliga verksamheter. Vakanta
lokaler bor upplatas till lampliga verksamheter. Kortare eller
tidsbestimda kontraktstider kan paverka utbudet dver tid och
uppmuntra lokala initiativ. Aven att samla verksamheter som blir
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specifika for platsen, till exempel konstateljéer, kan stéirka
centrumets identitet i staden.

Fysisk utformning och miljo- forstiark den offentliga
miljon och skapa plats fér moten

Fokus i den fysiska gestaltningen bor ligga pa att utveckla den
publika utemiljon samt skapa en plats som det finns anledning att
uppehélla sig pa. Den visuella kontakten och Gverblicken, som for
det mesta ir tillfredstillande i sma centrum, bdr bevaras dven om
verksamheter forldggs centralt i centrumet. Hér finns dven
anledning att se 6ver lokalanvéndning och placering for att
mojliggdra optimal lokalisering samt kad variation, det vill séga
skapande av mindre lokaler, i syfte att 6ka attraktiviteten.
Gestaltningen av miljén skall vara trivsam och bjuda in. Man ska
k#inna att platsen dr omhéndertagen. En klétterstillning for
parkleken, en plats for odling eller en fickpark kan exempelvis inte
bara bjuda in till aktivitet utan &ven vara karaktdrskapande for
platsen. Befintliga gronstrukturer dr kvaliteter vars potential bor
utnyttjas, aktiveras och forstérkas for att skapa moten och publikt
liv.

Skapa identitet och delaktighet

Centrumet bor utformas utifrén sin specifika lokala identitet for att
bidra till méngfald i staden. Den lokala identiteten bor utnyttjas for
att stirka konkurrenskraften och nischa centrumet gentemot andra
néraliggande centrum.

Dessa platser viktiga for ett omrades sjélvbild, det skall vara en
milj6 som invénarna trivs i och kan kinna stolthet for. Dérfor &r
identitetsbyggandet i dessa centrum en viktig parameter for att
skapa en vil gestaltad miljé som de boende bade lockas till och kan
varda Over tid.




