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Foregiaende protokoll
Protokoll fran styrelsemoétet den 20 september 2016 lades till handlingarna.

Justering av rostlingd
Genomgéang av ndrvaro samt utseende av tjdnstgorande suppleanter.

Utseende av protokolljusterare

Jamte ordforanden Karin Wanngard (S) utsdgs Anna Konig Jerlmyr (M) att justera
dagens protokoll.

Forslag till verksamhetsplan 2017 for koncernen Stockholm Business Region
SBR 1.3.1-227/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Forslag till verksamhetsplan 2017 for koncernen Stockholm Business Region
godkénns under forutsittning av kommunfullméktiges beslut avseende budget
2017.

2. Forslag om att bevilja 4 500 000 kronor till externa aktorer och
samarbetspartners godkidnns under forutsédttning av kommunfullméktiges beslut
avseende budget 2017.

3. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sdrskilt uttalande angavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Sofia Jongren (C) (e.y) och
David Sikstrom (KD) (e.y) enligt foljande.

”Stockholm har ett brett och diversifierat niringsliv. Forutsédttningarna for ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv i Stockholmsregionen &r av nationell
angeldgenhet, mot bakgrund av Stockholms roll som tillvixtmotor for hela landet. Savil
kvantitativt i andel av BNP som kvalitativt i form av innovationsféorméga ar Stockholms
néringsklimat av storsta vikt. Vi ser déarfor allvarligt pa det faktum att Stockholm rasar i
Svenskt Niringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat, fran plats 22 ar 2014 till
plats 96 av 290 ar 2016. Trots en generellt gynnsam trend pa Stockholms arbetsmarknad
ar denna utveckling illavarslande infoér framtiden. Det naturliga i detta ldge vore att
Stockholms stad och Stockholm Business Region analyserade orsakerna bakom det
forsamrade foretagsklimatet och redovisade forslag pa atgiarder inom den kommunala
kompetensen for att vinda utvecklingen.

Avseende verksamhetsplanen for 2017 har vi ett flertal synpunkter. Generellt anser vi
att verksamhetsplanen skulle forbittras av en storre enhetlighet och tydlighet som skulle



forbéttra styrelsens mojlighet till styrning och uppf6ljning av koncernens verksamhet.
Exempelvis brister verksamhetsplanen i tydlighet néir jamforelsear for olika mal skiljer
sig at betydligt. For askddligheten vore det bittre att exempelvis redovisa forvantad
utveckling pa tio ars sikt, enhetligt for samtliga omraden. Likasa anser vi att
indikatorerna i stor utstrickning méter fel saker. Det relevanta ir inte vilka aktiviteter
som genomfors inom koncernen utan vilket utfall dessa far. Indikatorerna borde darfor
istdllet mita faktiska effekter — exempelvis antal nytillkomna arbetstillfdllen, antal
nystartade foretag och dylikt.

Betridffande malen stiller vi oss fragande till forutsittningarna for att néd malet att
Stockholm ska vara en av de tio framsta besdksdestinationerna i1 Europa, nér utfallet ar
att Stockholm idag ligger pa plats 21 maitt i antal internationella géstnétter i Europa.
Malsidttningen ar god, men forutsidttningarna for att na den ar inte tillrackligt redovisade
i verksamhetsplanen, vilket gor att det kan ifrdgaséttas huruvida maélet faktiskt ar
realistiskt. Utvecklingen for géistnétter i Stockholm &4r dessutom sédan att det vore
relevant att redovisa tdnkta atgirder for att forbittra densamma. Vidare bedémer vi att
det skulle underlétta styrning och uppfoljning om besdksniringarna behandlades i
separata delar i verksamhetsplanen med exempelvis ett svenskt, ett nordiskt och ett
internationellt avsnitt, for att battre svara mot de skiftande forutséttningarna inom
néringen. I det sammanhanget efterlyser vi &ven en tydligare redovisning av hur
koncernen avser att arbeta med Stockholms skirgard som besdksdestination.

Vad avser koncernens omvérldsbevakning efterlyser vi dels en redovisning av motiven
for att folja utvecklingen i just de stdder som anges i verksamhetsplanen, dels att andra
stider — som exempelvis Austin, Texas och Miinchen — tillférs omvérldsbevakningen
for relevant kunskapsinhdmtning.

I verksamhetsplanen omnidmns Konstfack som ett kreativt kluster. Utfallet kan dock
diskuteras, vilket borde ha relevans nér det nu planeras att exempelvis utveckla dven
Hogdalen till ett kluster. Dessa klusterinitiativ kan visserligen vara positiva men bor, for
att ha goda forutséttningar att bli framgangsrika, i hogre utstrickning priglas av ett
stadsexternt perspektiv, det vill sdga bejaka initiativ fran néaringslivet och akademierna,
snarare an att vara politiskt beslutade initiativ.

Avslutningsvis anser vi att verksamhetsplanen, avseende Stockholms roll i ett nationellt
och regionalt sammanhang, tydligare borde fokusera pd sambandet mellan infrastruktur,
foretagsetableringar och arbetstillfiallen. Visserligen genomfors nu ett betydande antal
storre infrastrukturinvesteringar som beslutades av Alliansen under den foregdende
mandatperioden, men det ar alltjamt sa att Stockholm har en sedan decennier eftersatt



och underdimensionerad transportinfrastruktur. Den bristande infrastrukturen framhavs,
tillsammans med bostadsbristen, konsekvent av internationella bedomare som ctt av de
stOrsta strategiska hoten mot Stockholms ldngsiktiga utveckling. Betydelsen av detta
och av fler infrastrukturinvesteringar, som exempelvis forstirka transportmdjligheter till
och fran Arlanda, borde tydligare beaktas i verksamhetsplanen utifran dess samband
med och konsekvenser for regionens néringsliv och arbetsmarknad. ”

Sdrskilt uttalande angavs av Birgitta Rydell m.fl. (L) enligt féljande.

”Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mél och dgardirektiv
som anges 1 kommunfullméiktiges budget for 2017. Eftersom Liberalerna har reserverat
sig mot budgeten i kommunfullmaéktige har vi likaledes skiljaktig mening avseende de
mal och dgardirektiv som anges i detta forslag till budget for Stockholm Business
Region.

Stockholm &r Sveriges ekonomiska motor. I det liberala Stockholm finns kreativitet,
utvecklingskraft och en internationell puls som syresitter hela landet. Nar Stockholm
vaxer, stirks vilfarden. Det som driver stadens tillvaxt, skapar arbetstillfdllen och lagger
grunden for vélfarden ér foretagande.

Stockholm Business Region (SBR) har ett tydligt uppdrag: att bidra till ekonomisk
tillvidxt 1 Stockholm. En allménfrdmjande verksamhet i bolagsform forutsétter en
langsiktig, genomténkt och snéavt fokuserad strategisk inriktning pa arbetet, med tydliga
matbara mal inom klart definierade verksamhetsomraden. Liberalerna vill se tydliga
fokusomriden for SBR:s arbete:

Framjande av Stockholm genom dess varumérke Stockholm — Capital of Scandinavia.
Padrivande for ett gott foretagsklimat, med stod till nyforetagande och praktiskt arbete
med att frimja nyetableringar, ddribland frén utldndska foretag.

Okning av antalet kommersiella gistnitter, genom varumirkesarbetet, bred och riktad
marknadsforing samt stod till evenemang, inklusive reklamkop.

Varumirket

Varumairket Stockholm — Capital of Scandinavia ar starkt och rittvisande. Bilden av
Stockholm ir ndra sammanknuten med bilden av Skandinavien och i1 synnerhet Sverige.
Framtradande for Sverige och Stockholm &r var syn pa jamstéilldhet. Liberalerna vill se
att den unika svenska sexkdpslagen, som gor Stockholm till en plats dar
gatuprostitutionen inte dr pafallande, lyfts fram som nagot positivt i kommunikationen
samt att SBR anvénder sin strategiska placering i nitverk for hotell- och
restaurangbranschen for att framja samarbete som ytterligare begrinsar sexhandeln.



Under hosten 2015 uppdagades brister i kontrollen av vad som hiander med utbetalade
evenemangsstdd. Pa Liberalernas initiativ vidtogs atgirder. SBR maéste utveckla sina
verktyg och rutiner for evenemangsstod och marknadsféringsbidrag ytterligare. Bland
annat ska SBR understka om det &r mgjligt med direkta reklamkop istéllet for
evenemangsstod, som medel for exponering av varumarket Stockholm — Capital of
Scandinavia.

Foretagsklimat och etableringar

Dotterbolaget Invest Stockholm Business Region AB:s arbete med att framja utlindska
etableringar dr framgangsrikt och resultaten av arbetet ar tydligt verifierbara. ISBR har
ett sarskilt uppdrag att locka utlindska byggforetag till Stockholmsregionen. Detta
arbete har varit jamforelsevis mindre framgéngsrikt och bor utvecklas. ISBR bor
utveckla detta arbete och utviardera om det dr &ndamalsenligt att samarbeta med
byggtoretag som redan ar etablerade pa den svenska marknaden i strivan efter att locka
hitta utlindska konkurrenter.

I arbetet med att stodja hela Stockholms néringsliv bor sarskilt fokus ligga pa att
tillsammans med berérda nimnder forbéttra stadens myndighetsutovning, som foretagen
inte har en positiv uppfattning om. Ska staden attrahera nya foretag maste befintliga
foretag ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomréden ska
ocksé fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i samarbete med
stadens ¢vriga namnder och bolag.

For Soderort dr en 6kad etablering i av attraktiva arbetsplatser sdrskilt viktig. Ny- och
smaforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For att nd framgéang krivs
deltagande fran alla stadens ndmnder och bolag, niringsliv och fastighetsédgare. I det
arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett
kluster for kreativa néringar prioriteras. Samarbetet med Start-up Stockholm for att
framja kvinnors och utlandskt foddas féretagande i Soderort och Jéarva ska fortsitta.

Okat antal kommersiella gistnitter

2015 slog besdksnédringen 1 Stockholm rekord och prognosen for 2016 dr ett nytt
rekordar. SBR ska i samverkan med andra aktorer i regionen verka for att ytterligare
forstarka besoksndringen. SBR:s huvudsakliga uppdrag i detta ar dock tydligt, att 6ka
antalet kommersiella gastnétter i Stockholm. SBR ska sdledes dven i fortsédttningen
framja lokalisering av yrkeskongresser till Stockholm. Dessa skapar stora intékter for
Stockholm. Vad giller sportevenemang innebér det en storre kostnad och ett risktagande
att engagera sig for de allra storsta evenemangen. SBR bor identifiera ett mindre antal
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medelstora evenemang som kan lokaliseras till Stockholm genom SBR:s frimjande
arbete. Till exempel en delstricka av cykeltdvlingen Giro d’Italia.

Etablering av huvudkontor och ett starkt niringsliv forutsétter god tillgédnglighet med
flyg. SBR ska verka for att Bromma flygplats inte 1dggs ner i fortid.

I 6vrigt vill jag hénvisa till Liberalernas forslag till budget for &r 2017 for Stockholms
stad.”

Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB
SBR 1.3.1-280/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Anta Stockholms Stadshus ABs forslag till finanspolicy under forutséttning av
koncernstyrelsens beslut den 12 december.

Forslag pa sammantridestider for styrelsen ar 2017
SBR 1.3.2-279/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.
Faststilla foljande sammantridestider for styrelsen &r 2017.
Tisdag den 7 februari kl.16.00
Tisdag den 7 mars kl. 16.00
Tisdag den 23 maj kl. 16.00
Tisdag den 19 september kl. 16.00
Tisdag den 5 december kl. 16.00

Personalpolicy for Stockholms stad
SBR 1.4-290/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Anta personalpolicy for Stockholms stad.



