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Till berérd remissinstans

Angaende remissen om Strategi och riktlinjer
for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad

Detta galler remissvar pa "Strategi och riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad”
Dnr: 129-1092/2016

Arende “Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad” remitterades ut den 23 juni
for behandling i stadens namnder och bolag under hosten. Efter
att remissvaren har inkommit har strategin och riktlinjerna
reviderats utifran inkomna synpunkter. Da de forandringar som
foreslas efter remissrundan ar omfattande behéver strategin och
riktlinjerna aterigen skickas ut pa remiss till de framst berérda
ndmnderna och bolagen for att &rendet ska uppfylla
beredningstvanget. Bifogat finns dven stadsledningskontorets
tjansteutlatande som motiverar férandringarna.

Remisstiden stracker sig till den 10 februari 2017, vilket vi ber er
respektera. Om det av nagra skl inte ar mojligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid maste en kontakt tas med den for drendet
ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handlaggare/borgarradssekreterare pa Finansroteln &r Karin
Kolk, tfn 08-508 29 231.

Remissvar skickas till:

e Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pa arenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

o KF/KS kansli i pappersform.

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium.

Héfta inte ihop handlingarna.
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Stadsledningskontoret
Finansavdelningen

Stadshuset

10535 Stockholm
Vaxel 08-508 29 000
stockholm.se

Stadsledningskontoret Tjansteutlatande

Finansavdelningen Dnr 129-1092/2016
Sida 1 (12)
2016-09-28

Handlaggare Till

Henrik Svenonius kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 000

Svar paremiss om strategi och riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Forslag fran miljo- och halsoskyddsnamnden

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.

1.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
enligt bilaga 1 till tjansteutlatandet antas.

Riktlinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad enligt bilaga 2 till tjansteutlatandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att galla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphéra. Samtliga
enskilda avtal om formansbil ségs upp till narmast
kommande leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som
framgar av arendet. Riktlinjerna och anvisningar upphor nér
samtliga avtal 16pt ut.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om
revideringar av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad
som anges i utlatandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta riktlinjen
enligt bilaga 2 till utlatandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjer.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov
revidera anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.
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8. Overgangsforfarande enligt utlatandet godkanns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillampa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Sammanfattning

Miljo och halsskyddsnamnden har pa uppdrag av
kommunfullméktige utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer
for hanteringen av fordon i kommunkoncernen Stockholms stad.
Syftet med fordonsstrategin ar att skapa tydligare styrning och
overblick 6ver hur stadens fordon anvéands och béttre kunna folja
upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomraden och
strategiska val. Dessa omfattar:
e Finansiering av fordon
e Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt
avyttring av fordon
e Hantering av forsékring av fordon
e Anvandande av bilpool
e Styrning via funktionen fleet-management
e Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
Darut6ver beslutade miljo- och halsoskyddsnamnden om tva
riktlinjer vilka i detalj reglerar hur och av vem ovanstaende ska
hanteras i praktiken, samt hur bilférman (férmansbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna for hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutsattningar for stadens
namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt satt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en battre
overblick dver kostnaderna och att det helhetsgrepp inom
fordonsomradet som strategin innebdr ligger vél i linje med de
initiativ inom inképsomradet som stadsledningskontoret genomfor
inom ramen for projekt verksamhetsnéra inkop (V1).
Stadsledningskontoret stodjer darfor i huvudsak miljé- och
hélsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhdrande riktlinjer. Det
finns dock nagra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser
att det behover goras forandringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Val av finansieringsform

Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljo och halsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sakerstalla att strategin ar praktiskt genomforbar.
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Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som tidigare
antagits och leasingperioden for stadens férvaltningar forandras till
3 ar med majlighet till forlangning. For stadens bolag kan den
foreslagna leasingperioden om 4 ar kvarsta.

Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nar det avser lastbilar och
latta lastbilar med luftspalt, som anges i féreslagen fordonspolicy.
Dérutover ska dven personbilar inképas om ratt till momsavdrag
saknas som t.ex. hos nagra av bolagen inom Stockholms stads
kommunkoncern.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utover de férandringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sa foreslar stadsledningskontoret ytterligare
justeringar av féreslagen fordonsstrategi och av Riktlinjer for
hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

| strategin och riktlinjerna foreslar stadsledningskontoret att
skrivningarna om val av fordon och drivmedel anpassas till
Miljéprogram for Stockholms stad 2016 — 2019 som
kommunfullmaktige beslutade om 4 april 2016. Dessutom foreslar
stadsledningskontoret ett fortydligande om att avvégningen mellan
val av typ av miljofordon och verksamhetens ekonomiska
forutsattningar maste goras.

2007 fattade kommunfullmaktige beslut om riktlinjer for formansbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). M&jligheten att
erhalla formansbil foreslas upphdra. De avtal som &r ingangna och
dar formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa lange respektive
leasingavtal galler och ségas upp till nérmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om férmansbil tecknade
men dar bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksa ségas upp.

Da denna riktlinje har en hog grad av detaljering samtidigt som
kommande upphandlingar och teknikutveckling kan foranleda
relativt frekventa forandringar i riktlinjen, sa foreslar
stadsledningskontoret att denna renodlas och att miljo- och
hélsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisning
till Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Bakgrund

Kommunfullmé&ktige beslutade den 2 november 2015 (dnr 129-
1408/2015) att ge miljo- och halsoskyddsnamnden i uppdrag att i
samrad med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
utarbeta ett forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden har utarbetat ett forslag som har remitterats av
kommunstyrelsen till samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Arendet

Miljo- och halsoskyddsndmnden beslutade 14 juni 2016 om forslag
till en fordonsstrategi fér kommunkoncernen Stockholms stad samt
riktlinjer. Beslutet inkluderar darutdver foljande:

e Forslag pa dvergangsforfarande for hanteringen till dess att
alla avtal kopplade till riktlinjer ar pa plats.

e Forslag om att Stockholms stadshus AB uppmanas ge
samtliga bolagsstyrelser uppdrag att anta riktlinjer och
tillampa 6vergangsforfarandet.

e Hemstéllan om att milj6- och halsoskyddsndmnden ges i
uppdrag att genomféra gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Syftet med inférandet av fordonsstrategin &r att skapa tydligare
styrning och éverblick éver hur stadens fordon anvands och béttre
kunna folja upp fordonsrelaterade kostnader. Malet med
fordonsstrategin ar att ar att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta
som stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040.

Den ekonomiska analysen i arendet anger en arlig
besparingspotential om 6-7 mnkr genom en samlad hantering av
fordonsflottan.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera
huvudomraden/strategiska val. Dessa ér:
e Finansiering av fordon
e Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt
avyttring av fordon
e Hantering av forsékring av fordon
e Anvandande av bilpool
e Styrning via funktionen fleet-management
e Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Riktlinjer
Till fordonsstrategin for kommunkoncernen Stockholms stad
foreslar miljo- och halsoskyddsnamnden att kommunfullméktige
antar tva riktlinjer:
e Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad
e Riktlinjer for bilférman (formansbil) inom
kommunkoncernen Stockholms stad

Riktlinjerna &r framtagna for att underlatta for fordonsansvariga och
forare/anvandare hos namnder och bolagsstyrelser. Riktlinjerna
hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande
av Stockholms stads fordon inklusive formansbilar, egen bil i
tjansten och bilpoolsbilar. Riktlinjerna syftar till att fastsla
grundl&dggande principer, reglera beslutsordning, ansvarsférdelning
och villkor for fordon samt bilférman i kommunkoncernen
Stockholms stad.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning i
samrad med stadsutvecklingsavdelningen, personalstrategiska och
juridiska avdelningarna.

Stadsledningskontorets synpunkter och foérslag
Stockholms stad har under narmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hogre andel miljébilar samt miljéanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Stockholms stad fick i
april 2016 for tredje aret i rad pris for miljobasta fordonsflottan i
Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna for hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutsattningar for stadens
namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt satt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en battre
overblick dver kostnaderna. Optimeringen ska géras med hansyn till
ekonomi samt minsta méjliga milj6- och klimatpaverkan. Denna
strategi ar en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Stockholm och bidrar till de mal som beslutats om i stadens
miljoprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom
fordonsomradet som strategin innebér ligger vél i linje med de
initiativ inom inképsomradet, avseende inférandet av ett
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kategoristyrt arbetssatt, som stadsledningskontoret genomfér inom
ramen for projekt verksamhetsnara inkdp (V).
Stadsledningskontoret stodjer darfor i huvudsak miljo- och
hélsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhérande riktlinjer.

Det finns dock nagra omraden inom vilket stadsledningskontoret
anser att det behdver goras forandringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Bilférman

2007 fattade kommunfullmaktige beslut om riktlinjer for formansbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). M&jligheten att
erhalla formansbil foreslas upphdra. De avtal som &r ingangna och
dar formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa lange respektive
leasingavtal galler och ségas upp till nérmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om férmansbil tecknade
men dar bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksa ségas upp.

Hemstéllan om uppdrag fér genomférande av gemensam
upphandling

Da det inte kravs beslut i kommunfullméktige for att Miljo- och
hélsoskyddsndmnden kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling, forslar
stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgar.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pa initiativet att inbjuda till
gemensam upphandling for att bidra till att ndmnders och
bolagsstyrelsers behov av laddinfrastruktur tillgodoses pa ett
effektivt satt.

Val av finansieringsform

| forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad anges hur finansiering av stadens fordon ska ske. Fordjupade
analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljo och halsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sakerstalla att strategin ar praktiskt genomforbar.
Kontakter har skett med interna och externa revisorer,
leasingexperter, jurister samt fordonsleverantorer och leasingbolag.
Denna fordjupade analys foranleder viss revidering av foreslagen
fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och forklaringar och
skal till &ndringarna anges i foljande respektive underavsnitt.

1. Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som
tidigare antagits. For att undvika administrativt merarbete
och redovisningsmassiga implikationer bor leasingperioden
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for stadens forvaltningar forandras till 3 ar med mojlighet
till forlangning. FOr stadens bolag kan den foreslagna
leasingperioden om 4 ar kvarsta.

2. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser
lastbilar och latta lastbilar med luftspalt, som anges i
foreslagen fordonspolicy. Darutdver ska daven personbilar
inkOpas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi

Ko6p eller finansiell leasing

Nedan beskrivs nér och varfor fordon bor inkdpas alternativt leasas
och da genom finansiell leasing. Enligt gallande lagstiftning ar det
endast foretag som bedriver aterforséljning av bilar, uthyrning av
bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig korkortsutbildning
som har avdragsréatt for moms vid inkop av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksamhet, vilket
Stockholms stads kommunkoncern gér, finns ett
momsavdragsforbud vid inkdp av personbil. I momshanseende
réknas dven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan & momsen pa inkdp av personbilar ej
avdragsgill. Daremot far avdrag med 50 procent av ingadende moms
goras vid leasing av personbilar i momspliktig verksamhet bade vid
finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop galler personbilar. Daremot ar
lastbilar som vager dver 3 500 kilo beréttigade till full
momsavdragsratt under forutsattning att momspliktig verksamhet
bedrivs. Under sérskilda omstandigheter kan &ven moms pa inkop
av latt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detta galler for sa
kallad pick-up eller flakbil. Det som avgor ar huruvida flaket och
forarhytten ar integrerade eller utgor tva separata karosserienheter.
Om det finns en luftspalt mellan forarhytten och flaket réknas bilen
som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsratt foreligger.

Generellt géller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen
Stockholms stad. Om ratt till momsavdrag saknas t.ex. vid
bostadsuthyrning, bor alla typer av fordon inkdpas. Kop ar
ekonomiskt mer fordelaktigt an leasing da inget momsavdrag far
goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, férutom for undantagen
ovan (lastbil, latt lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om
momsavdragsratt saknas hos inkOparen), generellt 1agre for
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leasingupplagg &n ett inkop av fordon med lanade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan lana billigare an den réanta
leasingbolaget erbjuder i sitt upplagg, gor mojligheten att kunna
gora ett halvt momsavdrag vid leasing, men inte vid kop, att
leasingfinansiering blir mer formanligt. Vid stora forandringar i
finansieringskostnaden for staden eller leasingbolagen eller
forandringar i momsavdragsratten kan detta fordndras. Fleet
management-funktionen ansvarar for att en arlig prévning gors for
att se om finansiell leasing ar finansiellt mer férdelaktig an kdp av
fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter
mellan Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsréanta for
att kop av personbilar ska vara ekonomiskt fordelaktigt for inkdpare
med nuvarande momsavdragsrétt.

Generellt galler att finansiell leasing ska anvéndas nér ratten till

momsavlyft gor att kostnaden blir férdelaktigare an vid kop. Om
rétt till momsavlyft saknas eller om momsavlyftet blir stérre vid
kop, ska fordonet kopas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska
effekter hos inkdpande bolag eller staden. Da fordonsstrategin
utarbetades ansags att leasingupplagget som kommunkoncernen vill
anvanda sig av, d.v.s. leasing med option, kunde definieras som
operationell leasing. Vid djupare efterforskning med hjélp av saval
leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister saval
som fordonsleverantorer och leasingbolag har det nu klargjorts att
onskat alternativ for Stockholm stads kommunkoncern, leasing med
option, ska definieras som finansiell leasing.

Detta foranleder forandringar i alla dokument avseende foreslagen
fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas
detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.

Langden pa leasingperioden

Baserad pa ovanstaende slutsats att leasingupplaggen framgent
kommer att betraktas som finansiell leasing sa behdver ytterligare
beaktanden goras som inte framkommer i foreliggande
fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att
leasinguppldggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt géllande redovisningsregler for kommuner
avseende finansiell leasing innebdr ett stort administrativt merarbete
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jamfort med operationell leasing. Om leaseperioden &r hogst tre ar
och vissa andra villkor ar uppfyllda kan finansiella leasingavtal
redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor forandras sa att leasingperioden for
stadens forvaltningar satts till tre ar med mojlighet till forlangning.
For stadens bolag galler att den juridiska personen kan redovisa
finansiella avtal som operationella oavsett langd och darmed kan
foreslagen fordonsstrategi behallas for bolagen i detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utover de férandringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sa anser stadsledningskontoret att det foreligger
behov av ytterligare justering av fordonsstrategin samt Riktlinjer for
hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

| strategin och riktlinjer anges mal och hanvisas till malsattningar
inom miljobilsomradet som inte langre ar aktuella i och med
kommunfullméktiges beslut 4 april 2016 om Miljoprogram for
Stockholms stad 2016 — 2019. De mal som strategi och riktlinjer
satter upp foreslas darfor justeras till att folja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 samt de
mal som uppstalls i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslar att det i strategin anges att
verksamheters val av fordon ska utgéras av miljébilar och att dessa
dar sa ar mojligt ska vara fordon som kan tankas med fornybart
bransle, istallet for att val av fordon ska gdras med héanvisningar till
mal om milj6- och elbilar, som inte langre ar aktuella.

Dessutom foreslar stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas
att fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska utnyttja sin
miljopotential och i sa stor utstrackning som det ar mojligt tankas
med fornybara drivmedel. Detta istallet for att hanvisa till mal om
att de fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska tanka detta
till minst 85 %, som inte langre ar aktuellt.

For bada dessa ovanstaende malsattningar hanvisas specifikt till
delmal 2.5 Fossil energi i transportsektorn ska minska i
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslar aven att ett fortydligande om att
avvagning mellan val av typ av miljofordon och verksamhetens
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ekonomiska forutsattningar maste genomforas, laggs till i Riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

| Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad tydliggdrs ansvarsfordelningen mellan
ndmnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt Fleet-
managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara
viktigt att ansvarsfordelningen tydliggors, men foreslar ett tillagg
om att fleet-managementfunktionen forutsatts fora dialog med
servicendmnden och utbyta information och statistik som kravs for
ett framgangsrikt resultat for bada parter och staden som helhet.

Ut6ver ovanstaende synpunkter anser stadsledningskontoret att
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som arbetats fram av miljé- och
hélsoskyddsndmnden har en for hdg grad av detaljering avseende
bland annat hur avrop fran avtal ska genomforas, hur fordon ska
utrustas och avyttras. Enligt miljo- och hélsoskyddsnamndens
forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i uppdrag att fatta beslut
om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer for verksamheten
utfardas enligt kommunallagen av kommunfullmaktige och endast
justeringar av redaktionell karaktar kan delegeras.
Stadsledningskontoret beddmer att férandringar av ovan namnda
riktlinje kan behdva goras relativt frekvent och att de inte faller
under redaktionella férandringar sa som riktlinjerna ar utformade
enligt milj6- och hélsoskyddsnamndens forslag. | férslaget till
riktlinjer anges exempelvis hur fleet management-funktionen ska
samordna anskaffning av fordon genom en arlig férnyad
konkurrensutsattning. Att samordna inkdpen pa det sétt som
foreslas i riktlinjerna anser stadsledningskontoret vara ett effektivt
satt att battre tillvarata stadens storlek, samtidigt som det etableras
en kontroll av att ratt fordon med korrekt utrustningsniva anskaffas.
Daremot kan séttet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
forandras.

Dérutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att
forandringar av exempelvis utrustningsnivaer kan vara pakallat, i
och med att teknikutvecklingen inom omradet ar hog och darmed
foranleder andringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges daven att upphandlad extern aktor ska skota all
administration av stadens fordon. Da den upphandlade leveranttren
endast kommer att hantera fakturering och
kostnadssammanstéllning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
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justeras till att den upphandlade externa aktdren ska skota viss del
av administrationen av stadens fordon. Detta for att fortydliga att
ansvaret for uppféljning och administration aligger respektive
ndmnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skél ar det stadsledningskontorets bedémning att
Fordonsstrategi fér kommunkoncernen Stockholms stad och
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som féreslagits av miljo- och hdlsoskyddsnamnden
bor justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt vasentligt samma innehall justerat
till gallande miljéprogram och mal samt med fortydliganden kring
ekonomiska Overvéganden och vikten av samarbete och dialog
mellan utpekade ndmnder och funktioner, men innebér en lagre grad
av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.
Behovet av detaljerade anvisningar till hur ndmnder och
bolagsstyrelser ska hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfor
stadsledningskontoret foreslar att miljo- och halsoskyddsnamnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for
hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

Ovanstaende forslag foranleder forandringar i alla dokument
avseende foreslagen fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade
dokument bifogas detta pm. Bilagan avseende Riktlinjer for
bilférman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.



E Stockholms Riktlinje
!.’ stad Dnr 126-1092/2016
Sida 1 (12)

Datum

Bilaga 2

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer géller samtliga namnder och belagbolagsstyrelser
inom Stockholms stads kommunkoncern. Riktlinjerna utgar ifran
”Fordonsstrategi fér kommunkoncernen Stockholms stad” beslutad
av kommunfullméktige.

Riktlinjerna omfattar:

e Grundlaggande principer

e Fordelning av roller och ansvar
Anskaffande av fordon
Fordonsdrift
Avyttring
Bilpool

Grundlaggande principer

Utgangspunkt i dessa riktlinjer ar behovet av resa i tjansten. Hur
anstallda i kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad)
planerar och utfor sina resor i tjansten paverkar miljon och
manniskors hélsa i staden. Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nar
en bil behdver anvandas. Dessa ar ekonomiskt mer fordelaktiga vid
sallanresor och ger mojlighet for fler stockholmare att fa tillgang till
bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjanstefordon anvands nar bilpool inte kan técka
behovet for de tjansteresor som ska utforas.

For leasade eller egendgda fordon som har korstrackor under 750

| mil/ér ska ndmnder och belagbolagsstyrelser utreda om alternativa
I6sningar (gang, cykel, kollektivtrafik, bilpool) kan ersatta det
aktuella fordonet. Det kan finnas skal till att behalla fordon med
korta korstréckor, eller nyanskaffa fordon dar korta korstrackor
forvéntas.

Stockholms stad bor ha en restriktiv hallning géallande egen bil i
tjansten. Egen bil i tjansten bor endast forekomma i undantagsfall.
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Stockholms stads fordon ar arbetsredskap och far endast anvéandas i
tjansten. Privat korning med fordonen ar inte tillatet. (Formansbilar
anvéands som privatbilar och &r undantagna fran denna regel).

Mindre avsteg fran riktlinjerna kan goras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara
undantag for dubbdack. Beslut ska motiveras.

Andring av riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

Kommunfullmé&ktige fattar beslut om dessa riktlinjer for
fordonshantering.

Pa delegation av kommunfullmaktige kan kommunstyrelsen besluta
om revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas
huvudsakliga innehall. Stockholms Stadshus AB uppmanas da att
ge alla belagstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

Roller och ansvarsfordelning

Namndernas och belagensstyrelsers ansvar
Varje ndmnd och belagstyrelse ansvarar for sitt fordonsinnehav och

att fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla ndamnder och belagstyrelser, som dger eller leasar fordon till
den egna verksamheten, ska ha en person som ar fordonsansvarig.
Den fordonsansvarige ska fungera som ett stod i alla fordonfragor
pa den egna forvaltningen eller bolaget.

Den fordonsansvarige har ansvar f6+att:

o sakerstalla arligen att forare inom den egna organisationen
har giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen
for att Stockholms stad pa sikt skall kunna arbeta med
forebyggande atgarder

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som galler for
Stockholms stads fordon

e svara for den lokala avtalsuppfoljningen
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e samrada med fleet-management funktionen gallande
avrop/bestélining, administration, drivmedel, service och
avyttring av fordon med undantag av férmansbilar

e meddela fleet-management funktionen om kommande behov
av leasmg#erelemnfepdepr&mgaiemyade
fordon med en totalvikt pa hogst 3,5
ton och behovet av bilpoolsfordon_ infér de arliga
samordnade avropen

e avropa/bestélla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton

utifran-denférnyade konkurrensutsattningenenligt de

samordnade avropen, undantaget férmansbilar

| o tahjdlp-av-servicefrvaltningenvidgenomfora

upphandlingar av fordon med en totalvikt éver 3,5 ton

e namndens/bolagets fordon &r registrerade hos
Transportstyrelsen pa ett korrekt satt.

Servicendmndens ansvar
Servicenamnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar
som féljer av dessa riktlinjer inom omradena:

takép-av-fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjénst

Awvyttring av fordon

Déck och dackhantering for egenégda fordon
Korttidshyra av fordon

Servicendmnden ska dessutom:
e vara behjélpliga vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt 6ver 3,5 ton genom separat uppdrag fran
| belagbolagsstyrelser eller namnder
Riktlinjer 61 hantering av fordon f6r e pauppdrag fran fleet-mana_lgement funktionen genomfora
kommunkoncernen Stockholms stad. fordonrelaterade upphandlingar
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ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer l&ggs
upp i avtalsdatabasen

ansvara for att upphandlingar gors av-dessa-avtal-med god
framforhallning sa att staden inte star avtalslos nar avtal
I6per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara for kommunkoncernens riktlinjer avseende
fordon. Det innebé&r ansvar for att:

ta fram forslag pa revideringar av riktlinjer avseende hur
fordon ska inforskaffas, utrustas, skétas, finansieras,
administreras och avyttras inom Stockholms stad.

Arligen préva om anvind finansieringsform ska dndras.

ta fram forslag pa anvisningar till riktlinjerna och att tillse

att anvisningarna uppdateras vid behov.

forvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer.

vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern aktor for
administration, service- och reparationsbolag, samt
bilhandlare/importdrer/generalagenter.

stodja och hoja kompetensen hos fordonsansvariga pa
namnder och belagbolagsstyrelser i fordonsrelaterade fragor.

bevaka sa att riktlinjerna stravar till att na de 6vergripande
malen i enlighet med styrdokumenten:
0 FardplanStrateqi for fossilbranslefritt Stockholm
20562040
o Miljoprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi for Stockholm 2030

ha god marknadsoversikt dvs. att géra kalkyler for och

ekonomisk utvardering av kommande fordonsmodeller som
foljer Stockholms stads fordonskrav.

fora dialog med servicendmnden om tidplan avseende

upphandlingar och forandringar av riktlinjer, samt
tillhandahalla erforderlig statistik.
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o kartlagga fordonsbehov och arligen genomfora férnyad
kenkurrensutsattningsamordnade avrop utifran Stockholms
stads krav pa fordon och behov av fordon for kommande ar
med en totalvikt om hogst 3,5 ton samt tydligt kommunicera

| resultatet till de fordonsansvariga.

| e stddja nd&mnder och belagbolagsstyrelser med
kravstéllningen infér upphandlingar av fordon med en

totalvikt 6ver 3,5 ton

e att hdlla forteckning 6ver organisationsnummer och
filialnummer pa intranatet uppdaterad

Anskaffande av fordon

Fornyad-kenkdurrensutsattningSamordnade avrop av fordon
Fleet-management funktionen ska arligen gora en-férnyad

kenku#enseﬂsatmmgﬁasamordnade avrop av fordon med en
totalvikt pa hogst 3,5 ton for Stockholms stad baserat pa

inrapporterat behov fran aIIa namnder och belag—Deniemyade

fordonsbehovet-finns-bolagsstyrelser. Den fordonsansvarige pa

respektive bolag och forvaltning ska arligen rapportera behovet av
fordon inklusive bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-
management funktionen.

FérferdenFordon med en tjanstevikt over 3,5 ton gérs-ngen
teramdanlaprenocn e docen orde s Krdver separat

upphandling. Ansvaret for dessa upphandlingar ligger pa respektive
ndmnd/bolagsstyrelse.

Riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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For specialfordon géaller sarskilda regler:

Ett specialfordon ar ett fordon som inte finns tillgangligt i
miljobilsutférande pa marknaden och/eller nar anvandandet av ett
konventionellt fordon &r befogat. Ett specialfordon bor vid
nyanskaffning uppfylla senast géllande avgaskrav.

Vid varje inkop av ett fordon som inte ryms inom miljobils- eller
miljolastbilsdefinitionen ska &rendet tas upp och prdvas i respektive
ndmnd/bolagsstyrelse for beslut. Det &r upp till varje enskild
namnd/bolagsstyrelse att avgora vad som avses med specialfordon,
men foljande vagledande principer bor tillampas:

Arbetssituationsskal

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dar utbudet av
miljobilar inte ar tillrackligt. 1 dagslaget saknas till exempel
miljobilar med fyrhjulsdrift vilket kan krévas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samrada med fleet-management
funktionen innan upphandling/avrop/bestallning av specialfordon
sker. Detta for att sékerstélla att det specialfordon som inférskaffas
sa nara som mojligt foljer dessa fordonsriktlinjer och att inte storre
avsteg &n motiverat gors. Fleet-management funktionen ar
behjalpliga vid férayad-konkurrensutsattringavrop av

specialfordon.

Finansiering

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5
ton med undantag -for latta lastbilar med separat flak (dér det finns
en qutspalt mellan hytt och flak) ska flnanS|eras V|a leayﬂg4

WW&%%@H—F@%G@HS&%&@#@FW&M@%W
Steckhelms-stadfinansiell leasing i kombination med en option pa
ett garanterat restvarde fran fordonsforsaljaren. Saknas rétt till
momsavlyft anvands kop. Leasingperioden for bilar leasade av
stadens forvaltningar ska vara 36 manader med mdjlighet till
forlangning och leasingperioden for stadens bolag ska vara minst 48
manader.

EMWWW&WMG&%W i i 3 N i 0

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt latta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas da dessa ger ratten

| till fullt momsavlyft.
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Rangordning och miljékrav vid nybestallning av fordon.
Alla fordon som finns-pa-fordonslistan-pa-intranatetoch
nyanskaffas som bilpoolsbilar, eller genom kdp eller leasing ska
vara miljofordon. Det ar den senaste av kommunfullméktige
antagna miljobilsdefinitionen respektive miljélastbilsdefinitionen
som ska foljas.

| Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom kép,
leasing eller som bilpoolsfordon ska véljas utifran foljande

| rangordning. Hansyn-ska-tas-til-verksamhetens-behov-och-krav:

Elbil

Laddhybrid

Fordonsgas eller etanol/E85
Elhybrid, bensin eller diesel

oINS

Vid val av fordon enligt ovan ska en avvagning goras med hansyn
taget till verksamhetens behov och ekonomiska forutséttningar.

Trafiksakerhets- och utrustningskrav pa fordon

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvénds inom Stockholms
stad galler att personbilen har:

e minst fem stjarnor vid provning enligt tidigare protokoll i
det europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP),
eller om tillverkaren kan uppvisa intyg om likvardiga
krockegenskaper.

e [SA, inforandet av ISA dr sedan tidigare beslut i
kommunfullméktige, Dnr 314-1099/2010.

e Elektronisk korjournal (géller ej formansbilar).

e Alkolas, ar sedan tidigare beslutat i kommunfullméaktige Dnr
314-1099/2010.

R et

o Parkeringssensorer fram och bak

o Gummimattor

e Dubbfria vinterdack

Riktlinjer fér hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad. nga_pek@mmeﬁd_a{_}ener_
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Uandsfreefunktion for telef
B sdsel_minskar sli o . h &)
Lastbilar
| For nyanskaffning av lastbilar med-en-totalvikt pa-hégst-3.5-ton-som

anvands inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med

| foljande teknik eller motsvarande:

¢ Antisladdsystem

e Krockkudde for forare och passagerare.

e ISA, inforandet av ISA &r sedan tidigare beslut i
kommunfullméktige Dnr 314-1099/2010.

e Elektronisk korjournal

e Alkolas, ar sedan tidigare beslutat i kommunfullméaktige Dnr
314-1099/2010.

s—Backvarnare pa-tacktalastoilar-{avs I_astblleul_sslln snalzneu
R ==
Stankslovdd £ h bal

o Parkeringssensorer fram och bak

o Gummimattor

»—Dubbfria vinterdack

e Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja
EN15439
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Fordonsdrift

Service och underhall for fordon

Alla fordon ska ha serviceavtal-tecknat-med-fordensleverantdren
. . . o . . . - o

bokas i fér -;g ARED rservice/reparatic aste

Dekaler/foliering

kaler/folieri A1l ford o band

Dekalerna pa fordon till namnder ska félja Stockholms stads
grafiska profil. Dekaler pa fordon &gda av bolagen ska félja
bolagens grafiska profil.

[Sonclooacln

Fordon med en totalvikt om hdgst 3,5 ton:

Fordon med en totalvikt om hdgst 3,5 ton ska anvdndas inom staden
i minst 4 &r och med en korstracka om minst 6 000 mil. Fordonen

ska anvandas inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om
4 ars alder och 6 000 mil korstracka uppnatts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara aldre an 7 ar
eller ha korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad
ska avyttras externt nar nagot av dessa kriterier uppnas.

Kriterierna om max 7 ars alder och max 12 000 mils korstracka
galler framfor kriterierna om minst 4 ars alder och minst 6 000 mils
korstracka. Det betyder att om ex ett fordon kort mindre &n 6 000
mil men anda uppnatt en alder av 7 ar sa ska fordonet avyttras
externt. Samma sak galler om ett fordon kort 12 000 mil men inte
uppnatt en alder av 4 ar, fordonet ska da avyttras externt.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar ar en stor investering. Inom stadens
verksamheter finns fa lastbilar och bussar och dessa kors ofta korta
korstrackor/ar. Dessa ska klara miljozonsreglerna for tung trafik
som galler i Stockholms stad.

Koérjournal

Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha korjournal men det
ar enligt réattspraxis ett viktigt bevismedel vid bedémning av
bilforman.
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Det finns idag tva sétt att féra korjournal:
1. Manuellt i varje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora korjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk korjournal finns i den
fornyade-kenkurrensutsattningende samlade avropen av fordon som
sker arligen. Pa sa sétt far forvaltningar/bolag elektroniska
korjournaler i samband med nyanskaffning av fordon.

For befintliga fordon galler att férvaltningarndamnder och
belagbolagsstyrelser sjalva far bestimma om manuell eller
elektronisk korjournal ska anvéndas.

Formansbilar omfattas inte av kravet pa

elektroniskkérjournalelektronisk kdrjournal.

Déack och dackhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dackférvaring).

Bestéllning av dack till fordon ska goras fran-leverantéren-som
Stockholms-stad-hari enlighet med gallande avtal-med-pa-omradet-dack

och-dackhantering--avtalsdatabasen.. Vinterdack ska vara odubbade-

Forsakring

S:t Erik Forsakring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling
och avtalsvard) av Stockholms stads forsakringar rérande fordon.
Se avtal hos www.sterikforsakring.se
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Administration

En upphandlad extern aktor ska skota aHviss del av administration
av Stockholms stads fordon. Detta underlattar betydligt
uppfoljningen av alla kostnader for alla fordon. Ett gemensamt
administrationssystem ger manga fordelar for fordonsansvariga och
underlattar for fleet-management funktionen. Ett gemensamt system
ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla fordonskostnader och
mycket battre mojligheter till framtida uppfoljningar och
effektiviseringar. Det kommer &ven att forbattra mojligheten att
forutse framtida fordonsbehov. Kostnaden for denna tjénst tas av

respektive namnd och belag—Se-aviak
avtalsdatabasen:-bolagsstyrelse.

Bréansle
Stockholms stad har sedan-lange-ett-mal-om-att-de-fordoni
miljoprogrammet 2016-2019 fastslagit delmalet 2.5 Fossil energi i
transportsektorn ska minska”. Fordon som kan tanka ett fornybart
drivmedel ska-tanka-detta, fOr att bidra till minst-85-procent—Det
liga f Kandri -

drivmedel-ska-tanka-fornybartmaluppfyllelsen av delmalet, utnyttja
sin miljopotential och i sa stor utstrackning som det ar majligt;

- .II 85 0 I ] E F--I- - e -
halvar)-Se-avtali-avtalsdatabasen tankas med fornybara drivmedel.

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand undersokas om nagon annan
verksamhet inom Stockholms stad &r i behov av fordonet i fraga.
Detta sker med stdd av fleet-management funktionen som hjélper
den fordonsansvarige med att erbjuda fordonet till forséljning
internt inom Stockholms stad. Dokumentation inklusive foton pa
fordonet ska tillhandahallas av den fordonsansvarige pa
ndmnden/belagetbolagsstyrelsen.

I andra hand ska fordon avyttras externt. Stockholms stad ska vid
extern avyttring alltid strava efter att fa marknadsmassigt betalt for
fordonen.

Vid extern avyttring star valet mellan att utnyttja det garanterade
restvardet fran fordonsleverantoren ech-i-sista-hand-leasegivaren
eller att avyttra fordonen via upphandlat auktionsforetag.-Se-avtak+
avtalsdatabasen: Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med
fleet-management funktionen.
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Bilpool

Anvéndandet av upphandlad bilpoolstjanst ska alltid 6vervégas for
att ersatta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skal till att behalla fordon med korta kérstrackor, eller
nyanskaffa fordon dér korta korstrackor forvéntas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslésning, som ér tillganglig for anstéllda. Bilpoolslésningen
ska baseras pa respektive namnds/bolags forutsattningar for att
bidra till att skapa en bra helhetslosning och pa namnds/bolags
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter ar viktig. Se-avial-avialsdatabasen-

Ansvar for efterlevnad av rikthnjernariktlinjer for fordon
Det ar respektive namnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer och anvisningar for hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ansvarar for att ta fram och
underhalla anvisninagar till denna riktlinje

Riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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Inledning

Stockholms stad har under narmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hdgre andel miljébilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har langtgaende miljo-
och klimatmal dar Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbéattras och trafiken ska minska.

Kommunfullmaktige beslutade 4 april 2016 om Miljdprogram for
Stockholms stad 2016-2019 (dnr 303-1200/2014).

Kommunfullmaktige har-dven nyligen beslutat uppdra at miljo- och
halsoskyddsnamnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifran detta ar denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Steckhelms-stadssamtliga ndmnder och
belagbolagsstyrelser. Strategin har sin utgangspunkt i de
inriktningsmal som anges i Stockholms stads Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla; ”Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt
hallbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med lag klimatpaverkan medoch |
fornybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och &r

en forebild nar det galler hallbara transporter och hallbart resande.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:

Genom att anvanda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanvandning sakerstaller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
Okar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och
trafiksakerhet ar sérskilt viktiga nar det géller val av fordon. ISA,
alkolas och 6vriga krav pa krocksékerhet ar en viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare.



Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
4 (8)

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.

Utifran denna strategi finns foljande rikthinjerriktlinje:
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

 Riktlinier for bilforman inom.l I |

Forandringar av denna strategi beslutas av kommunfullméktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi ar att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som stravar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
"Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm”. Det innebér att ekonomi och
miljo ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hdg trafiksékerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhalla en béttre 6verblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska goras med hansyn till ekonomi samt
minsta méjliga miljo- och klimatpaverkan. Denna strategi ar en
viktig del i arbetet for ett klimatsmart och ekonomiskt-ech

ekologiskt hallbart Stockholm.

EkenomisktKlimatsmart och
ekelogisktekonomiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska valasske utifran
det alternativ som armest-ekenemsiktleder fram till att malen om
ett klimatsmart och ekelegisktekonomiskt hallbart- Stockholm nas.
Stadens mal-fér-andelverksamheter ska for att bidra till att de
langsiktiga malsattningarna om ett fossilbranslefritt Stockholm och
miljéprogrammets delmal 2.5 ”Fossil energi i transportsektorn ska

minska”, valja mlljobllarem%%%%kemem«a#mm
ska-uppfyllas-samtidigtvid nyanskaffning. Dar sa ar mojligt ska
fordon som den-ekonomiskt-basta-finansieringsmedeHen-skatankas

med foérnybara drivmedel valjas.

Kostnaderna for vagnparken ska hallas sa lag som mojligt och den
ekonomiskt mest fordelaktiga finansieringsmodellen ska véljas,
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samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det galler
miljo-, klimat och trafiksékerhet.

Strategiska val

LeasingFinansiell leasing med option

Nér det galler valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hansyn tas till framst tva parametrar;
mervardesskatt (moms) och réntekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for latta
lastbilar med separat flak (d&r det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) a&r momsen avdragsgill till halften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget &gande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger ratten till fullt
momsavlyft.

Nar det galler rantekostnaderna sa ar upplaningsrantan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) lagre an vad den ar for
privata finansiella aktorer generellt. I nuvarande rantemiljo &r dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, an skillnaderna i rantenivaer.
| dagsléaget ar saledes eget agande samre ekonomiskt an
leasingalternativen.

Den l6sning som ska anvéndas, for inférskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, &r
finansiell leasing i kombination med en option pa ett garanterat

restvarde fran fordonsforsaljaren-som-dven-garanteras-av

leasegivaren om fordonsforsaljaren inte kan fullfolja sina
ataganden. Fordelen med finansiell leasing gentemot kop maste

dock provas arligen. Nar momseffekten ar mindre &n skillnaden i
rantekostnad mellan kop och leasing ska Stockholms stad ga 6ver

till kop.

Fordonsleverantoren garanterar alltsa restvardet i form av en option

for Stockholms stad.-Restvardet ska-uppga-till-ett s stort-belopp-att

Optionen innebér att Stockholms stad har ratten att vélja om staden
onskar utnyttja fordonsférséljarens garanterade restvarde eller inte.
Fordonsforséljaren har dock alltid skyldighet att I6sa in fordonet till
det garanterade restvéardet om staden sa 6nskar. Optionen

kombineras-med-en-garanti-franleasegivaren-att-om




Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
6 (8)

inte | Lo sing 2 ensi gae] . i ol
upphyHer-optionsvittkeren—Sjalva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via finansiell leasing och da med mojlighet till halvt
momsavdrag. +ech-med-att-leasegivaren-garanterarrestvardetom
fordonsleverantdren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta
Klassifi onell loasing. D& férutsitts &
forbehallenForbehallen avseende det garanterade restvardet arska
vara klart definierade-ech-inte-innebaratt risken-dverférs pa
leasetagaren. Staden minskar den risk, som alltid f6ljer med
finansiell leasing genom ett garanterat restvérde fran
fordonsforséljaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt latta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kopas in och ej leasas da dessa ger ratten
till fullt momsavlyft.

Generellt galler att fordon ska leasas endast ndr momseffekten ger
en ekonomisk fordel gentemot kop. Nér ratt till momsavlyft inte
foreligger, till exempel for vissa av stadens bolag, ska fordon kdpas.

Den leasingform som ska anvandas klassas som finansiell leasing. |
och med att leasingperioden avseende stadens forvaltningar ska
uppga till 36 manader med majlighet till férlangning kan
redovisningen enligt gallande bestammelser genomféras som for
operationell leasing. Balansrakningen kommer alltsa inte beroras.
For stadens bolag galler avseende den juridiska personen att
finansiell leasing far redovisas som operationell oavsett 1angden pa
leasingperioden.

Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestar idag av manga olika
marken och modeller. Méjligheterna att stalla krav och fa béttre
priser minskar nar ett fatal fordon tas in fran manga olika
leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaltningarndmnder och belagbolagsstyrelser. Detta underlattar
inforskaffandet av miljobilar samtidigt som kostnaderna kan
minska.
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Organiserad avyttring av fordon
Avyttring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest

fordelaktigastefordelaktiga sattet. | forsta hand genom att fordonen |
Overtas av annan verksamhet inom Stockholms stad.

| andra hand genom extern avyttring. Da ska den metod anvandas

som sékerstaller att Stockholms stad far ett marknadsmaéssigt pris

for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade

restvardet fran fordonsleverantdrenfleasegivaren eller att avyttra |
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsakring genom S:t Erik Forsakring AB

Alla fordon som framfors pa allman vag ska minst vara
trafikforsakrade. FOr personbilar galler att bilar yngre an 3 ar och
med en korstracka under 12 000 mil har en vagnskadeforsakring.
Darfor behover oftast inte personbilar yngre &n 3 ar ha mer an en
delkaskoforsakring, d.v.s. en halvforsakring. Nar bilen ar mer an 3
ar behovs forsakringen kompletteras med en férsékring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskoférsakring, dvs. en
helforsakring.

Latta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behover da en
helkaskoforsékring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsékringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsakring AB, som har upphandlat
forsakringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjanst for Stockholms stad och dess invanare
Anvandandet av upphandlad bilpoolstjanst ska alltid évervégas for
att ersatta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skal till att behalla fordon eller nyanskaffa fordon, dar korta
korstrackor forvantas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslésning, som é&r tillganglig for alla anstéllda.
Bilpoolslosningen ska baseras pa respektive
namnds/belagsbolagsstyrelses forutsattningar for att bidra till att
skapa en bra helhetslésning och pa namnds/belagsbolagsstyrelses
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter ar viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppna en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljoforvaltningen tillhandahalla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett 6vergripande ansvar for
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fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebar att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal inom
fordonsomradet. Fleet-management-funktionen har ansvar for att en
arlig prévning gors av att finansiell leasing ar ekonomiskt
fordelaktigare &n kop for Stockholms stad beroende pa
momseffekten.

Administrativ uppféljning genom hanteringsbolag

dettarar—depandasva#For att Fdags#agepfeljarup&uppna en effektlv
fordonsadministration och underlétta uppféljning av
fordonskostnader per bil-Barfér ska Stockholms stad lata-en-extern
aktér-hjatpa-ti-medupphandla tjinsten. Den externa aktéren ska
hantera viss administration och uppfdljning av fordonen. Betta
kemmerSyftet ar att underlatta styrning och uppféljning pa ett

Bvergripandeplanodvergripande plan for fleet-management-
funktionen—Bessutom-kommer-det, samt att underlatta for ala

ndmnder och belag--deras-tokala-uppfolnings-arbetebolagsstyrelser

I uppfoljningsarbete géllande fordon och dess kostnader.
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