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Henrik Svenonius kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 000

Svar pa remiss om strategi och riktlinjer for
hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad

Forslag fran miljo- och hélsoskyddsndmnden

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresléar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

L.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
enligt bilaga 1 till tjénsteutlatandet antas.

Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad enligt bilaga 2 till tjansteutlatandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphér att gélla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphéra. Samtliga
enskilda avtal om formansbil sdgs upp till ndrmast
kommande leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som
framgér av drendet. Riktlinjerna och anvisningar upph&r nér
samtliga avtal 16pt ut.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om
revideringar av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad
som anges i utldtandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta riktlinjen
enligt bilaga 2 till utldtandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjer.

Miljs- och hélsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov
revidera anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.
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8. Overgangsforfarande enligt utlitandet godkénns.
9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla

bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utldtandet.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Sammanfattning

Milj6 och hélsskyddsndmnden har pa uppdrag av
kommunfullmiktige utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer
for hanteringen av fordon i kommunkoncernen Stockholms stad.
Syftet med fordonsstrategin &r att skapa tydligare styrning och
dverblick 6ver hur stadens fordon anvénds och béttre kunna folja
upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomréden och
strategiska val. Dessa omfattar:
e Finansiering av fordon
e Process och ansvarsfordelning for inkop hantering samt
avyttring av fordon
e Hantering av forsékring av fordon
e Anvéndande av bilpool
e Styrning via funktionen fleet-management
e Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
Dirutéver beslutade miljo- och hélsoskyddsndmnden om tva
riktlinjer vilka i detalj reglerar hur och av vem ovanstaende ska
hanteras i praktiken, samt hur bilférman (formansbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna for hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutséttningar for stadens
ndmnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sétt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en béttre
overblick 6ver kostnaderna och att det helhetsgrepp inom
fordonsomradet som strategin innebér ligger vél i linje med de
initiativ inom ink6psomradet som stadsledningskontoret genomfor
inom ramen for projekt verksamhetsnédra inkp (VI).
Stadsledningskontoret stédjer ddrfor i huvudsak miljé- och
hilsoskyddsndamndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhérande riktlinjer. Det
finns dock nagra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser
att det behover goras fordndringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Val av finansieringsform

Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljo och hélsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sékerstilla att strategin dr praktiskt genomforbar.

Fel! Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som tidigare
antagits och leasingperioden for stadens forvaltningar fordndras till
3 &r med mojlighet till forldngning. For stadens bolag kan den
foreslagna leasingperioden om 4 ar kvarsta.

Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbilar och
litta lastbilar med luftspalt, som anges i féreslagen fordonspolicy.
Dérutdver ska dven personbilar ink6pas om rétt till momsavdrag
saknas som t.ex. hos nagra av bolagen inom Stockholms stads
kommunkoncern.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utdver de fordndringa av fordonsstrategi och riktlinjer som féljer av
det ovan angivna sa foreslar stadsledningskontoret ytterligare
justeringar av foreslagen fordonsstrategi och av Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

I strategin och riktlinjerna foreslar stadsledningskontoret att
skrivningarna om val av fordon och drivmedel anpassas till
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019 som
kommunfullmiktige beslutade om 4 april 2016. Dessutom foreslar
stadsledningskontoret ett fortydligande om att avvégningen mellan
val av typ av miljofordon och verksamhetens ekonomiska
forutséttningar maste goras.

2007 fattade kommunfullméktige beslut om riktlinjer for formansbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mgjligheten att
erhalla forménsbil foreslds upphdra. De avtal som ér ingdngna och
ddr formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa ldnge respektive
leasingavtal giller och ségas upp till nirmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om forménsbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksé ségas upp.

Da denna riktlinje har en hog grad av detaljering samtidigt som
kommande upphandlingar och teknikutveckling kan foranleda
relativt frekventa férdndringar i riktlinjen, sa foreslar
stadsledningskontoret att denna renodlas och att miljé- och
hilsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisning
till Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 2 november 2015 (dnr 129-
1408/2015) att ge miljo- och hdlsoskyddsndmnden i uppdrag att i
samrad med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
utarbeta ett forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden har utarbetat ett férslag som har remitterats av
kommunstyrelsen till samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Arendet

Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutade 14 juni 2016 om forslag
till en fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad samt
riktlinjer. Beslutet inkluderar darutdver féljande:

e Forslag pa overgéngsforfarande for hanteringen till dess att
alla avtal kopplade till riktlinjer dr pa plats.

e Forslag om att Stockholms stadshus AB uppmanas ge
samtliga bolagsstyrelser uppdrag att anta riktlinjer och
tillimpa 6vergangsforfarandet.

e Hemstdllan om att miljé- och hilsoskyddsndmnden ges i
uppdrag att genomfora gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Syftet med inférandet av fordonsstrategin &r att skapa tydligare
styrning och overblick 6ver hur stadens fordon anvinds och béttre
kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader. Malet med
fordonsstrategin &r att dr att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta
som strdvar mot tre av grundpelarna i Vision 2040.

Den ekonomiska analysen i drendet anger en arlig
besparingspotential om 6-7 mnkr genom en samlad hantering av
fordonsflottan.

Fordonsstrategi féor kommunkoncernen Stockholms stad
Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera
huvudomraden/strategiska val. Dessa ér:
e Finansiering av fordon
e Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt
avyttring av fordon
e Hantering av forsékring av fordon
e Anvindande av bilpool
e Styrning via funktionen fleet-management
e Inforandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
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Riktlinjer
Till fordonsstrategin for kommunkoncernen Stockholms stad
foreslar miljo- och hélsoskyddsndmnden att kommunfullméktige
antar tva riktlinjer:
e Riktlinjer fo6r hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad
e Riktlinjer for bilforman (férménsbil) inom
kommunkoncernen Stockholms stad

Riktlinjerna dr framtagna for att underlitta fér fordonsansvariga och
forare/anvéindare hos ndimnder och bolagsstyrelser. Riktlinjerna
hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande
av Stockholms stads fordon inklusive férmansbilar, egen bil i
tjansten och bilpoolsbilar. Riktlinjerna syftar till att fastsla
grundldggande principer, reglera beslutsordning, ansvarsfordelning
och villkor for fordon samt bilférman i kommunkoncernen
Stockholms stad.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning i
samrad med stadsutvecklingsavdelningen, personalstrategiska och
juridiska avdelningarna.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hégre andel miljobilar samt miljoanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Stockholms stad fick i
april 2016 for tredje aret i rad pris for miljobésta fordonsflottan i
Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna fér hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutséttningar for stadens
namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sitt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhlla en bittre
overblick dver kostnaderna. Optimeringen ska géras med hénsyn till
ekonomi samt minsta mojliga miljé- och klimatpéverkan. Denna
strategi dr en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Stockholm och bidrar till de mal som beslutats om i stadens
miljoprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom
fordonsomréadet som strategin innebér ligger vil i linje med de
initiativ inom inkdpsomradet, avseende inférandet av ett
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kategoristyrt arbetssitt, som stadsledningskontoret genomfor inom
ramen for projekt verksamhetsnéra inkop (VI).
Stadsledningskontoret stodjer darfor i huvudsak miljé- och
hélsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhérande riktlinjer.

Det finns dock nagra omraden inom vilket stadsledningskontoret
anser att det behdver goras fordndringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Bilférman

2007 fattade kommunfullméktige beslut om riktlinjer for formansbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mgjligheten att
erhélla formansbil foreslas upphora. De avtal som &r ingdngna och
dér formansbil har tagits ut foreslas I6pa sa lange respektive
leasingavtal giller och ségas upp till nirmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om formansbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksa sdgas upp.

Hemstéllan om uppdrag fér genomférande av gemensam
upphandling

Da det inte krdvs beslut i kommunfullméktige for att Miljé- och
hélsoskyddsndmnden kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga ndimnder
och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling, f6rsléar
stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgar.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pa initiativet att inbjuda till
gemensam upphandling for att bidra till att nimnders och
bolagsstyrelsers behov av laddinfrastruktur tillgodoses pa ett
effektivt sitt.

Val av finansieringsform

I forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad anges hur finansiering av stadens fordon ska ske. Férdjupade
analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljé och hélsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sékerstélla att strategin dr praktiskt genomforbar.
Kontakter har skett med interna och externa revisorer,
leasingexperter, jurister samt fordonsleverantérer och leasingbolag.
Denna fordjupade analys foranleder viss revidering av foreslagen
fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och forklaringar och
skél till andringarna anges i foljande respektive underavsnitt.

1. Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som
tidigare antagits. For att undvika administrativt merarbete

Fel!l Ingen text med angivet format i _ w & s f v . i 0
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for stadens forvaltningar fordndras till 3 ar med mojlighet
till forlingning. For stadens bolag kan den foreslagna
leasingperioden om 4 ar kvarsta.

2. Kop av fordon ska ske istillet for leasing nér det avser
lastbilar och litta lastbilar med luftspalt, som anges i
foreslagen fordonspolicy. Dérutdver ska @ven personbilar
inkdpas om riitt till momsavdrag saknas som t.ex. hos négra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi

Kop eller finansiell leasing

Nedan beskrivs nir och varfor fordon bor inkdpas alternativt leasas
och d& genom finansiell leasing. Enligt géllande lagstiftning dr det
endast foretag som bedriver aterforséljning av bilar, uthyrning av
bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig korkortsutbildning
som har avdragsritt for moms vid inkdp av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksamhet, vilket
Stockholms stads kommunkoncern gor, finns ett
momsavdragsforbud vid inkép av personbil. I momshénseende
riknas dven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan dr momsen pa inkdp av personbilar €]
avdragsgill. Diremot far avdrag med 50 procent av ingéende moms
goras vid leasing av personbilar i momspliktig verksamhet bade vid
finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop géller personbilar. Ddremot ér
lastbilar som viger dver 3 500 kilo berittigade till full
momsavdragsritt under forutsittning att momspliktig verksamhet
bedrivs. Under sérskilda omstindigheter kan d&ven moms pd inkdp
av litt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detta géller for s&
kallad pick-up eller flakbil. Det som avgér dr huruvida flaket och
forarhytten dr integrerade eller utgdr tva separata karosserienheter.
Om det finns en luftspalt mellan forarhytten och flaket riknas bilen
som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsritt foreligger.

Generellt giller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen
Stockholms stad. Om ritt till momsavdrag saknas t.ex. vid
bostadsuthyrning, bor alla typer av fordon ink&pas. Kop ér
ekonomiskt mer fordelaktigt #n leasing dé inget momsavdrag far
goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, férutom for undantagen
ovan (lastbil, litt lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om
momsavdragsritt saknas hos inkdparen), generellt ldgre for
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leasingupplégg dn ett inkop av fordon med lanade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan lédna billigare dn den rénta
leasingbolaget erbjuder i sitt uppldgg, gor mojligheten att kunna
gora ett halvt momsavdrag vid leasing, men inte vid kop, att
leasingfinansiering blir mer formanligt. Vid stora foréndringar i
finansieringskostnaden for staden eller leasingbolagen eller
forandringar i momsavdragsritten kan detta férdndras. Fleet
management-funktionen ansvarar for att en arlig prévning gors for
att se om finansiell leasing dr finansiellt mer fordelaktig dn kop av
fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter
mellan Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsrénta for
att kdp av personbilar ska vara ekonomiskt fordelaktigt for ink&pare
med nuvarande momsavdragsritt.

Generellt giller att finansiell leasing ska anvéndas nér rétten till

momsavlyft gor att kostnaden blir fordelaktigare dn vid kop. Om
rétt till momsavlyft saknas eller om momsavlyftet blir storre vid
kop, ska fordonet kopas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska
effekter hos inkdpande bolag eller staden. Dé fordonsstrategin
utarbetades ansdgs att leasinguppldgget som kommunkoncernen vill
anviinda sig av, d.v.s. leasing med option, kunde definieras som
operationell leasing. Vid djupare efterforskning med hjélp av saviil
leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister sdvél
som fordonsleverantérer och leasingbolag har det nu klargjorts att
onskat alternativ for Stockholm stads kommunkoncern, leasing med
option, ska definieras som finansiell leasing.

Detta foranleder fordndringar i alla dokument avseende foreslagen
fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas
detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad foresléas utgé.

Lingden pa leasingperioden

Baserad pa ovanstaende slutsats att leasinguppldggen framgent
kommer att betraktas som finansiell leasing sa behover ytterligare
beaktanden géras som inte framkommer i foreliggande
fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att
leasinguppldggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt gillande redovisningsregler for kommuner
avseende finansiell leasing innebér ett stort administrativt merarbete
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jamfort med operationell leasing. Om leaseperioden dr hogst tre ar
och vissa andra villkor &r uppfyllda kan finansiella leasingavtal
redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor fordndras sé att leasingperioden for
stadens forvaltningar sitts till tre &r med mdjlighet till forldngning.
For stadens bolag giller att den juridiska personen kan redovisa
finansiella avtal som operationella oavsett lingd och ddrmed kan
foreslagen fordonsstrategi behéllas for bolagen i1 detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utover de fordndringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sa anser stadsledningskontoret att det foreligger
behov av ytterligare justering av fordonsstrategin samt Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2},

[ strategin och riktlinjer anges mal och hénvisas till mélséttningar
inom miljobilsomradet som inte ldangre &r aktuella i och med
kommunfullméktiges beslut 4 april 2016 om Miljoprogram for
Stockholms stad 2016 — 2019. De mél som strategi och riktlinjer
sitter upp foreslas darfor justeras till att folja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 samt de
mal som uppstélls i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslér att det i strategin anges att
verksamheters val av fordon ska utgoras av miljébilar och att dessa
dér sa dr mojligt ska vara fordon som kan tankas med fornybart
brinsle, istéllet for att val av fordon ska goras med hanvisningar till
mal om miljo- och elbilar, som inte ldngre &r aktuella.

Dessutom foreslar stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas
att fordon som kan tanka ett férnybart drivmedel ska utnyttja sin
miljopotential och i sa stor utstrackning som det &r mdjligt tankas
med fornybara drivmedel. Detta istéllet for att hdnvisa till mal om
att de fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska tanka detta
till minst 85 %, som inte ldngre &r aktuellt.

For bada dessa ovanstaende malsittningar hénvisas specifikt till
delmal 2.5 Fossil energi i transportsektorn ska minska i
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslar dven att ett fortydligande om att
avvigning mellan val av typ av miljéfordon och verksamhetens
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ekonomiska forutsittningar maste genomforas, 1dggs till i Riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

1 Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad tydliggors ansvarsfordelningen mellan
namnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt Fleet-
managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara
viktigt att ansvarsfordelningen tydliggors, men foreslar ett tilldgg
om att fleet-managementfunktionen forutsétts fora dialog med
servicendmnden och utbyta information och statistik som krévs for
ett framgangsrikt resultat for bada parter och staden som helhet.

Utdver ovanstaende synpunkter anser stadsledningskontoret att
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som arbetats fram av miljé- och
hélsoskyddsndmnden har en for hog grad av detaljering avseende
bland annat hur avrop fran avtal ska genomforas, hur fordon ska
utrustas och avyttras. Enligt miljo- och hélsoskyddsndmndens
forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i uppdrag att fatta beslut
om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer for verksamheten
utfdrdas enligt kommunallagen av kommunfullméktige och endast
justeringar av redaktionell karaktér kan delegeras.
Stadsledningskontoret bedomer att férédndringar av ovan nimnda
riktlinje kan behdva goras relativt frekvent och att de inte faller
under redaktionella fordndringar sa som riktlinjerna dr utformade
enligt miljo- och hdlsoskyddsndmndens forslag. I forslaget till
riktlinjer anges exempelvis hur fleet management-funktionen ska
samordna anskaffning av fordon genom en arlig férnyad
konkurrensutsittning. Att samordna inkdpen pa det sétt som
foreslas i riktlinjerna anser stadsledningskontoret vara ett effektivt
sdtt att béttre tillvarata stadens storlek, samtidigt som det etableras
en kontroll av att rdtt fordon med korrekt utrustningsniva anskaffas.
Déremot kan séttet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
fordandras.

Darutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att
fordndringar av exempelvis utrustningsnivaer kan vara pakallat, i
och med att teknikutvecklingen inom omrédet dr hog och didrmed
foranleder dndringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges dven att upphandlad extern aktor ska skéta all
administration av stadens fordon. Da den upphandlade leveranttren
endast kommer att hantera fakturering och
kostnadssammanstillning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
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justeras till att den upphandlade externa aktoren ska skéta viss del
av administrationen av stadens fordon. Detta for att fortydliga att
ansvaret for uppfoljning och administration aligger respektive
ndmnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skil dr det stadsledningskontorets bedémning att
Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som foreslagits av miljé- och hilsoskyddsnimnden
bor justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt véisentligt samma innehall justerat
till géllande miljoprogram och mal samt med fortydliganden kring
ekonomiska dverviganden och vikten av samarbete och dialog
mellan utpekade namnder och funktioner, men innebér en ligre grad
av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.
Behovet av detaljerade anvisningar till hur nimnder och
bolagsstyrelser ska hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfor
stadsledningskontoret féreslar att milj- och hélsoskyddsndmnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2):

Ovanstéende forslag foranleder fordndringar i alla dokument
avseende foreslagen fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade
dokument bifogas detta pm. Bilagan avseende Riktlinjer for
bilforman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.



