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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det dr en forutsittning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jadmstdlldhet och internationella konventioner som ror allas rétt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo &r fri fran krankande sédrbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsdtta ndgon som gjort en anmaélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja lika rattigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas sémre d4n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstar som neutralt men som
kan komma att sirskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss dlder, savida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssattet har ett berittigat syfte och de medel som anvands ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krinker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon ér kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begriansningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1dggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa dtgirder i enskilda fall utan pa atgiarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika varde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och
onskningar.

Likabehandling innebair att alla ménniskor ges likvirdiga forutséttningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsittningar. Méanniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

3 Arbetsforhallanden
3.1 Uppfodljning
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvéarar for
arbetsgivaren.

Mal:
Arbetsforhallanden ska lampa sig for alla arbetstagare

Onskvirt resultat

Varje medarbetare ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan utifran verksamhetens
mal. Planen uppréttas och revideras i samband med medarbetarsamtal. Andelelen oftrivilligt
deltidsanstéllda ska minska.

Matetal ersm Utfall | Aktivitet/dtgird :‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
™= Andel ofrivilligt 13,64
deltidsanstalida som fatt %o

heltidsanstallning

Analys

30 medarbetare 6nskar utokning, varav 22 vill
ha heltid. Utover tre medarbetare som fatt
heltid (1 tv) har ytterligare 21 medarbetare
erbjudits hégre sysselsatningsgrad tillsvidare
eller tidsbegransat.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mojligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvarvsarbete och fordldraskap.
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Mal:
Kvinnor och man ska ges forutsattningar att kunna férena arbete och
foraldraskap

Beskrivning

Minst en gdng om aret ska fordjupning ske vid APT om jamstélldhet och mangfald. Minst en
gang om dret ska en normkritisk diskussion ske pa APT. Infor langre fordldraledighet ska chef
och medarbetare komma 6verens om hur kontakten under ledigheten ska ske. Forédldralediga
ska bjudas in till internutbildningar och liknande.

Onskvirt resultat

Arbetet vid forvaltningen ska vara organiserat pa sa sitt att medarbetarna upplever att det
underléttar att forena arbete och fordldraskap.

Analys

I Jimix-métningen framgar att skillnaden mellan mén och kvinnor vad géller uttag av
foréldraledighet dr betydligt mindre i kulturforvaltningen 4n i andra kommuner. Det tyder pé
att fOrutsittningarna &r lika for mén och kvinnor.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird g‘“s"a"ggr“p Slutdatum

/| Foraldraledighet Samtliga 2016-12-31
chefer

% L sneutveckiing Samtliga 2016-12-31
chefer

Analys

Foraldralediga omfattas av [6nedversyn och erbjuds

I6nesamtal.

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa dtgirder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hinvisa till
policy och rutiner mot krinkande behandling inkluderande trakasserier.

Mal:

Kulturforvaltningen ska vara fri fran krankande sarbehandling, trakasserier och
diskriminering

Beskrivning

Ett stort ansvar vilar pa forvaltningens chefer, som ska kdnna till
diskrimineringslagstiftningen. Ett utvecklat chefstod ska arbetas fram och bland annat
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innehélla aktiviteter som stdrker ambitionerna och aktiviteterna i denna plan. Effektmaél finns
formulerade 1 forvaltningens ledarprofil. De som sirskilt ror frdgorna i denna plan ar att
chefer ska:

- vardesitta olikheter och forsta hur bakgrund, kultur och grupptillhorighet paverkar en sjalv
och andra.

- styras av etik och virderingar 1 avgorande situationer.

- 1osa konflikter pa ett konstruktivt sétt.

Uppfdljningsmetod
Medarbetarenkét

Analys

Stadens Medarbetarenkdt geomfordes inte 2016. Kulturfovaltningen genomférde en egen
undersokning utifran den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Svarsfrekevens 76%.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgird ’;‘"s"a"gg“‘p Slutdatum
s rekommer 100 [® Alla ska veta vad man Samtliga 2018-12-31
diskriminering pa din gor nar man kanner sig chefer

arbetsplats? trakasserad

Analys

Fragestallningen fanns inte i
arbetsmiljéenkaten.

Jag kénner mig 100 % 98 %
respekterad av mina
kollegor pa min arbetsplats.

@ Min chef beméter mig 95 96
med respekt

™ Pa min arbetsplats 90
behandlas alla med respekt

Analys

Fragestallningen fanns inte i
arbetsmiljoenkaten.

4 Rekrytering
4.1 Uppfoljning
7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstéllningar.
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Mal:
Personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning
ska ha majlighet att soka lediga anstallningar

8§ Jamn konsfoérdelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pé vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att frimja en jdmn fordelning mellan kvinnor och mén 1 skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstélldhet och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstélldheten och méngfalden.

Mal:
Jamnare konsfordelning och 6kad mangfald

Analys

Forvaltningen tillimpar den icke-diskriminerande metoden Kompetensbaserad rekrytering.

Mitetal grsm Utfall | Aktivitet/atgard ’;‘"s"a"ggr“p Slutdatum
. Fler manliga chefer 33
Analys

Andelen manliga chefer var 2016 40%.

Jamnare konsfordelning 37

Analys
Andelen kvinnor var 2016 66,1%, andelen man
33,9%.
Okad mangfald 20
Analys

Andelen utrikesfédda var 2016 16,4%, en liten
o6kning jamfért med 2015 (15,7%)

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nir det pa en arbetsplats inte dr en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén 1 en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sdrskilt anstranga sig for att f4 sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Hér kan hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.
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10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje &r gora lonekartliggning i
syfte att uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvardigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedoma om eventuellt forekommande l6neskillnader har direkt eller

indirekt samband med kon.

Mal:

Inga I6neskillnader pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatting, funktionshinder, sexuell

laggning eller alder

Matetal ersm Utfall | Aktivitet/dtgard :‘"s"a"gg"‘p Slutdatum
.Lénekartléggning Personalhandl  2016-12-31
aggare/Person
alenhet
Analys

Lénekartlaggning visar att den kvinnodominerade
yrkesgruppen biblioteksassistenter har lagre medianlén an
mansdominerade likvardiga yrkesgrupper. Handlingsplan ska

upprattas.

11§ Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse ska vart tredje &r upprétta en handlingsplan for jimstéllda l6ner och
dar redovisa resultatet av kartliggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lonejusteringar och andra dtgiarder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvirdering av hur de planerade atgidrderna genomforts ska tas in i efterféljande

handlingsplan.
Mitetal g\lrsm Utfall | Aktivitet/atgard ‘;‘“S"a"gg“‘p Slutdatum
@Handlingsplan Personalhandl  2016-03-31
aggare/Person
alenhet
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6 Lonekartlaggning

7 Tillagg och andringar fran foregaende ar
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