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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Forskoleverksamheten &r organiserad i sju geografiska enheter och varje enhet
leds av en forskolechef. Organisationen ger forutsittningar att erbjuda barn i
stadsdelen en likvirdig forskoleverksamhet. For att stodja enheternas arbete med
barn i1 behov av sdrskilt stod finns samordnare, forskolepsykolog och tal- och
specialpedagog.

o Forskoleverksamheten har under aret i snitt haft 1888 barn (2015
var siffran 1901 barn), av dessa talar 52,4 procent annat modersmal &n
svenska.

e Forskoleverksamheten har totalt 358 anstéillda (omriknat i heltidstjanster).

e 35 procent forskolldrare

e Andel medarbetare med annat modersmal dn svenska: ca 65 %

e Antal barn per personal: 5

e Antal barn per avdelning: 15

Dessa uppgifter bygger pd virden i intern uppfoljning per 15.10 2016

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Forvaltningens redovisning grundar sig pa uppfoljningar, genomforda pa olika
nivaer, som tillsammans skapar en samlad bild av maluppfyllelsen. Enheterna
upprittar sina verksamhetsplaner utifran kommunfullmiktiges budget och mal,
stadsdelsndmndens mél, stadens forskoleprogram, laroplan for forskolan, skollag
och barnkonventionen samt aktuella utvecklingsomraden. Forskoleenheternas
tertialrapporter, kvalitetsredovisningar, verksamhetsberittelser samt
kvalitetsindikatorn (sjilvardering) ger information om hur malen

uppfyllts. Uppfoljningen av mal och resultatstyrning, MoRS, har bidragit till
enheternas bedomning av verksamhetens formaga att leva upp till laroplanens mal
och intentioner.

Som underlag for sjdlvvarderingen anvédnder enheterna bland annat
reflektionsprotokoll, pedagogisk dokumentation, barnintervjuer, observationer,
avdelningarnas utvirderingar, sammanfattning av utvecklingssamtal och
forskoleundersokningen.
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Forskolepedagogerna ldgger stort fokus pa att f6lja upp vad barnen fér ut av
verksamheten for att kunna fordndra, forbéttra och utveckla den.

I &rets forskoleundersokning ér stadsdelens fordldrar totalt sett mer ndjda én
foregaende ar. Svarsfrekvensen har 6kat med tvéa procentenheter sedan 2015, fran
76 procent till 78 procent, vilket dr en fortsatt hog andel svaranden i jamforelse
med staden som helhet. Fordldrar &r mer nojda i ar dn tidigare ar. Foréldrar till
pojkar och flickor dr generellt lika ndjda med verksamheten.

Nedan redovisas index per frageomrade samt NFI (N6jd fordldraindex) de tre
senaste dren

Kost,
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Forskolornas resultat 6kade pé samtliga av de fyra omrddena som omfattar
forskolans uppdrag, Utveckling och larande, Normer och vérden och barns
inflytande, Samverkan med hemmet, Kost och rorelse, hédlsa samt Nojdhet

och trygghet. KF-indikator ligger pd fortsatt hog niva 84 procent, detta vérde ér en
indexering av fragan "Jag &r som helhet ndjd med mitt barns forskola" och méts 1
skalan 0-100. Den fraga som fétt det hogsta resultatet &r om man som forédlder
upplever att personalen bemdter dem med respekt, 92 procent har instimt med det
pastdendet. 84 procent av forédldrarna dr som helhet ndjda med sin forskola

och 85 procent kan rekommendera sitt barns forskola, bada pastdendena har dkat
med en respektive tva procentenheter. 91 procent av fordldrarna uppger att de ar
upplever att deras barn blir bemétt pa ett respektfullt sitt, jamfort med 89 procent
2015. Resultaten har analyserats ute pé respektive verksamhet samt i forskolans
ledningsgrupp. Dialog fors med fordldrar i syfte att ta fram atgardsplaner for att
oka nojdheten i verksamheterna.

Forvaltningen avser fortsitta att prioritera omradena utveckling och larande,
samverkan med hemmet, kost, rorelse och hélsa samt virdegrundsarbete.
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Mal/Ataganden

Normer och varden

Likabehandling

Alla enheter arbetar aktivt med likabehandling och har under aret haft ett sarskilt
fokus pa méngfald, bemodtande och ménskliga rittigheter. Dar ingér arbetet med
vardegrund och arbetet med att forebygga krankande behandling. Alla enheter har
dven méngfaldsombud som ingar i ett nitverk i stadsdelen.

Tvé enheter har forskolechefer och ett antal medarbetare som gar utbildningen
"Motverka rasism och framlingsfientlighet i férskola och skolan". 7,5 podng vid
Stockholm universitet.

Utifran Skolinspektionens tillsyn i maj identifierades arbetet med rutiner for
kridnkande behandling som bristfélligt. Férvaltningen har rutiner {6r arbetet mot
krankande behandling dock var dessa inte kidnda i hela forskoleverksamheten.
Inspektionen visade dven pa att det fanns ett behov av kunskapsférdjupning inom
omrédet. Atgéirder som genomforts under hosten ér fortydligande av rutin for
Likabehandlingsplan/Plan mot krankande behandling och informationsmote med
Barn och Elevombudsmannen for férskolans ledningssystem om aktuell
lagstiftning samt genomgang for alla medarbetare pé arbetsplatstréffar.

Skolinspektionens uppfoljning har bedomt att huvudmannen vidtagit adekvata
atgérder for att avhjilpa bristen och dédrmed avslutas. For att utveckla det
forebyggande arbetet kommer antalet anmélningar att f6ljas upp 1 tertial 2 och
verksamhetsberittelsen. Uppfoljning utav enheternas arbete med
likabehandlingsplaner och forebyggande arbete f61j upp i nimndens arliga
kvalitetsredovisning.

Resultatet av forskoleundersokningen visar att 91 procent av fordldrarna uppger
att personalen pa forskolan bemoter barnet pé ett respektfullt sitt, en 6kning med
tva procentenheter sedan 2015, och att 90 procent av fordldrarna uppger att deras
barn kénner sig trygga pa forskolan vilket dr en 6kning med tre procentenheter
sedan 2015.

Forskolorna omarbetar &rligen sina planer mot diskriminering och kriankande
behandling for att sdkerstilla att de uppfyller lagstiftningens krav. Vissa enheter
redovisar dven barn- och fordldrars inkludering 1 detta arbete.
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NAMNDMAL:
Barn i forskolan har lika mojligheter

Informationsoverforing till skolan, om stodinsatser for barn i behov,  2016-01-01  2016-12-31
forenklas for att framja tidiga insatser i skolan.

Bedomning och analys

Enheterna arbetar for en likvardig forskola dir alla barn ges forutsattningar till lika
mojligheter utifran sin forméga. Forskoleundersékningen visar att 88 procent av
vardnadshavarna upplever att barnen pa forskolan ges lika mojligheter att
utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedséttning. Genom ett projekterande arbetssétt gors barnen delaktiga i
utformandet av verksamhetens innehall, pedagogernas observationer och barnens
reflektioner, enskilt och i grupp, kring pedagogiska dokumentationer &r en del i
detta arbete. Barns formégor, erfarenheter, tankar, intressen, nyfikenhet tas tillvara
i utformande av miljo, val material och i pedagogernas planering av verksamheten.
Enheternas arbete med véirdegrund, bemétande, demokrati och mingfald ar en
forutséttning for att barnen ska kunna utveckla sin identitet, sjdlvkédnsla en
forstéelse for sin omvérld och sin del i den.

For att fraimja alla barns inkludering har 90 medarbetare i forskolan fatt
kompetensutveckling i tecken som stéd. Detta ger en god interaktion mellan barn,
personal och fordldrar. 75 pedagoger har deltagit i utbildningar kring
neuropsykiatriska tillstdnd. Forskolans stodteam har genomfort konsultationer och
handledning till forskolans personal.

Enheterna har utbildat fler pedagoger i "Flersprikighet i forskolan". Denna
satsning berdknas pagé under aren framover med malet att all personal ha en
grundldggande kompetens.

Vid 6vergang forskola - skola foljs den lokala handlingsplan som finns.
Samverkansmoten med utbildningsforvaltningen

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Barn utvecklar identitet, formagor och kunskaper i utmanande
pedagogiska miljoer

Forskolan samarbetar med Naturskolan och tar till sig dess 2016-01-01  2016-12-31
kompetens
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NAMNDMAL:
Forskolan sdkerstidller liroplanens pedagogiska uppdrag genom

behoriga forskolldrare

Bedomning och analys

Forskolan fortsétter att fordjupa arbetet med, sprak, matematik, natur och teknik
samt systematiskt kvalitetsarbete i1 enlighet med Laroplan for forskolan och
Stockholms stads forskoleprogram. Enheterna har arbetat for att utveckla sina
pedagogiska miljoer, nadgra har utarbetat checklistor for att skapa likvérdiga
miljoer pa sina forskolor. En del av detta var arets hostseminarium kring
pedagogiska miljoer. Enheterna har kommit olika langt 1 detta arbete och det ar
ndgot som kommer fortgd under 2017. Pedagogisk dokumentation har varit i fokus
pa enheterna, for att utveckla verksamheten och for att se barns ldrande,
delaktighet och intressen.

Forskolorna arbetar utifrén stadsdelens Sprakprogram for att stodja barns
sprakutveckling. Barnen utmanas genom milj6é och material och i anvindandet av
andra utrycksformer sdsom till exempel dans, skapande, bygg och konstruktion
och drama. Forskolorna arbetar bland annat med rim,

ramsor, sdnger och hoglésning. Pedagogerna utmanar barnen genom att reflektera
tillsammans, barnen beréttar och uttrycker sina tankar och idéer, tridna pa att lyssna
pa varandra och det skapas forutséttningar for kommunikation pd andra sitt dn det
talade spraket. Forskolan uppmirksammar barnens olika modersméal genom till
exempel ordbanker kopplat till pagdende projekt, sdng och musik. Nagra av
forskolorna har genomfort forfattarbesok. Under éret har flera 1asombud utbildats
och nu finns det 75 stycken inom forskolan. Lidsombuden har ett sérskilt ansvar
nér det giller barns mote med litteratur och litteraticitet.

Information och Kommunikations Teknik (IKT) anvénds som en del 1 det dagliga
arbetet pa forskolorna. Barnen ar aktivt med och anviander IKT vid bland annat
pedagogiska dokumentationer, barnen fér inflytande éver de dokumentationer som
gors och barnen far mojlighet till reflektion och tillfille att se sina egen
laroprocesser. IKT anvinds for att soka information och blir ytterligare ett verktyg
for undersokande och utforskande. Flera enheter har satsat pa inkép av IKT
material sdsom bland annat, skrivplatta, mikroskop, ljusbord, projektor och inkdp
av fler larplattor for att 6ka tillgdngligheten av IKT och skapa fler
larandesituationer. Arbetet med och anvéndandet av IKT é&r ett fortsatt
utvecklingsomrade 2017.

Forskolorna har utvecklat sina arbetssétt for att méta och utmana barnen i sin
utveckling och 6ka deras kunskap. Barnen har utmanats 1 sitt lirande genom
pedagogiska miljoer och material samt pedagogernas forhallningssétt. Forskolorna
har arbetat 1 olika former av projekt och teman dar sprék, estetiska

laroprocesser, matematik samt naturkunskap och teknik ingar. Négra enheter har
arbetat 1 ett gemensamt projekt kring samma tema dock i olika former, ver hela
enheten. Det projekterande arbetsséttet kommer fortsitta att utvecklas inom
enheterna och 6ver enheterna.
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Utbildning i natur och teknik for alla(NTA) har utdkats med tema ljus dé 38
pedagoger utbildats. NTA anvinds bland annat i férskolornas projektarbeten, 1
barns utforskande och NTA ladorna anvinds vid olika experiment. Enheterna har
under aret utvecklat arbetet med naturvetenskap och teknik och NTA genom bland
annat projekterande arbetssétt dir naturvetenskapliga fenomen varit ett inslag.
Barnen stiller hypoteser vilket skapar reflektion hos bade vuxna och barn, barns
utforskande leder till att fler vagar prova och undersoka.

Enheterna arbetar medvetet med att integrera matematik i det dagliga arbetet pa
forskolan, barnen utmanas genom olika begrepp sdsom antal, volym, alder, vikt,
tid och form. Matematik vévs in i forskolornas projektarbeten. Enheter besoker

stadsdelens matteverkstad.

I forskolorna sker ett arbete med en méngfald av kultur, dir barn erbjuds
varierande aktiviteter och dr medskapare av kultur. Forskolorna har kulturombud
och foljer planen "Kultur i 6gonhojd". Arbetet med att tydligora

enheternas kulturarbete for fordldrar och virdnadshavare pagér.

Forskolorna arbetar hilsofraimjande och for en hallbar utveckling. En gemensam
kostplan for forskolorna har tagits fram och andelen ekologisk mat &r hog.

Barns olikheter ses som tillgdng. Det inkluderande synséttet dominerar nér det
giller att integrera varje barns egna behov 1 det pedagogiska arbetet. Vid MoRs-
protokollen f6ljs barn inkludering upp. Forskolornas pedagogiska miljoer utformas
utifran barns behov, intressen och formagor. Stoddenhetens végledning i arbetet
med barn i behov av sérskilt stod bidrar till en 6kad mojlighet att inkludera alla
barn 1 det dagliga arbetet. Stddenheten har anordnat utbildning for férskolan
pedagoger kring tecken som stod och kring barn med neuropsykiatriska tillstand.

Enheterna har sidkerstéllt att forskolans malstyrda processer genomforts och
planerats av forskolldrare genom att organisera sa att det finns forskolldrare pa
varje avdelning eller att avdelningen far stod utav en forskolldrare alternativt
pedagogisk utvecklingsledare.

Resultaten fran forskoleundersokningen visar att 78 procent av fordldrarna ar
ndjda med omradet utveckling och ldrande, det dr 6kning med en procentenhet
fran 2015. Mest ndjda ar fordldrarna, 85 procent, med hur férskolan uppmuntrar
barnen till att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former, detta
ar ett resultat som kvarstar sedan foregdende ar. Det omrdde som 6kat mest 1
omrédet &r om barnen har utvecklat forstaelse for naturvetenskapliga fenomen,
fran 77 procent till 81 procent.
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Samverkan

NAMNDMAL:
Forskola och foradldrar/vardnadshavare samverkar fortroendefullt for
att fraimja barns utveckling och larande

Bedomning och analys

Forskolorna har erbjudit en mangfald av former for samverkan, en enhet beskriver
hur de arbetat med work shops dér vardnadshavare far ta del utav forskolans
verksamhet tillsammans med barn och pedagoger. En enhet har valt att istillet for
fordldrarad bjuda in alla vardnadshavare till fordldraforum. Dessa

arbetssitt oppnar upp for pedagogiska diskussioner, fler virdnadshavares
delaktighet och inflytande och en 6kad forstaelse for forskolans verksamhet.

Enheterna arbetar aktivt med att utveckla former f6r samarbetet och

samverkan med vardnadshavarna, detta 4r dven ett prioriterat omrade i den lokala
utvecklingsplanen (LUP) dér den forsta gemensamma utgéngspunkten har varit
vardnadshavares engagemang och delaktighet.

Pedagogernas bemdtande och forhéllningssitt har stor betydelse for hur klimatet
pa forskolan blir. Flera forskolor har under éret arbetat med bemotandefragor.

Forskoleundersokningen visar att inom omradet samverkan med hemmet har
resultatet 6kat med en procentenhet, fran 83 procent 2015 till 84 procent. Den
frdga som Okat mest &r om man som virdnadhavare har mojlighet till delaktighet
och inflytande, frdn 79 procent 2015 till 82 procent. 87 procent av fordldrarna
kénner sig ocksa vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten, en 6kning med en procentenhet sedan 2015.

Samarbetet mellan forskola och skola har kommit olika 14ngt 1 olika delar av
stadsdelen. Forskolorna foljer den handlingsplan som &r utarbetad och reviderad.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

NAMNDMAL:
Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor

Andel barn i forskolan. Malvardet ar att oka. 84,53 % 79% 2016
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Tidigare utvecklingsinsatser

Gemensamma i stadsdelen, dér flertalet enheter deltagit:

e NTA utbildningen i Ljus

o Kemikaliesmart forskola

o Utbildning i flersprékighet

e Liasombudsutbildning

o Mangfaldsarbete, foreldsningar, handledning, vardegrundsdiskussioner

o Pedagogiska miljoer i fokus pa arets hdstseminarium, ett hundratal
pedagoger deltog.

e Medarbetarprogrammet, obligatorisk for alla medarbetare i1 forvaltningen

e 90 medarbetare har utbildats i tecken som stod

e 75 medarbetare har utbildats 1 neuropsykiatriska tillstdnd

Enhetsnivd, dér en eller ndgra enheter deltagit:

e IKT

e Naturvetenskap och teknik

o Forsta hjélpen

e Fortbildning med Karin Roswall, "Kommunikation och férhallningssétt i
forskolan"

e 4 pedagoger har utbildats till VFU handledare

e 6 pedagoger har slutfort kursen "Att skapa en ateljékultur”

e Arbete med barnkonventionen

e Pedagogista utbildning

e Pedagogisk dokumentation

e Pedagogiska miljoer

o Bemdtande

o Forildrasamarbete

Kvalitetsindikatorn

Virdet for indikatorn Personalens bedomning av forskolans formdga att stodja
barns ldrande och utveckling var 1 genomsnitt 3,5 2015 och 3,42 for 2016. Vérdet
varierar mellan forskolorna fran 3,39 till 3,58 2015 och fran 3,3 till 3,5 2016.
Detta innebér en minskning for det totala vardet sedan 2015. En anledning till
minskningen kan vara att flera arbetslag skattar sig pa en ldgre nivé dn den de
befinner sig pé, detta eftersom man har fatt en fordjupad forstaelse for indikatorn
och medvetenheten och kompetensen i arbetslagen har 6kat och man ér darfor mer
sjélvkritisk och analytisk.

I stort stimmer de sjdlvvirderingar som gjorts, ibland kan en vérdering till nivé 2
eller nivd 5 handla om att arbetslaget tolkat begreppen 1 WKI pé ett sadant sétt
som goOr att man vérderar sitt arbete 14gre eller hdgre dn det faktiskt &r. I dialog
mellan arbetslaget, forskolechef/bitradande forskolechef/pedagogista kan en
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justering goras och vid for lag véardering behover darfor ingen handlingsplan
upprattas. De arbetslag som ligger pa niva bristfillig uppréttar en handlingsplan
vilken foljs upp av enhetens forskolechef/pedagogista/bitradande forskolechef.
Genomgaende ger enheternas ledning feedback till arbetslagen.

Indikatorn ger en bild av avdelningarnas utvecklingsomraden. Pedagogisk
dokumentation och reflektionsprotokoll anvdnds som stod 1 beddmningarna. Att
indikatorn har webbaserats gor att den upplevs som enklare 4n tidigare. Dock ser
flera utav enheterna att en noggrannare genomgang av fragestéllningar och
begrepp behdver goras for att dra maximal nytta av verktygets mojligheter.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,5 3,21-3,8

Enheterna beskriver att miljo och material &r fordnderligt utifrdn barnens intresse
och behov, den pedagogiska dokumentationen anvidnds som verktyg for att f4 syn
pa hur miljon anvédnds och de eventuella justeringar som behdver goras. Barnen ér
delaktiga i utformandet av forskolans miljo och material. Enheterna

arbetar projektinriktat och miljon anvinds for att nd verksamhetens mal. Enheter
vill utveckla sin miljo sa att multimedia och IKT blir mer tillgéngligt for barnen
och mer aktivt kan anvindas 1 arbetet med barnens ldroprocesser. Det finns
skillnader 1 de pedagogiska miljoernas utformning forskolor och avdelningar
emellan.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation

3,47 3,3-3,7

Milj6, material och utmaningar behdver vara genomtiankta och inbjuda till
utforskande. Anvindandet av IKT méste bli mer aktivt med barnen. 1 detta omrade
ser anvandandet av IKT olika ut i1 olika arbetslag vilket gor att variationen &r stor
och olika fortbildningsinsatser ser olika ut beroende pa arbetslagens niva.
Enheterna behover arbeta mer medvetet med de minskliga réttigheterna och
Barnkonventionen. Enheterna arbetar med olika uttrycksformer sasom till
exempel dans, drama, bygg och konstruktion, skriva, filma och fotografera.



Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,47 3,2-3,64

Enheterna beskriver en verksamhet som frdmjar den sprakliga medvetenheten och
barnens intresse for symboler och skrift. Enheterna arbetar efter stadsdelens
Spréakprogram. Det har utbildats fler lisombud och deras kunskaper sprids i
verksamheterna. Det projekterande arbetssittet anvénds aktivt och ger barnen
forutséttningar att utveckla nya begrepp. Barnreflektioner anvands i olika
sammanhang, bade enskilt och i mindre grupp. Enheterna arbetar med olika
former av uttrycksmedel sdsom sang, musik, dans, rorelse, skapande, bygg och
konstruktion.

Barns matematiska utveckling
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Genomsnitt Variation

33 3,0-3,7

Detta &r omradet med ldgst virde. Enheterna beskriver att barnen har tillgang till
ett varierat material som stimulerar till lek med matematiskt tinkande och
aktiviteter som sorterande, klassificerande, jimforande och till bygg- och
konstruktionslek. Enheter drar slutsatsen att det finns fortsatta
kompetensutvecklingsbehov for att lyfta de matematiska begreppen sa att de
synliggdrs och anvinds aktivt. Barnen utmanas och uppmanas att dra slutsatser
och stilla hypoteser inom det matematiska omradet.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

3,38 3,21-3,8

Enheter beskriver att deras projektarbete har gett mer fart till deras arbete med
naturetenskap och teknik. Man gor experiment som utmanar, skapar
upptéckargliddje och uppmuntrar till ett utforskande. Enheter vistas ute 1 naturen
for att upptécka den naturvetenskap som finns dér. Enheter anger
kompetensutveckling inom omrédet for att kunna se den naturvetenskap som finns
runt oss och for att 6ka medvetandet om vad naturvetenskap och teknik egentligen



ar 1 forskolan. Enheterna beskriver att arbetslag inte ser att det finns ett
vetenskapligt utforskande.

Gemensamma insatser

Under éret har stadsdelen haft olika gemensamma satsningar dessa insatser har
innefattat:

e Hostseminarier med tema pedagogiska miljoer.

e Maéngfaldssatsning med bland annat foreldsning

« NTA

o Utbildning av ldasombud

o Kemikaliesmart forskola

o Erasmus+, EU- projekt, 24 pedagoger och chefer fran fyra enheter besokte
forskolor 1 Granada. Jobbskuggning med fokus pé spréakutvecklande
arbetsitt.

Analys av kvaliteten

Det systematiska kvalitetsarbete med mél och resultatstyrning (MoRs) med
reflektionsprotokoll som bas skapar forutsittningar for att kvaliteten forbéttras
over ar. Genom reflektionen har personalen fitt kunskap om hur verksamheten
bidragit till utveckling, larande och delaktighet hos barnen och bedémer huruvida
alla barn &r inkluderade i laroprocesserna. Enheterna gér bedomningen att
arbetslag kommit olika l&ngt i processen. De samlade resultaten visar att
forskoleverksamheten utvecklats i enlighet med forskolans uppdrag inom ett antal
omraden men att det ocksé finns flera utvecklingsomraden som behover
prioriteras.

Arbetet med att 6ka andelen forskolldrare fortsitter enligt nimndens strategi.
Andelen forskolldrare dr 35 procent vilken dr en svag minskning jamfort med
foregédende ar da andelen var 35,7 procent. For att sékerstilla att 1aroplanen
uppfylls har forskolorna organiserats s att varje avdelning har eller fir stod av
forskolldrare alternativt pedagogisk ledare. Namnden har antagit en strategi for att
oka andelen forskolldrare. En del av 1 strategin dr att erbjuda studenter som gér sin
sista termin studentanstédllning. Under 2016 har enheterna haft fyra
studentanstillningar vilka alla lett till anstéllningar. Introduktionsaret for
nyexaminerade forskolldrare har fortsatt for andra &ret. Utvédrderingar visar att
deltagarna upplever introduktionen som ett stdd 1 sitt arbete. Ett tiotal forskolldrare
har deltagit. Som en utveckling och ytterligare satsning for att attrahera
forskolldrare startades ett temadr for nyanstallda forskolldrare med tidigare
yrkeserfarenhet. Syftet ar att skapa ett sammanhang och fa kunskap om hela
forskoleverksamheten i stadsdelsomradet. Att andelen forskolldrare minskat ndgot
fran foregéende ar kan delvis bero pd att barnantalet minskat under aret. Effekten
blir att enheterna har fatt avvakta rekryteringar vid exempelvis pensionsavgéngar.
Vid rekrytering har det varit fa sokande och konkurrensen om forskolldrare dr hog.

SID 11 (13)



SID 12 (13)

Den 16-21 oktober reste 24 anstéllda fran Spanga Tensta stadsdelsforvaltnings
forskolor till Granada for att genomfora en kompetensutvecklingsinsats 1 form av
jobbskuggning och erfarenhetsutbyte med spanska kollegor. Utbytet kunde
genomforas tack vare finansiering fran EU-fonden Erasmus + och med
professionellt stdd fran Granadas utbildningsministerium. Syftet med resan var i
huvudsak att fa lardomar i sprakutveckling och multikulturell verksamhet da
merparten av stadsdelens forskolor har véldigt ménga barn med olika sprék och
etnisk bakgrund. Mélet var dven att ge personalen inspiration och lardomar som
kan berika den egna verksamheten och bidra till utvecklingen av sprakutvecklande
arbetssdtt. Granada hade valt att sétta fokus hur de arbetar med engelsksprakighet
for unga barn vilket bidrog till reflektioner och tankar kring var egen verksamhet
och hur vi ser pa barns ldrande.

Mangfaldsarbetet har genomsyrat enheterna under 2016, genom foreldsningar,
handledning, virdegrundsdiskussioner, interkulturellt arbetssitt, arbete med
minskliga réttigheter, demokrati och FN:s barnkonvention.

Foréldrars bedomning av forskoleverksamheten visar en 6kad nojdhet i
forskoleundersokningen, en 0kning frén 2015 med en procentenhet frdn 83 procent
till 84 procent 2016. Stadsdelen resultat har 6kat inom samtliga omrdden som
omfattar forskolans uppdrag i ldroplanen. Forskolorna i stadsdelen har ett fortsatt
forbéttringsarbete for att ytterligare hoja resultaten.

Gemensamma utvecklingsomraden

e Genus, normkritik och mangfaldsarbete

e Fo6rdjupa och utveckla samverkan och samarbetet med vardnadshavare

e Pedagogiska miljoer

e Pedagogisk dokumentation

o IKT och digitalisering, enheterna ligger pa olika nivaer och har olika
utvecklingsomraden och olika behov av kompetensutveckling.

o Matematik, naturvetenskap och teknik.

o Sprakutvecklande arbete

o Oka likvirdigheten mellan forskolorna, vi behdver skapa en jimn kvalitet
inom enheterna. Enheterna bor se dver samarbetsformer mellan
forskolorna for att delge varandra kunskaper och sprida goda exempel. Vi
behover skapa riktlinjer och rutiner for att sdkerstélla likvirdiga
forutséttningar 1 hela enheten for samtliga barns larande och utveckling.
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Forslag till kommunfullmaktige

Forskollararyrkets attraktion behdver 6ka. En led i detta kan vara att se 6ver och
fortydliga de karridrméjligheter Stockholm kan erbjuda. Enligt 1droplanen
ansvarar forskolldraren for undervisningen i1 forskolan och har ett forstarkt ansvar
att initiera, leda och stodja det pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslaget pa
forskolan. En sérskild satsning behover darfor goras for att utveckla och

stirka forskolldrarnas ledarroll.

Uppdragsutbildning frén barnskotare till forskolldrare i stadsdelens regi, da
behoven av forskolldrare inom de ndrmsta aren inte tacks av tillgang till befintliga
eller nyutexaminerade forskolldrare. Aven utbildning av barnskotare som redan
finns i vara verksamheter men ar outbildade, i stadsdelens regi.

For att mota kraven i den reviderade ldroplanen géillande digitalisering bor
stadsgemensam kompetensutveckling erbjudas.



