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Foregaende protokoll
Protokoll fran styrelsemotet den 20 september 2016 lades till handlingarna.

Justering av rostlangd
Genomgang av narvaro samt utseende av tjanstgorande suppleanter.

Utseende av protokolljusterare

Jamte ordféranden Karin Wanngard (S) utsags Anna Konig Jerlmyr (M) att justera
dagens protokoll.

Forslag till verksamhetsplan 2017 for koncernen Stockholm Business Region
SBR 1.3.1-227/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Forslag till verksamhetsplan 2017 for koncernen Stockholm Business Region
godkanns under forutsattning av kommunfullméktiges beslut avseende budget
2017.

2. Forslag om att bevilja 4 500 000 kronor till externa akttrer och
samarbetspartners godkénns under forutsattning av kommunfullméktiges beslut
avseende budget 2017.

3. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sarskilt uttalande angavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Sofia Jongren (C) (e.y) och
David Sikstrom (KD) (e.y) enligt foljande.

”Stockholm har ett brett och diversifierat naringsliv. Forutsattningarna for ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv i Stockholmsregionen &r av nationell
angelagenhet, mot bakgrund av Stockholms roll som tillvaxtmotor for hela landet. Saval
kvantitativt i andel av BNP som kvalitativt i form av innovationsformaga ar Stockholms
naringsklimat av storsta vikt. Vi ser darfor allvarligt pa det faktum att Stockholm rasar i
Svenskt Naringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat, fran plats 22 ar 2014 till
plats 96 av 290 ar 2016. Trots en generellt gynnsam trend pa Stockholms arbetsmarknad
ar denna utveckling illavarslande infor framtiden. Det naturliga i detta lage vore att
Stockholms stad och Stockholm Business Region analyserade orsakerna bakom det
forsamrade foretagsklimatet och redovisade forslag pa atgarder inom den kommunala
kompetensen for att véanda utvecklingen.

Avseende verksamhetsplanen for 2017 har vi ett flertal synpunkter. Generellt anser vi
att verksamhetsplanen skulle forbéattras av en storre enhetlighet och tydlighet som skulle
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forbattra styrelsens mojlighet till styrning och uppféljning av koncernens verksamhet.
Exempelvis brister verksamhetsplanen i tydlighet nar jamforelsear for olika mal skiljer
sig at betydligt. For askadligheten vore det battre att exempelvis redovisa forvantad
utveckling pa tio ars sikt, enhetligt for samtliga omraden. Likasa anser vi att
indikatorerna i stor utstrackning méter fel saker. Det relevanta &r inte vilka aktiviteter
som genomfors inom koncernen utan vilket utfall dessa far. Indikatorerna borde darfor
istallet mata faktiska effekter — exempelvis antal nytillkomna arbetstillfallen, antal
nystartade foretag och dylikt.

Betraffande malen staller vi oss fragande till forutsattningarna for att na malet att
Stockholm ska vara en av de tio framsta besoksdestinationerna i Europa, nér utfallet ar
att Stockholm idag ligger pa plats 21 matt i antal internationella géstnatter i Europa.
Malsattningen ar god, men forutsattningarna for att na den &r inte tillrackligt redovisade
i verksamhetsplanen, vilket gor att det kan ifrdgasattas huruvida malet faktiskt ar
realistiskt. Utvecklingen for gastnatter i Stockholm &r dessutom sadan att det vore
relevant att redovisa tankta atgarder for att forbattra densamma. Vidare bedémer vi att
det skulle underlatta styrning och uppfdljning om besdksnaringarna behandlades i
separata delar i verksamhetsplanen med exempelvis ett svenskt, ett nordiskt och ett
internationellt avsnitt, for att battre svara mot de skiftande forutsattningarna inom
naringen. | det sammanhanget efterlyser vi aven en tydligare redovisning av hur
koncernen avser att arbeta med Stockholms skargard som besoksdestination.

Vad avser koncernens omvarldsbevakning efterlyser vi dels en redovisning av motiven
for att folja utvecklingen i just de stader som anges i verksamhetsplanen, dels att andra
stader — som exempelvis Austin, Texas och Miinchen — tillférs omvarldsbevakningen
for relevant kunskapsinhamtning.

I verksamhetsplanen omnédmns Konstfack som ett kreativt kluster. Utfallet kan dock
diskuteras, vilket borde ha relevans nér det nu planeras att exempelvis utveckla dven
Hogdalen till ett kluster. Dessa klusterinitiativ kan visserligen vara positiva men bor, for
att ha goda forutsattningar att bli framgangsrika, i hogre utstrackning praglas av ett
stadsexternt perspektiv, det vill saga bejaka initiativ fran naringslivet och akademierna,
snarare &n att vara politiskt beslutade initiativ.

Avslutningsvis anser vi att verksamhetsplanen, avseende Stockholms roll i ett nationellt
och regionalt sammanhang, tydligare borde fokusera pa sambandet mellan infrastruktur,
foretagsetableringar och arbetstillfallen. Visserligen genomfors nu ett betydande antal
storre infrastrukturinvesteringar som beslutades av Alliansen under den foregaende
mandatperioden, men det &r alltjamt sa att Stockholm har en sedan decennier eftersatt
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och underdimensionerad transportinfrastruktur. Den bristande infrastrukturen framhévs,
tillsammans med bostadsbristen, konsekvent av internationella bedémare som ett av de
storsta strategiska hoten mot Stockholms langsiktiga utveckling. Betydelsen av detta
och av fler infrastrukturinvesteringar, som exempelvis forstarka transportmojligheter till
och fran Arlanda, borde tydligare beaktas i verksamhetsplanen utifran dess samband
med och konsekvenser for regionens néringsliv och arbetsmarknad. ”

Sarskilt uttalande angavs av Birgitta Rydell m.fl. (L) enligt féljande.

’Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal och dgardirektiv
som anges i kommunfullmaktiges budget for 2017. Eftersom Liberalerna har reserverat
sig mot budgeten i kommunfullmaktige har vi likaledes skiljaktig mening avseende de
mal och dgardirektiv som anges i detta forslag till budget fér Stockholm Business
Region.

Stockholm ar Sveriges ekonomiska motor. I det liberala Stockholm finns kreativitet,
utvecklingskraft och en internationell puls som syresatter hela landet. Nar Stockholm
vaxer, starks valfarden. Det som driver stadens tillvéxt, skapar arbetstillfallen och lagger
grunden for vélfarden ar foretagande.

Stockholm Business Region (SBR) har ett tydligt uppdrag: att bidra till ekonomisk
tillvaxt i Stockholm. En allmanfrdmjande verksamhet i bolagsform forutsatter en
langsiktig, genomtankt och snavt fokuserad strategisk inriktning pa arbetet, med tydliga
matbara mal inom klart definierade verksamhetsomraden. Liberalerna vill se tydliga
fokusomraden for SBR:s arbete:

Framjande av Stockholm genom dess varumarke Stockholm — Capital of Scandinavia.
Padrivande for ett gott foretagsklimat, med stod till nyféretagande och praktiskt arbete
med att framja nyetableringar, daribland fran utlandska foretag.

Okning av antalet kommersiella gastnatter, genom varumarkesarbetet, bred och riktad
marknadsforing samt stdd till evenemang, inklusive reklamkop.

Varumarket

Varumarket Stockholm — Capital of Scandinavia &r starkt och rattvisande. Bilden av
Stockholm &r ndra sammanknuten med bilden av Skandinavien och i synnerhet Sverige.
Framtradande for Sverige och Stockholm &r var syn pa jamstalldhet. Liberalerna vill se
att den unika svenska sexkopslagen, som gor Stockholm till en plats dar
gatuprostitutionen inte ar pafallande, lyfts fram som nagot positivt i kommunikationen
samt att SBR anvander sin strategiska placering i natverk for hotell- och
restaurangbranschen for att fraimja samarbete som ytterligare begransar sexhandeln.
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Under hosten 2015 uppdagades brister i kontrollen av vad som hénder med utbetalade
evenemangsstdd. Pa Liberalernas initiativ vidtogs atgarder. SBR maste utveckla sina
verktyg och rutiner for evenemangsstéd och marknadsféringsbidrag ytterligare. Bland
annat ska SBR undersoka om det &r mojligt med direkta reklamkop istéllet for
evenemangsstod, som medel for exponering av varumarket Stockholm — Capital of
Scandinavia.

Foretagsklimat och etableringar

Dotterbolaget Invest Stockholm Business Region AB:s arbete med att framja utlandska
etableringar ar framgangsrikt och resultaten av arbetet ar tydligt verifierbara. ISBR har
ett sarskilt uppdrag att locka utlandska byggforetag till Stockholmsregionen. Detta
arbete har varit jamforelsevis mindre framgangsrikt och bor utvecklas. ISBR bor
utveckla detta arbete och utvardera om det ar &ndamalsenligt att samarbeta med
byggforetag som redan &r etablerade pa den svenska marknaden i stravan efter att locka
hitta utlandska konkurrenter.

| arbetet med att stodja hela Stockholms naringsliv bor sarskilt fokus ligga pa att
tillsammans med berdrda namnder forbéattra stadens myndighetsutévning, som foretagen
inte har en positiv uppfattning om. Ska staden attrahera nya foretag maste befintliga
foretag ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens foretagsomraden ska
ocksa fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i samarbete med
stadens Odvriga ndmnder och bolag.

For Soderort &r en 0kad etablering i av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny- och
smaforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For att na framgang kréavs
deltagande fran alla stadens namnder och bolag, naringsliv och fastighetséagare. | det
arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoéteknikcentrum och Telefonplan till ett
Kluster for kreativa ndringar prioriteras. Samarbetet med Start-up Stockholm for att
framja kvinnors och utldndskt foddas foretagande i Soderort och Jéarva ska fortsatta.

Okat antal kommersiella géstnatter

2015 slog besoksnéringen i Stockholm rekord och prognosen for 2016 &r ett nytt
rekordar. SBR ska i samverkan med andra aktorer i regionen verka for att ytterligare
forstarka besoksnaringen. SBR:s huvudsakliga uppdrag i detta ar dock tydligt, att 6ka
antalet kommersiella gastnatter i Stockholm. SBR ska saledes aven i fortsattningen
frémja lokalisering av yrkeskongresser till Stockholm. Dessa skapar stora intékter for
Stockholm. Vad géller sportevenemang innebér det en stérre kostnad och ett risktagande
att engagera sig for de allra storsta evenemangen. SBR bor identifiera ett mindre antal
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medelstora evenemang som kan lokaliseras till Stockholm genom SBR:s frdmjande
arbete. Till exempel en delstriacka av cykeltdvlingen Giro d’Italia.

Etablering av huvudkontor och ett starkt naringsliv forutsatter god tillganglighet med
flyg. SBR ska verka for att Bromma flygplats inte 1aggs ner i fortid.

I vrigt vill jag hanvisa till Liberalernas forslag till budget for ar 2017 for Stockholms
stad.”

Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB
SBR 1.3.1-280/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Anta Stockholms Stadshus ABs forslag till finanspolicy under forutsattning av
koncernstyrelsens beslut den 12 december.

Forslag pa sammantradestider for styrelsen ar 2017
SBR 1.3.2-279/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.
Faststélla foljande sammantradestider for styrelsen ar 2017.
Tisdag den 7 februari kl1.16.00
Tisdag den 7 mars kl. 16.00
Tisdag den 23 maj kl. 16.00
Tisdag den 19 september kl. 16.00
Tisdag den 5 december kl. 16.00

Personalpolicy for Stockholms stad
SBR 1.4-290/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Anta personalpolicy for Stockholms stad.
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2. Tidigare beslutad personalpolicy (dnr. 20-165/2009) for Stockholms stad upphor att
gélla.

Reviderade arkivregler for Stockholms stad
SBR 1.2-288/2016

Styrelsen for Stockholm Business Regions beslutar enligt féljande.

1. Antareviderade arkivregler for Stockholms stad.
2. De reviderade arkivreglerna ersatter arkivregler (Kfs 2007:26).

Delrapport Start-up strategi
SBR 1.3.1-299/2016

Styrelsen for Stockholm Business Regions beslutar enligt féljande.
Godkanna framlagd delrapport avseende startup-strategi.

Sammanstéllning av stdd till evenemang, avslagna ansokningar samt rapport av
utfall vid evenemang
SBR 1.3.1-281/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkanna sammanstallning av stdd till evenemang.

Godkanna sammanstélining av avslagna ansokningar av stod till evenemang.
Godkanna rapport av utfall vid evenemang.

Godkanna att kvarvarande “2 220 000 kronor 6verfors till 2017 ars budget avseende
marknadsforingsinsats i evenemang.

el AN

8 11.Redovisning av kontorsyttranden lamnade av Stockholm Business Region

SBR 1.3.1-7:40/2016
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkéanna bilagda redovisning av kontorsyttranden lamnade av Stockholm Business
Region.

§ 12. Fylinadsnominering till radet for funktionshinderfragor for Stockholm Business

Region
SBR 1.5-282/2016
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Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkéanna HSO Stockholm stads nominering av ledamot till radet for
funktionshinderfragor.

§ 13. Protokoll fran radet for funktionshinderfragor for Stockholm Business Regions
SBR 1.3.1-8:30/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.
Godkanna protokollet fran funktionshinderradets mote den 15 september 2016.

§ 14. Stockholms Accelerationsstipendium 2016
SBR 3.11.5-254:20/2016

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkanna anmélan av presidiets beslut betraffande utdelning av Stockholms
Accelerationsstipendium 2016.

§ 15. Muntlig rapport fran Visit Stockholm

Thomas Andersson informerade i korthet om:

e Samarbetet med Visit Sweden kommer att fortsatta och man har natt en samsyn
kring ett gemensamt ramverk for marknadsforingen av Sverige och Stockholm
under namnet Capital and Country.

e Den 13 december &r det rundabordssamtal med ett 20 tal aktdrer fran naringen dar
man ska fora dialog kring Stockholm som miljonstad samt hur Sverige och
Stockholm tillsammans arbetar med marknadsforing.

e Handbolls EM for damer pagar, och intresset for matcherna ar stort. Vi ar vard for
fler handbollsmésterskap kommande ar. 2020 EM for herrar och 2023 VM for
herrar.

o | oktober 6kade de internationella 6vernattningarna med 5 procent i jamforelse
med samma period foregaende ar. Tillvaxttakten &r fortsatt stark och aret beréknas
sluta pa 13,4 miljoner kommersiella vernattningar.

§ 16. Muntlig rapport fran Invest Stockholm

Anna Gissler informerade i korthet om:
e Pa SBA konferensen som holls i november deltog 150 personer fran 47 av 55
kommuner. Nagra punkter pa agendan var verksamhetsplanen 2017, egna referat
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fran olika branscher/verksamhetsomraden samt forelasare. Konferensen fick
omddmet som “’den bista konferensen hittills” pa uppfoljningsenkéaten.

e Under de senaste 4 aren har kartbilden dver co-working spaces och inkubatorer i
innerstaden gatt fran knappt nagon till ett tiotal. Forra veckan presenterades det
senaste initiativet, Stockholm fintech hub. En karta éver de forandringar som skett
under aren 2012-2016 kommer att e-postas ut till styrelsen.

e Till arets Stockholm International Business Meeting kom 137 personer fran ett 60-
tal internationella foretag for deltagande i rundabords samtal och for att lyssna pa
USA ambassadoren Azita Raij som talade om Talent Attraction.

e Den 27 oktober holls Nobels frukostmote pa Nobel Museet med cirka 70 deltagare.

¢ Innovationsstipendiets prisutdelning sker den 6 december i Prinsens Galleri.

§ 17.VD rapporterar

Olle Zetterberg informerade i korthet om:

e Storbritannien har rostat for att lamna EU och om uttradet blir verklighet maste
EU:s lakemedelsmyndighet European Medicine Agency (EMA) flytta fran
London. Manga lander har visat intresse, daribland Frankrike, Tyskland, Danmark
och Italien. Lansstyrelsen och regeringen m.fl. jobbar for att fa myndigheten till
Stockholm-Uppsala.

e Linkoping har fattat beslut om att ansluta sig till SBA partnerskapet. Antal
kommuner som samverkar kring investeringsframjande, naringslivsutveckling och
naringslivsservice uppgar darmed till 55 kommuner (med 3,8 miljoner innevanare)
och inom 8 olika lan (med 4,6 miljoner innevanare).

e Fredagen den 4 november undertecknades ett avtal mellan Sverige och USA om sa
kallad preclearance, vilket innebér att den amerikanska granskontrollen av
resenarer som reser till USA fran Arlanda kommer att kunna genomforas redan pa
Arlanda, innan resenarerna kliver pa flyget. Verksamheten pa Arlanda startar
under 2018 eller 2019 beroende pa hur lang tid lagandringarna tar.

e SLK ska tillsammans med SBR ta fram en filmstrategi i syfte att underléatta for
filminspelningar inom Stockholmsregionen.

e SLK haller dven pa att samla ihop stadens namnders och bolags olika samarbeten
med Nobelstiftelsen for att sluta ett Overgripande avtal med dem.

§ 18.Ovrig
Inga 6vriga fragor forelag och ordféranden avslutade motet.

Vid protokollet

Lena Haggdahl
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