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UEFA Europa League, tidigare kallad UEFA-cupen, ar den nast storsta fotbollsturneringen
for klubblag i Europa efter UEFA Champions League. UEFA Europa League anordnas av
UEFA (europeiska fotbollférbundet) varje sésong. Turneringen blev en stor officiell europeisk
turnering sésongen 1971/72 da UEFA tog 6ver Masscupen, som startade 1955. Fran
sdsongen 2009/10 andrades namnet fran UEFA-cupen till UEFA Europa League.

Det &r saledes en turnering med anor.

UEFA Europa League &r samtidigt den turnering dar flest lander ar representerade, flest
klubbar deltar och flest matcher spelas, vilket gor den till den bredaste turneringen.

Efter samarbetet mellan Stockholms stad och Svenska Fotbollférbundet i ansékan om att
Stockholm skulle bli en av 13 vardstader fér UEFA EURO 2020, radde enighet om att behalla
samarbetet och att anséka om andra internationella fotbollsevenemang.

Under vintern och varen 2015 samarbetade Svenska Fotbollférbundet och Stockholm (dven
Friends Arena och Solna stad) om en ansékan om att fa arrangera finalen i UEFA Europa
League 2017. Den 30 juni 2015 kom UEFA:s beslut, meddelat bland annat via detta
pressmeddelande:

Media Release
N° 035
Date: 30/06/2015

Cardiff to host 2017 UEFA Champions League final

Stockholm to stage UEFA Europa League final and Skopje to welcome UEFA Super Cup

The UEFA Executive Commiittee, chaired by UEFA President Michel Platini, met in Prague, Czech Republic
ahead of the UEFA European Under-21 Championship final between Sweden and Portugal.

The committee appointed the venues for the finals of the 2017 club competitions as follows:
®  UEFA Champicns League: Millennium Stadium, Cardiff, Wales
e UEFA Europa League: Friends Arena, Stockholm, Sweden
e UEF& Super Cup: Nacionalna Arena Filip ll, Skopje, FYR Macedonia



GLOBAL UPPMARKSAMHET

Fotbollen ar varldens stérsta och popularaste idrott. Europa &r den vérldsdel dar fotbollen &r
starkast, har flest varldskanda storklubbar och storspelare och de mest
medieuppmarksammade evenemangen. En final i UEFA Europa League ar darfor inte bara
ett europeiskt evenemang, det &r ett globalt evenemang.

Fakta fran de senaste arens finaler:

Warszawa 2015
e Direktsandning i TV till mer an 100 lander
e Finalen sags av 190 miljoner TV-tittare, 60 miljoner féljde hela sédndningen och 130
miljoner sag delar av séandningen
o Totalt antal ackrediterade medierepresentanter: 910 (TV och radio: 628, Press och
web: 181, Fotografer: 101)

Basel 2016
o Direktsandning i TV till mer &n 100 lander
e Finalen sags av 160 miljoner TV-tittare, 50 miljoner féljde hela sédndningen och 110
miljoner sag delar av sédndningen
e Totalt antal ackrediterade medierepresentanter: 1022 (TV och radio: 710, Press och
web: 199, Fotografer: 113)

Publik 2016 ars final :
Finalen i Basel sags av 33.000 askadare pa arenan. Enligt den Fan Survey som UEFA
gjorde kom 42% fran Storbritannien, 21 % fran Spanien och 14% fran-Schweiz.

De tre hogsta nojdhetsfaktorerna fér supportrarna var: Atmosfaren under matchen (87%),
varmen i vdlkomnandet och tillmétesgaendet i staden Basel (86%) samt vanligheten hos
arenapersonalen (84%).

Stockholm kommer att marknadsféras globalt
Via UEFA:s kanaler och de rattighetsinnehavande TV-bolagen kommer evenemanget och
Host City att marknadsféras globalt.

Detta inneb&r bland annat:

o Arenareklam pa finalen fér "Stockholm” pa prominent TV-exponeringsposition

e "Together to Stockholm’-kampanj fran kvartsfinalstadiet — TV-exponering vid 12
direkts@nda matcher vid spelarnas inmarsch pa arenan

e Promotionfilm om Host City inkluderad i den internationella TV-signalen vid finalen

o Samma promotionfilm erbjuds till samtliga rattighetsinnehavande TV-bolag att
anvdnda vid sandningar fran UEFA Europa League under varen

e En’event design” ar framtagen, med Stockholms stadshus som huvudmotiv, och som
kommer vara del av saval den internationell som nationella marknadsféringen

Stockholm — The Capital of Scandinavia

Svenska Fotbollférbundet kommer dessutom att i egna kanaler, hemsidor, sociala medier
och presentationsmaterial anvanda Stockholms varumarke "Stockholm - The Capital of
Scandinavia”. Detta kommer ske genom att dels anvanda logotypen, dels genom att skriva ut
varumarket i text.



SvFF kommer &ven att samarbeta med Stockholms stad om att hitta platser dar varumarket
exponeras utan att det éverskrider granserna for de kommersiella 6verenskommelserna med
UEFA. Samma férhallningssatt kommer SvFF ha nér det galler olika trycksaker, exempelvis
inbjudningar.

HALLBARHET

Ungdomar och kultur

Svenska Fotbollférbundets ambition ar att UEFA Europa League-finalen ska lamna ett
bestaende avtryck for ungdomsfotbollen och ungdomskulturen. Darfér har vi initierat
samarbeten med Stockholms Fotbollférbund och Kulturskolorna i olika kringaktiviteter som vi
planerar for — allt for att fotboll, ungdom och kultur ska sta i fokus.

Vi planerar for en "Fan Zone” i Kungstradgarden och fér mini-turneringar i olika férorter. Vi vill
ta ut evenemanget dit dar fotbollen spelar en valdigt stor roll i vardagen, men déar de flesta
inte kommer att kunna se finalmatchen live pa arenan. Pa sa satt hoppas vi att det ska bli ett
Evenemang For Alla, att det ska bli Fotboll For Alla.

Vi hoppas att Stockholms stad delar denna ambition.

Vi vet av erfarenhet att ett internationellt evenemang pa hemmaplan inspirerar ungdomar att
bérja och/eller fortsatta idrotta. Darfér har SVFF pa samma séatt verkat for att det ska vara
svenska vérldsartister i evenemangets invigningsceremoni, kompletterat med ungdomar fran
Kulturskolorna i Stockholm och Solna, som en inspiration dven pa kulturomradet.

Donation till Stockholms stad

Aven UEFA vill bidra till evenemangets hallbarhet. De gér det bland annat genom att donera
100 000 Euro till Stockholms stad att anvanda till en fotbollsanldggning, en sa kallad maxi-
pitch. UEFA har foljande 6nskemal i samband med donationen:

Ideally the location will be in a disadvantaged area of the city and linked to a football club,
school or community association.

A short inauguration ceremony involving the local authorities and a select group of children
should take place during the week of the final.

Volontérer

Omkring 300 volontarer kommer att knytas till evenemanget. Har ar Svenska
Fotbollférbundets ambition att arbeta med rekryteringen enligt samma principer som i
samband med dam-EM 2013 med inkludering som nyckelord.

Dam-EM visade vilken betydelse delaktigheten i ett internationellt evenemang kan ha, inte
minst pa individniva. Studera gérna utvarderingsrapporten "Beréttelsen om ett masterskap”.

MILJO
Evenemanget genomfors pa Friends Arena, en modern multievenemangsarena som

byggdes med genomgaende miljshansyn for att ge férutsattningar fér en hallbar
stadsutveckling i hela Arenastaden.



Namnet, Friends Arena, har blivit mycket uppskattat ute i idrottsvarlden. Namnsponsorn
Swedbank skénkte namnratten till stiftelsen Friends som ett led i sin satsning pa ett socialt
hallbart samhalle med fokus pa ungdomar.

Arrangemanget av UEFA Europa League-finalen pa Friends Arena, liksom andra
evenemang pa arenan, grundas pa ett modernt miljétank. Arenan har exempelvis en en egen
atervinningsstation.

Alla de underleverantdrer som anlitas har Friends Arena miljdkrav pa. Det géller bland annat
just atervinning, avfallshantering och transporter. Underleverantérerna ar miljcertifierade,
dar ISO 14001 ar det mest anvénda miljostyrningssystemet.

Vid fotbollsevenemang pa Friends Arena visar statistiska undersékningar att 45-55% av
besokarna tar sig till och fran arenan med kollektiva fardmedel. Dessa fardmedel innefattar
tunnelbana savél som pendeltag, sparvagn och buss.

Vid finalen i UEFA Europa League lagger SvFF mycket kraft och planeringsresurser pa att
utveckla ett Mobility Concept. Hér finns noggranna planer pa hur de tiotusentals tillresande
supportrarnalturisterna ska dirigeras till och fran arenan via kollektivtrafik och chartrade
busstransporter.

Malet &r darmed att fa dver 55% av finalbestkarna att aka med olika kollektiva fardmedel.

JAMSTALLDHET

Svenska Fotbollférbundet skapar inte en separat jémstélldhetspolicy for alla de olika projekt
och evenemang som ingar i férbundets verksamhet. Den inriktning SvFF har allmant i
jdmstalldhetsfragor galler alltid och for alla aktiviteter.

SvFF:s installning &r att bAde man och kvinnor har samma férutsattningar fér de olika
arbetsuppgifter som finns pa SvFF. Som en foljd av detta behandlas personer av bada kénen
pa samma satt vid saval intern- som externrekryteringar.

Detta ar en del i SVFF:s jamstalldhetspolicy. Den innehaller dven bland annat féljande
punkter:

SVFF stravar efter att ha en sa jamn kénsfordelning som mojligt inom olika typer av
arbetsuppgifter.

Jamstélldhet rader i samband med till exempel personalutveckling och Iéneséattning. All
beddmning i detta sammanhang gors enbart utifran sakliga och kénsneutrala skal som
endast har med kompetens och lamplighet att gora.

Samarbetsklimatet pa SvFF ska praglas av en positiv manniskosyn. Dar ska ocksa rada en
Omsesidig respekt och hansyn till medarbetarna, oavsett kdnstillhdrighet.

Alla medarbetare, det vill sdga bade chefer och andra, har ansvar for detta.

Samtliga medarbetare har ratt att bli behandlade med respekt. Var och en har dessutom ratt
till integritet, helt oavsett kén eller andra olikheter.




Sexuella trakasserier tolereras inte pa SvFF.

For den I6pande tillsynen av SvFF:s jamstalldhetspolicy ansvarar varje chef gentemot sin
overordnade chef.

CELEBRATION PARTY
Kvaéllen innan finalen, den 23 maj, arrangeras Celebration Party (officiell middag).

Inbjudna till detta arrangemang blir bland annat representanter for finalklubbarna, UEFA:s
samtliga 55 nationsforbund, fértroendevalda inom UEFA och Svenska Fotbollférbundet,
officiella partners med flera.

Ambitionen &r att detta evenemang ska spegla nagra av Stockholms mest valbekanta
kdnnemaérken. Avresa med bat fran Riddarholmskajen med Stadshuset i forgrunden en
halvtimmes tur bort under Vasterbron och fram till Gréndal och Winterviken, dar Celebration
Party dger rum i Nobels gamla krutfabriker.

EKONOWMI

Svenska Fotbollférbundet har internationella evenemang som ett prioriterat omrade i sitt mal-
och strategidokument. Internationella evenemang har betydelse pa sa manga satt:
e [nspiration och rekrytering
Kompetensutveckling
Relationer och néatverk
Majlighet till att fa nya evenemang
Gladje

Darfor gor SvFF ocksa en ekonomisk satsning i samband med internationella evenemang.

Evenemang ger dock inte alltid vinster i form av kronor och 6éren, men kan ge manga andra
varden. Férhoppningen ar givetvis att evenemang atminstone ska ga plus minus noll, men ett
sd stort arrangemang som UEFA Europa League-finalen med alla dess ataganden pekar just
nu pa ett underskott.

LOC KOSTNADSKALKYL - UEFA EUROPA LEAGUE FINAL 2017
Intikter 'Kostnader

UEFA 4200000

Personalkosinader i | 1000000
Evenemangskostnader 6 100 000
Celebration Party ! 500000
Marknadsféringsstod | 500 000 :
Totalt ‘ ; 4700 000 ; 7600000

NOT: Intdktsposten fér marknadsféringsstdd férutsatter att denna ansdkan beviljas.
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Svenska Fotbollférbundet anséker hdrmed om ett marknadsféringsstéd pa 500 000 kr.
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Géran Havik '
Projektledare internationella evenemang
Svenska Fotbollférbundet



