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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutséttningar for demokrati, rittvisa mellan individer och grupper samt att f6lja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och 16nsambhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sdrskilt viktigt att alla ska ha samma mojligheter och behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det &dr en forutsittning for att staden som
arbetsgivare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen,
Europeiska deklarationen for jadmstalldhet och internationella konventioner som ror allas rétt
till demokrati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgorande och att
ingen diskriminering sker. Stadens verksamheter ska kdnnetecknas av respekt och en insikt
om alla ménniskors lika vérde. En god arbetsmiljo &r fri fran krankande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett
roll i organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra sétt frimja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller dlder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det dr dessutom forbjudet att utsdtta ndgon som gjort en anmaélan for
repressalier. Lagen stiller krav pd att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt frimja lika réttigheter 1 arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstilldhet avser forhillanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma rittigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vésentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 § omfattar direkt- och
indirekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

o Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas sémre d4n nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats 1 en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning och
alder.

o [Indirekt diskriminering ar att ndgon missgynnas genom tillimpning av en
bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstir som neutralt men som
kan komma att sdrskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande
identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning,
visst funktionshinder, viss sexuell 1dggning eller viss alder, sdvida inte bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssittet har ett berdttigat syfte och de medel som anvands ar
lampliga och nddvindiga for att uppnd syftet.
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o Trakasserier ér ett upptraddande som krianker ndgons virdighet och som har samband
med nigon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell ldggning och alder.

o Sexuella trakasserier dr ett upptradande av sexuell natur som krinker nagons
vardighet.

e Kon: Att ndgon dr kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat
kon.

o Etnisk tillhorighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande
forhallande.

o Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f61jd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan forvéntas uppsta.

o Sexuell liggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell ldggning.

e Alder: Uppnidd levnadslingd.

Aktiva atgirder ar dtgirder som vidtas for att frdmja lika rittigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa &tgérder i enskilda fall utan pa dtgirder som dr framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgirderna ska vara padrivande for att motverka
diskriminering.

Jiamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill sdga att individer ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet.

Mingfald Ett samhille med mangfald som grund utgér fran alla manniskors lika varde och att
varje méanniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och
onskningar.

Likabehandling innebair att alla ménniskor ges likvardiga forutséttningar att ta del 1
samhéllet. Alla minniskor ska garanteras mdjligheter, oberoende av deras skiftande
forutsittningar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen &r
unik och inte representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas
lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.
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Namndernas och styrelsernas arbete

2 Samverkan

3 Arbetsforhallanden
3.1 Uppfodljning
4§ Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgarder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Hér kan
hénsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for
arbetsgivaren.

Mal:
Arbetsforhallanden av saval fysisk som psykosocial art ska lampa sig for alla
medarbetare i Alvsjo stadsdelsférvaltning.

Beskrivning

Anpassa arbetsforhdllanden sé att dom ladmpar sig for alla medarbetare utifran savél fysiska
som psykosociala behov.

Anvinda sig av ny teknik for att underlitta arbetet.

Vid ombyggnation och nybyggnation ska man ta hiansyn till jamstélldhets och
mangfaldhetsperspektivet.

Analys

Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under éret, arbetsmiljofrdgorna har diskuterasts
pa arbetsplatstraffar och jimstélldhets- och mangfaldsfragorna har varit del av det pa olika
sitt under aret.

Arsm
al

Ansvariggrup
p

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

E‘] Alla medarbetare ska ha 2018-12-31
minst ett medarbetarsamtal
med sin chef varje ar.

E‘] Att diskutera 2018-12-31
arbetsmiljon ur ett

jamstalldhets- och

mangfaldsperspektiv pa

arbetsplatstraffar.

E‘] Ta hansyn till 2018-12-31

jamstalldhets- och
mangfaldhetsperspektivet i
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
samband med
lokalplanering.

Mal:

Oka mangfalds- och jamstilldhetsmedvetandet hos chefer och medarbetare.

Analys

Samtliga chefer har under éret deltagit i en workshop om jamstélldhetsintegrering och olika
kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for olika yrkesgrupper under dret avseende
normkritik, genuspedagogik och hbtq bland annat. Forvaltningssamverkansgruppen har haft
jamnstilldhetsplanen pd agendan i samband med verksamhetspaneringsarbetet.

Arsm e Aktivitet/atgard Ansvariggrup gy ¢qatum

Matetal
al o]

E Anordna jamstalldhets- 2018-12-31
och mangfaldsutbildning for

chefer, fackliga

representanter och

medarbetare under

planperioden.

[ Jamstaiidnets- och 2018-12-31
mangfaldsplanen ska

regelbundet behandlas pa

forvaltningsgrupp,

samverkansgrupper och

arbetsplatstraffar.

5§ Forena forvarvsarbete och foraldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlétta mdjligheten for bade kvinnliga och manliga
arbetstagare att forena forvarvsarbete och fordldraskap.

Mal:
Alla medarbetare ska ha samma mojlighet till heltidsanstéllning
Analys

Arbetet med att minska antalet ofrivilliga deltidsanstéllningar har fortsatt under aret ocksa
utifran en medvetenhet om kdnsperspektivet. Detta har rapporterats vid varje deldrsrapport
och siffran har sjunkit under dret. Mer information i VB 2016 under 4.2.

Mitetal ;rsm Utfall | Aktivitet/atgard :‘"s"a"ggrup Slutdatum
E‘] Kartlaggning och 2018-12-31
bevakning av vilka
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
medarbetare som har
deltidsanstallning och
onskar heltidsanstalining

Mal:

Underlatta for medarbetare att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete.

Analys

Arbetet med kommunikation och samarbete med de som pa heltid ar fordldralediga under en
period eller for de som tar ut fordldraledighet péd deltid har fortsatt under &ret.

Arsm
al

Ansvariggrup
p

Matetal Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum

O Det ska prioriteras att 2018-12-31
arbetstider och

schemalaggning i den man

det ur verksamhetssynpunkt

ar mojligt, anpassas efter

foraldrars behov.

[ Foriagga obligatoriska 2018-12-31
moten under ordinarie

arbetstid om det ar méjligt ut

verksamhetssynpunkt.

O Foraldralediga erbjuds 2018-12-31
delta i kompetenshojande

insatser och andra

arbetsplatsforlagda

aktiviteter.

@ Medarbetare ska infor 2018-12-31
foraldraledighet erbjudas ett

samtal om behov i samband

med foraldraledigheten.

O Minnesanteckningar fran 2018-01-01
arbetsplatstraffar skickas
hem till féraldralediga.

6§ Forebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa dtgirder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hinvisa till
policy och rutiner mot krdnkande behandling inkluderande trakasserier.
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Mal:

Alvsj6 stadsdelsforvaltning ska priglas av en arbetsmiljé dar alla beméter
varandra pa ett respektfullt satt. Inga medarbetare ska utsattas for trakasserier
eller repressalier som har samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning, alder eller annan orsak. Inte heller ska
repressalier mot den som gor en anmalan om diskriminering forekomma.

Analys

Arbetet med att stidrka de sociala och organisatoriska forutsittningarna i arbetsmiljon har
fortsatt under aret och den nya arbetsmiljoforeskirften pa omradet trddde i kraft i mars 2016.
Utbildning i dnena arbetsmiljoforeskrift for cheferna har genomforts och rutinerna for arbetet
har uppdaterats 1 nira samrdd med skyddsombuden.

g]rsm Utfall | Aktivitet/atgard :‘“s"a"gg"‘p

[ Anmélan om 2018-12-31
trakasserier ska goras till

narmaste chef. Om det inte

ar mojligt ska det anmalas

till nasta chefsniva eller

personalavdelningen.

E Chefer ska omedelbart 2018-12-31
utreda och agera vid

anmalan eller misstanke om

trakasserier.

["] Informera medarbetare 2018-12-31
om vikten av anmala om

man misstanker att

trakasserier forekommer.

Matetal Slutdatum

[’] Regelbundet behandla 2018-12-31
handlingsplanen om férbud

mot trakasserier pa

arbetsplatstraffar.

4 Rekrytering
4.1 Uppfoljning
7§ Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstéllningar.
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Mal:
Rekryteringsprocessen ska sakerstilla att den enskildes kompetens blir
avgorande och att ingen diskriminering sker.

Analys

Under éaret har staden bytt system till Jobba i stan och forvaltningen har da samlat alla chefer
for genomgéng av det nya systemet som dr byggt for att stotta arbetet med den
kompetensbaserade rekryteringen pa ett dnnu tydligare sétt.

Arsm Ansvariggrup

Matetal al Utfall | Aktivitet/atgard b Slutdatum

E‘] Kvalitetsakrar 2018-12-31
rekryteringsprocessen

genom stadens

rekryteringsverktyg, Jobb i

stan.

O Tydliga kravprofiler ska 2018-12-31
goras for att rekrytera den

kompetens som motsvarar

verksamhetens behov.

E Utbilda chefer och HR 2018-12-31
konsulter i

diskrimineringslagen och

kompetensbaserad

rekrytering.

8§ Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket sétt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra
lampliga atgarder for att frimja en jadmn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare. Behover inte vara en utbildning kring
jamstilldhet och méngtfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka
jamstilldheten och méngfalden.

Mal:
All kompetensplanering ska vara utifran verksamhetens behov pa ett
strukturerat och tydligt satt sa att ingen form av diskriminering sker.

Analys

Kompetensutvecklingsplanering &r en del av det strukturerade medarbetarsamtalet som
genomforts med samtliga medarbetare under varen. Staden har en hel del interna utbilgningar
och kompetensutvecklingssatsningar for olika yrkesgrupper att erbjuda och foérvalntingen har
under aret tagot del av fler av dessa, samt andra kompetensutvecklingsinsatser. Lds mer under
respektive malomrade i VB2016.
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum

[ individuela 2018-12-31
kompetensutvecklingsplaner

ska i samband med

medarbetarsamtalet

upprattas for

kompetensutveckling utifran

verksamhetens behov.

E‘] Uppmarksamma chefer 2018-12-31
pa mangfaldsaspekten vid

beslut om

kompetensutveckling

9§ Insatser vid ojamn konsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nér det pa en arbetsplats inte dr en i huvudsak jaimn
fordelning mellan kvinnor och mén 1 en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av
arbetstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstéllning sérskilt anstringa sig for att f4 sokande
av det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Hér kan hinsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Utjamna konsfordelningen inom yrken dar det ena konet ar underrepresenterat.
Analys

Forvalntingen har under aret arbetat for att utjamna konskillnaderna i vara stora yrkesgrupper
som till storsta delen dr kvinnodominerade. Det 4r en utmaning dé fler av dem é&r bristyrken
och det finns fA min som &r utbildade inom dessa yrken.

Matetal Arsm tal | Aktivitet/atgird Ansvariggrup g, sdatum

al P

E‘] Vid annonsering 2018-12-31
uppmana det

underrepresenterade konet

att s6ka lediga

anstallningar.

O Vid lika kompetens 2018-12-31
anstalla sbkande fran det
underrepresenterade konet.
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5 Lonefragor
5.1 Uppfoljning
10§ Osakliga skillnader i I6n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje ndmnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje &r gora lonekartliggning i
syfte att uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvardigt arbete.
Arbetsgivaren ska bedoma om eventuellt forekommande l6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon.

Mal:
Forvaltningens Ionepolitik ska framja jamstalldhet och mangfald.
Analys

Lonekartldggning utifran kon dr genomford 1 samradd med de fackliga forbunden efter
l6nedversynsprocessen, samt 1oneanalys dr genomford 1 borjan av aret.

ersm Utfall | Aktivitet/dtgard Ansvariggrup g, ¢qatum

Matetal
p

(¥ varje ar gora en 2018-12-31
Ioneanalys for att

uppmarksamma osakliga

I6neskillnader och identifiera

prioriterade befattningar och

individer.

O Arligen ta fram 2018-12-31

I6nestatistik for samtliga
befattningar.

Mal:
Lonen satts utifran kdnda lonekriterier.
Analys

Under aret har nya generella 16nekriterier utvecklats for forvaltningen och specifika
l16nekrierier for forskolldrare och barnskdotare. Det saknas fortfarande specifika l1onekriterier
for vissa yrkeskatagorier, det blir ett fortsatt arbete for 2017-18.

Arsm tal | Aktivitet/atgird Ansvariggrup g, sdatum

Matetal o
al P

B snekriterier ska 2018-12-31
diskutteras pa

arbetsplatstraffar sa dessa

ar kénda och férankrade
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Mitetal ‘g‘lrs'" Utfall | Aktivitet/atgird S"S"a"gg“‘p Slutdatum
hos alla medarbetare.
E‘] Lonekriterier ska 2018-12-31

utarbetas i samverkan pa
arbetsplatstraffar,
samverkansgrupp och
férvaltningsgrupp.

11§ Handlingsplan for jamstallda Ioner

Beskrivning

Varje ndimnd och styrelse ska vart tredje ar upprétta en handlingsplan for jdmstéllda 16ner och
dér redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10§ Osakliga skillnader i 16n och
andra anstéllningsvillkor. I planen ska anges vilka lénejusteringar och andra atgédrder som
behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ér att betrakta som lika eller likvérdigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en
utvardering av hur de planerade atgirderna genomforts ska tas in i efterféljande
handlingsplan.

Mal:
Samma lonesattningsprinciper ska tillampas for alla medarbetare oberoende

kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Analys

Avstimningsmdten med samtliga forbund efter genomford l1onedversyn har genomforts under
véren. Handlingsplaner upprittas vid behov.

Arsm i | Aktivitetiatgard Ansvariggrup g, ¢qatum

Matetal
al P

O Avstamningsméten med 2018-12-31
de fackliga organisationerna
efter avslutat I6bnedversyn.

E] Vid behov uppratta 2018-12-31
handlingsplaner for att

atgarda oskaliga

I6nsskillnader.

6 Lonekartlaggning

7 Tillagg och andringar fran foregaende ar
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