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Kvalitetsredovisning for kommunala

férskolor i Alvsjo 2016

Strukturella forutsattningar och organisation

Organisation

Forskolorna ingér i verksamhetsomradet barn, ungdom och vuxna. Dér ingér
ocksé individ- och familjeomsorgens enheter samt enheten for fritid.
Verksamhetsomréadet leds av en verksamhetsomradeschef.

Forskoleorganisationen dr uppdelad i sex resultatenheter, som var och en leds av
en forskolechef. I respektive resultatenhet finns en pedagogisk ledare och nagon
form av administrativ assistent.

Enhet |
Akleja
Léngsjo
Rodkulla
Vaga vilja

Enhet 3
Baltazar

Muminstugan

Snoripan

Enhet 5

Citrusgdarden

Prdstdngen
Soldngen

Aklejavagen 19
Gardsstigen 19
Langsjovagen 56
Gardsstigen |

Visterangsvagen 5
Vantorsvagen 150
Snoripsvagen 32

Folkparksvagen 161
Prastgardsgrand 16
Solberga Angsvig 4

Enhet 2
Lillskogen
Matrisen
Alvskogen
Solkatten

Enhet 4
Skogsgldntan
Trolisldndan
Eken

Oppna forskolan

Enhet 6
Sjostjdrnan
Sylvester
Appelingen

Karlslundsvagen 10
Langsjovagen |14
Langsjovagen 33
Alvsjovigen 62

Sulvagen 62

Sulvagen 22

Sulvagen 52 A

Alvsjo stationsgata 21

Ravnasvagen 77-79
Sylvestervagen 2-6
Tackhammarsvagen 21
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Forutsattningar

Barn

Inskrivna Sma |Stora |Totalt | Antal barn | Antal
Barn 1-3 ar |4-5 ar med annat | sprak

modersmal

2014-10-15 | 615 545 | 1160 | 277 (24%) | 49
2015-10-15 | 614 548 | 1162 | 196 (17%) | 50
2016-10-15 | 565 547 | 1112 | 226 (20%) | 50

Antalet inskrivna barn har minskat markant under andra halvéaret 2016.

Personal (omraknat till arsarbetare)

SID 2 (26)

Anstallda Barn- Forskol- | Ovriga | Totalt | Varav | Antal Antal
skotare | larare resurs | personal sprak
med annat
modersmal
2014-10-15 | 151,35 | 89,91 | 475 | 23160 1820 | 49(19%) | 24
2015-10-15 | 144,53 | 8044 | 7,53 | 23250 | 1525 | 38(16%) | 23
2016-10-15 | 138,30 | 81,80 - | 22010 1650 | 52(27%) | 23
Ovanstaende siffror dr lamnade som den arliga statistiken till Statistiska
centralbyran (SCB) fran Sweco enligt deras métningar med utdrag frén
datasystemen BoSko och Lisa (férutom sprak).
Indikatorer
Utfall .
. Utfall . Perioden .
Indikator Perioden ./ kvinno o ¢fall Arsmal  KF'  period
s utfall . | arsmal
pojkar fli VB 2015
ickor

. ¥ Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tas 2016

genomfor fram av

systematiskt namnd

barnsékerhetsarbete en

G Andel forskollarare 40,2 % 1% 39 % 43 % 40 % VB
av totalt antal 2016
¢ anstillda
(Arsarbetare)

Analys

varje arbetslag for att sakerstalla att man har ratt kompetens fér uppdraget.

Stadens definition av vad som raknas som forskollarare har andrats sedan malet sattes vilket ar forklaringen fill
att arsmalet inte uppfyllts. Vid rekrytering stravar forskolecheferna efter att det finns minst en férskollarare i

Andel forskollarare
med kompetens
inom
genuspedagogik/nor

o9 20 % 0% 21 %

g

1%

Oka 2016
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Utfall

Perioden ey kvinno FEOIERE KF:s
Indikator man/ s utfall Arsmal _ . Period
s utfall ] r/ arsmal
pojkar flickor VB 2015
mKritik
. U Andel férskolormed 0 % 0% 0% 0% 2016
mindre an 25 procent
forskollarare
U Andel nojda foraldrar 86 % 83 % 89 % 88 % 87 % 85 % 2016
Analys
Periodens utfall har minskat med 2 procentenheter fran 2015 men ligger pa stadens genomsnitt.
Svarsfrekvensen i forskoleundersékningen har sjunkit bade i staden som helhet och i Alvsj6. En lag
svarfrekvens kan vara en orsak till att utfallet blivit lagre.
® U Antalbampergrupp 156 15,5 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
U Antal forskolebarn 5,5 st 5st 5,2 49 VB
per anstalld 2016

(arsarbetare)

Analys

Farre smabarnsavdelningar fran 30 till 29 och farre avdelningar totalt fran 74 till 72, vilket medfor att
avdelningarna i snitt ocksa har mer barn.

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende Kost, rérelse och hdlsa har 6kat
fran 81 % nojda forédldrar 2014, 83 % 2015 till 84 % 2016. Resultatet 4r det hogsta i
staden. Indexet varierar mellan forskolorna frdn 57 % till 98 %. Skillnaden mellan
forskolorna har 6kat med 11 procentenhet fran 2015. Detta innebér att skillnaderna
mellan forskolorna fortfarande &r alltfor stor och likvardigheten méaste oka.

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende Nojdhet, trygghet och
rekommendation har varierat frin 80 % ndjda fordldrar 2013, 86 % 2014, 88 %
2015, till 86 % 2016. Indexet varierar mellan forskolorna fran 55 % till 99 %.
Skillnaden mellan forskolorna har 6kat med 19 procentenhet fran 2015. Detta
innebdr att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor stor och
likvardigheten maste oka.

Aven indikatorn for Andel néjda fordldrar har varierat fran 83 % 2013, 87 % 2014,
88 % 2015 till 86 % 2016. Indexet varierar mellan férskolorna fran 51 % till 100 %.
Skillnaden mellan forskolorna har 6kat med 24 procentenhet fran 2015. Detta
innebaér att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor stor och
likvardigheten maste oka.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Kvalitetsarbetets genomforande

Med utgangspunkt i ldroplanen och kommunfullméktiges budget samt foregaende
ars kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med
utvecklingssekreteraren i forvaltningsledningen reviderat forslag till nimndmal,
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forvintade resultat och indikatorer for forskolan. Stadsdelsnimnden faststédllde
dessa i samband med beslut om verksamhetsplan och budget f6r 2016.
Néamndmalen tdcker in vart och ett av ldroplansomradena; normer och vdrden,
utveckling och ldrande, barns inflytande, forskola och hem samt samverkan med
skolan. Till laroplansomradena har ocksa nimndmaél kopplats gédllande milj6- och
klimatbelastningen, kultur samt demokrati.

Forskoleenheterna har i sina verksamhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika mal
med tillhorande forvédntade resultat, arbetssitt, resursanvéndning och planer for
uppfoljning och utveckling. Enhetsmalen har utgétt ifrdn nimndens mal. Varje
forskoleenhet har ocksa skrivit in de enhetsmél som vinder sig till brukarna i sina
kvalitetsgarantier for 2016. Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med
utvecklingssekreteraren gatt igenom forskolornas forslag till kvalitetsgarantier.
Slutligen har dessa faststillts av stadsdelsndmnden.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska
kvalitetsarbetet dr organiserat inom respektive forskola och for hela resultatenheten.
Det finns en tydlig systematik i enheternas kvalitetsarbete och pedagogerna ar
delaktiga i exempelvis utvecklingsgrupper, kvalitetsgrupper och forum for
avdelningsansvariga. Varje forskola har genomfort en utvirdering av sitt arbete och
beskrivit vilka enhetsmal och forviantade resultat man har uppnétt och hur man natt
dessa. Som underlag for sjdlvvarderingen anvinds bland annat reflektionsprotokoll,
pedagogisk dokumentation, barnintervjuer, forskoleundersokningen och
sjalvvarderingsmaterialet for indikatorn Personalens bedomning av forskolans
formdga att stodja barns ldrande och utveckling. Forskolepersonalen ldgger stort
fokus pa att f6lja upp vad barnen far ut av verksamheten for att kunna forandra och
utveckla den.

Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren
genomfort dialogmdten med samtliga sex enheter dar forskolechef, pedagogisk
ledare samt personalrepresentanter fran forskolorna deltagit. Analysen fran dessa
dialogmdten liksom enheternas kvalitetsredovisningar har legat till grund for arets
kvalitetsredovisning for Alvsjés kommunala forskolor. Denna kvalitetsredovisning
stams slutligen av med forskolechefer och pedagogiska ledare.

Enheternas kvalitetsredovisningar haller en allt hogre kvalitet ar efter ar. De
forviantade resultaten har medfort att forskolorna pé ett mycket tydligare sitt
redogor for sina resultat och sin maluppfyllelse. Enheterna ér tydliga med vilka
specifika metoder som anvinds for att f6lja upp olika enhetsmél. Sarskilt fokus har
lagts pa bedomning och analys. Kvalitén i detta har ocksa blivit hdgre for varje ar.
Den nya webbaserade kvalitetsindikatorn har underlittat arbetet med
sjalvvirderingen.

Beddmningen av likvirdigheten mellan forskolorna har granskats mer ingéende
sedan 2014. Metoderna for och beskrivningarna av likvardighetsaspekter pa
forskolenivd behdver dock fortfarande utvecklas.

Ledarskapet ar centralt for hur enheternas kvalitetsarbete fungerar. For att stirka
det pedagogiska utvecklingsarbetet har darfor varje enhet bade en forskolechef
och en pedagogisk ledare.
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Det finns en gemensam handlingsplan for forskolans arbete med barns sprak- och
kunskapsutveckling som har utarbetats och reviderats tillsammans med
forskolecheferna och de pedagogiska ledarna. Ett kvalitetsutvecklingsarbete med
fokus pa barns sprak- och kunskapsutveckling, pedagogisk dokumentation samt
praktisk I'T- och mediekompetens har pagatt under flera ar.

Malet #r att forskolorna ska hélla en jaimn och hog kvalitet och att Alvsjd ska ha
en likvirdig forskoleverksamhet.

Bedomningsunderlag och killor for maluppfyllelsen

e Forskoleenheternas kvalitetsredovisningar med bedomningar av om det
forviantade resultatet uppnatts for enhetsmélen.

e De olika delarna i stadens webbaserade kvalitetsindikator (WKI).

o Stadens forskoleundersokning.

o Forvaltningens dialogmoten med resultatenheterna utifran deras respektive
kvalitetsredovisning.

e Forvaltningens bedomning av om det forvintade resultatet uppnatts for
ndmndens mal och indikatorer.

o Skolinspektionens tillsyn och granskning av kvalitén.

Bedomning av maluppfyllelsen

Normer och varden

NAMNDMAL
Forskolans arbetssatt utvecklar barnens formagor inom samtliga

laroplansomraden

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvédntade resultat for normer
och vérden.

- Malvardet for indikatorerna och for kvalitetsindikatorn och
forskoleundersokningen uppnaés.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina enhetsmél och forvéntade resultat och har uppfyllt
arsmalet for indikatorn kopplat till nimndmalet.

Likabehandlingsplanerna, som dr uppréttade pa varje forskola, har reviderats under
aret. Likabehandlingsplanerna uttrycker tydligt att forskolan tar avstidnd fran alla
tendenser till trakasserier och krinkande behandling. Fordldrarna informeras och ér
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delaktiga i diskussioner om likabehandlingsplanen och barnen ar delaktiga genom
den dagliga verksamheten. Forskolorna arbetar standigt med vardegrundsarbetet.

Periodens heredens
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2015
. Andel nojda foraldrar i 90 % 91 % 90 % 2016

forskoleundersdkningen
avseende normer och
varden

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende malomradet Normer och
vdrden har varierat fran 89 % nojda fordldrar 2014, 91 % 2015 till 90 % 2016.
Pépekas bor att fragan géllande barns inflytande ocksa flyttats hit men redovisas
under sitt mélomrade.

Mitt barn kdnner sig tryggt; fran 90 %, 91 % till 90 %
Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala formdgor; fran 89 %, 90 % till 89 %

Barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller

funktionsnedsdttning (ny fraga 2015); fran 92 % till 91%
Personalen pa forskolan bemoter mitt barn pd ett
respektfullt sdtt (flyttad hit 2016), fran 91 %, 93 % till 91%.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt f6r Normer och vdirden.

I Alvsjds Handlingsplan for forskolans arbete med barns sprdk- och
kunskapsutveckling framgar att personalen maste inta ett interkulturellt
forhéllningssatt i1 vilket olikheter ses som en tillgang. Alla barn behover
bekriftelse och bli sedda som de dr. Handlingsplanen, som innehaller bade
checklista och diskussionsfragor, har reviderats och implementerats fortlopande.

Samarbetet med Alvsjd bibliotek i lisprojektet har medfort att pedagogerna har
fatt syn pé flera normbrytande bocker och ddrmed blivit medvetna om vilka
normer som formedlas genom bdckerna.

Overvigande delen av pedagogerna ir medvetna om vikten av sitt forhallningssitt
och lekmiljons pedagogiska betydelse i arbetet med barnen kring normer och virden.
Pedagogernas bemdétande och forhéllningssitt om genus, interkulturellt perspektiv
och synen pa olikhet som tillgdng speglas i barngrupperna. Barnen visar forstielse
for varandra 1 det sociala samspelet oavsett alder, kon och etnisk tillhorighet.

Miljon pa flertalet av forskolorna &r nu mer konsoverskridande och speglar
mangfalden 1 samhéllet mer men behdver utvecklas ytterligare. Genom den
pedagogiska dokumentationen synliggors hur och med vad barnen leker. De
uppmuntras och utmanas att prova pa det de vanligtvis inte véljer utifran alder och
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kon. Flera barn visar nu ett storre intresse for olika kulturer, familjekonstellationer
och funktionsnedséttningar.

Det projektinriktade arbetsséttet ger barnen mer tid till att utforska, reflektera,
skapa och ldra samt skapar mojlighet for dem att samarbeta och diskutera sig fram
till kompromisser men ocksa till att bli sjélvstandiga individer. Barnen forsoker
vid konflikter kompromissa och berétta hur de kianner och tanker. Dramaleken har
dessutom gett barnen mojlighet att leva sig in i olika kénslouttryck.

Narvarande pedagoger, tydliga rutiner och mindre barngrupper skapar ett storre
lugn och tolerans i grupperna. Pedagogerna behover bli béttre pé att stanna upp
och reflektera tillsammans med barnen, som i sin tur behdver fa tid pa sig att
upprepa, prova igen och att inte ha for brattom.

Foréaldrarna behdver kdnna att de och deras barn blir sedda och bekriftade av all
personal vid 1dmning och hdmtning for att uppleva att de blir bemdétta pé ett
respektfullt stt.

Som framgéngsfaktorer har forskolorna framhaéllit betydelsen av kontinuitet i
personalgruppen, vardegrundsarbetet, att inta ett positivt och tillatande
forhdllningssatt, att anvinda miljon som den tredje pedagogen, att arbeta i
smagrupper samt att vara delaktiga och nérvarande pedagoger med en tro pa det
kompetenta barnet. Det dr dessutom viktigt att skapa tillfdllen fér pedagogerna att
motas mellan avdelningar, forskolor och forskoleenheter for att sprida goda
exempel.

Inom laroplansomradet Normer och vdrden varierar virdet pa indexet i
forskoleundersokningen mellan forskolorna fran 73 % till 97 %. Detta innebér att
skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor stor och likvardigheten méaste
oOka. Skillnaden har 6kat med 1 procentenhet fran 2015.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL
Forskolans arbetssitt utvecklar barnens formagor inom samtliga
laroplansomraden

NAMNDMAL:
Stadsdelsnamndens verksamheter erbjuder kultur och eget skapande

NAMNDMAL:
Alvsjos verksamheter dr klimat- och miljéanpassade

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvédntade resultat for
utveckling och larande.

- Malvardet for indikatorerna och for kvalitetsindikatorn och
forskoleundersokningen uppnas.
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- Forskolorna erbjuder kultur bade for, med och av barn.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina enhetsmal och forvéntade resultat, ligger kvar pa
samma niva for indikatorn om foridldrarnas ndjdhet och har uppnétt drsmélet f6r
andelen ekologiska livsmedel.

Utfall Utfall Perioden
Indikator PR mén/ e s utfall Arsmal E(F:s ., Period
s utfall . r/ arsmal
pojkar . VB 2015
flickor
2. Andel ndjda 82 % 82 % 83 % 2016
foraldrar i

férskoleunderstkning
en avseende
utveckling och
larande

Analys

Periodens utfall ligger kvar pa samma niva som 2015. Svarsfrekvensen i forskoleundersékningen har sjunkit
bade i staden som helhet och i Alvsjé. En lag svarfrekvens kan vara en orsak till att utfallet inte dkat.

Forskoleundersdkningen visar att indexet avseende mélomradet Utveckling och ldrande
har okat fran 72 % ndojda forédldrar 2013, 77 % 2014, 82 % 2015 till 82 % 2016.

Den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling och ldrande;

fran 79 %, 85 %, 88 % till 88 %
Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprdk; fran 82 %, 85 %, 89 % till 87 %
Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande;

fran 77 %, 80 %, 83 % till 83 %
Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forstdelse for naturvetenskapliga fenomen;

fran 79 %, 85 %, 88 % till 85 %

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin formdga att skapa och uttrycka sig i olika former;
frén 79 %, 88 % till 87 %

Mitt barn ges mojlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan;
frén 49 %, 48 %, 60 % till 63 %.

Forskoleundersokningen visar ocksd att indexet avseende Kost, rérelse och hdlsa stadigt
har 6kat fran 76 % nojda fordldrar 2013, 81 % 2014, 83 % 2015 till 84 % 2016.

Mitt barn serveras en varierad och ndringsrik mat; 88 % 2014, 2015 och 2016.
Mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter, frén 76 %, 81 %, 84 % till 85 %.
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Periodens FEL G
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2015
. ¥ Andel inkdpta ekologiska 45 % 46 % 35 % 35 % 2016
livsmedel i staden av totalt forskola forskola

ink&pta maltider och livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel dr relativt hog for forskolorna. Stadsdelens
verksamheter ligger 1 genomsnitt pd 36 % medan forskolorna ligger pé 45 %.
Detta &r en minskning fran 2015 med 1 procentenhet.

Bedomning och analys

Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Utveckling och lirande.

Sprak och kommunikation

Handlingsplanen for forskolans arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
med strategier for det sprakutvecklande arbetet utgor en gemensam grund.

Samarbetet med Alvsjd bibliotek i projektet Léisglidje i forskolan har slutforts
under aret och bidragit till att pedagogerna fatt en storre medvetenhet om hur och
vad man ldser for barnen. Pedagogerna har lért sig 14sa undertexter, att ldsa bilder
och samtala om dem samt att bearbeta boken med larplattor, bild, drama, sang,
musik, samt rim och ramsor. Pedagogernas arbetsmetoder har ocksa forandrats
mot storre lyhordhet for barnens tankar och mer samtal med barnen. Pedagogerna

har foréndrat sin syn pé barnlitteratur och blivit mer nyfikna pa nyutkomna bocker.

Barnen har fatt ett storre intresse for olika bokgenrer och framforallt faktabocker.
Barnens reflektioner har skapat bra samtalsstunder dir barnens sprak- och
kommunikationsutveckling stirkts. Barnen har fatt ett berikat ordforrad, dkat
intresse for bokstiver, ord, skrift och symboler. Aven forildrar har gett uttryck for
att projektet har bidragit till att de blivit mer medvetna om ldsningens betydelse

for barns sprakutveckling.

Manga barn har utvecklat sitt sitt att samtala och diskutera med varandra och med

vuxna. Vissa barn argumenterar och da speciellt vid starka kénsloupplevelser som

konflikter.

Som framgéngsfaktor har forskolorna framhallit att arbeta i smagrupper, dér
barnen fatt utrymme att vdga mer, uttrycka sig pa olika sitt, synas, komma till tals
och bli lyssnade till. Det finns nu en stdrre medvetenhet hos pedagogerna kring
lasning och barnen erbjuds idag ett storre utbud av bocker och ldsning liksom att
boken integreras mer i verksamheten. Alla forskolor gor biblioteksbesok med
barnen regelbundet och medvetenheten 1 besoken har okat liksom samarbetet med

biblioteket.
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Forskolorna behdver arbeta vidare med pedagogisk dokumentation for att kunna
folja, dokumentera och stimulera barnens fordndrade sprakutveckling.

Matematik

Matematik ar nu tillgéngligt pa forskolorna. Pedagogerna har blivit béttre pa att ge
barnen manga tillféllen till matematiskt tinkande som att forstd mangd, antal,
ordning, mitning, tid samt mdjlighet till experimentering, sortering och
klassificering. Barnen anvinder sig av radkneord och jimforelseord och rédknar
spontant olika saker under dagen. De l9ser matematiska problem nér de spelar
spel, anvinder matematikappar pa larplattor och samtalar om tid.

Pedagogerna behover bli mer medvetna om matematikens stindiga nirvaro och
knyta samman matematik med andra &mnen som dans, musik, drama, skapande osv.

Naturvetenskap och teknik

Fortbildning i naturvetenskap och teknik 7,5 hp genomfordes 2015 genom
Forskolelyftet pd Sodertorns hogskola. Pedagogerna har darigenom fatt 6kad
kompetens och insikt inom omradet och de kan utmana barnen i &mnet battre.
Négra forskolor har inforskaffat naturvetenskapslador innehallande olika material
for att experimentera, vilket har vackt barnens intresse for naturvetenskap.

Flera av de pedagogiska miljoerna har forstiarkts med sandbord, ljusbord,
larplattor, hogtalare, projektorer och overheadapparater, vilket har 6kat ett
utforskande och undersdkande arbetssétt. Reflektion och analys tillsammans med
barnen har blivit en naturlig del av verksamheten.

Barnen har ett stort intresse for bygg och konstruktion 1 sina lekar och de
dokumenterar sina byggen 1 larplattor och ritningar.

Manga forskolor anvénder skogen som pedagogiskt rum dér barnen har fatt goda
mojligheter att utforska naturen med vixter, djur och naturfenomen samt de olika
arstiderna. Barnen har getts mdjlighet att utveckla intresse och forstéelse for
naturens olika kretslopp och for hur ménniskor, natur och samhélle paverkar
varandra. Barnen har skapat mycket med natur- och atervinningsmaterial.

Pedagogerna behover fora in mer informations- och kommunikationsteknik (IKT)
1 det projekterande arbetsséttet. De behdver ddrmed bli mer hemma med
arbetsverktygen. I arbetet med pedagogisk dokumentation ska barnen fa anvéinda
sig mer av IKT. Fler forskolor behdver ocksé inforskaffa naturvetenskapslador och
larmiljoerna behdver ses dver pa samtliga forskolor sdvil ute som inne. En
checklista har tagits fram for ett basutbud.

Kultur

Stadens kulturbegrepp innefattar bade besok pé teater, konserter och museer men
ocksa mgjligheten for barnen att sjdlva fa skapa och uttrycka sig. Forskolorna
erbjuder ménga olika former av kultur bade f6r, med och av barn. Exempel for
barn ér besok pa biblioteket, Dramaten, Operan, Teater Titt ut, Skansen, Wasa
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museet, Naturhistoriska museet, Fjirilshuset, Sparvigsmuseet, dansmuseet,
musikforestillningar, parkteater och dansens dag 1 Kristallparken eller att olika
kulturevenemang besokt forskolorna. Exempel pa med och av barn ér estetiska
uttrycksformer som fingerdockor, dans, musik, bild och form samt barnens
berittande och gestaltande av sagor eller sjdlvupplevda héndelser.

Barnen far ta del av traditioner som lucia, jul, pask, midsommar och férskolans
dag och de tar ofta initiativ till att pedagoger och barn tillsammans ska leka
traditionella lekar ute.

Forvaltningen tolkar det relativt 1aga resultatet fran forskoleundersdkningen att
forskolorna méste bli &n battre pé att beskriva for foréldrarna vad som erbjuds och
genomfors inom detta omrade. Dialog behdver ocksa foras med fordldrarna om
vilka forvintningar de har pa forskolan inom kulturomradet.

Klimat och miljo

De flesta av forskolepersonalen har gitt Kemikaliecentrums webbutbildning i
kemikalismart forskola och mélet ar att na niva 1 1 Vigledning for kemikaliesmart
forskola. Forskolorna har borjat rensa ut plaster och lekmaterial bide 1 kok och 1
larmiljéer. Barnen &r aktiva i kéllsorteringen pa avdelningarna och flertalet férskolor
anvander dtervinningsmaterial i sina pedagogiska ldrmiljoer. Detta ger barnen storre
mojligheter att utforska och anvinda det pa ett mangsidigt sitt. Barnen tillverkar
ocksé egna leksaker, vilket blir mer ekonomiskt, 1 forhallande till fardiga leksaker.

Fyra forskolor &r energiagenter och detta har inneburit att barnen har fatt 6kad
forstéelse for att anvidnda véra resurser sparsamt. Energiagenterna dr en metod som
syftar till att, genom att ta vara pa barnens entusiasm och nyfikenhet, minska
energianvindningen i SISAB:s bestand av forskolor i Stockholm.

De flesta forskolor deltar i skrapplockardagarna. Barnen diskuterar och reflekterar
over kretsloppet och kommer fram till att vi ménniskor paverkar och dr en del av
miljon.

Tva forskolor dr Gron Flagg certifierade och flera arbetar aktivt for att bli det.

Forskolorna har fortsatt arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel och
undviker konserver. Kokspersonalen samarbetar inom enheterna och har bland
annat gatt fortbildning om klimatsmart och ekologisk mat. Vegetarisk mat serveras
pé flera forskolor och matsvinnet har minskat.

Néamnden har 1 budget 2017 ansdkt om medel {or att ytterligare material behover
bytas ut, exempelvis sovmadrasser och koksgerad for att fa en giftfri forskola.

Sammantaget

Forskolorna arbetar mer och mer 1 projektform samt anvénder oftare den
pedagogiska dokumentationen for reflektion ocksé tillsammans med barnen.
Barnen har getts mojlighet att, 1 mindre grupper, utforska och fa kunskap kring
sprék, matematik, naturvetenskap, teknik, kultur och en miljovénlig livsstil. Det
finns fortfarande mycket kvar att utveckla med det projektinriktade arbetssattet
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liksom med den pedagogiska dokumentationen for att synliggdra barnens
fordndrade larande.

Flertalet av pedagogerna har genomgétt fortbildningssatsningen i pedagogisk
dokumentation. Utvecklingssamtalen kan fortsétta utvecklas och bli mer givande
nir dokumentationerna finns som underlag for samtalen. Féridldrarna kan ddrmed
fa okad forstaelse for hur forskolan arbetar kring hur deras barn utvecklas och lar.
Foréldrarna ér fortfarande inte helt ndjda med hur barnens utveckling och lirande
synliggors och dokumenteras.

Vad giller pedagogernas sjilvvirdering, som i stor utstrickning omfattar detta
laroplansomréde, sa framgar detta under rubriken Kvalitetsindikatorn ldngre fram.

Som framgéngsfaktorer har pedagogerna lyft fram att de i sin roll &r nirvarande,
lyssnande, frigande, mdjlighetsgdrande, gransoverskridande, utmanande,
dokumenterande och reflekterande tillsammans med barnen. Forskolornas
workshop eller dylikt ger mdojlighet att delge kollegorna olika arbetssétt som bidrar
till utveckling.

Forskolorna behdver arbeta vidare med pedagogisk dokumentation for att kunna
folja, dokumentera, stimulera och synliggéra barnens fordndrade utveckling och
larande.

Inom léroplansomradet Utveckling och ldrande varierar virdet pd indexet 1
forskoleundersdkningen mellan forskolorna fran 59 % till 95 %. Detta innebér att
skillnaderna mellan forskolorna fortfarande dr alltfor stor och likvirdigheten maste
oka. Skillnaden har 6kat 7 procentenheter fran 2015.

Barns inflytande

NAMNDMAL
Forskolans arbetssitt utvecklar barnens formagor inom samtliga
laroplansomraden

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvéntade resultat for barns
inflytande.

- Malvardet for indikatorerna och for kvalitetsindikatorn och
forskoleundersokningen uppnaés.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina dtaganden och forvéntade resultat och forvaltningen
har uppfyllt arsmaélet for indikatorn kopplad till namndmalet.
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Periodens FEL G
Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2015
. Andel nojda foraldrar i 91 % 91 % 88 % 2016

forskoleundersdkningen
avseende barns inflytande

Forskoleundersdkningen visar att barnen fér inflytande 6ver verksamheten.
Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar,

frdn 84 %, 86 %, 90 %, 89 % till 91 %.

Bedomning och analys

Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Barns inflytande.

En medvetenhet kring vikten av barns delaktighet och inflytande har uppnatts.
Pedagogerna har en tilltro till barnens kompetens och ger dem forutsittningar att
ta ansvar. Pedagogerna utmanar barnen mer 1 samtal och diskussioner kring vad de
tycker ar viktigt pa forskolan. Materialet ar tillgéngligt for barnen och de fér
mojlighet att vara delaktiga i utformningen av forskolans miljo. I forskolornas
projektarbete utgar de fran barnens intressen och behov vilket skapar inflytande
och delaktighet.

Pé flera forskolor halls morgonméten tillsammans med barnen och det finns
barnrdd dér de dldre barnen deltar. Pedagogerna synliggér demokratiprocessen for
barnen genom att ha olika former av samlingar, samtal, barnens val och
diskussioner. Flera pedagoger intervjuar barnen som en del i verksamheten. Barnen
kommer mer till tals nir de 4r i sma grupper och de vigar da siga vad de vill gora.

Den pedagogiska dokumentationen har gett mdojlighet till reflektion och analys
tillsammans med barnen. Forskolorna betonar vikten av att anvinda den
pedagogiska dokumentationen i arbetet. Den bidrar till att de kan f6lja barnens
tankar och intressen och utga fran det ndr larmiljon ska utvecklas. Pedagogerna har
ocksa blivit béttre pé att ta med barnen 1 reflektionen kring projektarbeten och
dokumentationer. Arbetet med pedagogisk dokumentation leder séledes till att
barnens delaktighet och inflytande kar.

Som framgéngsfaktorer har pedagogerna lyft fram att fordndra och utveckla miljon,
reflektera tillsammans med barnen i mindre grupp och att stilla 6ppna fragor.

Personalen behdver stindigt och pa ett medvetet sitt arbeta med vad barns
inflytande och delaktighet betyder. De kan bli &n mer aktiva i mdtet med barnen
genom att stélla fragor, lyssna, tolka, visa intresse, vara nyfikna och utmana
barnen 1 deras utforskande vérld. Balans méste ocksa skapas mellan de styrda
aktiviteterna och den fria leken.

Det finns en stark koppling mellan en stddjande larmilj6 och mdjligheterna for
barnen att ha ett reellt inflytande 6ver sin dag pé forskolan. For att 6ka
likvéardigheten géllande barnens inflytande behdver forskolornas larmiljoer ha
samma utbud. Inventering av hur miljon ser ut och vad som behdvs pagér med hjélp
av checklistor och nu ska handlingsplaner skrivas.
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Inom laroplansomradet Barns inflytande varierar resultatet pa fragan Mitt barn
uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar mellan forskolorna fran 74 % till
100 %. Detta innebér att skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor stor
och likvirdigheten méaste oka. Skillnaden har minskat 5 procentenheter fran 2015.

Forskola och hem

NAMNDMAL
Forskolans arbetssitt utvecklar barnens formagor inom samtliga

laroplansomraden

NAMNDMAL:
Alvsjo dr ett demokratiskt stadsdelsomrade ddr invanarna har inflytande

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvéntade resultat for
samverkan forskola hem.

- Malvirdet for indikatorerna och for kvalitetsindikatorn och
forskoleundersdokningen uppnés.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina enhetsmal och forvédntade resultat men forvaltningen
har bara uppfyllt arsmélet delvis for indikatorn kopplad till namndmalet.

Utfall .
. Utfall . Perioden i
Indikator Rerloden man/ kvinno s utfall Arsmal I§F.s . Period
s utfall . r/ arsmal
pojkar . VB 2015
flickor
4. Andel ndjda 85 % 87 % 87 % 2016

foraldrar i
forskoleundersokning
en avseende forskola
och hem

Analys

Periodens utfall har sjunkit med 2 procentenheter fran 2015. Svarsfrekvensen i férskoleundersokningen har
sjunkit bade i staden som helhet och i Alvsjé. En 1&g svarfrekvens kan vara en orsak till att utfallet blivit lagre.

Svarsfrekvensen i1 forskoleundersokningen har minskat frén 74 % 2014, 76 %
2015 till 70 % 2016, vilket dock ar 4 procentenheter hogre dn stadens genomsnitt.
Svarsfrekvensen varierar frdn 51 % till 89 % mellan forskolorna. Skillnaden
mellan forskolorna har 6kat med 12 procentenhet frén 2015.

Forskoleundersokningen visar att indexet avseende malomradet Forskola och hem
har varierat frdn 81 % nojda fordldrar 2013, 85 % 2014, 87 % 2015 till 85 % 2016.
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Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors,

fran 72 %, 77 %, 77 % till 75 %
Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten,

fran 86 %, 87 % till 85 %

Jag kinner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pd verksamheten;
fran 82 %, 85 %, 87 % till 85 %

Jag har fdtt information om forskolans mdl och arbetssiitt;

fran 88 %, 90 %, 91 % till 88 %
Jag upplever att personalen beméter mig pd ett respektfullt sdtt;
fran 89 %, 93 % till 92 %

Indexet avseende Kost, rorelse och hdlsa:
Jag dr nojd med informationen jag fdar om maten pa forskolan,
fran 75 %, 79 % till 81 %.

Bedomning och analys

Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts delvis for Forskola och hem.

Forédldrarna upplever att den fordldraaktiva inskolningen bidrar till en bra relation med
pedagogerna, gott samarbete och insyn i verksamheten redan frén borjan. De far ocksa
mojlighet att bekanta sig med andra barn och fordldrar vilket skapar delaktighet.

Pedagogernas forhallningssétt och bemdtande har stor betydelse for hur klimatet
blir pd forskolan. Den dagliga kontakten vid 1dmning och hdmtning &r viktig for
utbyte av information mellan forskola och hem. Dokumentationstavlor finns dven
ute pa ndgra av forskolornas gérdar.

Forskolorna delger fordldrarna sina enhetsmél och forvintade resultat pa
fordldramoten samt i veckobrev dér olika aktiviteter som barnen &r involverade i
kopplade till forskolans enhetsmaél visas i text och bild. Utveckling av rutiner for
information till hemmen frin forskolan &r ett arbete som stindigt pagér. For att
striva mot forbéttring maste pedagogerna reflektera 6ver hur informationen ges
och dra lairdom av foréldrarnas synpunkter.

Foréaldrarna har fatt kontinuerlig information i manadsbrev, enhetsnytt, pa
fordldramoten, genom dokumentationer, pa utvecklingssamtal, via den dagliga
dialogen samt pé forskoleraden om hur forskolan arbetar. All dokumentation
skickas ocksd hem via mail sa att fordldrarna i lugn och ro kan ldsa och dérefter
komma med fragor och funderingar. Alla forskoleavdelningar analyserar sina
resultat 1 forskoleundersdkningen och diskuterar dessa tillsammans med
fordldrarna pa fordldramoten. Fordldrarna kinner sig ddrmed delaktiga nér de far
vara med och reflektera om verksamheten.

Tva av forskoleenheterna har visat sina projektarbeten i utstéllningar pa
medborgarkontoret dit foréldrar, far- och morforildrar samt allménhet bjods in.
Detta knot samman forskola och hem pa ett bra sitt.
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Forskolorna har forskolerad, som triffas ett par gdnger varje termin dar foréldrar,
forskolechef och representanter for personalen for en dialog om olika
verksamhetsfragor. Aven fordldramdten genomfors pa avdelningarna di planering
och utvirdering finns med pa dagordningen.

Som framgéngsfaktorer har pedagogerna lyft fram att de pa fordldramdten visar
powerpointpresentationer som synliggor verksamheten pa ett tydligt sdtt samt att
de anvinder konkreta bilder och alster pa utvecklingssamtalen for att synliggdra
det enskilda barnets ldrande. Viktigt dr ocksa att diskutera resultatet i
forskoleundersokningen med forédldrarna for att belysa vad som kan forbéttras och
utvecklas.

Forskolorna behover fortsétta att utveckla séttet att synliggora hur barnens lédrande
dokumenteras sa att fordldrarna kdnner att de vet hur forskolan arbetar for att
stotta barnens utveckling. Pedagogerna bor ocksé vid alla tillfdllen anvénda sig av
dokumentationen av barnens ldrande som underlag vid samtal med fordldrarna for
att synliggdra barnets lirprocesser.

Det finns i 6vrigt dven ett system for att ta tillvara synpunkter och klagomél, som
omfattar savél forskolorna som forvaltningen 1 sin helhet.

Inom laroplansomradet Forskola och hem varierar virdet pa indexet i
forskoleundersokningen mellan forskolorna fran 64 % till 97 %. Detta innebér att
skillnaderna mellan forskolorna fortfarande ar alltfor stor och likvardigheten méste
oka. Skillnaden har minskat 13 procentenheter fran 2015.

Samverkan med skolan

NAMNDMAL
Forskolans arbetssitt utvecklar barnens formagor inom samtliga
laroplansomraden

Forvantat resultat for stadsdelsnamnden

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvéantade resultat for
samverkan med forskoleklass.

- Malvirdet for indikatorerna och for kvalitetsindikatorn och
forskoleundersdkningen uppnas.

Resultat

Forskolorna har uppfyllt sina enhetsmal och forvéntade resultat som ér kopplade
till nimndens mal.
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Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall
2015
. Andel forskolor som uppfyllt 100 100 100 % 2016

sina enhetsmal for
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Indikator utfall VB Arsmal KF:s arsmal Period
utfall 2015

overgangen till skolan

Det finns ingen fraga i forskoleundersokningen som beror 6vergangen fran
forskola till forskoleklass.

Bedomning och analys
Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Samverkan med skolan.

Flera forskoleenheter har 14tit de blivande skolbarnen tréffas vid flera tillfdllen
under varen for gemensamma aktiviteter. Barnen har pa detta satt fatt mojlighet att
knyta kontakter med barnen fran andra forskolor. Detta har varit uppskattat av
bade barn och foréldrar.

Négra forskolor har gétt runt och tittat pd de skolor som finns i omradet och lekt
pa skolgéardarna. De har ocksé besokt nagra av de gamla forskolebarnen i skolan.
Solbergaskolan har bjudit in blivande skolbarn med pedagoger till en
julgransplundring.

Handlingsplanen for évergdangen forskola-skola revideras, vad géller tidsplan och
Overgangsansvariga, av forskolechefer och bitrddande rektorer infor varje l14sar.
Forskolorna skriver individuell dokumentation for varje barn samt en dvergripande
dokumentation om forskolans verksamhet infor dvergangen forskola-skola. Nér
handlingsplanen f6ljs av alla parter s blir det en tydlig och positiv dvergang till
skolan.

Samarbetet med skolorna har sett olika ut beroende pé vilken skola forskolan haft
kontakt med. I en forskoleenhet har bitrddande rektor kommit till barnradet och
det har upplevts positivt av barnen da de fatt mojlighet att stilla frdgor om skolan.
I de fall personal frdn skolan besoker barnen pa forskolan sa pratar de positivt om
lararen och skolan efter besoket.

Barnen dr mer delaktiga i samtalet vid dverldmnandet till skolan nér de &r med och
sjdlva viljer ut den dokumentation som anvénds vid samtalet med skolans
pedagog. Barnen blir dirmed ocksa tryggare infor sin skolstart.

Som framgangsfaktor har pedagogerna lyft fram att barnen blir tryggare infor sin
skolstart da de har skapat sin forsta kontakt med skolans personal pé forskolan.

Forvaltningen har dnnu inte utformat hur samarbetet ocksé kan ske for de enskilt
drivna skolor som ligger inom Alvsj6 stadsdelsomrade.

Kvalitetsindikatorn
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. Utfall . Perioden i
Indikator sPirtlft;(IIIen man/ Ir(IVInno s utfall Arsmal g(rFs.;él Period
pojkar flickor VB 2015
¥ Personalens 3,5 3,75 3,7 3,8 2016

beddmning av
"forskolans férmaga
att stddja barns
larande och
utveckling”

Analys
Resultatet har minskat fran 3,75 till 3,5. Alvsjé ligger dock bland de stadsdelar som har hégst resultat.

Ar 2016 har verktyget for sjalvvarderingen digitaliserats vilket har underlattat fér pedagogerna men samtidigt
har ocksa tillagg och forandringar gjorts i verktyget. Detta har medfort att resultatet sjunkit i alla stadsdelar.
Flera arbetslag har med tiden blivit mer kritiska i sina bedémningar nar de blivit mer insatta i
kvalitetsindikatorns olika kriterier och vad det innebar. Férskolecheferna och de pedagogiska ledarna har
tillsammans ocksa borjat diskutera férskolornas och enheternas sjalvvardering for att astadkomma sa
likvardiga beddmningar som mgjligt.

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,63

2014 3,77 3,07-4,64
2015 3,75 3,00-4,44
2016 35 3,1-4,2

Virdet for indikatorn Personalens bedémning av forskolans formdga att stédja
barns ldrande och utveckling var 1 genomsnitt 3,5 for 2016, vilket 4r en minskning
fran 2015. Vardet varierar mellan forskolorna fran 3,1 till 4,2 for 2016. Detta
innebdr att likvdrdigheten for det totala vardet har okat frén 2015.

2016 har verktyget for sjdlvvarderingen digitaliserats vilket har underlattat for
pedagogerna men samtidigt har ocksa tilligg och forédndringar gjorts 1 verktyget.
Den innehaller nu nya kriterier sdsom mdnskliga rdttigheter och barnkonventionen.
Begreppen dr kéinda av personalen pé forskolorna men nya i detta sammanhang.
Enheterna har nu borjat diskutera barnkonventionen pa ett medvetet sitt och
involverat begreppen i de pedagogiska larmiljoerna.

Flera arbetslag har blivit mer kritiska 1 sina beddmningar nér de nu blivit mer
insatta 1 kvalitetsindikatorns olika kriterier och vad det innebér. Forskolecheferna
och de pedagogiska ledarna har tillsammans borjat diskutera forskolornas och
enheternas sjdlvvirdering for att 4stadkomma sé likvéardiga bedomningar som
mojligt.

De delar som flertalet forskolor inte nar upp till i nivd 4 i de fem olika delarna ar
exempelvis;

®  Multimedia, informations- och kommunikationsteknologi ir tillgénglig for
barnen och anvénds aktivt 1 arbetet med barnens larprocesser.

e Arbetet dr genom ett aktivt arbete genomténkt utifran de mdénskliga
rittigheterna och barnkonventionen pa ett sitt som inkluderar alla barn.

o Pedagogisk dokumentation ger underlag for reflektion utifrdn medvetna
teoretiska stillningstaganden i ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta
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medverkar till att arbetet utvecklas sé att det ytterligare kan bidra till
barnens ldrande och verksamhetens méluppfyllelse. Bade barn och forildrar
ges goda, varierade och flexibla mojligheter att vara delaktiga i den
processen.

Pedagogisk miljo och material

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,7 3,0-4,7
2014 3.8 3,0-4,5
2015 3,81 3,0-4,6
2016 3,6 3,0-4,5

Pedagogisk miljo och material dr i genomsnitt hogst virderat. Virdet har dock
blivit lagre i jamforelse med 2015 men likvérdigheten har okat.

Den pedagogiska miljon har stor betydelse for verksamhetens kvalité.
Forskolornas pedagogiska miljoer ér till stora delar genomténkta utifran
laroplanens olika mélomréden. Det finns dock skillnader i de pedagogiska
miljoernas utformning forskolor och avdelningar emellan. Utemiljon behdver
ocksd utvecklas mer.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,8 3,0-4,6
2014 3.8 3,0-4,5
2015 3,84 3,0-4,6
2016 35 3,0-4,5

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer ar 1 genomsnitt relativt hogt vérderat.
Virdet har dock blivit ldgre 1 jamforelse med 2015 men likvérdigheten har 6kat.

Forskolorna ger barnen tillgéng till en mangd olika skapande uttrycksmedel som
farg, form, lera, deg, papper, byggmaterial, atervinningsmaterial och naturmaterial.
Dator och lirplattor anvinds ocksa av barnen. Aven musik, drama, dans och teater
finns med som uttrycksformer. Den skapande verksamheten behdver anvindas
mer aktivt i det utforskande och temainriktade arbetssittet.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Ar Genomsnitt | Variation

2013 3,7 3,0-4,7
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2014 3,7 3,0-4,5
2015 3,78 3,0-4,6
2016 3,4 3,0-4,5
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling dr i genomsnitt relativt lagt
virderat. Virdet har blivit ldgre 1 jamforelse med 2015 men likvardigheten har
oOkat.

Forskolorna stodjer barnens sprakliga och kommunikativa utveckling genom de
dagliga samtalen, hogldsning och sédng. Indelning i mindre grupper skapar tid for
barnen att samtala, reflektera och att alla kan komma till tals och far kdnna sig
lyssnade till. Sprakdoménerna behover fortsétta att implementeras sé att
dokumentationen av barnens fordndrade sprakanvéndning blir underlag for fortsatta
diskussioner och for den pedagogiska dokumentationen.

Barns matematiska utveckling

Ar Genomsnitt | Variation
2013 3,6 3,0-4,2
2014 3,7 3,0-4,5
2015 3,64 3,043
2016 34 3,0-4,0

Barns matematiska utveckling dr i genomsnitt relativt 1agt varderat. Vérdet har
blivit l4gre 1 jamforelse med 2015 men likvardigheten har okat.

Barnen ges mojlighet att jimfora, sortera, méta, vdga, uppskatta antal och sa
vidare. Matematiska begrepp behover fordjupas och tydligare integreras 1
projektarbeten och i barnens lek. Forskolorna behdver synliggora hur barnens
matematiska tdnkande utmanas aktivt och hur de far mojlighet forsta, 16sa problem
och tillimpa matematiskt och logiskt tankande.

Naturvetenskap och teknik

Ar Genomsnitt | Variation
2013 34 2,7-4,0
2014 3,6 3,0-4,5
2015 3,69 3,0-44
2016 34 3,0-4,0

Naturvetenskap och teknik dr 1 genomsnitt relativt 1agt varderat. Virdet har blivit
lagre 1 jamforelse med 2015 men likvéardigheten har okat.
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Barnen ges mojlighet att utforska och fa kunskap kring naturvetenskap och teknik.
Négra forskolor har naturvetenskapslddor innehallande material for att
experimentera och detta har gett resultat liksom att pedagoger fran alla enheter
tidigare deltagit i Forskolelyftet 7,5 hp 1 naturvetenskap och teknik. Férskolorna
behover arbeta med hur de aktivt ska utmana barnens tdnkande om
naturvetenskapliga fenomen, samband och teknik.

Stadsdelsforvaltningens utvecklingsinsatser under 2016

Forvaltningens fortsatta kvalitetsutvecklingsarbete innefattade;
. Fortsatt satsning pa barns sprdk- och kunskapsutveckling

Litteraturen har en given plats i forskolan som kélla till sprakstimulans, samtal och
reflektion dir hogldsningen ar ett viktigt inslag. Den internationella litteraturen har
en viktig funktion for forskolans inkluderingsarbete. Ett utvecklingsomrade var
arbetet med flersprékiga barn liksom det interkulturella arbetet.

"Lasgladje i forskolan" med barns lasning, lérande, reflektion och glédje 1 att
beritta fortsatte under 2016 i samarbete med kulturforvaltningen genom Alvsjo
bibliotek.

Handlingsplanen for arbetet med barns sprik- och kunskapsutveckling hade
reviderats och fortsatte under ret att implementeras till all personal.

. Oka likvirdigheten mellan forskolorna

Forvaltningen sag fram emot att sjdlvvirderingen med indikatorn Personalens
bedomning av forskolans formdga att stédja barns ldrande och utveckling
digitaliserades under 2016. Detta har inneburit att bedomningarna ocksa har blivit
mer likvérdiga.

Mot bakgrund av resultatet 1 forskoleundersokningen for en frdga inom
kulturomradet sd méste pedagogerna bli dn béttre pa att synliggora enheternas
respektive mal, forvéntade resultat och arbetssétt for fordldrarna. Resultatet mellan
forskolorna varierade frn 14 % till 91 % 1 fordldrarnas ndjdhet med hur férskolan
ger barnet mojlighet att ta del av stadens kulturutbud.
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Det saknas forskolldrare péd fyra avdelningar, tvé fler 4n 2015. Malsittningen ér att
det finns minst en forskoldrare pa varje avdelning. Personalbemanningen behdver
saledes ses over ytterligare.

For att garantera klimatsmarta forskolor skulle de under 2016 uppna niva 1 i den
vigledning for kemikaliesmart forskola som tagits fram av Kemikaliecentrum.
Detta har kravt webbutbildning under aret av savél chefer som medarbetare.

o Utveckla forskolldirarnas nya ledarroll

Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet 1 arbetslaget pa forskolan. En sarskild
satsning har déarfor paborjats 2016 for att utveckla forskolldrarnas nya ledarroll.
Stockholms universitet har genomfort en uppdragsutbildning {or 75 forskolldrare
med ledningsansvar. Utbildningen kallades Ledarskap for forskolldirare med
ledningsansvar — Alvsjé och innehdll foreldsningar, seminarium och workshop
med tema Ledarskap i forskolan, Ledarens roll i arbetslaget — grupputveckling
och Samtalsmetodik, Konflikthantering och Interkulturellt ledarskap.

Utbildningen har utvirderats i fokusgrupper da dven behov av en fortsatt satsning
togs fram.

. Utbilda forskolldrare till VFU-handledare

Malsittningen i staden &r att minst hilften av medarbetarna &r forskolldrare. Vid
rekrytering strévar forskoleenheterna efter att det finns minst en forskolldrare 1
varje arbetslag for att sdkerstélla att man har ritt kompetens for uppdraget. Som ett
led 1 rekryteringsarbetet handleder flertalet forskolor totalt ett trettiotal studenter i
deras VFU-del i forskolldrarutbildningen.

Andelen forskollirare i Alvsjd har minskat de senaste aren. Fler forskollérare
slutar dn vad som bdrjar. Forvaltningen behdver dérfor satsa pd att kunna rekrytera
de studenter som gar forskolldrarutbildning och har sin verksamhetsforlagda
utbildning i stadsdelens forskolor.

Stockholms universitet har under 2016 anordnat lokal introduktionsutbildning 1
VFU-bedomningsmodellen for 22 forskolldrare samt handledarutbildning om 7,5
hp for fem intresserade forskolédrare frdn kommunala och enskilt driven forskola 1
Alvsjd. Tanken var att de VFU-handledare som saknade dessa utbildningar skulle fi
den som kommunforlagd utbildning.

. Inférandet av Skolplattformen

Inférandet av den nya digitala skolplattformen kommer att krdva omfattande
forberedelser. Ett nytt inférandeprojekt ska utformas men arbetet med detta
kommer att pabdrjas forst under 2018 och genomférandet sker varen 2019.

Stadsdelsforvaltningens analys av kvaliteten
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Forvaltningen bedomer att forskolorna sammantaget har uppfyllt namndmalen {or
laroplanens malomraden Normer och virden, Utveckling och ldrande, Barns
inflytande, Forskola och hem samt Samverkan med skolan.

Fordldrarna dr som helhet néjda med sitt barns férskola men andelen har minskat
fran 88 % till 86 %. Sammantaget ligger Alvsjos resultat pa delad femte plats i
staden. Svarsfrekvensen i forskoleundersokningen har minskat frén 76 % till 70 %
och skillnaden mellan forskolorna har dessutom 6kat med 12 procentenhet. Detta
bidrar formodligen till att resultatet blivit samre for tva laroplansomraden.

Resultatet av forskoleundersdkningen varierar mellan enheter, forskolor och
arbetslag dven inom samma forskola. Skillnaderna &r for stora och de storsta finns
inom malomradena Utveckling och ldrande samt Forskola och hem.
Likvirdigheten méste 6ka och de goda exemplen maéste fortsitta spridas mellan
forskolorna.

Resultatet av sjdlvvarderingen visar att det har forsdmrats fran 2015 men
likvardigheten har 6kat i alla fem delarna. Detta dr formodligen ett resultat av de
diskussioner som forskolechefer och pedagogiska ledare fort om hur
kvalitetsindikatorns olika kriterier ska tolkas.

En jamforelse har ocksa gjorts mellan resultatet i forskoleundersokningen och
resultatet 1 personalens sjdlvvérdering. Vid denna jimforelse kan forvaltningen
konstatera att det finns samstdmmighet.

Det ir ett relativt hogt virde av bada forédldrar och pedagoger nér det géller den
pedagogiska miljon (88 % respektive 3,6) samt skapande verksamhet och olika
uttrycksformer (87 % respektive 3,5). For barns matematiska utveckling (83 %
respektive 3,4) och for naturvetenskap och teknik (85 % respektive 3,4) sa ar
vérdet av bdde fordldrar och pedagoger relativt 1agt. Daremot ér det motstridiga
virden vad géller barns sprakliga utveckling (87 % respektive 3,4) med relativt
hogt virde frin fordldrarna och relativt lagt véirde frdn pedagogerna. Skillnaderna
ar dock marginella.

Skolinspektionen har under mars 2016 gjort tillsyn av Alvsjos kommunala
forskolor. Av beslutet framgér att Alvsjo stadsdelsnimnd bade vad giller
forutséttningar for utbildning 1 férskola och utveckling av utbildningen 1 forskola
uppfyller forfattningarnas krav inom forutsattningar for utbildning i férskolan.

Skolinspektionen granskade dven kvalitén 1 forskolans pedagogiska uppdrag i
forskolorna Solkatten och Rodkulla. Stadsdelsndmnden kommer under februari
2017 att redovisa vilka atgérder som vidtagits eller planeras utifran de
utvecklingsomraden som myndigheten identifierat.

Forvaltningen har arbetat intensivt med generella kvalitetshdjande atgérder.
Satsningen pd fortbildning 1 pedagogisk dokumentation har borjat ge resultat. Den
pedagogiska dokumentationen dr ett viktig redskap for att kontinuerligt f6lja upp
och utveckla verksamheten. Den ska vara tillgdnglig och anvéindas 1 det vardagliga
arbetet for att ge barn och personal underlag och 6verblick for att reflektera dver
larandet och utvecklingen. Arbetet och ldarandet 1 forskolan synliggors dédrmed.
Den pedagogiska dokumentationen dr ocksa ett stod for sjdlvvirderingen, ger
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fordldrarna information, skapar mdjlighet for delaktighet och dr en del 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Personalens fortbildning i projektet "Lésgladje 1 forskolan™ och tidigare i
naturvetenskap och teknik genom Forskolelyftet har ocksa medfort en hogre kvalité
inom dessa omraden i verksamheten.

Utvecklingsomraden inom forskoleenheterna 2017

Forskoleenheterna har i sin analys av de forvintade resultaten,
forskoleundersokningen och sjdlvvarderingsindikatorns olika omraden kommit
fram till foljande utvecklingsomriden;

e Sprak-, matematik- och litteraturprojekt

¢ Introduktion till FNs barnkonvention

e Forstdelse for diskrimineringsgrunderna

o Interkulturellt forhéllningssatt

e Virdegrund

e Bemdtande

e Informations- och kommunikationsteknik

e Pedagogisk dokumentation och synliggérande av barns ldrande
e Projekterande arbetssitt

e Liarmiljo och pedagogisk miljé med fokus pa utemil;jo

e Trygghet och omsorg

e Klimatsmart forskola

e Utveckla och effektivisera det systematiska kvalitetsarbetet

e (Gemensam syn om barn, larande och pedagogisk miljo.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsniva 2017

Forvaltningens fortsatta kvalitetsutvecklingsarbete innefattar;
. Oka likvirdigheten mellan forskolorna

Sjalvvirderingen med indikatorn Personalens bedomning av forskolans formdga
att stodja barns ldrande och utveckling (WKI) har digitaliserats fran 2016.
Materialet &r ett bra diskussions- och reflektionsmaterial som pa sikt skapar en
gemensam forstaelse och har inneburit att beddmningarna blivit mer likvardiga.
Diskussioner maste fortsitta foras tillsammans med forskolechefer och
pedagogiska ledare for att tolka kriterierna i nivderna pa ett likvardigt sétt.



SID 25 (26)

‘;&,
) .:,Eggkholms

Mot bakgrund av resultatet i forskoleundersokningen for nagra av fragorna sé maste
pedagogerna bli dn bittre pa att synliggora enhetens mal, forvdntade resultat och
arbetssdtt for fordldrarna. Fordldrarnas ndjdhet med hur forskolan ger barnet
mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan
varierade 2016 fran 22 % till 93 %. Nojdheten med hur barnets utveckling och
larande dokumenteras och synliggérs varierade fran 47 % till 91 %. Nojdheten med
informationen om maten pa forskolan varierade fran 50 % till 100 %. Nojdheten
med varierad och néringsrik mat varierade fran 45 % till 100 %. Mélsittningen ar
att likvardigheten ska 0ka betydligt inom dessa omraden.

Det saknas forskolldrare pé sex avdelningar, vilket &r en 6kning med tvd avdelningar
frdn 2015. Personalbemanningen behdver saledes ses dver 4n mer under aret.
Malséttningen &r att det finns minst en forskolérare pa varje avdelning.

For att garantera klimatsmarta forskolor ska de uppna nivé 1 i den vigledning for
kemikaliesmart forskola som tagits fram av Kemikaliecentrum. Ndmnden har ansokt
om medel for att dalig plast pa forskolorna ska sorteras bort och en del material
behover bytas ut, exempelvis sovmadrasser och koksgerad. Malsdttningen &r att
uppnd giftfria forskolor.

. Vidareutveckla forskolldrarnas nya ledarroll

Forskolldrarna har ett forstirkt ansvar att initiera, leda och stddja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet 1 arbetslaget pa forskolan. En sarskild
satsning har déarfor paborjats 2016 for att utveckla forskolldrarnas nya ledarroll.
Stockholms universitet har genomfort en uppdragsutbildning for 75 forskolldrare
med ledningsansvar. Utbildningen kallades Ledarskap for forskollirare med
ledningsansvar — Alvsjé och innehdll foreldsningar, seminarium och workshop
med tema Ledarskap i férskolan, Ledarens roll i arbetslaget — grupputveckling
och Samtalsmetodik, Konflikthantering och Interkulturellt ledarskap.

En utvirdering av utbildningen har genomforts 1 fokusgrupper dir 12 forskolldrare
deltog. De flesta ansig att utbildningen gett en dkad trygghet och kunskap i att
leda arbetslagen och att man fatt verktyg for det fortsatta ledningsuppdraget.

De sammanfattande omddmena var att kursen varit rolig, larorik, stirkande samt
gett en storre insikt om uppdraget och en bekréftelse i det man gor bra och
tydlighet 1 vad man behover utveckla.

Under 2017 gér forskolan vidare i diskussioner om hur verksamheten kan ta
tillvara och vidareutveckla denna kompetens.

o Informations- och kommunikationsteknologi (IKT)

I budgeten for Stockholms stad satsas pa en 6kad digital kompetens.
Digitaliseringens mojligheter maste komma alla barn till del. Under perioden
2017-2019 ska Skoplattformen och GS/IT {or utbildningsverksamheterna
genomforas. Denna utbildningssatsning dr ett led 1 forberedelserna for detta.

Studiecirklar ska kopas fran Medioteket och leda till utveckling och lirande for
pedagogerna sa att de kan tillimpa och anvédnda olika digitala verktyg i forskolans
larandeprocesser. Studiecirklarna dr inriktade pé en kreativ anvédndning av
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larplattans funktioner for bild, video, ljud och text. Alla deltagare ska vid
kurstillfallena ha lérplatta med sig. Insatsen blir ocksa ett viktigt komplement till
vidareutbildningen i pedagogisk dokumentation.

Syftet dr ocksé att forskolorna ska kunna hoja resultatet i den webbaserade
kvalitetsindikatorn for forskolan (WKI).

. Grundkurs i pedagogik dokumentation

Forskolorna betonar vikten av att anvéinda den pedagogiska dokumentationen i
arbetet. Den ger mojlighet till reflektion och analys tillsammans med barnen. Den
bidrar dven till att de kan folja barnens tankar och intressen och utga fran det nér
larmiljon ska utvecklas.

De nyanstillda medarbetarna ska fa kunskap i pedagogisk dokumentation.
Kunskaperna kan utvecklas och fordjupas da samtliga medarbetare fitt kunskapen.
Betoning i kursen ligger pa pedagogens egen process dir foreldsningar, arbete och
reflektion 1 mindre grupp varvas med dokumentationsuppgifter frin den egna
praktiken.

Syftet med kursen ér att vidareutveckla arbetsséttet med pedagogisk
dokumentation, som anvénds for att synliggora bade barns ldrande och
pedagogens eget ldarande. Syftet dr ocksa att forskolorna ska kunna hoja resultatet 1
den webbaserade kvalitetsindikatorn for forskolan (WKI).

Forslag till kommunfullmaktige

Staden har borjat utarbeta gemensamma metoder for rekrytering, kompetensutveck-
ling och karridrvégar. Forvaltningen menar att foljande omraden ska prioriteras;

o Kompetensutvecklingsinsatser for forskolldrare och stirka deras pedagogiska
ledarroll

e IKT - gemensamma satsningar pa kompetensutveckling for att genomfora den
fortsatta digitaliseringen inom forskolan.




