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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Skdrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola
och fritid. I Skdrholmen finns 25 kommunala férskolor samt specialforskolan
Clavis. Avdelningen bestédr av fem forskoleenheter med 15 till 20 avdelningar per
enhet. Den minsta enheten har fyra forskolor och den storsta sex forskolor. I snitt
finns det 1400 barn inskrivna i Skdrholmens forskolor. Totalt antal helarsarbetande
anstédllda som arbetar med barnen per 23 november 2016 ar 331 varav 48,93 ar
visstidsanstéllda. Specialforskolan Clavis dr en forskola for barn med diagnoser
inom autismspektrumet och har en avdelning med 1 dagsldget fem barn.
Forhallandet barn per personal dr 1:1 pa forskolan Clavis. Andel inskrivna barn
med annat modersmal dn svenska édr 72,5 % och andel flersprikig personal ir 74
%.

Forskoleenheterna har ledningsteam som bestar av forskolechef, bitrddande
forskolechef samt pedagogisk utvecklingsledare. Varje forskoleenhet har en
heltidsanstilld administrator.

Avdelningen har en stddenhet som bestér av talpedagog, forskolepsykolog,
samordnare for barn i behov av sirskilt stod, kultursekreterare, IT-pedagog,
administrator, en specialforskola, samt fyra 6ppna forskolor och en parklek.

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

De uppfoljningar och utvérderingar som ligger till grund for beddmningarna 1
kvalitetsredovisningen &r personalens sjdlvvirdering 1 kvalitetsindikatorn, resultat
fran brukarundersokningen, arbetslagsuppfoljningar och olika former av nétverk
som finns i stadsdelen. Barnens intressen och asikter tillvaratas i forskolans
uppfoljning och planering. Dialog fors med vardnadshavare om resultaten i
brukarundersdkningen och tre forskolor har startat fordldrardd. Forskolecheferna
sammanstiller materialet och upprittar kvalitetsredovisningen tillsammans.

For Skédrholmens forskolor dr det viktigt att kunna se vilken effekt det dagliga
arbetet har for vdra barn. Som ett led i att kvalitetsutveckla verksamheten
ytterligare har en grupp pedagoger tagit fram ett material att ha som underlag nér
man tittar pd om det arbete vi gor leder till den eftekt vi vill for barnen. Materialet
har sin utgédngspunkt i ldroplansmalen dér det framgér vad varje barn har ritt att {a
under sina ar pa forskolan. FUSS (forskolornas uppfoljningssystem i Skdrholmen)
utgor ett underlag for att synliggdra resultat och utvecklingsbehov av véra
arbetssitt. Ger véra arbetssitt den effekt som vi 6nskar for vara barn? Samtliga
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forskolor i stadsdelen anvdnder FUSS (Forskolornas uppfoljningssystem i
Skarholmen) for att dokumentera barns lérande.

Under 2016 har stadsdelen tagit emot tva kvalitetsgranskningar fran
Skolinspektionen som dels granskat en forskola utifran kvaliteten i forskolans
pedagogiska uppdrag samt stadsdelens ansvar som huvudman for
forskoleverksamheten. Kvalitetsgranskningen av den enskilda forskolan
resulterade i en verksamhetsrapport som beskrev hur det pedagogiska arbetet
behdver utvecklas. En av de forbattringsomraden som togs upp handlade om att
utveckla de rutinsituationer som sker pé forskolan. Forskolans arbetslag har skrivit
en plan for det fortsatta arbetet som kontinuerligt f6ljts upp under aret. Rapporten
har diskuterats i forskolans ledningsgrupp och funnits med som underlag

vid ledningsgruppens pedagogiska handledning. Skolinspektionens granskning om
stadsdelens ansvar som huvudman for férskoleverksamheten resulterade inte i
ndgra anmarkningar.

Genom en analys av resultaten fran genomford kvalitetsgranskning,
kvalitetsindikatorn, brukarundersdkningen och FUSSen finns ett bra underlag for
fortsatt verksamhetsutveckling som visar personalens sjilvskattning,
vardnadshavarnas synpunkter samt effekterna for barnen.

Mal/Ataganden

Normer och varden

Likabehandling

Efter en kartldggning av verksamheten skrivs en likabehandlingsplan for varje
forskola. Kartldggningen sker genom barnintervjuer, trygghetsvandringar med
barn samt fragor till vardnadshavare. For att forstarka likabehandlingsarbetet for
alla medarbetare genomfordes en storforeldsning kring jimstalldhetsintegrering
samt workshops inom respektive enhet. Malet dr att medarbetarnas kunskap och
engagemang ska synas 1 det dagliga arbetet samt att likabehandlingsplanen ska
vara ett levande dokument/redskap som anvénds vid reflektioner och planering.

For att skapa en likvirdighet och sédkerstélla att alla diskrimineringsgrunderna
finns med anvédnder samtliga forskolor i stadsdelen
diskrimineringsombudsmannens mall vid utformningen av planen.

NAMNDMAL:
Namndens verksamheter respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med barnkonventionen

Bedomning och analys

Resultaten fran brukarundersokningen géllande forskolans arbete med att utveckla
barnens sociala forméagor (empati, ansvarskénsla, tolerans och omtanke infor
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andra) varierar mellan forskolorna i stadsdelen. Analysen visar att flera forskolor
behdver bli battre pa att informera, involvera och visa forskolans arbete for
vardnadshavarna. Genom att systematiskt lyfta forhéllningssatt och bemétande
mot barn och vardnadshavare vid forskolans reflektioner, planeringar och
arbetsplatsmoten dkar forutsdttningarna. I FUSSEN uppnas mélen géllande att
barnen visar demokratiska varderingar. Hiar kan man se att barnen visar respekt for
varandra genom att lyssna pa och visa nyfikenhet och intresse for andra barn.
Barnen visar hdansyn gentemot varandra genom att visa omsorg och omtanke och
accepterar olikheter. Vidare dr de 4ven varsamma om material och milj6 ute och
inne.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Alla barn har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Andel barn som ar inskrivna i forskolan 80,12 % 78% 2016

Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan 85 % 85% 2016
ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning

Forskolorna ska utveckla den pedagogiska verksamhet som bedrivs 2015-01-01 2016-12-31
utomhus

Forskolorna ska utveckla en tillganglighetsanpassad utmanande ute 2016-01-01  2016-12-31
och innemiljo.

Forskolorna ska utveckla och driva det normkritiska 2016-01-01 2016-12-31
jamstalldhetsarbete vidare i stadsdelens forskolor.

Stadsdelsforvaltningen ska i samrad med, arbetsmarknadsnimnden 2016-01-01 2016-12-31
gora det mojligt for forskolestudenter som genomfor sin

verksamhetsforlaggda utbildning (VFU) att fa feriejobb i stadsdelens

forskolor.

Stadsdelsforvaltningen ska utreda vad det skulle innebara for 2016-01-01 2016-12-31
verksamheten att skapa en vikariepool for forskolepersonal.




NAMNDMAL:
Barn och unga har nara till kultur och eget skapande

Barn och unga i stadsdelen har tillgang till professionell kultur och 2016-01-01 2016-12-31
eget skapande, samt inflytande och delaktighet i kulturlivet.

Stadsdelsforvaltningen ska verka for att El-sistema ska innefatta alla 2016-01-01 2016-12-31
femaringar i stadsdelen.

Stadsdelsforvaltningen tar fram en handlingsplan som redogor for hur  2016-01-01  2017-03-01
malen inom Kultur i 6gonhéjd kommer att uppnas.

Bedomning och analys

Forskolan foljer stadsdelens riktlinjer och har regelbunden kontakt med
socialtjansten for att sdkerstélla barnens ratt till jimlika uppvaxtvillkor.
Uppf6ljning och den regelbundna kontakten med socialtjénsten ser olika ut mellan
forskoleenheterna och dven mellan drendena. Vissa enheter far regelbunden
aterkoppling och dialog med socialsekreterarna medan andra fér sjélva ta kontakt.
Under det senaste aret har en stor andel nya socialsekreterare rekryterats inom
forvaltningen vilket kan forklara variationen.

80 % av barnen i Skdrholmen &r inskrivna i forskolan vilket innebér att &rsmalet ar
uppnétt. Avdelningen ser dock en stor skillnad mellan de olika stadsdelsomradena
och har dérfor formulerat ett mal att 6ka andelen inskrivna barn i Vérberg inom
ramen for det lokala utvecklingsprogrammet (LUP). Barnens tillgang till en
forskola av god kvalité ar ett sdtt att utjamna sociala skillnader, frémja sprak- och
kognitiv utveckling samt 6ka valméendet.

Resultatet pa fragan kring om vardnadshavare upplever att barnen uppmuntras till
fysiska aktiviteter ligger kvar pa 80 % vilket innebir att drsmalet pa 83 % inte
uppnas. Det dr endast en enhet av fem som uppnétt malet. Enheten har
uppmaérksammat den fysiska miljon for vardnadshavare genom att regelbundet
beskriva barnens utevistelse och dven fysiska aktiviteter som sker inne. Vikten av
fysisk rorelse och aktivitet har ocksa varit ett fokusomrade inom enheten.

Enheterna behdver utveckla sin kommunikation med vardnadshavarna om vad
fysisk aktivitet pd forskolan innebér. God lardom finns att dra av den enhet som
uppnéadde sina mal.

Tre forskoleenheter har under hosten startat vikariepooler. Vikariepoolen anvinds
for korttidsfranvaro inom respektive enhet. Under varen kommer insatsen att
utvérderas inom enheterna, bade utifrdn barn-, personal- och kostnadsperspektiv.

Avdelningen har 1 samrdd med universitetet startat en handledarutbildning 1
stadsdelen med 15 deltagare. Mélet &r att kunna ta emot fler forskolldrstudenter i
forskolorna eftersom det har visat sig som en bra rekryteringsmetod.
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Avdelningens ledningsgrupp har under aret haft pedagogisk handledning for att
lagga fokus pa forskolornas pedagogiska miljoer och utveckling. Diskussionerna
har bland annat handlat om vilken basmiljé som véra forskolor ska erbjuda samt
vilka utmaningar som barnen ska moéta i olika aldrar. Arbetet kommer fortgd under
kommande ér.

Informationsbrev fran férskolechef och information fran pedagogerna kring kultur
bidrar till vardnadshavares upplevelse av att barnen fér ett rikt kulturutbud. El
sistema omfattar sedan hosten 2016 samtliga femaringar i stadsdelen, dér de

deltar ett tillfdlle i veckan. Kultursekreteraren ger riktlinjer och feedback till
avdelningarna kring nérvaro pa teatrar och dvriga professionella kulturupplevelser.
Kultursekreteraren informerar om vilket material som kan anvindas vid {6r-och
efterarbete kring forestillningarna for att fa en tydlig koppling till det dagliga
arbetet pa forskolorna.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Namndens verksamheter lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Bedomning och analys

Brukarundersdkningen visar att 5 % av vardnadshavare upplever att deras barn
blivit diskriminerade. Det stimmer inte 6verens med antalet inkomna anmélningar.
Ett tydliggbérande kring var man véinder sig d4 ens barn kinner sig krénkt eller
diskriminerad, eller d& man som vardnadshavare upplever detta, behdver goras pa
forskolorna. Resultatet varierar 6ver forskolorna och ingen forskoleenhet eller
omréde i stadsdelen sticker ut.

Resultatet for hur vrdnadshavare upplever fragan "jag upplever att personalen
bemoter mitt barn pa ett respektfullt sitt" visar en 6kning fran 84 % till 88 %,
vilket innebér att malet uppnds pa avdelningsniva. Det finns en variation mellan
enheterna och fyra av fem uppnédr malet. Samtliga enheter fortsétter att arbeta med
barns inflytande pa ett medvetet sitt. Enheten som inte uppndr mélet har ocksé
upprittat en handlingsplan med fokus pa bemdtande.

Tidigare utvecklingsinsatser

Avdelningens storsta utvecklingsfokus infor 2016 var den pedagogiska
dokumentationen och de pedagogiska diskussioner som kom i samband med
integreringen av Skolplattformen 1 samtliga férskolor. Avdelningens
ledningsgrupp har haft pedagogisk handledning dir den samtal forts kring
pedagogiska miljoer och utveckling.

Arbetet med ett enhetligt och systematiserat kvalitets- och utvecklingsarbete inom
enheterna har fortsatt 1 syfte att sékerstélla att maluppfyllelsen i ldroplanen 6kar.
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Samtliga forskolor arbetar primédrt med tre uppfoljningsinstrument; Férskolornas
uppfoliningssystem i Skdarholmen(FUSS), personalens sjilvvardering i
kvalitetsindikatorn samt resultaten frén brukarundersokningen. Under 2016 kom
kvalitetsindikatorn 1 digital form vilket ytterligare tydliggjorde de olika nivaerna
per omrade samt gav ett storre fokus pa digitala arbetssétt och ménskliga
rattigheter.

Forskolldrarnas gemensamma nitverk har fortsatt och &r uppskattat bland
medarbetarna. Natverket lyfter bland annat forskolldrarens roll som ledare.
Stadsdelen har en 14g andel forskolldrare i forhdllande till antalet anstillda. Rollen
som ledare blir dirmed extra viktigt i de forskolorna med en lag andel
forskolldrare.

Kockarnas nitverk har inspirerat till mer ekologisk matlagning. Klimatsmarta
Stockholmare har besokt fem forskolor och lagat klimatsmart mat med barn,
pedagoger och vardnadshavare. Samtliga forskolor har arbetat med
matavfallshantering och vann forsta pris i1 stadens matavfallstivling.

Kvalitetsindikatorn

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt: 3,38 Variation: 3,1-3,6

Medvetenheten hos medarbetarna har dkat kring den pedagogiska miljons
betydelse. Barnen har fatt mer inflytande genom att materialet ar mer tillgéngligt.
Tidigare fick barnen be om material men nu dr det medvetet placerat pa en niva sa
att barnen nér det sjilva. Forskolorna har utokat méngden material sa att flera barn
kan delta 1 samma lek. For att alla barn skall ha samma forutsattningar har fler
forskolor sett 6ver mobleringen for att den ska vara enhetlig. Ledorden har varit
tillatande och tillgingligt”.

Dialog har forts tillsammans med vardnadshavare pé fordldraméten om hur
forskolan tianker vid inkdp av material utifran ett genusperspektiv.

Samtliga bocker som kops in visar pd en méngfald utifrén de sju
diskrimineringsgrunderna, bocker kops ocksa in frekvent for att barnen skall ha
tillgang till den senaste barnlitteraturen och visa pa vikten och vérdet av bocker
och ldsning. Vardnadshavarna har involverats genom utlaning av flersprakiga
bocker. P4 sd sitt har de blivit insatta och delaktiga i forskolans arbete med
pedagogiskt material och vikten av hogldsning har synliggjorts.

Nya sorters material har introducerats for barnen som tex, Makey makey-
tekniksladdar for att skapa musik med kroppen samt VR-glasdgon. Avdelningens
IT-pedagog utbildar medarbetarna och visar praktiskt hur digitala verktyg kan
anvéndas 1 barngruppen. IT-pedagogen har ocksa utbildat chefer och pedagogiska
utvecklingsledare 1 anvdndandet av digitala verktyg.

Vissa forskolor har pabdrjat ett stationssystem ute, nésta steg ér att fylla
stationerna med innehall tex bygg och rorelse. Pedagogerna har valt vilka lekzoner
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som skall finnas pa garden for att 6ka utforskandet. Pa den forskola som testat
detta kan man se att barnen ror sig mellan zonerna pé ett annat sitt dn tidigare
vilket lett till 6kad trygghet for barnen.

Barnen gors delaktiga i rensningen av lekmaterial som kan innehalla kemikalier.
Livsmedel anvinds som introduktion till diskussioner kring var olika livsmedel
kommer ifrdn och hur deras framstillande paverkar klimatet. Det finns behov av
att utbilda pedagogerna i vilket material som &r klimatsmart samt hur de kan
utveckla nya arbetssitt utifran en kemikaliesmart forskola.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt: 3,34 Variation: 3,1-3,6

Framover pagar en diskussion kring rolleksmaterial ur genus och
kemikaliesynpunkt.

Pedagogerna har uppmérksammat att nir vuxna aktivt deltar sd utvecklas leken
och fler barn klarar av att stanna i leken ldngre. Det dr dérfor viktigt att pedagoger
finns ndrvarande for att stotta upp leken sa att alla kan finna sin roll och sitt
uttryck, stotta vid sociala koder och konflikthantering etc.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt: 3,42 Variation: 3,1-3,9

Sprakarbetet har utvecklats genom att fokusera pa att utmana barnen sprakligt i
rutinsituationer. Fragan tas upp pa nitverk, studiedagar och i underlaget for det
systematiska kvalitetsarbetet. Under aret har det framkommit att samtliga
forskolor behdver diskutera hur barnen skall utmanas utifran olika aldrar. Vad
skall barnen ha varit i kontakt med for utmaningar vid olika aldrar? Pedagogernas
forhallningssitt spelar en avgorande roll i det sprdkutmanande arbetet. Det finns
ett behov av att 0ka medvetenheten hos pedagogerna kring det.

Avdelningen har olika nitverk med fokus pa sprak, projektnitverk,
forskolldrarnétverk, barnskotarnitverk och arbetsplatstréiffar. Ett arbete har inletts
for att revidera Skdrholmens sprdkprogram och till véren planeras en
teckenkommunikationskurs for medarbetarna. Personal pa
yngrebarnsavdelningarna har gatt utbildning i séng och rytmik dé forskning visar
att sang och fysisk rorelse framjar barnens sprakutveckling.

Barns matematiska utveckling
Genomsnitt: 3,24 Variation: 3,1-3,5

I det matematiska arbetsséttet syns en utveckling mot att 1drandet utmanas i
lekfulla sammanhang. Det har skett en utveckling i tillgdngligt matematiskt
material och medvetenheten har 6kat kring sorteringsmaterial med

olika former. Avdelningen ser att matematiken alltmer ses som ett naturligt inslag 1
vardagen och de aktiviteter barnen moter. Medarbetarna bir med sig begreppet
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matematik och ser matematisk potential i materialen runt omkring. Ljusborden pa
avdelningarna har bidragit till ett matematiskt experimenterande av former.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt: 3,42 Variation: 3,2-3,8

Implementeringen av Skolplattformen har dkat den tekniska kompetensen och
medvetenheten hos pedagoger. Inkop av verktyg som iphones, larplattor, traddlosa
hogtalare och projektorer har 6kat kompetensen och sjéalvfortroendet hos
medarbetarna att anvénda teknik i1 verksamheten med barnen. Det finns

dock svéarigheter bland arbetslagen i att se hur tekniken kan anvéndas i
utforskningen av de vardagliga rutinerna, aktiviteter och lek i verksamheten. I
dessa moment behover fler ta stod av avdelningens IT-pedagog.

Naturvetenskap i1 verksamheten tolkas frimst som naturkunskap eller biologi.
Manga forskolor forldgger stor del av sin verksamhet ute i naturen och nérmiljon
dér barnen ges mojlighet att upptécka hur vixter och djur lever, ldmnar for spar
efter sig och hur kretslopp fungerar. Det hér ar ett omrade déir barn och pedagoger
forskar tillsammans. Hér finns behov av att gd djupare 1 frigestéllningar kring ting
och fenomen i naturen. Det finns variationer hos pedagogerna i forhallningssattet
att vara medforskande eller formedlande pedagog. Fysik och kemi ges mindre
utrymme. Projektet med energiagenterna har bidragit till att teknik anvands 1
lekfulla sammanhang. Barn blir delaktiga i arbetet med klimatfrdgor som tex
energiforbrukning. Vi ser att barnen kan se och uppticka energi i vardagliga ting
som lampor, element, torkskap etc.

Enhetsgemensamma insatser

Under véren genomfordes den sista delen av utbildningen inom pedagogiska
verktyg 1 Skolplattformen. Skidrholmens forskolor deltog som pilot men under
sommaren beslutades centralt att avsluta avtalet med den leverantor som
levererade verktyget. Avdelningen har sedan dess fortsatt anvinda digitala verktyg
och projektledaren, som anstélldes for att arbeta med Skolplattformen, har fitt ett
uppdrag att utveckla forskolornas digitala arbetssitt. Projektledaren arbetar
praktiskt ute pd forskolorna tillsammans med arbetslagen och har deltagit pé flera
studiedagar. Projektledaren har genomfort en workshop om digital pedagogik och
ledarskap for samtliga ledningsteam for att inspirera till flera digitala arbetssitt.
Samtliga fick dven prova péa digitala verktyg som kan anvindas i barngrupperna.

Samtliga pedagoger pd yngrebarnsavdelningar har genomgétt utbildning i
rytmikmetoden med ensemble Yria. Dér arbetade de praktiskt med grundldggande
ovningar varvat med reflekterande samtal kring metodiken och hur den kan
tilldimpas 1 den egna undervisningen. Under viren kommer satsningen att
utvirderas pa forskolorna for att sékerstélla att den kompetensutveckling som ges
anvinds 1 praktiken.
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For att fa fokus pa de pedagogiska miljoerna har avdelningens ledningsgrupp haft
pedagogisk handledning tillsammans med en extern konsult under aret. Det arbetet
kommer att fortgd under kommande ér.

Ett ndtverk har skapats for samtliga forskolldrare pa forskolorna. I nitverket finns
mojlighet till erfarenhetsutbyte och diskussion av gemensamma fragor. Natverket
for kockar har fortsatt under 2016 och andelen ekologiska livsmedel okar i
forskolorna.

Samtliga forskolans administratdrer tréffas regelbundet tillsammans med
avdelningens verksamhetscontroller. I dessa tréffar diskuteras gemensamma
arbetsitt och information delas.

Stodteamet stodjer forskolornas arbete med barn 1 behov av sérskilt stdd och har
under aret utvecklat rutinerna for dessa insatser.

Ovriga enhetsgemensamma insatser som genomforts under 2016:

e Medarbetarna har fortsatt utbildats i barnolycksfall och brandskydd

o Medarbetarna har deltagit i en foreldsning om jimstélldhetsintegrering som
hélls av Gertrud Astrom.

o Samtliga ledningsteam har deltagit i en foreldsning av Kemikaliecentrum
gillande implementeringen av Végledningen for kemikaliesmart forskola.

e Medarbetarna har utbildats i den nya webbbaserade kvalitetsindikatorn

e For att kunna anvénda kompetensbaserad rekrytering har en gemensam
kompetensprofil for forskolldrare har arbetats fram i samverkan mellan
chefer, HR, forskolldrare och lararforbundet.

o Kockar och administratorer har utbildats inom effektiva inkop vilket
innebdr att alla inkdp genomfors via en inkdpsportal

o IT-pedagogen har tagit fram en IT-strategi som samverkats och ska
implementeras hos samtliga medarbetare

Enhetens analys av kvaliteten

Stadsdelen anvénder tre uppfoljningssystem, FUSS (Forskolornas
uppfoljningssystem i Skdrholmen), brukarundersdkningen och kvalitetsindikatorn.
Dessa system ar detsamma for samtliga enheter vilket mojliggor jimforelser och
lardomar kan spridas mellan enheterna.

Maluppfyllelsen i de olika verktygen ser olika ut 6ver enheterna. Det gor att
avdelningen behdver fortsitta arbetet mot en likvérdig forskola med bland
annat gemensamma nétverk over fler yrkeskategorier och gemensamma
satsningar.

Endast en enhet uppnar malet om andelen forskollédrare i forskolan. For att kunna
ta emot fler forskolldrarstudenter utbildas forskolldrare till handledare i samarbete
med Stockholms universitet. Stadsdelen har haft en gemensam annons for
forskolldrare dir kandidaterna fatt vilja arbetsplats. Antalet ans6kningar har 6kat
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jamfort med forskolespecifika annonser. Under hosten har sju forskollédrare
anstéllts vilket dr en 6kning mot tidigare.

Resultatet fran brukarundersokningen varierar mellan enheterna. Generellt syns en
skillnad i upplevelsen hos vardnadshavare till pojkar respektive flickor inom
omrédet "samverkan med hemmet". Hos de forskolor dér det finns skillnader fors
en fortsatt dialog med pedagoger och vardnadshavare kring orsaken till
upplevelsen.

Avdelning forskola och fritid deltog under 2016 i kvalitetsutmérkelsen med
avdelningens ledningsorganisation och dess strivan mot enhetlighet mellan
forskolorna samt en forskola av god kvalitet. Avdelningens ledningsorganisation
bestar av avdelningschef, forskolechefer, bitrddande chefer, pedagogiska ledare,
administratorer och verksamhetscontroller. Avdelningens formulering av bidrag
samt dterkopplingen tydliggdr pa ett samlat sétt vilka utvecklingsomridden och
styrkor som finns och utgér grunden for avdelningens verksamhetsplan for 2017.
Ledningsorganisationens fokus ar att ge stdd till och mdjliggora for medarbetare
att utfora uppdraget samt folja upp verksamheternas mal.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Kommande utvecklingsomraden pé enhetsniva:

o Utbyte av material pd forskolan i samband med implementeringen av
kemikaliesmart forskola kraver nya arbetssétt och kunskap for samtliga
medarbetare.

o P4 arbetslagsreflektioner och pé arbetslagsuppfoljningar visar det sig att
arbete med dokumentation och pedagogiska miljoer behdver utvecklas.
Mycket dokumentation samlas in men vad hinder med dokumentationen
och hur gér man den pedagogisk? Vad ar syftet med det som
dokumenteras? Det dr frigor som behover arbetas med. Néarvaro av chefer
och pedagogiska utvecklingsledare behovs 1 en utvecklingsfas.

o Forskolldrarens ledarroll. Forskolldrarnas formaga att delegera behdver
belysas ytterligare vilket framgér vid arbetslagsreflektioner. Chefer och
pedagogiska ledares ndrvaro behdvs for att stotta forskolldrarna. Det dr
mojligt att uppdraget som ledare inte dr tydligt definierat pa forskolorna.
Pa forskolldrarnitverket gavs en tydlig uppgift dér forskolldraren skulle
leda en arbetsprocess. Detta var det dock fa som hade gjort utan de gick
direkt in 1 gdrandet istédllet. Behov av mer ledning och styrning syns dven 1
arbetslagsreflektionerna dér de inte alltid &r strukturerade, flera saknar
exempelvis anvdndning av reflektionsprotokoll.

e Rekrytering av forskolldrare ar en fortsatt utmaning i stadsdelen. Vid
annonsering av forskolldrartjanster dr det f4 sokande.

e Medarbetare och chefer behdver mer kunskap kring digitala verktyg och
dess anvdndning. Verktygen anvinds i olika utstrickning i de olika
enheterna vilket gor att det inte blir likvardigt for barnen. Tendenser som
syns dr att arbetslagen enbart arbetar med digitala verktyg nér de far



handledning. En utmaning &r att hélla i arbetet mellan handledningarna,
dar har chefer och pedagogiska ledare en viktig roll.

e Analys och uppf6ljning av insatser som genomfors av stodteamet,
utbildningsinsatser samt nya arbetssétt behover utvecklas. I dagslaget finns
ingen systematisk organisation vid uppfoljning mellan T1, T2 och VB. Det
behover sdkerstillas att satsningarna som gors under aret ger den effekt
som Onskas.

Forslag till stadsdelsnamnden

Forskolldrarna i stadsdelsforvaltningen behover stdrka sin ledarroll och det finns
ett behov av en utbildningsinsats. Eftersom forskollarartdtheten i stadsdelen ar lag
blir forskolldrarens roll som ledare desto viktigare, da de kan ansvara for fler
avdelningar, och deras ledarroll behover darfor stirkas.

En utbildningsinsats inom pedagogisk dokumentation ger pedagogerna en
fordjupad kunskap om hur dokumentationen anvénds i det dagliga arbetet och
kopplas thop med det systematiska kvalitetsarbetet for att den pedagogiska
processen 1 forskolan ska gé framét. Genom att pedagogerna har kompetens att
anvinda redskapet pedagogisk dokumentation far vi syn pa hur vi arbetar med
minskliga réttigheter, jdmstélldhetsintegrering, normkritik och barnens réttigheter
enligt barnkonventionen. Redskapet sdkerstiller att vi arbetar pa ritt sitt inom
dessa omraden.
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