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Kvalitetsredovisning Hagersten-Liljeholmens
forskolor, ar 2016

Strukturella forutsattningar och organisation

Omrédets karaktiir och befolkningsutveckling

Stadsdelsomradet Hagersten-Liljeholmen har varit en stadsdel sedan juli 2007. Det ar ett av
de omraden i staden dér det byggs mest nya bostidder och med detta foljer en dkad efterfragan
av forskoleverksamhet. Stadsdelen har en blandad bebyggelse med gammalt och nytt,
flerbostadshus, sdvil hyresritter som bostadsrétter och sméhus. En omvandling av omréadet
pagar i manga delar dér sévil bebyggelse som befolkningsstruktur fordndras. I manga delar en
ar Hagersten-Liljeholmen representativ spegling av Stockholm som helhet. I nagra avseende
sticker stadsdelen ut, ett exempel &r inflyttningen av nya invénare och den sténdigt 6kande
andelen smé barn som behdver forskoleplats. Enligt stadens métning 2015 gér en hog andel
av barnen gar 1 forskola; 95 % av 2- dringarna och 97-98 % av 3-5 dringarna.

En stadsdel med stor inflyttning och stor efterfrigan pa forskoleplatser

Diagrammet visar Inflyttningsklara ldgenheter dar 2012-2021 per stadsdelsomrdde

10 000
g ggg I Perioden 2017-2021 | ]
7000 4o B Perioden 2012-2016 _____ | _______|
GO00 4
5000 - o B e
4000 4+ A
3000 +-------mmmm-1 e R e e T T T  RECEEEEE
2000 +------- - - - oo - - - - - - -
1000 - - N N o N o W o o
0
] 0] ! [} C ! = O =0 L C o
T 2 53 E 2 5 s s B 8 P £ 5f 2
¥ © 2 § 5 E E E x5 § ®B =z B3 5
= — = sl = = b T2 pam S .;]}O -
§ 5855 5 5 2 B $E ¢ g5 §
g 5T 223 3830 ¥3 3
A 2 2 ”
@ LI
Uppdrag

Forskoleavdelningen ansvarar bland annat for drift, uppfoljning och utveckling av de
kommunala forskolorna i stadsdelen. Uppgiften dr att bedriva en god forskoleverksamhet 1
enlighet med forskolans ldroplan, ge stdd, service och beslutsunderlag till politiker, brukare,
personal och allméinhet kring forskolefragor. Avdelningen handlagger ocksa forskolekd och
placeringar till stadsdelens forskolor, sdvdl kommunala som till de privata som sé onskar. |
uppdraget ingér dven att barnen i forskolan far prova och ta del av olika former av kultur.
Avdelningen har en rad samarbets- och samordningsuppdrag med andra forvaltningar,
larosdten och verksambheter.
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Vision, viardegrund

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning erbjuder forskolor med innehéllsrik, trygg och
sdker verksamhet. Forskolorna har spannande miljoer som inbjuder till lusten att leka och liara
1 samspel med andra. Barnen kinner sig trygga, sedda och bekréftade. Inget barn utsittas for
krankande behandling eller diskrimineras. Ledningen, administrationen och de pedagogiska
verksamheternas arbete préiglas av kvalitet, professionalism, respektfullt bemdtande.

Antal forskolor, barn och personal

Antalet inskrivna barn i den kommunala forskoleverksamheten i stadsdelen uppgar vid
arsskiftet 2016/17 till 4760. Antalet inskrivna barn i forskoleverksamheten har varierat
kraftigt under aret. Ett stort antal barn overgar till skolans verksamhet i augusti. Ménga nya
smabarn borjar samtidigt men inte i samma utstrackning som antalet skolbarn slutar.
Barnantalet fylls ddrefter pa under hela aret och under april brukar man toppa
inskrivningsantalet. Variationerna under aret har varit mellan 5 040-4 712 barn.

Sedan forra arsskiftet har barnantalet for forsta gangen pa manga &r minskat med 47 barn.
Négra privata forskolor har etablerat sig i stadsdelen och kan vara en del av forklaringen till
att barnantalet minskat. Fem nya forskolor har tillkommit samtidigt som en har avvecklats och
nagra har varit evakuerade under perioder pa grund av planerat eller akut renoveringsbehov.

I stadsdelsforvaltningens regi finns 67 kommunala foérskolor med ca 300 barngrupper, 5
Oppna forskolor, en allmén forskola samt tvd familjedaghem med sammanlagt 10 barn. I en
standigt véxande stadsdel som Hégersten—Liljeholmen fordndras antalet forskolor och
barngrupper under éret.

Vid arets slut fanns det, enligt stadsdelens egen métning 15,7 barn per barngrupp (avdelning)
och 5,2 barn/arsarbetare. Antal barn per grupp har minskat nagot jamfort med foregaende &r.
En liten 6kning av antal barn per personal har skett sedan aret innan da det fanns 5,11
barn/arsarbetare.

« Totalt antal anstallda arsarbetare (Pedagogisk personal) inklusive resurspersonal 922,7

« Totalt antal anstallda arsarbetare (Pedagogisk personal) exklusive resurspersonal 820,5

e Andel forskolldrare dr 36,7 % av den pedagogiska personalen exklusive

resurspersonal.
e Om resurspersonalen inkluderas dr andelen foraskolldrare 33,5 %
e Andelen manliga forskolldrare uppgar till 2,8 av totalt anstédllda pedagoger.

Faramdring av antalet invanare i aldersgrupperna 1-5 ar 2012-
2021

1-5 &r

= Befolkning 2001
— Befolkning 2021

SO 11

Organisation - omridesindelning
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Forskoleavdelningen leds av en avdelningschef som har det yttersta ansvaret for forskolans
verksamhet. Forskoleavdelningen har som dvergripande stod en stab som under det gangna
aret bestatt av fyra kdhandldggare och en utredare.

Forskoleenheterna ér indelade 1 tre stadsdelsovergripande forskoleomradden, Norra, Sydvistra
och Ostra. Varje omrade ir en ekonomisk resultatenhet och leds av en omradeschef.
Omradeschefen har det 6vergripande ansvaret for ekonomi, personal och arbetsmiljo inom sitt
respektive omrade.

Stab
| utredare
4 kohandlaggare

Avdelningschef
Forskola

ﬁdagog 75 %

Omradeschef Norra Omradeschef Ostra Omradeschef svdvistr
7 fsk-chefer, 3 bitr. 4 fsk-chefer, 4 bitr. adeschet sy \{as 2
.. .. 7 fsk-chefer, 3bitr.
24 forskolor, varav | 20 forskolor, .
. .. 23 forskolor
finsk avd., omsorg pa ob- | oppen fsk | 5ppen- & lallmin fsk
tid, 2 oppen fsk, 2 dbv 1408 barn PP
1589 barn
1771 barn

Stadsdelens 67 forskolor ar indelade i 18 forskoleenheter, som leds av en forskolechef med
ansvar for - personal - budget - verksamhets - och arbetsmiljofrdgor inom respektive enhet.
Forskolecheferna har ansvarat for det pedagogiska ledarskapet och varit en garant for ett
kvalitetsarbete, som fort utvecklingen i omradets forskolor framét, enligt laroplanen for
forskolan. Det har inneburit ett strategiskt och systematiskt kvalitetsarbete, med ansvar for att
verksamheten kontinuerligt f6ljts upp, utvérderats och utifran resultaten vidareutvecklats. Tio
av 18 forskolechefer har en bitrddande forskolechef vilket har gett en storre mdjlighet att
frigora tid. Forskolecheferna har pa sé sétt kunnat vara en mer tillgédnglig, narvarande chef
och pedagogisk ledare.
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Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Kravet innebér att huvudmén, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhéllande till de
nationella mélen och utifran det planera och utveckla verksamheten.

Systematiskt kvalitetssystem i Hagersten-Liljeholmens forskolor

Liroplansmal och kommunfullmiiktiges mal och riktlinjer fran arets budget bildar
underlag till stadsdelsndmndens mal for verksamhetsomradet forskolor.

Namndmalen styr enheternas och forskolornas arbete och uppfoljning av arets verksambhet.
Varje forskolechef skriver sina forvéntade resultat for dtaganden i sina arbetsplaner.

Analys och bedomning av méluppfyllelse samt forslag till utveckling sammanstills i samband
med T2 och kvalitetsredovisning i september/oktober. Detta ger i sin tur underlag till forslag
om nya mal och utvecklingsomraden till ndstkommande verksamhetsplan for respektive
verksamhetsnivd (ndmnd, forskola).

Dialog om ndmndmal, ataganden for forskolan samt forvintade resultat pagér under oktober,
november och till viss del i december.

Faststédllande av nya mal, utvecklingsomraden och uppfoljningsplaner gors bland annat utifran
de analyser och forslag som framkommit vid utvérdering.

Underlag for arets uppféljning och utvardering ar

o Stadens webbaserade kvalitetsindikator (WKI) for forskolan — ett
sjdlvvirderingsmaterial utifrdn ldroplanen. Efter analys och beddmning beskrivs
styrkor och utvecklingsomraden samt forslag till utveckling utifran sjdlvvirderingen

e Den arliga brukarundersokningen hos virdnadshavare i1 forskolan. Vilken analys har
gjorts av resultaten fran brukarundersokningen och vilka styrkor och
utvecklingsomréden har identifierats?

e Uppfdljning av forskolorna likabehandlingsplaner och deras redovisningar av hur de
kartlagger barngruppernas behov. Pa vilket sétt har de arbetat for att forskolan ska
bidra till likvdrdighet samt bredda barnens lekmdnster och intressen.

o Samtliga indikatorer som faststillts for forskolan

o Uppfoljningsfragor har faststéllts i borjan av aret for att ge gemensamt fokus pa nagra
utvarderingsomréaden i kvalitetsredovisningen.

e Uppfdljningsdialoger mellan forskoleavdelningens och enheterna kring resultat, analys
och bedomning av forskolornas uppfdljningar liksom vilka styrkor och
utvecklingsomraden som har identifierats. Resultat fran Skolinspektion besok i
stadsdelen

o Forskolornas egna underlag, observationer, pedagogisk dokumentation,
utvirderingsprotokoll, sammanstéllning av utvecklingssamtal med mera.
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Gemensamma stadsdelsovergripande utvecklingsomraden och
insatser 2016

Utifrén foregéende drs analys och bedomning identifierade foljande utvecklingsomraden

o Forskolan utvecklar den goda arbetsplatsen, som kan rekrytera, och behalla
kompetenta medarbetare. Sérskilt viktigt att knyta kontakter med studenter och
larosdten. Utbilda handledare for att kunna ta emot fler studenter i verksamheten pé ett
professionellt sitt. Utbyta erfarenheter med ldrosétena sa att studenternas utbildning
matchar verklighetens behov.

o IKT och ”Skolplattformen”.

o Forskolans arbete med kvalitetsindikatorn en for grund forskolans utvecklingsarbete

e Forskolans arbete for att bli kemikaliesmart

o Forskolans plan och insatser for att barnen ska fa prova och mota olika former av
kultur

Avdelningsgemensamma insatser for utveckling

e Skolplattformen. Planering, organisering och uppstart for digital utveckling och utbildning
1 gemensamma verktyget Skolplattformen- som pilotstadsdel. Att integrera forskolans
arbete med det nya digitala verktyget.

e Dialoger kring de gemensamma utvecklingsomrddens omridena, samt pedagogiska miljon
och likvardighet

e Maénadsmoten for forskolans ledning med information, foreldsare och/eller diskussioner

pa for avdelningen visentliga teman

Niétverk for specialpedagoger

Utveckla samverkan med utbilningsanstalter — Ovningsforskola, Pedagogcollege

Handledarutbildning - VFU-bra mottagande, introduktion och fler studenter

Oversyn av gemensamma riktlinjer for sprak samt rutiner vid anmilan om kriinkning

Samverkan med biblioteken kring ldssatsning - Permanenta ldsprojektet

Analys och bedomning av de gemensamma insatserna.

Skolplattform

Staden introducerade ett nytt digitalt verktyg ’Skolplattformen” for alla skolformer dar
stadsdelsforvaltningen utsdgs att vara piloter for utbildning och genomforande. Verktygen
skulle vara en plattform for kommunikation och dokumentation som alla medarbetare och
brukare behover lédra sig. Stora satsningar och resurser har lagts pé att organisera for att
samtlig personal skulle delta. Detta var det prioriterade utvecklingsomrédet och satsningen for
aret. Inga andra storre utbildningsinsatser kunde darfor genomforas. Da det digitala verktyget
visade sig inte halla méttet och en ny upphandling i stadens méste paborjas, lades utbildning
ned - precis innan det stora genomforandet.

Manga medarbetare har sett fram emot att fa ett bra digitalt verktyg for dokumentation av
forskolans arbete och barnens larprocesser samt for att utveckla kommunikationen och
samverkan med foraldrarna. Verktyget skulle &ven bidragit till att skapa samsyn mellan olika
delar och funktioner inom organisationen.

Pedagogisk dokumentation och samsyn har vart ett utvecklingsomrade for de flesta
forskolorna under aret och dven nastkommande ar. Det ar problematiskt att det inte finns
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gemensamt digitalt stod for arbetet. En del av utvecklingsarbetet tappar styrning. Det har till
viss del ocksé paverkat forskolornas utvardering i WKI-kring férskolans digitala arbete. Arets
skattning har ett lagre genomsnitt an féregaende ar. Da staden vill ha ett gemensamt
systemfor forskolorna avrads enheterna fran att hitta egna digitala 16sningar. Situationen ar
inte tillfredstallande. Under kommande ar ska forskoleenheterna ta stallning till vilka nya
digitala plattformar de ska satsa pa, vilket i sig ar komplext. Det blir svarare da man inte har
sa stor erfarenhet av hur man kan anvéanda digitala verktyg i verksamheten. En del kompetent
stdd kommer att behtvas infor férskolechefernas val och inforskaffande av ny digital
utrustning for férskolan.

Uppféljningsdialoger

Uppfoljningsdialogerna har bidragit till tydliggora utvecklingsomraden och syftet med
gemensamma satsningar samtidigt som forskolorna far berétta om sitt arbete, formedla vilka
fragor de brottas med. Merparten av dialogerna har hallits under véren. Arets dialoger har
haft fokus pé stadsdelens gemensamma utvecklingsomraden for férskolan samt den
pedagogiska miljon pa forskolan. Hur tinker man om forskolans miljo och material? Vad
bidrar till att utmana barnen och skapa likvérdig forskola.

Dialogerna ger virdefulla mdten som bidrar till gemensam fokus och reflektioner. Det ér ett
mycket bra komplement till skrivna dokument, kanske kan det till och med ersétta en del
skriftliga rapporter.

Mdnadsmaéten
Till ménadsméten har inbjudits foreldsare som pa olika sitt bidragit till att tydliggdra eller
fordjupa kunskap inom négot aktuellt omrade. Moétena ér i forsta hand avsedda for
forskolechefer men vid flera tillfdllen inbjuds dven bitrddande chefer och andra berérda
nyckelpersoner. En annan viktig funktion med moétena r att sprida erfarenheter och kunnande
mellan enheterna. Delar av innehall:

- Stadsdelens dvningsforskolor

- Information om ny upphandling av IT

- Introduktion av Skolplattformens startsida

- Utbildning 1 kemikaliesmart forskola

- Biblioteken informerar om lisprojektens fortsittning

- Barnombudsmannens arbete, FN:s konvention om barnets rattigheter

- Forskolornas sjdlvvirdering- WKI- webbaserad kvalitetsindikator. Gruppdiskussioner

om vilken analys som enheterna gjort och vad vi gér med resultaten.
- Temadag- juridik i forskolan
- Mat och maltider i férskolan. Reviderade riktlinjer for kost och matsedel.

Under en period har forskolechefer traffats enbart inom sina omradesgrupper. Manadsmoten
infordes igen da behov av att ses gemensamma hela gruppen forskolechefer har utryckts,
samtidigt som avdelningschefen saknad saddant gemensamt forum. Det & manga intressen och
krav som behdver uppméarksammas av forskolans ledning. Det ar viktigt att det ocksa finns
forum for reflektion och stod for detta. Att hitta en balans mellan aktuell information,
fordjupning och att fa tanka och reflektera gemensamt ar viktigt. Forumets form och innehall
behover standigt utvecklas och anpassas efter malgruppens behov och for att skapa
delaktighet.

Ndtverk for specialpedagoger
Nitverket har bland att till syfte att identifiera verksamheternas behov av utveckling och
kompetensinsatser inom specialpedagogiska omradet. Under dret har specialpedagoger haft
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utbildning for personal i lagaffektivt bemotande for barn med problemskapande beteende
samt utbildning for resurspersoner som arbetar med barn i behov av sirskilt stod.

Utveckla samverkan med utbilningsanstalter — Ovningsforskola, Pedagogcollege,
handledarutbildning

En av de storsta utmaningarna som forskolan star infor ar att behélla och rekrytera kompetent
personal. En bra introduktion for studenter och personal dr en komponent som gor stadsdelens
forskolor attraktiva. Att fA manga studenter som gor praktik inom stadsdelens forskolor 6kar
sannolikheten for att de viljer att fortsétta arbeta har om det varit en positiv upplevelse.
Satsning pa handledarutbildning gor att manga forskolor har goda forutséittningar for att ta
emot nya studenter.

Stadsdelsndmnden har ansokt och erhallit forsoksprojekt som dvningsforskola under tva ar for
att utveckla samarbetet med Stockholms Universitet kring den verksamhetsforlaga
utbildningen och sjdlva lararutbildningen. Tre forskolor i stadsdelen har utsetts till
ovningsforskolor, dir utvecklingsarbete och d6kat mottagande av antalet studenter sker.
Erfarenheter av arbetet sprids vidare inom stadsdelens ovriga forskolor.

- Gemensam handlingsplan for mottagande av studenter pa 6vningsforskola” ér vildigt bra
stod for handledare och 6kar likvardigheten oavsett vilken av forskolorna studenten ar pa

- utarbetat och utvecklat vara studentseminarier som vi erbjuder véra studenter i grupp
utifran vilken termin och vilken VFU-kurs som é&r aktuell. Forskolans pedagogiska ledare
ar mojliggorare av meningsfulla seminarier och att studenter kan delta i pedagogiska
nétverk med olika innehall.

- handledare triffas i ett ndtverk och diskuterar aktuella fragor eller deltar 1
professionsutvecklande seminarium ordnat av SU, t.ex. den tregradiga
bedomningsmodellen.

Utveckling av gymnasieutbildning med pedagogisk inriktning, utbildning av barnskotare —
Pedagogcollege.

Stockholm stad behover fler vélutbildade barnskotare. Det behovs en attraktiv utbildning som
dven mojliggor for pabyggnad och forsatta studier. Forvaltningen ingar i en arbetsgrupp
tillsammans med tre andra stadsdelar, Utbildningsforvaltningen och Midsommarkransens
gymnasium for att verka for en attraktiv utbildning for barnskoétare, stirka utbildningens
kvalitet och utbilda arbetskraft som motsvarar branschen krav.

De samlade insatserna for att mojliggora rekrytering av kompetenta medarbetare har samtidigt
bidragit till att spegla befintliga pedagogers arbete och stimulera de pedagogiska
diskussionerna och innehéllet i verksamheten. Det har dven bidragit till att visa pa
framgangsfaktorer for att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen som sedan kan
spridas vidare inom organisationen.

Samverkan med biblioteken kring ldssatsning

Forvaltningen har kontinuerliga samordningsmdten med biblioteken kring ldssatsning for
forskolan dér insatser utvirderas och mal och inriktning for det lokala arbetet uppdateras. De
lokala biblioteken bjuder in forskolorna till bokaktiviteter och kulturtraffar vilket ar uppskattat
och en mycket viktig del 1 de kulturmoéten som barnen erbjuds.
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Oversyn av gemensamma riktlinjer sprdk och krinkningar

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Stockholms kommun under varen 2016. Tillsynen
visade att det i Hégersten-Liljeholmen fanns brister vad géller systematisk uppf6ljning av
arbetet med att ge samtliga barn med annat modersmal mgjlighet att utveckla bade det
svenska spraket och barnets modersmal. Likasa patalar tillsynen brister i hur huvudmannen
har informerats om anmaélda krankningar. Rutiner och arbetssitt har uppdaterats for att leva
upp till Skolinspektionens forvantningar. Insatser har gjorts for att de nya rutinerna ska bli
kdnda och anvindas inom stadsdelens forskoleverksamheter. Skolinspektionen har foljt upp
stadsdelens insatser och meddelar att de dr ndjda med atgérderna.

Stockholms stads satsningar for forskolan

Utbildningsforvaltningens forskoleavdelning samordnar nitverk, gemensamma fragor,
utbildningar och fordelar vikarieersittning for en del vidarutbildningar.

Det dr virdefulla insatser som bidrar tillsamsyn och utveckling pa olika nivier inom

organisationen. Nagra av resultaten ir att

o Forskolans medarbetare erbjuds pedagogisk grund- eller vidareutbildning. Cirka 30
barnskotare studerar till forskolldrare och 4 till barnskotare som mojliggors med stod av
vikarieersittning dd medarbetaren dr pa skola en dag per vecka.

e Fordjupad sprakutbildning for pedagoger

e Kulturseminarium for kulturombud och pedagoger

o Seminarier om IT och digitala verktyg

Forskolornas arbete utifran laroplan och styrdokument

Normer och varden (laroplan)
Forskolan framjar barnens forstdelse for grundldggande demokratiska vdrden

Forskolorna kartldgger barngruppernas behov

Det finns en gemensam strategi och policy for stadsdelsforvaltningens forskolor hur man ska
arbeta mot diskriminering och krinkande behandling. Forskolorna i Higersten-Liljeholmen
arbetar aktivt for att forskolan ska vara en plats fri fran diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Respektive forskola har en plan mot diskriminering och krénkande
behandling/Likabehandlingsplan som beskriver arbetet med att forebygga, forhindra och hur
man ska agera nir ndgot hinder. Planen uppdateras varje ar. For att samtliga signaler om
krankande behandling ska komma till huvudmannens kéinnedom har rutinerna uppdaterats och
fortydligats. En dtgird som vidtogs efter synpunkter frdn Skolinspektionen. Alla forskolor
redovisar nagon form av rutin for att identifiera barngruppens behov. Allt fler gor mer
systematiska kartldggningar for att identifiera barngruppens behov och anvinda for sin
planering av verksamheten. Likabehandlingsplaner utvecklas.

Bedomning och analys

Utifrén rapporter och platsbesok gors bedomningen att forskolorna arbete med normer och
véirden utifrén ldroplanen och nimndens mél sker pa ett sitt som dr mer dn grundldggande, i
manga fall utvecklat och vil utvecklat.

Utveckling och larande (laroplan)
Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya erfarenheter, kunskaper och

fdrdigheter
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Forskolorna gor en sjélvvardering, gemensam for staden, dir personalen bedémer hur vél de
arbetar i enlighet med laroplanens mél om utveckling och ldrande for forskolan. De graderar
sitt arbete utifran fragestillningar inom nedan fem omraden. Gradering ar

Otillracklig Bristféllig Grundléggande
1 2 3

Utvecklad
4

Heltackande
5

Vanligen gors sjdlvvarderingen under varen och ligger sedan till grund for forskolans
utvecklingsarbete. Forskolor och arbetslag utformar handlingsplaner pa vilka atgirder de
behdver vidta utifran resultatet. WKI har utvecklat ett digitalt stod for att skriva sadana

konkreta handlingsplaner.

Ormrade Niva genomsnitt  |Niva variationer

2016 (2015) 2016 (2015)
Pedagogisk miljo och material 3,2(3,47) -5 (2-44)
Skapande verksamhet och olika uttrycksformer 3,3 (3,41) [-5 (3-4,2)
Barns sprakliga och kommunikativa utveckling 3,2 (3,77) 2-5 (3-4,3)
Barns matematiska utveckling 3,1 (3,56) [-5 (3-4,1)
Naturvetenskap och teknik 3,2 (3,56) -5 (2-4,3)
Snittvarde 3,2 (3,55)

Totalt har 256 arbetslag bedomt sitt arbete 1 WKI, merparten av forskolans medarbetare.
Resultatet av beddmningen skiljer sig frdn foregaende ar dels vad géller spridning men dven
det genomsnittliga resultatet. Snitt virdet for dret &r 3,2 for 2015 var snittvardet 3,55. I ar
finns for forsta gdngen enstaka arbetslag som bedomer sig inom lagsta omradet.

Bedomning och analys

Introduktion av och dialog kring verktygets anvdndning och nytta har bidragit till att géra
verktyget ként. Den nya utformningen 1 en digital version har bidragit till att goéra
utvdrderingsarbetet strukturerat och fortydligat vad arbetslaget behover utveckla.

Arets sjilvvirdering har utvecklats och integrerat nya krav, bland annat kring
barnrittsperspektiv Det gor att flera omdomen kring det egna arbetet har skattats 1dgre dn
tidigare. Okad kunskap och medvetenhet bidrar ocksa till insikt om utvecklingsmdjligheter
och hogre grad av sjélvkritik. Insikten om och hur IT kan integreras och anvéndas i
undervisning och ldrande har 6kat samtidigt som stadens digitala "lyft” blev uppskjuten, kan
ocksa ha bidragit till sénkt vardering. Minga forskolor och arbetslag i stadsdelen lever ocksd i
standig fordndring. Det kan vara for att hela eller delar av forskolan flyttar, evakueras, startar
nytt men det kan dven bero pa rorligheten bland barnen. Det gor att verksamheten néstan
standigt befinner sig 1 en gruppdynamisk fas av ny grupp, dér det grundldggande arbete pa
forskolan fér starta om med struktur, normer och vérderingar. Utvecklingsarbete kan da heller
naturligt inte ta nagra stora steg.

Det finns anledning att f6lja hur arbetslagens handlingsplaner utformas utifran WKI och
vilket genomslag det far for deras arbete 1 barngruppen.
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Varje barn fdr under sin forskoleperiod méta och sjdlv prova olika former av kultur
Forskolan utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av och préva under sin férskoleperiod vad giller
kultur och skapande. Barn i forskolan ska garanteras minst en professionell kulturupplevelse per termin

Bedomning och analys

Forskolorna berittar vid besok och i rapporter om att de anvédnder olika estetiska uttryck i den
dagliga verksamheten. I de olika projekten skapar barn med farg, form, IT, ldser bocker och
spelar teater. Stora anstringningar gors ocksa for att barnen ska 2 ta del av ett professionellt
kulturmoéte per termin. Det finns svarigheter i att erbjuda alla barn professionella kulturméten
av olika karaktir i den omfattning som onskas av vardnadshavare och som pébjuds i
styrdokument. Resurserna for &ndamalet dr begransade. Det finns knappt nagon offentlig lokal
1 ndromradet dar forestéllningar kan arrangeras (dans, teater, musik etc.). Bemanningen dr en
begransning nir man ska pa utflykt. I en begriansad ekonomi prioriteras de dldre barnens
professionella kulturmdten utanfor forskolan. De yngsta far ta del av det som forskolans
personal erbjuder. Det &r svart att pavisa om alla barn har fatt ta del av professionella
kulturmdten och i vilken omfattning. For att ge stod i arbetet med att erbjuda kulturmoten
uppmanas forskolorna att gora en plan for arbetet, utse kulturombud samt dokumentera
barnens deltagande i kulturaktiviteter. Planer och systematik kan utvecklas.

Forskolornas egna foreslagna utvecklingsomraden utifran sina
analyser och bedomningar

1. Pedagogisk dokumentation och arbetssitt kopplat till detta sasom utforskande arbetssatt
Normer och virden déir normkritik, likvirdighet, barnkonvention och ménskligrattigheter
ndmns. (inrdknat likvirdig pedagogisk miljo och stérka gruppens gemenskap)

IKT och digital kompetens

Spraklig medvetenhet

Kultur

Ovriga

no

o Uk w

Forskolornas foreslagna utvecklingsomraden
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Forskola och hem

Forskolan erbjuder fordldrarna goda majligheter till samverkan

Brukarundersékning genomfors pa forskolor under varen. Resultatet presenteras for
forskolorna och anvinds vid utvérderingar i slutet av terminen. Dialoger fors sedan med
forildrarna om forskolan resultat och forslag till utveckling. Arets undersdkning visar att
fordldrarna i stadsdelen blir allt ndjdare inom alla fraigeomraden. Andelen nojda fordldrar har
Okat ar fran ar. Stadsdelen resultat ligger ndra medeltalen for staden resultat som helhet

Andel ndjda (betyg 4 + 5)

1: Pedagogiska

miljon
26: Rekommendera
forskolan
25: N6jd med
helheten

2: Spréklig utveckling

3: Matematiskt —— Staden kommunala totalt 2016
tankande

4 ) ——Hagersten-Lilieholmen 2016
Naturvetenskapliga
fenomen

5: Sjalv skapa och
uttrycka sig

23: Fysisk aktivitet
uppmuntras

22: Varierad och

néaringsrik kost 6: Kulturutbud

21: Information om
maten

18: Jag blir bemétt
respektfullt

respektfullt
) 1: Eget initiativ och Not: Se fragornas formulering i
inflytande ansvar sin helhet under avsnittet

14: Utveckling och > . ravst
larande synliggors Fragorna i enkaten".

Bedomning och analys

Foréaldrarnas ndjdhet okar, trots att manga forskolor haft stora utmaningar. Forskolorna har
lyckats erbjuda trygg och séker verksamhet, dir barnen far lara och utvecklas i enlighet med
de mél som finns i ldroplan. Barn och fordldrar bemdts vél och kadnner sig delaktiga. Utifran
brukarundersokningens resultat bedomer nimnden att forskolans personal har gjort ett mycket
gott arbete.

Inkomna synpunkter, klagomal, krankningar

Forskolorna har hanterat de flesta synpunkter, klagomal och forslag, framst pa respektive
enhet for att snabbt atgardat eventuella brister. Det ar viktigt att fragor som beror forskolorna
hanterats lokalt inom enheten. Pa sa satt har eventuella fel och brister kunnat hanteras snabbt
och rutiner justerats. Skriftliga synpunkter diariefors. Nya rutiner fér anmalning om
krankningar har utformats och sérredovisas.

Totalt har 39 arenden diarieforts som synpunkt/klagomal varav fyra arende har utretts som
krankning. Hittills har ingen krankning kunnat konstateras. Tretton &renden har gallt
synpunkter pa verksamheten, tva forandringar av verksamhet, tva har gallt information,
trygghet och miljon samt ett livsmedel. De évriga arendena ar synpunkter och fragor av det
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slag som forskoleverksamheten inte rar 6ver sasom statshidrag for minskade barngrupper,
gangvag och tillsattande av tjanst. Ett par har haft synpunkter pa beslut om andrade regler for
narvaro pa forskolan, det vill saga barn till foraldralediga har rtt till heltid pa forskolan och
hur det paverkar forskolans kvalitet.

Forskolornas forslag till forvaltningen

o Fortsatt satsning pa vidareutbildning for barnskotare till forskolldrare.

o En gemensam satsning pé IKT, da inte Skolplattformen blev aktuell i vdra verksamheter.
Forskolan star idag utan ett digitalt verktyg att dokumentera verksamheten.

e Att skapa stadsdelssammanhang (pedagogiskt forum) for de pedagoger och arbetslag som
frivilligt vill utmanas och komma djupare in i enskilda och gemensamma reflektioner. For
att mojliggora niva 5 i kvalitetsindikatorn.

e Attdetidet hdr pedagogiska forumet ska inga pedagogiska handledare, specialpedagoger,
forskolechefer och eventuellt forskare knutna till universitetet.

o Fortsdtta ha gemensamma forelédsare, flera exempel har ldmnats.

Stadsdelnamndens analys och bedomning av kvalitén

Utifrén redovisade dokumentationer och dialoger bedomer stadsdelsndmnden att de
kommunala forskolorna bedriver en siker och trygg verksamhet dér ldroplanens avsikter
genomsyrar verksamheten. Det finns goda rutiner och arbetssétt for att upprétthalla en
verksamhet med god kvalitét 1 enlighet med styrdokument. Barnen erbjuds en innehdllsrik
verksamhet med miljoer som inbjuder till lusten att leka och ldra i samspel med andra. Ett
aktivt arbete sker for att motverka krinkningar. Av inkomna drenden som anmiélts till
Skolinspektionen har inget faststéllts som krankning. Det finns variationer i forskolornas
kvalitet och likvérdighet, verksamheten bedoms som helhet vara av god kvalitet. Nar brist
finns eller uppstar vidtas ett aktivt arbete for att motverka felet. Medvetenheten om
laroplanens innehall och vad barnen bor fa ta del av och vara med om under sin forskoletid ér
hog bland forskolans ledning och hos huvuddelen av personalen. Medarbetarnas kunnande
och skicklighet dr en avgorande faktorer for verksamhetens kvalitet. Samtal och reflektioner
bidrar till att medarbetarna fokuserar pa de visentliga uppgifterna. Fortbildning 6kar
forstaelsen for uppdraget och utférandet av arbetet. Nitverk har visat sig vara ett bra verktyg
for bade reflektion och fortbildning.

Det dr manga faktorer som samspelar och paverkar verksamheten. Det dr dérfor av stor vikt
att kartldgga fakta som stdd for bedomningar som péverkar verksamheten. Det kan vara
barnens intressen, nirvarotid, faktisk bemanning.

Fordldrarna har visat sig vara allt ndjdare inom samtliga frageomréden trots att avdelningen
haft stora utmaningar med att erbjuda platser dir fordldrarna helst 6nskar. Inom ett omrade,
kultur, dr fordldrarna patagligt mindre ndjda inom Stockholms stad som helhet. Det saknas
publika lokaler inom stadsdelen néra forskolorna och det forhindrar att fler barn inte kan
erbjudas professionella kulturméten av olika karaktér 1 den omfattning som &r onskviért.

Stadsdelsndmnden kan dven konstatera att forskolorna malmedvetet arbete mot att bli
kemikaliesmarta ger resultat. Intresset &r stort for att byta ut leksaker och inventarier till
kemikaliesmartare alternativ. Det centrala ekonomiska bidraget till detta arbete dr vilkommet
och nodvéndigt.
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Stadsdelsndmndens satsningar pa kompetensutveckling, samverkan med ldroanstalter och
handledarutbildning har pa flera sitt bidragit till kvalitetsutveckling for savél enskilda
medarbetare och studenter som for verksamheten och det barnen fér ta del av. Ett fortsatt
samarbete och satsning pa kompetensutveckling dr nddvandig for att bevara och utveckla
kvalitén och verksamheten i en vixande stadsdel.

En annan faktor som kommer att paverka verksamheten ar den digitala utvecklingen och
stadsdelens formaga att stodja arbetet med it.

Omvardsbevakning och annat som paverkar forskolans arbete och

utveckling

o Utveckling och forstaelse for begreppet undervisning i férskolan — Skolinspektionens
rapport visar pa att det "finns en stor otydlighet vad det géller forskollararens uttalade
ansvar for undervisningen och pedagogiska uppdraget".

e Mojligheten att rekrytera och bemanna férskolorna sévil langre som kortare tid.

e Eventuell utdkad nérvaro pa forskolan pa grund av justering av regler eller fordndrade
beteenden.

o Uppdatering av laroplan eller andra styrdokument

o Den digitala utvecklingen

o Akuta hindelser som pdverkar forskolans resurser; hdndelser i lokaler, oroliga fordldrar
andra krissituationer.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva

1. Utveckla larandet och reflektion inom organisationen sé att kunskap och information
sprids och tas tillvara pa ett fruktbart sétt. (Mdtesformer, nédtverk, dialoger, VFU)

2. IT- strategi och stod

3. Kompetensutveckling (grundutbildning och fortbildning for barnskétare, samverkan
med lérositen och Midsommarkransens gymnasium, sprak, kultur, mat och méltider,
undervisning i forskolan, utifran handlingsplaner 1 WKI))

Forslag till kommunfullmaktige 2018

e Utveckla IT-stodet till forskolan

e Oversyn av publika lokaler s att det finns mojlighet att arrangera kulturprogram for barn
néra forskolor och skolor.

e Kulturstod till Kulan (f6r forskolan) 1 likhet med det som skolan har for gemensam
fortbildning och végledning.

Bilagor
1. Utvérderingsfragor 2016

2. Forskoledialoger - Verksamhetsbesoken i1 forskolorna 2016 — fragor
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Placering av Hagersten-Liljeholmens forskolor 2016
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Bilaga 1. Utvarderingsfragor 2016

I. Forskolan frimjar barnens forstaelse for grundliggande demokratiska virden Férskolorna kartligger
barngruppernas behov

e Vilka metoder anvands for att kartlagga barngruppens behov? Nar gors det?

e Hur har man arbetat for att forskolan ska bidra till likvardighet samt breddar barnens lekmonster
och intressen.

e  Hur har metoderna fungerat? Resultat? Analys? Forsatt arbete?

2. Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya erfarenheter,
kunskaper och firdigheter

e Vilka styrkor och utvecklingsomraden har ni sett att forskolan har (sjilvvarderingen - WKI)

e Vilka dtgirder/ vilken handlingsplan finns utifran sjilvviarderingen/ analysen av ert arbete.

Forskolan erbjuder fordldrarna goda mdjligheter till samverkan
Vad har man fokuserat pa i samverkan med forildrarna? Nagon sarskild insats/ kommunikation (vad och
hur)?

e  Hur blev det (resultat)?

e Vil man 4ndra pa nagot- i sa fall vad och varfor.

4. Barnen far under sin forskoleperiod méta och sjdlv prova olika former av kultur
Forskolan utformar en plan for vad barn bor fa erfarenhet av och préva under sin forskoleperiod vad giller
kultur och skapande.
KFs mal: Barn i forskolan ska garanteras minst en professionell kulturupplevelse per termin.

e  Finns det en plan fér vad barn bor fa erfarenhet av och prova under sin forskoleperiod vad giller kultur
och skapande?

e | vilken utstrackning har barnen fatt 2 professionella kulturupplevelser/ar. (Hur manga av totala antalet barn
har fatt och vad?)

e  Hur arbetar forskolan med bocker och lasning

e Vad har fungerat bra och varfor. Vad vill man utveckla?

o Kostnad for kulturinsatser- vad har kulturpengen (51 kr anvands till)

5. Forskolans egna mal och ataganden
Resultat, analys och forslag till utveckling

Kan de egna mdlen och forvéintade resultaten som forskolan satt upp integreras i det som ndmnden vill veta?

Vill férskolorna sjilva utvirdera nagot sarskilt eller nagon sarskild aspekt? (Projektarbete, barnens
delaktighet, pedagogisk dokumentation, pedagogiska miljcer, likvardighet)
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Bilaga 2. Forskoledialoger - Verksamhetsbesoken i forskolorna
2016

Dialogernas innehall vid verksamhetsbesdken kommer att vara fokuserade kring de prioriterade
utvecklingsomradena som forskoleavdelningen beslutat for 201 6.
Prioriteringen ar gjort utifran analys baserad pa férskolornas redovisade resultat 2015, politiska prioriteringar

och uppféljningar.

Utvecklingsomraden 2016
Stadsdelens forskolor och organisation har framférallt fem stora utvecklingsomraden
nastkommande aren.

e Att utveckla den goda arbetsplatsen, som kan rekrytera, och behalla kompetenta
medarbetare. En del av detta ar utveckla organisationen for VFU och genom okat
samarbete med Stockholms universitet. Stadsdelen har tre férskolor som utsetts till
ovningsforskolor, déar utvecklingsarbete och dkat mottagande av studenter kommer att ske.
Erfarenheter av arbetet sprids vidare inom stadsdelens 6vriga forskolor. Arets satsning pa
handledarutbildning gor att manga forskolor har goda forutséttningar for att ta emot nya
studenter.

e IKT och ”Skolplattformen”. Att integrera forskolans arbete med det nya digitala
verktyget. De omraden som stadsdelens forskolor framst ska integrera i Skolplattformen
ar att:

— utveckla kommunikationen och samverkan med féraldrarna (startsidan i
Skolplattformen)

— utveckla, fortydliga och forenkla pedagogiska dokumentationen (pedagogiska verktyg
I Skolplattformen)

— anvanda verktyget for att skapa samsyn mellan olika delar och funktioner inom
organisationen.

e Att utveckla den kemikaliesmarta forskolan.

e Att utveckla anvindningen av sjilvvirderingsverktyget “Kvalitetsindikatorn”
e Kultur

Moijliga fragor

Introduktion for nya medarbetare och praktiserande studenter

Finns rutiner och planer fér nyanstéllda — om sa hur ser de ut? Arbetar ni med mentorskap?
Vad mer onskar de av en god introduktion? Hinder och majligheter.

Vem 4r VFU samordnare? Hur manga handledare finns? Utbildning?

Onskemal och synpunkter kring VFU.

(Introduktion barn och foraldrar Finns rutiner? Vilken modell anvands?)

Indikatorn - Likvirdighet — pedagogisk miljo
e Vilka var arets resultat i kvalitetsindikatorn. Er analys av resultaten?

e Styrkor, utvecklingsomraden, skillnader, likheter.
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e Hur arbetar ni vidare/ handlingsplan?

e Hur ser planen ut for arbetet med indikator 20167 Introduktion, organisation, tidplan,
vem ar superanvandare.

otillracklig | bristfallig | grundldggande | utvecklad | heltickande

Pedagogisk miljo och
material

Skapande och olika
uttrycksformer

Barns sprakliga och
kommunikativa utveckling

Barns matematiska
utveckling

Barns matematiska
utveckling

Kemikaliesmart forskola

Stockholm stad har tagit fram en vagledning som stod for forskolornas arbete att vara kemikaliesmarta. Det
handlar om att minska barns exponering av kemikalier.

En kemikaliesmart forskola dr en forskola dar personalen har hog medvetandeniva om skadliga
kemikalier i barns vardag och hur man undviker dem. En forskola som gor bra och medvetna val vid
inkop, gor stindiga forbattringar och har langsiktiga planer.

Vigledningen bestdr av tre delar:

I. Bakgrund, har finns information om amnen med skadliga egenskaper och varfor de ska undvikas.
2. Lista med 22 atgirder for att minska exponeringen for skadliga amnen.

3. Mall till handlingsplan som varje huvudman kan anpassa till sin egen verksamhet och sina
forutsattningar.

—  Kaénner ni till vigledningen? Har nagon gatt pa utbildning/information?
— Har ni arbetat med den? Har ni en plan for arbetet? Nagon ansvarig utsedd?
—  Hur langt har de kommit pa lista 1? Hur tinker man och arbetar med niva 2 och 3?

Kultur
Hur ser forskolans kulturplan ut?
Hur kan man géra mdjligt for barnen att moéte professionella yrkesutdvare tva ganger per ar?

Dagens besdk
Vad fick ni ut av dagens dialog?
Vad skulle du mer onska?




