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1 Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden uppnar flera av kommunfullméktiges mal och
1 hog grad bidrar till att kommunfullméktiges méal for stadens verksamheter uppnas. De i
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna har i huvudsak genomforts som
planerat liksom en mangd insatser, som anknyter till de prioriterade omridena.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

Uppfylls delvis

Némnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal, men forvaltningen
bedomer att mélet uppnés delvis. Av de fyra mél for verksamhetsomradet som 1 hdgre grad
berdr utbildningsndmnden bedoms tva uppfyllas delvis. Till detta inriktningsmal hor
huvuddelen av utbildningsndmndens mal och indikatorer. For grundskola och gymnasieskola
uppnds 1 flera fall inte &rsmélen helt 4ven om resultaten i nagra fall forbattras eller ar lika
jamfort med foregaende ar.

Forskola

Forskoleundersokningen och Skolinspektionens granskning visar att stadens forskolor har en
hog méluppfyllelse utifrdn ldroplanens mal. Detta bekriftas ocksé av den tillsyn som
forvaltningen gor av fristdende forskolor och utvérderingen av kommunala forskolor. En rad
kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat flersprakighet, ménskliga réttigheter och
digitalisering har genomforts for att hdja kompetensen hos pedagoger och forskolechefer.

Grundskola och grundsarskola inklusive forskoleklass och fritidshem
Betygsresultaten i arskurs 9 har for betygsmatten andelen behoriga till yrkesprogram och
andelen elever som natt kunskapskraven i1 samtliga &mnen tydligt minskat jimfort med 2015.
Det genomsnittliga meritvéirdet 4r pd samma niva som forra aret. Samtidigt som det finns en
stor nedgang i tvd av betygsmatten har det under laséret varit en ovanligt stor 6kning av
antalet nyanldnda elever till Sverige till arskurs 9 och endast ndgra fi procent av dem brukar
bli behoriga under ett ir 1 svensk skola. Betygsresultaten exklusive nyinvandrade (0-4 &r)
elever och elever med okénd bakgrund (Skolverkets bendmning 1 officiell statistik) har dkat
mellan 2015 och 2016 for samtliga betygsmatt och det ror sig om relativt kraftiga for-
battringar. Det kan konstateras att andelen behdriga exklusive nyinvandrade elever ar

92,5 procent.

Det genomsnittliga meritvirdet i drskurs 9 har inte forsdmrats. En anledning kan vara att 1
detta betygsmatt riknas inte de elever med som har noll 1 meritvirde och det ar troligt att en
hog andel av de nyanlédnda inte har fétt betyg i ndgot amne. Exkluderas nyinvandrade elever
och elever med okédnd bakgrund har det genomsnittliga meritvirdet (17 &mnen) okat fran 247
till 255 mellan &r 2015 och 2016. Dartill har det under de tre senaste aren skett en tydlig
forskjutning 1 de satta betygen da en allt storre andel elever far betygen A och B.
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Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socioekonomiska forutsittningar ar fort-
satt stor och har forstirkts jaimfort med tidigare. Exkluderas nyinvandrade elever och elever
med okdnd bakgrund visar dock de prelimindra berdkningarna att spridningen inte har okat.
Sett over en dryg tiodrsperiod Okar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med hoga
och laga resultat.

I &rskurs 9 har skillnaderna i1 betygsresultat mellan flickor och pojkar 6kat stort jamfort med
tidigare 4r, d4 trenden istillet varit att skillnaderna minskat. Aterigen kan, 4&tminstone delvis,
skillnaden forklaras av att nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund i mycket stor
utstrackning ar pojkar. Samtidigt har flickornas resultat forbéttrats jamfort med 2015.

Forvaltningen kan, liksom for 2015, konstatera att den storsta utmaningen for att forbéttra
betygsresultaten och 6ka likvérdigheten dr att hoja resultaten for elever, framst pojkar, pa
skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Forvaltningen behdver
fortsdtta det l1dngsiktiga systematiska utvecklingsarbetet och prioritera bland insatser.
Grundliaggande forutsittningar for det arbete som bedrivs dr kompetensforsorjningen av larare
och dndamélsenliga skollokaler. Det kompensatoriska uppdraget &r fortsatt angeldget for att
oka likvérdigheten mellan skolorna, mellan elever, mellan flickor och pojkar, och att
ytterligare utveckla det kollegiala lirandet. De skolor som har storst utmaningar ska fé fortsatt
stod 1 sitt utvecklingsarbete. Det utvecklingsarbete som pagér for att forbattra mottagandet
och undervisningen for nyanldnda elever &r av storsta vikt i skolans utvecklingsarbete.

Forvaltningen har, som exempel pd genomfort utvecklingsarbete, fortsatt arbetet med att
fortydliga det forebyggande och hilsofrimjande perspektivet. I detta syfte har en inventering
genomforts av vilka professioner, och i vilken omfattning, som ingér i varje skolas elevhélso-
team. I de arliga resultatdialogerna mellan grundskolechef och respektive skolas skolledning
har elevhilsan f6ljts upp, bland annat nér det giller frdgor om vérdegrund, rutiner och
elevhilsoplan. Skolorna haller pa och utvecklar elevhilsan, och har kommit olika langt, men
det utgor ett langsiktigt arbete.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola

Resultaten for eleverna i stadens kommunala gymnasieskolor dr relativt goda jamfort med
riket. Eleverna i stadens kommunala gymnasieskolor uppnér totalt sett hogre betygsgenom-
snitt och en hdgre andel har uppnétt grundldggande behorighet till hogskola én eleverna i
riket, medan en nagot lagre andel elever fatt utfirdade examensbevis av de som har avslutat
en fullstdndig utbildning om minst 2 500 podng. Av eleverna med avslutad utbildning erholl
88,5 procent ett examensbevis, vilket innebar en forsamring med fyra tiondelar jamfort med
foregaende ar. Den genomsnittliga betygspodngen for elever med avslutade studier var

15,5 podng, ofordndrat 2016 jamfort med 2015.

Det ér stora skillnader i utbildningsresultat mellan olika skolor. Det finns skolor med hogt

soktryck och goda resultat och det finns skolor med ldgre soktryck och i manga fall bristande
méaluppfyllelse. Meritvirdet i elevernas grundskolebetyg paverkar i hog grad det slutliga
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resultatet. Gymnasieskolorna har olika forutsidttningar och behdver déarfor anpassa under-
visning, 1drmiljo och stdd utifran elevernas behov. Skolornas arbete med det hilsofrdmjande
och forbyggande arbetet dr en forutséttning for att fler ska na mélen for sin utbildning sa att
skolornas resultat 6kar och skillnaderna mellan skolor minskar.

I jimforelse med riket har Stockholms stad en ligre genomstromning. Av de elever som 2012
paborjade sina gymnasiestudier erholl 66 procent ett examensbevis inom fyra ar. Motsvarande
andel for riket var 71 procent. Skillnaden jamfort med riket har minskat ndgot under senare ar.
Fler elever behover slutfora sin utbildning pd nationella program och fler elever som pabdrjar
ett introduktionsprogram behdver 6verga till och avsluta ett nationellt program. Da Stockholm
ar en del av en gymnasieregion med stort utbildningsutbud samt manga mdjligheter till val ar
det viktigt med en vil fungerande 6vergdng mellan grundskola och gymnasieskola. Detta ar
ett fortsatt utvecklingsomrade.

For att tydliggdra elevhilsans roll och omfattning har varje gymnasieskola under 2016 bland
annat utarbetat en elevhilsoplan. Planen beskriver vilka professioner som ingér i varje skolas
elevhilsa och i vilken omfattning professionerna ingar samt vilka rutiner som géller for
elevhilsoarbetet.

Samtliga rektorer har tillsammans med sina elevhilsoteam fatt tid for och stod i arbetet med
skolans elevhélsoplan under en seminarieserie som genomforts under 2016. Erfarenhetsutbyte
och spridning av goda exempel var andra inslag. Parallellt med seminarieserien har
gymnasieskolornas specialpedagoger och specialldrare genomgatt en utbildning med fokus pa
specialpedagogiskt elevhélsoarbete 1 samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM. Elevhilsan har genom seminarieserien och SPSM:s insats fétt stod 1 hur
elevhélsoarbetet kan bidra till att skapa ldrmiljoer som fradmjar elevernas ldrande samt
utveckling och hilsa, bidra 1 arbetet till att skapa generella pedagogiska/praktiska
anpassningar samt extra anpassningar i larmiljon, forebygga ohélsa och inldrningssvarigheter
samt stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm
© Uppfylls helt

Inom skolmaéltider har fokus fortsatt att vara pa klimatsmarta méltider och naringsriktig, sdker
mat. Forvaltningen har genomfort kompetensutvecklingsinsatser till skolkoken inom bland
annat livsmedelssdkerhet. Samtliga grundskolor har under 2015 och 2016 fatt stod till att
minska matsvinnet. I den sista omgangen under 2016 minskade svinnet med 15 procent.

Under &r 2016 har ett projekt genomforts i1 syfte att 6ka cirka femton enheters maluppfyllelse

avseende skollagens krav pa niringsriktiga skolmaéltider, livsmedelssikerhet, avtalstrohet och
stadens miljomal. En 6versyn av skolméaltidsorganisationen med syfte att ka maluppfyllelsen
har ocksé inletts.
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Tillsammans med SISAB pagar arbete med att ta fram definitioner/riktvirden f6r en sund
inomhusmilj6. Pa grund av fragans komplexitet kommer arbetet att slutforas under 2017.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
@ Upptylls helt

Utfall jamfort med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 19 150,9 19 019,6 131,3

Drift och underhall 19 082,0 18 951,2 130,8

Kapitalkostnader 68,9 68,4 0,5
Summa intékter -2 164,9 -2 349,3 184,4
Netto 16 986,0 16 670,3 315,7
Ingaende resultatfond fran 2015 314,5
Resultatéverforing till 2017 -361,0
Nettoutfall efter resultatfond 269,2
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 121,0 127,4 -6,4

Utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om 315,7 mnkr fore och ett dverskott om
269,2 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen efter resultatdispositioner motsvarar

1,6 procent av nimndens nettobudget. Overskottet for skolorna, det vill siiga resultatenheter
och anslagsenheter, uppgick till 39,4 mnkr av det totala verskottet.

Kostnaderna var 131,3 mnkr ldgre 4n budgeterat. De ldgre kostnaderna jamfort med budget
beror bland annat pa lagre personalkostnader och lokalkostnader &n budget samt att
budgeterade reserver inte behdvt anvéndas. Intédkterna blev samtidigt 184,4 mnkr hogre én
budgeterat. Orsaken till detta &r att frimst 6kade statsbidrag fran Migrationsverket och
Skolverket.

Antal schablongrundande barn och elever 2016 framgar av bilaga 2. Uppgifter som ér obliga-
toriska for alla ndmnder &terfinns 1 bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5
innehéller obligatoriska nyckeltal.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbeta strategiskt tillsammans med olika aktorer for att
bidra till en 6kad vetenskaplig grund och kunskapsbas for skolan, skolledare och lirare.
Samarbetet om ldrarutbildningen med larosédten 1 och utanfor regionen stirks dven genom att
fler skolor deltar i projektet om dvningsskolor som har pagatt sedan 2014. Under hosten 2016
har utbildningsforvaltningen utdkat samarbetet med Stockholms universitet kring
ovningsskolor.
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En styrgrupp, under arbetsmarknadsforvaltningens ansvar, for samarbetet kring ungdoms-
fragor har pabdrjat sitt arbete, och styrgruppen kommer att utokas med en representant fran
socialforvaltningen. Uppdraget ar att utveckla samarbetet kring det kommunala
aktivitetsansvaret, sent anlinda ensamkommande ungdomar och ESF-projektet Stockholms
Unga Studerar och Arbetar (SUSA). Under hosten har en handlingsplan for samverkan kring
det kommunala aktivitetsansvaret tagits fram. I ett samarbete kring Tensta gymnasium
medverkar ocksa Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning.

I juni 6vergick utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens ESF-finansierade
projekt SUSA fran analys- och planeringsfas till genomforandefas.

Vid utgangen av 2016 pagick cirka 200 skollokalprojekt i olika skeden, fran forstudie till
genomforande. Ndmnden har under ret fattat beslut om cirka 8 500 nya elevplatser fordelade
pa paviljonger, inhyrningar och nybyggnation. Under 2016 har paviljonger med totalt cirka 2
100 elevplatser etablerats. En plattform for samplanering av stadens idrottsbehov har tagits
fram i1 samverkan med idrottsforvaltningen, fastighetskontoret och SISAB.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
® Uppfylls helt

Under aret har forskoleavdelningen genomgatt RFSL:s hbtq-utbildning och avdelningen ar nu
hbtqg-certifierad. Fokus for certifieringen &dr hbtq-personers livsvillkor, normer kopplade till
kon och sexualitet, samt vad ett hbtq-kompetent bemotande innebir. Utbildningen berdr alla
diskrimineringsgrunder och undersoker hur flera olika normer samverkar.

Flera av stadens skolor har genomfort aktiviteter inom omradet manskliga réttigheter som
redovisades 1 tertialrapport 2. Darutover har ytterligare fem gymnasieskolor beviljats medel
till olika hbtq-projekt.

Utbildningsforvaltningen har infort tvd nya kompetenser i kompetensforsorjningsverktyget
KOLL f{or att kartldgga genuskompetensen 1 forskola och skola. Syftet &r att fa ett béttre
underlag for att sdkerstélla genuskompetensen i forskola och skola.

Ett nytt tydligt uppdrag for forvaltningens MR-grupp har beslutats. MR-gruppen ska vara ett
stod till verksamhetsavdelningarna och har 1 uppdrag att samordna aktiviteter och forstirka
forvaltningens kunskap inom MR-omrédet, bland annat genom att delta i stadsdvergripande
arbetsgrupper inom omrédet och hélla sig uppdaterad kring ny lagstiftning inom omrédet.

Forvaltningen har 1 samarbete med stadens kansli for méanskliga rittigheter deltagit i utforma-
ndet av stadsovergripande program inom hbtq, jdmstalldhet och barnritt.

Pa varje skola har rektor det yttersta ansvaret for att tillgodose alla elevers ménskliga
rattigheter och att barnrittsperspektivet tillgodoses. En ny fréga i brukarundersdkningarna
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2016 stélldes till eleverna i arskurs 5 och 8, och géllde om de kénner till sina rittigheter 1
enlighet med FN:s barnkonvention. Hela 81 procent av eleverna i arskurs 5 menade att de gor
det, vilket tyder pa att skolorna har med konventionen i sin undervisning.

I syfte att utveckla det frimjande och forebyggande arbetet kring krinkande behandling har
forvaltningen tagit fram en ny mall f6r anmaélan till huvudmannen och nya rutiner kring detta.
Rutinerna omfattar ocksd hur forvaltningen ska folja upp anmailda krankningar 1 syfte att ge
stod och sédkerstilla att skolan vidtagit dtgirder for att forhindra fortsatta krinkningar. Den
nya mallen och rutinerna ska borja anvindas frdn och med den 1 januari 2017.

I samverkan med stadsdelsforvaltningarna arbetar respektive grundskoleomrade med de
lokala utvecklingsplanerna (LUP) som har i uppdrag att bland annat trygga dvergangen fran
forskolan till grundskolan. Utbildningsforvaltningen samarbetar med Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning kring Community Schools eller Community Centers dér skollokaler
anvinds som en resurs for exempelvis lokalt foreningsliv, utbildningar och kulturverksamhet.

Under 4ret har tva delrapporter publicerats inom utvecklingsomradet Uppvixtvillkor och
utbildning. Rapporterna har behandlat externa och interna paverkansfaktorer pa skolresultat.
En tredje delrapport, som avser likvérdighet och ett 6kat deltagande i forskolan, dr under
framtagande. Arbete padgar med en del av kommissionens atgérdsforslag och andra ingar i
planeringen for 2017.

I april beslutade utbildningsndmnden om en kompetensforsorjningsplan for forskola,
grundskola och gymnasieskola till vilken en referensgrupp med representanter fran
forvaltningen finns knuten. Referensgruppen foreslar, foljer upp och analyserar insatserna
inom ramen for kompetensforsorjningsplanen samt prioriterar kommande insatser.

Forvaltningen har deltagit pd flera méssor for att profilera forvaltningen som arbetsgivare,
bland annat pa Bazaren 1 Kulturhuset som staden arrangerade, LIAM-dagen (Link&pings
lararutbildningsdag), SU:s lararmingel och Sodertorns hogskolas studentmingel. For att klara
kompetensforsorjningen av ldrare arbetar ocksé forvaltningen med att finna nya vigar in i
lararyrket bland annat genom att samarbeta med Teach for Sweden och Rebel Learners samt
Stockholms universitet via kompletterande pedagogisk utbildning for studenter med
forskarutbildning.

Forvaltningens projekt Fran nyanlédnd till nyanstélld startade 2016. Under &ret har 60
nyanldnda ldrare, parallellt med studier i svenska, genomfort praktikmomenten “Folj en
modersmaélsldrare” och ”Folj ett arbetslag”.

Introduktionen for nyexaminerade ldrare har reviderats och forvaltningen har paborjat ett

arbete angaende forstarkt introduktion for nyexaminerade lédrare i framst skolor och omréden
som har svarast att rekrytera larare.
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Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla och folja upp det systematiska arbetsmiljo-
arbetet samt genomfora kompetensutvecklingsinsatser for att starka kompetensen i arbets-
miljofragor. I samverkan med de fackliga parterna har forvaltningen beslutat om en ny
riktlinje och rutin som géller kridkande sdrbehandling. En uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och samverkansavtalet genomfordes under véaren i samtliga verksamheter.
Resultatet visar att samverkan och det systematiska arbetsmiljoarbetet i stort sett fungerar vél.

Under 2016 har insatser for att sikra kompetensforsorjningen av chefer tagits fram och med
dessa som utgéngspunkt har forvaltningens chefsprogram setts dver. Forvaltningen har 1
samverkan med Skolledarforbundet och Lérarforbundet genomfort en undersdkning av
rektorers arbetsmiljo. Resultatet kommer att presenteras i borjan av 2017.

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen var per den 30 november 2016

5,7 procent (6,3 procent for kvinnor och 4,1 procent for min). Arsmalet ir 5 procent. Kort-
tidssjukfranvaron ligger kvar pd 2015 ars niva och langtidssjukfrdnvaron stiger marginellt.
Forvaltningens langsiktiga forebyggande hilsoarbete fortsitter.

Utbildningsforvaltningen ska tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen visstidsanstilla
15 serviceassistenter i sina verksamheter. Anstéllningen riktar sig till arbetssokande personer
med lindrig utvecklingsstorning eller generella inlérningssvarigheter. Anstillningarna
kombineras med en utbildningsdel.

1.1 Lasanvisning

I bilaga 15 framgér malstrukturen 2016, for kommunfullméktige och utbildningsnidmnden.
Bilagan visar ocksd bedomning av méluppfyllelse for kommunfullméktiges inriktningsmal,
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrade och utbildningsnimndens mél.

Indikatorer ingar i bedomningen av malen. Namnden for in arets utfall. ®- uppfylls helt
= uppfylls delvis, W - uppfylls inte.

Aktiviteter beskriver vad namnden bland annat ska utfora for att nd malen. Aktiviteterna
rapporteras i verksamhetsberittelsen.

Aktivitet . . Startdatum Slutdatum Avvikelse
KF-aktivitet som ar

V fhctri 3 avslutad attra kunskap ~ 2016-01-01 2016-12-31
och medvetenhet O

—ocTyrkesvég- 2016-01-01  2016-12-31  Ej gjort

o Antagningen till int . L. Overisyfte 2016-01-01 2017-12-31  Fortsatter
%enamstr Aktivitet som pagar

Aktivitet som inte ar )a rad ska genomfﬁras /annan
genomfdrd 6sning
nden ska genomféra en 2016-01-01 2016-12-31 Senarelagd
Aktivitet som inte &r gmheterna for att Vantelage

genomférd, vantelage

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 12 (101)

2 Forskola

2.1 Namndens mal: Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo

] Uppfylls helt
Forvantat resultat/Malbild
Stockholms barn fir en forskoleverksamhet av god kvalitet 1 enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.
Indikator — galler enbart fristaende Utfall Egil/l Il:\::zlr:or/ Utfall VB Arsmal KF:s
forskolor 2016 ] h 2015 2016 arsmal
pojkar flickor
. U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda 274 % * * 40 % 40 %
g‘ (Arsarbetare)
— U Andel forskollarare med kompetens inom > ** Oka
g‘ genuspedagogik/normkritik
. U Andel férskolor med mindre én 25 procent 46,4 % * * 28 % 0%
forskollarare
0 U Andel ngjda foraldrar 89 % 89% 89% 87 % 87 % 85%
— U Antal barn per grupp ol 16 16
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 5,4 st 49 49

* Utbildningsforvaltningen har inte uppgifter om andel mén/kvinnor i fristdende verksamhet.

** Forvaltningen kan inte ange malvérde eller utfall for indikatorn eftersom metod saknats for att méta
andelen for fristdende forskolor.

*#*Redovisas i samband med tertialrapport 1 d& SCB-statistiken finns tillgdnglig.

Samtliga indikatorer ovan géller enbart fristdende forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2016-01-01 2016-12-31
behov av och férutsattningar for att pa sikt kunna inféra en ratt till en nara
forskola som gor att férskolebarn och deras féraldrar inte behdver
transportera sig orimligt langt.

. G Utbildningsndmnden ska med kommunstyrelsen utveckla kvalitetsmatt fér ~ 2016-01-01 2016-12-31
férskolan.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna utreda en sénkning av aldern for allman férskola till
tva ars alder.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver 2016-01-01 2016-12-31
stadens regler for intagning och plats i férskolan.

. U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna félja upp  2016-01-01 2016-12-31
andelen forskollarare och vid behov bista stadsdelsndmnderna i arbetet
att ta fram handlingsplaner for att 6ka andelen forskollarare.

@ U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2016-01-01 2016-12-31 Fortsatter
och ta fram forslag till IT-kunskapscertifiering av verksamhetsansvariga
pa forskolor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en 2016-01-01 2016-12-31
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i
forskolan.

. U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram 2016-01-01 2016-12-31
kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma barngrupper, god
personaltathet, utbilningsniva och andamalsenliga miljoer.

. U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med kommun-
styrelsens kansli for manskliga rattigheter samt stadsdelsndmnderna.

. U Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i 2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for papperslosa barns ratt till férskola och skola

Kompetensforsorjning och bemanning

Den kommunala forskoleverksamheten i staden beddms ha ett rekryteringsbehov pa cirka

1 200 barnskotare och forskolldrare per ar fram till 2024. For att na upp till stadens mal att
andelen forskolldrare 1 egen regi ska vara 40 procent av personalen behover staden rekrytera
500-600 forskolldrare per ar. Totalt véntas cirka 500 studenter examineras frn nérliggande
liroséten per ar'. Mot bakgrund av detta ar det viktigt att behalla de forskolldrare som redan
idag arbetar pa stadens forskolor. Forvaltningen har f6ljt upp de senaste drens insatser och
sammanstillt forslag pa atgirder for att mota rekryteringsbehovet av forskolldrare och
barnskotare. De viktigaste atgirdsforslagen for de kommande aren ér:

- Forstirka samverkan med ldrositen for att 6ka antalet utbildningsplatser 1 regionen

- Utvirdera utfallet av lararlonelyftreformen

- Arlig uppfdljning och prognos och utfall av rekrytering av forskollirare.

- Utreda stadens forutsittningar for uppdragsutbildning av forskollararprogram

- Utvérdera nuvarande satsning pé vikarieersittning for den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen

- Kompetensutveckling for att stodja forskolldrare 1 deras pedagogiska ledarroll

- Collegeutbildning pa gymnasieniva

- Utvirdera och forstarka forskolechefernas pedagogiska ledarskap

Erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning

Stockholms stad erbjuder tillsvidareanstillda barnskdtare 1 bade fristdende och kommunala
forskolor mojlighet att vidareutbilda sig till forskolldrare. Barnskotare soker pa egna meriter
till den reguljira erfarenhetsbaserade utbildningen pd Sodertdrns hogskola eller Stockholms
universitet. I vissa fall har barnskotare sokt till andra larosdten dér utbildningen erbjuds pa
distans. Det dr totalt 245 som borjat utbildningen och antalet deltagare har kat kraftigt de tva
senaste aren. Fram till 2016 dr det totalt 43 barnskdtare som tagit forskolldrarexamen pa
Sodertorns hogskola och 82 som fortfarande studerar. P4 Stockholms universitet dr det 21
barnskdtare som tagit forskolldrarexamen och 51 som fortfarande studerar.

' Sodertdrns hogskola, Stockholms universitet och Milardalens hogskola. Riknat pa att 70 procent av
programnyborjarna fullfljer sin utbildning och examineras.
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Barnskotarutbildning

Under hosten 2016 utdkades barnskotarutbildningen for tillsvidareanstéillda barnskdtare utan
pedagogisk grundutbildning pa Midsommarkransens gymnasium fran 30 till 60 platser. Fran
och med hosten har dven vikarieersittning erbjudits de som deltar i utbildningen med stod av
stadens kompetensutvecklingssatsning.

Tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Under aret har forvaltningen genomfort 104 tillsyner pa fristdende forskolor (45 tillsyner) och
pedagogisk omsorg/familjedaghem (59 tillsyner). Det &r 34 férre tillsyner 4n foregéende ar. |
syfte att oka forutséttningarna for en likvardig och rittsiker bedomning genomfors fran
hosten 2016 alltid tillsyn av tva inspektorer eller en inspektdr och en handldggare. Tidigare
genomfordes flertalet tillsyner av en inspektdr.

2015 2016 Differens
Nya tillsyner 138 104 - 34
Uppfdljningsbeslut 89 111 + 22

Under perioden har beslut fattats i 70 av 104 tillsynsidrenden och i dessa beslut har utdelats
sammanlagt 112 foreldgganden, 37 anmérkningar samt 32 avstdende fran ingripande. Vid
tillsynen av 5 forskolor och 11 pedagogiska omsorger konstaterades inga brister.

Ett beslut om tillfélligt verksamhetsforbud har fattats, det géllde en pedagogisk omsorg och
har senare hivts eftersom huvudmannen vidtagit réttelse. Dartill har ndmnden fattat ett beslut
om att aterkalla godkdnnandet for en forskola. Beslutet har 6verklagats av huvudmannen.

Den vanligaste bristen 1 forskolor och 1 de pedagogiska omsorger som inspekterats géller
handlingsplaner och rutiner for det systematiska barnsidkerhetsarbetet. Andra brister ar att alla
barn inte ges undervisning av forskolldrare, brister 1 det systematiska kvalitetsarbetet, brister 1
forskolornas modermaélsstod samt felaktiga eller otydliga koregler.

Forvaltningen har ocksd genomfort och fattat beslut 1 111 uppf6ljningar av de brister som
konstaterats vid tillsynen, 22 fler uppfoljningsbeslut dn foregaende ar. I cirka 86 procent av
uppfoljningarna har bristerna atgardats och drendet avskrivits efter den forsta uppfoljningen.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet inkommer anmélningar mot fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg. En anmélan kan utgdra en indikator 1 beddmningen av vilka enheter som
ska prioriteras for tillsyn. Forvaltningen har tagit emot 114 anméilningar, 17 fler &n 2015.

Under aret har 12 anmélningar utretts genom tillsyn, de beslut som fattats i dessa drenden
redovisas under rubriken tillsyn. De beslut som hittills fattats 1 6vriga anmélningsdrenden har
resulterat i att 35 anmaélningar skickats till huvudmannen for utredning inom ramen for
huvudmannens klagomélshantering, till annan instans, eller av annat skil inte utreds. I
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22 arenden konstaterades ingen brist och i 10 drenden har brister konstaterats. Bristerna 1
dessa 10 drenden har resulterat i 6 foreldgganden och 6 avstdenden fran ingripande eftersom
huvudmannen vidtagit réttelse under utredningsperioden. Flera beslut kan gélla ett drende.

Godkénnande av fristdaende férskolor

Under aret har 15 ans6kningar kommit in som géller att starta nya forskolor. Tva av dem har
avslagits och fyra har beviljats, vilket har genererat 214 nya forskoleplatser. Nio av ansok-
ningarna dr under pagéende handldggning. Antalet inkomna ansdkningar och antalet nya
forskoleplatser dr pd samma niva som foregdende ar.

Det har 4ven kommit in 21 ans6kningar om permanenta utdkningar pd redan befintliga
forskolor. Sex av dessa har beviljats och gett ett totalt tillskott pd 67 platser, vilket ar hilften
sd manga som under 2015. Av inkomna ans6kningar om permanenta utdkningar dr atta under
handldggning och tva ansdkningar har étertagits av den sdkande.

Totalt har 281 nya platser skapats i nya forskolor och genom permanenta utdkningar.

Nya ansokningar forskola Beviljade Avslag Antal platser
2016 15 4 2 214
2015 15 5 10 218
Ansokningar om utékningar Beviljade Avslag Antal platser
2016 21 6 5 67
2015 20 10 10 134

Utover detta har det kommit in 31 ansokningar om tillfalliga utokningar under aret, varav 10
har godkénts och 17 avslagits. I fyra drenden ar handlaggningen inte avslutad. De tillfdlliga
utokningarna har bidragit med totalt 19 nya platser.

Sprakutveckling och flersprakig verksamhet i forskolan

Under vdren sammanstélldes ett stddmaterial for alla stadsdelsforvaltningar om barns
sprakutveckling. Stodmaterialet utgar fran stadsdelsforvaltningarnas arbete med
framgéngsrika arbetssétt, forhallningssatt och teorier kring barns sprakutveckling med fokus
pa modersmalsstdd och andraspraksutveckling. Materialet har skickats till alla
stadsdelsforvaltningar som ett underlag for det fortsatta arbetet med barns sprakutveckling.

Under éret har tvddagarsutbildningen Flersprakighet 1 forskolan” genomforts vid sex till-
féllen med totalt cirka 200 pedagoger fran kommunala och fristdende forskolor. Utbildningen
ger deltagarna baskunskaper 1 att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande med fokus pa
flersprékighet i forskolan.

En fordjupningskurs i genrer och flersprakighet har genomforts med deltagare fran
kommunala forskolor. Utbildningens syfte &r att bidra till en stérre och djupare kunskap i1 hur
man kan arbeta med genrer 1 forskolan och hur det kan anvédndas i arbetet med de flersprakiga
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barnen. Darutdver har en rad foreldsningar, dialogmoten och workshops anordnats for
kommunala forskolor.

Digitalisering i forskolan

I juni togs beslut om att inte forldnga avtalet med leverantoren av de pedagogiska verktygen i
Skolplattformen, vilket innebar att det inte blev ndgot genomforande av det upphandlade
systemet. Under hosten har en rad workshops genomforts for att kartldgga processer och
kravdetaljering for inférandet av Skolplattformens barn- och elevregister i forskolan. Arbetet
fortsdtter under véren och systemet kommer att driftsittas 1 slutet av 2017.

En maélbild har tagits fram for digitaliseringen i den kommunala foérskoleverksamheten till-
sammans med stadsdelsforvaltningarna. Arbetet med ett forslag till it-kunskapscertifiering for
verksamhetsansvariga kommer att paborjas under 2017.

Forvaltningen har vidareutvecklat skolornas sjdlvskattning for it-mognad for att ta fram en
webbaserad kvalitetsindikator (WKI) for forskolan. Projektet med att digitalisera arbetslagens
sjalvvardering utifran laroplanens uppdrag innebar att alla kommunala forskolor fick tillgang
till den webbaserade kvalitetsindikatorn i maj. Verktyget mottogs positivt av pedagogerna och
den enkit som genomfordes med chefer och ledare visade att projektet uppfyllde sina mal och
att det finns stora forhoppningar om att WKI ska bidra till bade likvérdighet och
verksamhetsutveckling. I stort sett alla arbetslag pé stadens cirka 600 kommunala forskolor
har genomfort en digital sjdlvvirdering under aret.

Forvaltningens digitaliserade egenkontroll

Forvaltningen har under aret utvecklat och infort en digitalisering av den arliga egen-
kontrollen. Egenkontrollen &r en del av tillsynen av de fristdende forskolorna och enskilt
driven pedagogisk omsorg.

Resultatet av detta dr att forvaltningens administrativa arbete med egenkontrollen kortats med
ndrmare 300 timmar till forman for analysarbete av data som inhédmtas digitalt. Det
administrativa arbetet for de cirka 700 fristdende anordnarna kommer ocksa att minska
eftersom drets egenkontroll sparas till nédsta ar sé att de endast behdver lidgga in fordndringar.

Resultaten i egenkontrollen ligger till grund for forvaltningens risk- och visentlighetsanalys.
Malséttningen &r att verktyget ska vidareutvecklas under 2017 s att all rapportering till SCB
for de fristdende verksamheterna kan ske via den digitala egenkontrollen.

Hyreskompensation

Frén och med den 1 januari 2016 avskaffades stimulansbidraget for nya forskoleplatser som
betalats ut till kommunala och fristdende forskolor. I samband med det fordndrades systemet
med hyreskompensation for forskolor med hég hyra. Nivén for att erhdlla hyreskompensation
sanktes frdn 2 500 kr/kvm och &r till 1 700/ kvm och ér.
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Under 2016 har forvaltningen fatt in 221 ansokningar om hyreskompensation fran fristaende
forskolor, 156 fler 4n forra aret. Av ansdkningar har 173 godkénts och 48 fatt avslag, fraimst
pa grund av att ansokningarna inte kompletterats med fullstdndiga uppgifter eller pé grund av
dubbelansokningar. Totalt har cirka 31 mnkr betalats ut i hyreskompensation under aret jim-
fort med cirka 7 mnkr for 2015. Under 2015 betalades dven cirka 28 mnkr ut i stimulans-
bidrag till fristdende forskolor.

Kommunal utvardering

Under 2016 har utvérderingar genomforts av totalt 36 forskoleavdelningar/grupper 1 fem
stadsdelsforvaltningar. Utover Stockholms stads kvalitetsindikator har styrning och ledning
varit ett fortsatt centralt omrade under varterminen 2016. Utvirderingarna visade generellt att
ledningen bor ge bittre forutsattningar for personalen att gemensamt diskutera och tolka
innebdrden av olika begrepp 1 ldroplanen och i kvalitetsindikatorn. Ledningen bor dven ge en
tydligare aterkoppling till varje arbetslag efter genomford sjalvvérdering i kvalitetsindikatorn.

I den kommunala utvirderingen saknade 10 av 109 avdelningar legitimerade forskollérare.

Avdelningschefer och forskolechefer i stadsdelsforvaltningarna har uttryckt att
utvdrderingarna varit till nytta och bidrar till verksamheternas kvalitetsutveckling.

Skolinspektionen

Skolinspektionen har under varen genomfort en regelbunden tillsyn av den kommunala
forskoleverksamheten pd huvudmannaniva i alla stadsdelsndmnder. De har dven granskat
utbildningsndmndens stadsdvergripande ansvar for samordning och tillsyn. I det samlade
beslutet fran Skolinspektionen konstaterar de att staden uppfyller forfattningarnas krav som
huvudman och att det inte framkommit nagra brister.

Forskoleundersékningen

Resultaten fran 2016 ars forskoleundersokning visar att 87 procent av vardnadshavare i
kommunala och fristaende forskolor dr ndjda med sitt barns forskola som helhet. Nér det
giller fristdende forskolor dr 89 procent ndjda. Andelen nodjda fordldrar i fristdende forskolor
ar nagon procent hogre eller pa samma niva som de kommunala férskolorna i de olika
frageomradena.

Sverigefinska minoritetsfragor

I oktober 2015 anstdlldes en koordinator for att utveckla den finsksprékiga forskoleverksam-
heten i staden. En rad aktiviteter har genomforts for att utveckla och revitalisera det finska
spriket hos finskspréakiga pedagoger i kommunala och fristdende forskolor.

67 pedagoger har deltagit i fem workshops och en digitaliseringskonferens ”Kodning i
forskolan”. Pedagogerna har anviént digitala verktyg som surfplattor och robotar i den finska
verksamheten. Pedagoger medverkade d&ven pa SETT-méssan och tva pedagoger presenterade
sitt gemensamma pilotprojekt pd lansstyrelsens spridningskonferens.
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Stadens finsktalande pedagoger har startat ett ndtverk dit &ven pedagoger fran Koping, Gavle
och Goteborg har bjudits in.

Utbud och efterfragan; finsksprakig fristdende forskola

Den 31 december 2016 fanns det 142 barn inskrivna i fristdende forskolor med verksamhet
helt eller delvis pé finska. Samtidigt fanns det 27 lediga platser och det stér 86 barn i ko till
dessa forskolor.

2.2 Ekonomisk uppfdljning

Tabell Ekonomisk uppféljning, férskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa .
anslag gekal avdelning | verksamhet budget Lucll Awvikelse
Fristaende 2726,5 54,3 -340,9 2439,9 2411,2 28,7
Totalt 2726,5 54,3 -340,9 2439,9 2411,2 28,7

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt dverskott mot budget om 28,7 mnkr.
Overskottet beror huvudsakligen pa 1aga kostnader for 13glonesatsningen samt ligre kostnader
an budgeterat avseende tilldggsbelopp och ersittning for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Utfall jamfort med 2015

Utfallet for forskoleverksamheten har 6kat med 101,3 mnkr jamfort med 2015. De 6kade
kostnaderna beror i huvudsak pa att antalet barn inom fristaende forskolor har 6kat jamfort
med foregdende ar. Fler barn genererar en hogre kostnad for utbetalad peng samt en hogre
kostnad for socioekonomisk tilldelning, totalt &r 6kningen av peng och socioekonomisk
tilldelning 141,4 mnkr. Andra poster som avviker frén foregédende &r dr bland annat att
intdkterna avseende statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssikrande atgirder har minskat med
16,8 mnkr.

Utfall jamfort med prognos

Utfallet 1 bokslutet dr 5,9 mnkr hogre dn det prognostiserade utfallet i tertialrapport 1 och
6,2 mnkr hogre én det prognostiserade utfallet i tertialrapport 2. De 6kade kostnaderna beror
bland annat pé att forvaltningen inte har sokt erséttning for hyreskompensationskostnaderna
fran stadsledningskontoret som prognostiserat. Detta genererade 6kade kostnader om cirka
26,7 mnkr. Kostnaderna for tilldggsbelopp och ersittning for barnomsorg pa obekvam
arbetstid har minskat jamfort med prognostiserat i tertialrapporterna.
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3 Grundskola och grundsarskola

Inklusive forskoleklass och fritidshem

3.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna, utgér alltid fran laroplanens mél och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna fér i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra

undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pd alla nivder for att utveckla verksamheten.

Utfall Utfall ” KF:s
Indikator ;J(t;;aél man/ kvinnor/ ;j(t)tlasu L2 é\(ﬁ?al arsmal
pojkar flickor 2016
[ ] Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 82,4 % 81% 839%  821% 82 % 82%
maélen i alla amnen
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 74,4% 69,9 % 81,2 % 77,9 % 79 % 79 %
malen i alla amnen
Andel elever som &r behdoriga till 82,4 % 77,6 % 89 % 85,3 % 89 % 88,5 %
nationella program
. Andel grundskolelarare med kompe- 0,3 % 5% Oka
tens inom genuspedagogik/normkritik
Andel legitimerade larare i grundskolan 74,3 % 72,3 % 62 % 62%
[ ] Andel elever som natt kravnivan pa det 94 % 94 % 94 % 93 % 94 %
nationella provet i matematik i ak 3
Andel elever som natt kravnivan pa det 94 % 93 % 95 % 94 % 95 %

nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 3

Andel elever som uppnatt kravnivan pa 94 % 94 % 94 % 93 % 96 %
det nationella provet i matematik i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa 95 % 93 % 97 % 96 % 97 %
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 6

@
) o =+ +q | =+ +o/+«0d-0d+0d0d+0d

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa 94 % 94 % 94 % 84 % 94 %
det nationella provet i matematik i ak 9
Andel elever som uppnatt kravnivan pa 95 % 94 % 97 % 95 % 96 %
det nationella provet i svenska i 8k 9
Meritvarde i arskurs 9 239,4 223,2 257 239,8 240
poang Poéang Poang
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. Utfall utfall - Utfall v Arsmal KFS |
Indikator 2016 man/ kvinnor/ 2015 2016 arsmal
pojkar flickor 2016

— g Andel elever som vid héstterminsslut i * Satts

ak 1 kan lasa bekanta meningar i korta, infor

elevnara texter genom att anvanda 2017

ljudningsstrategi och helordslasning pa

ett delvis fungerande sétt

* Det obligatoriska beddmningsstddet har anvénts for forsta gangen under hosten 2016. Utfall
finns &nnu inte samlat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

. U Utbildningsndmnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i syfte att 2016-01-01 2016-12-31
verka for lasning och bildning i Stockholms skolor och férskolor

o U Utbildningsnamnden ska verka for att fler skolor ansdker om att erhalla 2016-01-01 2016-12-31  Fortsatter
Skolverkets utmarkelse "Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel
pa hur skolorna kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden.

. U Utbildningsnamnden ska genomféra en sarskild Iassatsning riktad till barni ~ 2016-01-01 2016-12-31
behov av stimulans for 6kad lasforstaelse.

o U Utbildningsnamnden ska genomlysa stddet till barn i behov inom ramen fér ~ 2016-01-01 2016-12-31  Fortsatter
skolpengen i syfte att 6ka de tidiga insatser och 6ka skolresultatet for dessa
elever, med en sarskild analys utifran genus.

. U Utbildningsnamnden ska professionalisera rollen som elevassistent genom 2016-01-01 2016-12-31
satsningar pa kompetensutveckling.

. l}' Utbildningsnamnden ska revidera regler for intagning och plats i 2016-01-01 2016-12-31
fritidshemmet och pedagogisk omsorg.

. U‘ Utbildningsnamnden ska sakerstalla att varje skola har ett elevhalsoteam 2016-01-01 2016-12-31
med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och
specialpedagoger sa att stod kan pabdrjas inom rimlig tid.

o 0‘ Utbildningsndmnden ska under aret utreda hur elevernas tillgang till 2016-01-01 2016-12-31  Fortsatter
naturskolor kan starkas.

. U Utbildningsnamnden ska utreda 1:1 satsning inom grundskolan 2016-01-01 2016-12-31

. §7 Utbildningsndmnden ska utreda méjligheten att utoka antalet moderna 2016-01-01  2016-12-31

sprak, med exempelvis arabiska och kinesiska.

Utbildningsnamnden ska utveckla arbetet med studie- och yrkesvagledning  2016-01-01 2016-12-31
mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans skolformer

Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med kommunstyrelsens
kansli for manskliga rattigheter samt stadsdelsnamnderna.

Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i 2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for papperslosa barns réatt till férskola och skola

En modell fér 6vergangen fran grundskolans CSl-grupper ska prévas dar 2016-01-01 2016-12-31
forstarkt vagledning och rutiner fér dvergang till gymnasieskolan utvecklas

Erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till @mnes-, modersmals- och svenska 2016-01-01 2016-12-31
som andrasprakslarare samt studiehandledare i sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt

Erbjuda workshops kring ny lagstiftning och nya allmanna rad for 2016-01-01 2016-12-31
nyanlanda elever till skolledningar, ansvariga fér mottagande av nyanlanda
elever och elevhalsan

Fortsatt implementering av och uppfdljning av planen for utveckling av 2015-01-01 2016-12-31
fritidshem och Skolverkets allménna rad samt initiera arbetet med en
samlad skoldag

Folja upp hur skolorna arbetar med elevskyddsombud 2016-01-01 2016-12-31

Y

Y

RY)

. Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter 2014-01-01 2016-12-31
v

v

v

&

v

v

Félja upp skolornas arbete, organisation och insatser av elevhélsoarbete 2015-01-01 2016-12-31
samt intensifiera implementeringen av kvalitetsprogram for
elevhalsoarbetet
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Aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse
Grundskolan arbetar tillsammans med gymnasieskolan for att vidga 2016-01-01 2016-12-31

elevernas perspektiv nar det galler att se yrkesprogrammen som ett mer
sjalvklart alternativ infér val och véljande

Kompetensutveckling for alla studie- och yrkesvagledare med inriktningen 2016-01-01 2016-12-31
normkritiskt perspektiv pa vagledning

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2016-12-31

Sakerstalla att I1aromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov och ~ 2014-01-01 2016-12-31
att 1amplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2016-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar.
Utbytet mellan elever fran de fem nordiska huvudstéderna fortsatter och 2016-01-01 2016-12-31

gemensamma aktiviteter genomférs inom omradena kultur och idrott i
Nordiska skolspelen

Utreda mdjligheten till en modell med transferperioder och verka for 2016-01-01 2016-12-31  Fortsétter
overenskommelser mellan skolor om vad som galler vid skolbyte

=]

3.1.1 Maluppfyllelse i den kommunala grundskolan

Betygsresultaten i arskurs 9 har for betygsmatten andelen behoriga till yrkesprogram och
andelen elever som natt kunskapskraven i samtliga &mnen tydligt minskat jaimfort med 2015.
Det genomsnittliga meritvéirdet 4r pd samma niva som forra aret.

Samtidigt som det finns en stor nedging i tva av betygsmaétten har det under l4séret varit en
ovanligt stor 6kning av antalet nyanlénda elever till Sverige till arskurs 9 och endast nigra fa
procent av dem brukar bli behoriga under ett ar i svensk skola. Betygsresultaten exklusive
nyinvandrade (0-4 ar) elever och elever med okénd bakgrund (Skolverkets bendmning i
officiell statistik) har 6kat mellan 2015 och 2016 for samtliga betygsmaétt och det ror sig om
relativt kraftiga forbéttringar. Det kan konstateras att andelen behdriga exklusive
nyinvandrade elever dr 92,5 procent.

Det genomsnittliga meritvérdet i arskurs 9 har inte forsdmrats. En anledning kan vara att i
detta betygsmatt riknas inte de elever med som har noll i meritvdrde och det ar troligt att en
hog andel av de nyanlénda inte har fatt betyg 1 ndgot &mne. Exkluderas nyinvandrade elever
och elever med okénd bakgrund har det genomsnittliga meritvdrdet (17 &mnen) okat fran 247
till 255 mellan ar 2015 och 2016. Dartill har det under de tre senaste aren skett en tydlig
forskjutning i1 de satta betygen da en allt storre andel elever far betygen A och B.

Diarmed framtrader olika bilder beroende pd om analysen exkluderar eller inte exkluderar
nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund. Slutsatsen dr att det ar nddvéandigt att
manovrera mellan dessa perspektiv. Att exkludera nyinvandrade elever och elever med okénd
bakgrund ar rimligt for att pa s& goda grunder som majligt jimfora arets resultat med tidigare,
eftersom det varit en extraordindr situation. Men faktum kvarstér, att en stor andel nyanlénda
elever kommit och utifran faktiska omstédndigheter gir de inte att rikna bort. Resultatet ar att
runt 250 fler elever dr obehoriga till yrkesprogram jamfort med 2015 (det 6kade antalet for-
klaras ocksa av att det dr ndgot fler elever 1 rskurs 9 1 ar jamfort med 2015). I relativa tal ar
det 33 procent fler elever som dr obehdriga jamfort med 2015. Denna kraftiga 6kning far
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konsekvenser 1 utbildningssystemet efter grundskolan, inte minst pa gymnasieskolans
introduktionsprogram.

Resultaten i drskurs 6 till 8 har inte forédndrats namnvért jimfort med 2015 och det finns inga
tydliga trender over tid.

De nationella provens resultat i matematik och de samhéllsvetenskaps- och naturvetenskaps-
orienterande dmnena har forbéttrats 1 drskurs 9 jamfort med 2015. Framforallt dr forbattringen
1 matematik anmérkningsvért stor, frdn 84 procent godkinda 2015 till 94 procent godkidnda
2016. Det kan finnas flera orsaker till forbattringar i de nationella provresultaten, varav en ér
att kunskapsnivén forbattrats. Det finns ocksa en hdjning av betygen i arskurs 9, men den
forbattringen foljer den generella trenden for i stort sett samtliga &mnen. Den mycket kraftiga
forbattringen 1 matematikresultat pd de nationella proven i drskurs 9 har d&ven pa motsvarande
satt skett 1 hela Sverige. En forklaring skulle kunna vara att det dr en positiv effekt av
matematiklyftet och en annan skulle kunna vara att det ar en lagre svarighetsgrad pa provet
jamfort med forra aret. Det 4r mojligt att forklaringarna samverkar, men det ar troligt att
svérighetsgraden pé proven detta ar har varit ligre med tanke pa trender i landet i stort samt
tendensen att Stockholms kommunala skolor i allt storre utstrackning sétter hogre betyg 1
matematik i1 forhallande till de nationella proven.

Resultatspridningen mellan skolor utifrdn elevernas socioekonomiska forutséttningar &r fort-
satt stor och har forstarkts jamfort med tidigare. Exkluderas nyinvandrade elever och elever
med okénd bakgrund visar dock de preliminéra berdkningarna att spridningen inte har okat.
Sett 6ver en dryg tiodrsperiod 0kar resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med hoga
och laga resultat.

I rskurs 9 har skillnaderna i betygsresultat mellan flickor och pojkar 6kat stort jamfort med
tidigare 4r, di trenden istillet varit att skillnaderna minskat. Aterigen kan, 4&tminstone delvis,
skillnaden forklaras av att nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund i mycket stor
utstrackning ar pojkar. Samtidigt har flickornas resultat forbéttrats jamfort med 2015. Utifran
ett socioekonomiskt perspektiv finns stora skillnader 1 resultat mellan flickor och pojkar 1
skolor med bade mindre gynnsamma och bittre socioekonomiska forutsattningar nar det
giller behorighet till yrkesprogram. Men pojkarnas resultat har forsdmrats mest 1 skolor med
mindre gynnsamma forutséttningar (kvartil 3 och 4) och flickornas resultat har forbéttrats
forutom 1 skolor med minst gynnsamma forutséttningar. Det dr ocksd i denna grupp skolor
(kvartil 4) dar de storsta skillnaderna finns mellan flickor och pojkar och hélften av pojkarna
ar inte behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram.

Forvaltningen kan, liksom for 2015, konstatera att den stdrsta utmaningen for att forbéttra
betygsresultaten och oka likvirdigheten &r att hoja resultaten for elever, framst pojkar, pa
skolor med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar. Forvaltningen behdver
fortsitta det langsiktiga systematiska utvecklingsarbetet och prioritera bland insatser.
Grundlidggande forutsdttningar for det arbete som bedrivs dr kompetensférsorjningen av larare

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 23 (101)

och dndamalsenliga skollokaler. Det kompensatoriska uppdraget ar fortsatt angeldget for att
oka likvirdigheten mellan skolorna, mellan elever, mellan flickor och pojkar, och att
ytterligare utveckla det kollegiala ldrandet. De skolor som har stérst utmaningar ska fa fortsatt
stod 1 sitt utvecklingsarbete. Det utvecklingsarbete som péagér for att forbattra mottagandet
och undervisningen for nyanldnda elever &r av storsta vikt i skolans utvecklingsarbete.

Nationella och internationella uppféljningar

I slutet av aret publicerades resultaten fran OECD:s internationella kunskapsmétning, PISA
(Programme for International Student Assessment) och den internationella studien TIMSS
(Trends in International Mathematics and Science Study) som bada genomfordes 2015. PISA
undersoker 15-driga elevers kunskaper 1 naturvetenskap, 1asforstielse och matematik. TIMSS
undersoker elevers kunskaper i1 och attityder till matematik och naturvetenskap i arskurs 4 och
8. Efter att svenska elever tidigare ar i stort har uppvisat sjunkande resultat i dessa studier &r
glddjande nog resultaten forbéttrade och visar pa ett trendbrott.

I PISA har svenska 15-aringar i absoluta matt forbéttrat sig i jaimforelse med senaste PISA, ér
2012, bade i lasforstaelse, +17 podng, och matematik, +16 poédng. I naturvetenskap &r de
uppméitta resultaten ocksa hogre, + 9 poidng, men 6kningen &r inte statistiskt sdkerstilld. I
TIMSS ér de genomsnittliga resultaten 1 matematik och naturvetenskap 1 arskurs 8 hogre dn
forra gangen TIMSS genomfordes och ar tillbaka pa 2003 ars niva. I bade arskurs 4 och 8
presterar eleverna nu béttre i matematik &n de gjorde 1 TIMSS 2011. Eleverna i arskurs 8
presterar ocksa béttre i naturvetenskap. For eleverna i arskurs 4 &r resultaten i naturvetenskap
béttre dn 1 TIMSS 2007 och pa samma niva som 2011.

Nir det giéller likvardigheten har den dock forsdmrats jaimfort med PISA 2006, men det ser
nagot olika ut beroende pa vilket kunskapsomrade och vilken tidsperiod som analyseras. Men
sammantaget visar vare sig PISA 2015 eller de tva tidigare PISA-studierna pé en forbattrad
likvardighet i svensk skola. I TIMSS framgar att elevernas socioekonomiska bakgrund, matt i
grad av hemresurser” for lirande, har fortsatt stor betydelse for hur de presterar i matematik
och naturvetenskap. For arskurs 8 har skillnaden mellan elevers resultat beroende pa grad av
hemresurser for lirande 6kat medan forhéllandet for arskurs 4 dr oforandrat sedan TIMSS
2011.

Skolverket identifierade redan 2009 att segregationen utgor en av fyra huvudsakliga orsaker
till varfor svenska elever presterar simre i skolan idag i jimforelse med tidigt 1990-tal. Det
fria skolvalet tillsammans med en 6kad boendesegration har lett till att det har blivit vanligare
att elever med likartad bakgrund samlas pa en skola. Detta har medfort 6kade resultat-
skillnader mellan skolor och att fordldrars utbildningsbakgrund fér storre betydelse. Positiva

21 arskurs 4 baseras indexet Hemresurser for lirande pa fragor om antal bocker- och barnbocker i hemmet,
tillgéng till internetuppkoppling, tillgang till ett skrivbord som eleven kan anvéinda och tillgang till eget rum.
Dessutom ingar uppgifter om vardnadshavarnas utbildningsniva, yrkesstatus och antal apparater for digital
informationshantering i hemmet. Det &r samma fragor gillande arskurs 8 férutom att fragorna om barnbocker
och véardnadshavarnas yrkesstatus inte finns med.
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kamrateffekter far dirmed minskad betydelse och ldrarnas forvantningar riskerar att sdnkas pa
skolor med svaga socioekonomiska forutséttningar.

Béde de internationella kunskapsmitningarna och Skolverkets analyser ligger ddrmed i linje
med det som forvaltningen har identifierat och prioriterat i det fortsatta arbetet.

3.1.2 Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Forutsattningar

Antalet elever 1 de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 2 000 jimfort med foregdende
lasar. Okningen bestar frimst av elever i &rskurs 7-9 och beror bade pa befolkningsokningen
och pé fordndringar i alderskurvorna.

Hostterminen 2016 gick cirka 72 000 elever 1 Stockholms stads grundskolor i1 egen regi. Av
dessa gick narmare 9 000 elever i forskoleklass. I arskurs 1-3 gick cirka 25 200 elever, i
arskurs 4-6 var antalet elever cirka 20 600 elever och i drskurs 7-9 gick cirka 17 400 elever.
Cirka 650 elever var mottagna i grundsérskolan vilket var likvirdigt med foregéende ar.

Antalet elever i de kommunala fritidshemmen (forskoleklass till och med é&rskurs 3) var cirka
32 800 elever vilket dr en 6kning med 1 000 elever jamfort med 2015. I fritidsklubb, en 6ppen
fritidsverksamhet for elever arskurs 4-6, fanns cirka 10 160 elever, en 6kning med cirka

700 elever sedan foregdende ar.

Forskoleklass

Under 2016 har cirka 8 900 elever borjat forskoleklass, vilket dr en 6kning med 340 elever
jimfort med foregiende ar. Okningen r stor jimfort med 4ret dessforinnan som endast visade
en marginell 6kning med 60 elever. Det skolforberedande éret i forskoleklassen har for manga
en avgdrande betydelse nér det giller att stirka gldadjen och lusten att ldra. Undervisningen i
forskoleklass ska ge eleverna forutséttningar att utvecklas 1 riktning mot kunskapskrav som
senare kommer att stdllas 1 den aktuella obligatoriska skolformen.

Av véirdnadshavarna har 82 procent uppgett att de &r néjda med hur dvergangen fran
forskolan har fungerat, en 6kning med tva procentenheter fran foregaende ar. Nojdheten med
overgingen har under de senaste aren stigit med en eller tva procentenheter, den positiva
utvecklingen kan vara resultatet av att samarbetet mellan férskola och skola har utvecklats.

Fritidshem

Under hosten 2016 var totalt 42 925 elever inskrivna 1 kommunala fritidshem och
fritidsklubbar, en 6kning sedan foregiende &r med 1 725 elever. Okningen var forvintad da
elevantalsokningen foregdende ar var storst 1 arskurserna F-3.

I den senaste brukarundersokningen framgar det att vardnadshavarna i hdgre grad dn

foregaende ar dr mer positiva till fritidshemmens verksamhet inom alla delomrédena. Inom
omréddena aktivitet och ldrande, trygghet och trivsel och inflytande har respektive omrade dkat
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med fem procentenheter sedan foregdende &r. Aven nojdheten med sitt barns fritidshem och
att reckommendera sitt barns fritidshem har 6kat med tre procentenheter. Vardnadshavarna har
under de senaste aren uttryckt att de 4r mer ndjda med fritidshemmens utveckling. Nétverket
for fritidshem och att fritidshem é&r ett av forvaltningens prioriterade omraden kan ha varit
bidragande till den positiva utvecklingen.

Grundsarskolan

Grundsérskolans resultat nér det giller kunskaper, normer och virden har foljts upp i de arliga
resultatdialogerna mellan grundskolechef och skolans skolledning. Tre av sju grundskole-
omraden har genomfort sirskilda resultatdialoger for grundsérskolan for att ha ett sarskilt
fokus pa uppfoljningen av denna skolform.

En mall {6r uppfoljning av kunskapsresultaten har tagits fram av forvaltningens
grundsérskolerdd. Grundskolans ledning har beslutat att mallen ska anvéndas av alla
grundsédrskolor som ett kvalitativt underlag for uppfoljning pa elevniva sévil som uppfoljning
for att utveckla undervisningen. Uppfoljningen ska gdras minst en gang per termin. Mallen
ska borja anvindas frdn och med den 1 januari 2017 och skolorna kommer att {4 stod i
implementeringen av denna.

Grundsirskoleradet har tagit fram ett observationsmaterial for att méta kvaliteten i grundsér-
skolan och samtliga grundsérskoleklasser ska granskas av forvaltningens utvarderare 1 syfte
att identifiera utvecklingsomraden. Forvaltningen har hittills utvérderat 18 grundsirskolor av
totalt 30 och fortsétter med utvirderingarna under varen. Det som hittills framkommit &r att
verksamheten generellt hdller en hog kvalitet. Undervisningen ér till stor del tydlig vad géller
mal, innehall och struktur. Eleverna ar i allménhet trygga, mots av hoga och realistiska
forvantningar och det rader 6verlag god studiero. Lérarna dr goda ledare som skapar en
positiv atmosfér och handleder elevassistenterna. Undervisningen &r individanpassad och sker
oftast i lokaler i samma hus som grundskolan. Uppfoljning, aterkoppling och reflektion dver
larandet &r ett utvecklingsomréde.

Framgéngsfaktorer som hittills utkristalliserats &r:
e Ett kraftfullt och tydligt pedagogiskt ledarskap
Lokaler integrerade med grundskolan
Lunch tillsammans med grundskolans elever
Hoga och realistiska forvantningar pé eleverna
Genomforande av undervisningen enligt en given, tydlig struktur
Tydliga pedagogiska planeringar
Tydlig ansvarsfordelning mellan ldrare och elevassistenter.

Efter att samtliga grundsérskolor dr granskade kommer en slutrapport med analys och
slutsatser att skrivas 1 juni 2017.
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System och strukturer for systematiskt analys- och utvecklingsarbete
Analysstaod till skolor

Som stdd till skolorna i deras analysarbete har forvaltningen tagit fram olika underlag. Infor
lasérets resultatanalyser har skolorna fatt alla resultatutfall pa indikatorer for méaluppfyllelse
sammanstéllt pd skolniva. Alla resultat finns uppdelade per kon. Skolorna har ocksa tillgang
till nedbrutna resultat pa bland annat klass-, &mnes-, kon- och ldrarniva i det digitala verktyget
LIS. I anvisningarna infor skrivandet av skolornas tertialrapporter och verksamhetsberittelser
finns fragor/checklista som stdd i1 analysarbetet. Forvaltningen har tagit fram en mall for
resultatdialoger i skolans arbetslag med tillhoérande fragor som ska underlitta uppfoljningen
och analysen.

Skolorna har fatt aterkoppling pé sina verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser fran
avstimningsgrupper vid arets borjan och pa tertialrapporter vid resultatdialogerna under
hosten. Fokus &r pé det systematiska kvalitetsarbetet med kopplingen mellan mal,
atgarder/arbetssitt, uppfoljningar och analyser. Forvaltningen har under ret tagit fram en
digital mappstruktur dér varje skolas planer och rapporter samlas vilket ger en systematik och
tillgénglighet for andra att ta del och ldra av.

Utvirderingar av kvaliteten pa undervisningen i nio kommunala grundskolor och atta
kommunala grundsirskolor samt tvé fristdende skolor har genomf6rts av grundskole-
utvirderarna. Ett utviarderingsarbete av stadens plan for utveckling av fritidshem visade att en
plan behdver en tydligare struktur med syfte, tidsbestimda mal och valda arbetssétt samt hur
och nér uppfoljning ska ske mot ett forvéntat resultat.

En utvérdering av en skolas satsning pa surfplattor visade vikten av att tydliga mal och syften
med en satsning behdver kommuniceras och att skolledningens uppf6ljning av satsningen
behover finnas med fréan borjan. Det dr ocksa viktigt att skolan inte underskattar behovet att
tekniskt och pedagogiskt stod pa ett tidigt stadium.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Under aret har forvaltningen genomfort flera olika insatser i olika &mnesdidaktiska omréden.
Insatserna har utgatt frdn den av ndmnden beslutade FoU-strategin i kombination med de
statliga matematik- och laslyften. Insatserna har fokuserats pa systematiskt kollegialt ldrande
mellan ldrare och skolor och har haft utgdngspunkt i forskning och beprovad erfarenhet. Flera
av insatserna har haft forsteldrare och lektorer som undervisar i matematik, naturvetenskap,
teknik, moderna sprik och svenska som andrasprék som prioriterade malgrupper. En
kartlaggning har genomforts av vilka moderna sprak som erbjuds.

Grundskolans lararcoacher har i ar coachat pa tjugo grundskolor for cirka 300 ldrare per
termin, enskilt eller i grupp. Amnesomréde for coachningen har huvudsakligen varit ledarskap
1 klassrummet, didaktik och individualisering. Fragestdllningar med didaktiskt fokus har 6kat
mot tidigare ar.
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Matematik

Sista dret av Stockholmslyftet i matematik har pabdrjats med 54 grundskolor som deltar vilket
innebdr att samtliga grundskolor nu har deltagit. Den utvirdering som pagatt under hela
projektet har avslutats. I slutrapporten framkommer bland annat att 1arare har fatt 6kad tilltro
till sina egna formagor och 6kad medvetenhet om undervisning och relation till eleverna som
lett till 6kad reflektion. 89 procent av ldrare och 98 procent av rektorerna vill att det kollegiala
larandet ska fortsdtta och bli en del 1 den ordinarie kompetensutvecklingsstrukturen.
Utmaningar och forutsittningar har varit att insatsen inte ska konkurrera med andra pagéende
insatser och att rektor har gett stdd och skapat strukturella forutsédttningar. For att skapa
kontinuitet och langsiktighet har forvaltningen fortsatt att erbjuda nétverk och seminarier for
handledare som inte ldngre deltar i1 projektet. Forvaltningen har dven anordnat ett antal
seminarier, bland annat om bedémningsstod for ldrare som undervisar i matematik i
arskurserna 1-3.

Litteracitets- och sprakutveckling

Laslyftet Stockholm har genomforts for andra aret med ytterligare 19 deltagande grundskolor.
Hittills har totalt 41 grundskolor deltagit. Skolorna har visat ett stort intresse for satsningen.
Under hosten har ett forskningsprojekt inletts med Linkdpings universitet for att folja arbetet.
Insatserna bygger pa erfarenheter frin Stockholmslyftet i matematik och forskning kring
karridrtjénster.

For 2016 har forvaltningen beviljats statsbidrag motsvarande tre tjanster for samordning av
kompetensutveckling for mottagande av nyanlénda. Insatsen blir en del av det sprikutveck-
lingsprogram som tidigare tagits fram som syftar till att stotta grund- och gymnasieskolor 1
behovsanalys och kompetensutveckling i bland annat sprak- och kunskapsutvecklande arbete.
Grundskoleutvérderarna har foljt ett antal nyanldnda elevers skolutveckling och konstaterade
att sprakutvecklande arbetssitt och inkluderande forhallningssétt var framgangfaktorer for
larandet.

Skolbiblioteksplan
En skolbiblioteksplan har tagits fram under 2016 1 syfte att verka for 1dsning och bildning i
Stockholms skolor och forskolor. Utbildningsndmnden godkénde planen i december.

PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) Stockholm

PRIO har under aret arbetat med de skolor stadens grundskolechefer prioriterat utifran
skolornas behov. PRIO fokuserar pa att utveckla skolornas interna processer och arbetssitt for
att bereda skolornas ledning och pedagogiska personal mgjlighet att utveckla verksamheten
med det strategiska malet att varaktigt hoja elevernas kunskapsresultat. Utdver den géngse
uppfoljning som gors av de skolor som genomgar PRIO-processen har forvaltningen
genomfort en enkit rérande viardet av PRIO for rektorer. Enkéten gick till de 48 rektorer som
pa sin skola varit med om hela processen, alltsa under tre terminer. Resultatet visar att
rektorerna ser PRIO-processen som en viktig bidragande faktor nér det géller att skapa
forutsattningar for utvecklingen av den pedagogiska verksamheten vid skolan. Rektorsenkiten
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foljdes darefter upp med en serie djupintervjuer och dér forstérktes bilden av den positiva
effekten av genomforandet av insatsen.

Fritidshem

Under det senaste aret har forvaltningen fortsatt att utveckla fritidshemmets verksamhet i
samverkan med skolan. Arbetet har utgatt fran tidigare identifierade utvecklingsomraden,
vilka &r:

— Schemalagd planeringstid for bade fritidshemmets undervisning och skolsamverkan.
— Tydliggjorda roller i samverkan mellan skolans och fritidshemmets pedagoger.

— Gemensamma utvecklingssamtal for skola och fritidshem.

— Implementering av Skolverkets allménna rdd for fritidshem.

En utveckling har skett inom tre av dessa omraden men ett kvarstdende utvecklingsomrdde ar
att tydliggora roller for samverkan mellan forskoleklass, skola och fritidshem.

Utveckling av fritidshemmens kvalitet &r ett av forvaltningens prioriterade omraden och under
aret har nitverk for fritidshem fortsatt utvecklingsarbetet med att tydliggora och synliggora
fritidshemmens uppdrag och verksamhet.

Som en fortséttning pa genomford implementering och uppfoljning av Plan for utveckling av
fritidshem och Skolverkets allménna rad har férvaltningen under hosten anstillt fyra
samordnare for fritidshem. Dessa har till uppgift att stodja utvecklingen av fritidshemmens
kvalitet och en samlad skoldag. Inledningsvis genomfors i samverkan med nétverken en
inventering och kvalitetssdkring av goda exempel pa arbetssétt. Arbetet dr en del av det
stddmaterial och de rekommendationer for fritidshemmens kvalitetsarbete som samordnarna
ska ta fram och implementera under en tredrsperiod. Vidare har samordnarna pa rektorsmdten
och nétverkstriaffar informerat om och gett stod for implementeringen av den nya delen,
Fritidshemmet, 1 Lgr 11.

Digitalisering for larandet

Planeringsarbetet for inférande av Skolplattformen har fortsatt. Det har bland annat handlat
om att sidkerstilla att verktygen blir funktionella och anvindbara och att dokumentera olika
anvindarprocesser for att tydliggora vilka rutiner och rekommenderade arbetssitt som
behover tilldmpas 1 de nya verktygen.

For grundskolorna kommer nigra av Skolplattformens delar att inféras under 2017. Att avtalet
med leverantdren av de pedagogiska verktygen inte har forlangts innebir att etableringen inte
kunnat genomforas som planerat. Skolwebben kommer att vara kvar under hela 2017 med
eventuell forlangning tills 6vriga delar &r pa plats.

En majoritet av skolorna har nu for andra gdngen genomfort sjalvskattning och tagit fram
handlingsplaner for att 6ka den digitala mognaden och det digitala anvdndandet. Manga
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skolor kan visa framsteg och upplever att verktyget for sjalvskattning ar ett stod i det fortsatta
digitala utvecklingsarbetet i skolan.

Forvaltningen har under hosten genomfort en forstudie om hur en 1:1-satsning av digitala
enheter 1 grundskolan samt tillgéng till digitala enheter i forskoleklass och fritidshem skulle
kunna genomforas. I en rapport som presenterats for forvaltningsledningen beskrivs
mojligheter och utmaningar for ett genomforande och utifran denna kommer forvaltnings-
ledningen att fatta beslut om den fortsatta inriktningen.

Vid uppf6ljning av samtliga genomforda resultatdialoger har slutsatsen dragits att
digitalisering for larandet utgor ett utvecklingsomrade. Dock ér variationen mellan skolorna
ganska stor och vissa skolor har ocksd kommit langt inom detta omrade.

Programmering

Projektet Programmering Stockholm initierades under virterminen. Projektet syftar till att 6ka
intresset for och kunskap om programmering bland bade elever och lérare i grund- och
gymnasieskolan. Projektet bestar av kompetensutvecklingsinsatser, FoU-projekt och
forskning och genomfors tillsammans med olika aktorer. Tillsammans med Vetenskapens Hus
har en utbildning i digitalt lirande, programmering och prova-pé-aktiviteter genomforts.
Utbildningen dr nu en del av Vetenskapens Hus ordinarie kursutbud for larare. Ett ndtverk for
larare med stor kunskap och erfarenhet av programmering har skapats. Parallellt med
insatserna pagar dven kartliggning av vilka ldrare och skolor som arbetar med programmering
1 syfte att undersoka vad som pégar for att 6ka kunskapen och sprida erfarenheter till fler
larare och skolor.

Studie- och yrkesvagledning

Forvaltningen har kompletterat stadens “Kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet inklusive
lednings- och kvalitetssystem for elevhilsan” med ett kvalitetssystem for studie- och yrkes-
végledning. Det innebdr att i Stockholms stads skolor ingar professionen studie- och
yrkesvégledare i elevhélsan. Arbete for att fortsitta utveckla plan for studie- och yrkesvég-
ledning pagar och underlaget ska istdllet utgora ett stodmaterial 1 arbetet med studie- och
yrkesvégledning for grundskolorna.

Nétverken for studie- och yrkesvégledare har haft fortsatt fokus pa det kollegiala larandet och
utgor ett stod for dem i1 deras yrkesroll. Under hdsten har kompetensutvecklingen bland annat
handlat om studie- och yrkesvéigledning for nyanldnda.

Professionalisering av rollen som elevassistent

Under 2016 har kurser anordnats for tillsvidareanstéllda elevassistenter i samtliga skolformer
och 124 personer har genomgétt grundkursen. Utover detta har 30 personer genomgatt en
fordjupningsmodul i lagaffektivt forhallningsstt.
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Utvérderingen visar att 80 procent av deltagarna var positiva och ndjda med utbildningens
innehall, foreldsarna, tidsatgdng och ansag att det motsvarade forvintningarna och dver

60 procent ansag att de kommer ha direkt nytta av innehéllet i sitt dagliga arbete.
Utvérderingen innehéller &ven synpunkter péa kursens utformning framover samt pa hur
personalgruppens arbete i skolan skulle kunna forbéattras genom bland annat organisatoriska
atgdrder. Deltagarna sjilva och deras arbetsledare &r i det stora hela mycket ndjda med
satsningen och dnskar en fortsittning.

Elevskyddsombud

Forvaltningen har genom den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet foljt
upp att skolorna bjuder in elevskyddsombuden att delta i de lokala samverkansmotena (SVG)
pa enheterna samt huruvida eleverna ges information om riskerna i studiemiljon och hur
riskerna kan undvikas. Cirka 30 procent av arbetsplatserna inbjuder elevskyddsombuden till
SVG. Négra arbetsplatser anger att de behover utveckla arbetet med elevskyddsombuden och
skapa rutiner for elevernas medverkan i SVG. Svarsfrekvensen pa denna friga dr dock 14g och
omradet ar ett tydligt forbattringsomrade. Forvaltningen ska fortsitta att genomfora
utbildningar for elevskyddsombud for att {4 fler elever intresserade av arbetsmiljofragorna
och sérskilt analysera fragan om elevskyddsombudens medverkan i arbetsmiljoarbetet.

Cirka 77 procent av arbetsplatserna svarade att medarbetare och elever far information om
risker 1 arbetsmiljon samt hur dessa kan undvikas. Néstan 85 procent av arbetsplatserna ger
ocksé information om vilka faktorer som &r frimjande for en god arbetsmiljo. Enheterna och
avdelningarna behdver gora upp egna rutiner for hur informationen om till exempel nya regler
inom arbetsmiljoarbetet ska ges till personal och elever.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Forvaltningen har fortsatt att ge stod till skolorna 1 arbetet med att skapa larmiljoer for att
kunna mota elevers olika behov. CSI-grupper (central grupp med sérskilt inriktning) &r till for
de elever som har omfattande behov av sérskilt stod. For att utveckla kvaliteten 1 grupperna
har kompetensutvecklingsinsatser genomforts i samarbete med KIND (Center of Neuro-
developmental Disorders at Karolinska Institutet). Av totalt 14 grupper har 13 deltagit 1
satsningen dir var och en har formulerat malsattningar utifrén sina utvecklingsbehov.
Generellt géller mdlen att skapa rutiner for ett systematiskt kvalitetsarbete som tydliggor
framgangsfaktorer och utvecklingsomrdden for att eleverna ska uppna sin fulla potential. De
resultat som hittills kan noteras &r att skolledarnas engagemang 1 kompetensutvecklingen ér
av stor betydelse och att en majoritet av skolledarna anser att forandringsprocesser har inletts i
grupperna. Kompetensutvecklingen fortsitter under varterminen 2017.

Forvaltningen har under éret utrett skolornas forutséttningar att kunna ge varje elev stod
utifran sina behov och har dvervigt mojligheten att starta en skola med behandling i
kommunal regi. Detta dr dock inte juridiskt mdjligt utan forvaltningen kommer att arbeta
vidare med fradgan pd annat sitt tillsammans med berérda myndigheter.
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Elevhilsa

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla elevhélsan och att fortydliga det fore-
byggande och hdlsofrimjande perspektivet. I detta syfte har en inventering genomforts av
vilka professioner, och i vilken omfattning, som ingér i varje skolas elevhélsoteam. I de arliga
resultatdialogerna mellan grundskolechef och respektive skolas skolledning har elevhélsan
foljts upp, bland annat nér det géller fragor om vardegrund, rutiner och elevhélsoplan.
Skolorna haller pa och utvecklar elevhilsan, och har kommit olika langt, men det utgor ett
langsiktigt arbete.

En start for arbetet 4gde rum under hosten med en foreldsning av Petri Partanen, filosofie
doktor och specialist 1 pedagogisk psykologi, riktad till alla skolledningar och elevhélsoteam.
Med utgéngspunkt i Partanens bok ”Att utveckla elevhélsa” har respektive rektorsgrupp borjat
diskutera och problematisera relaterade fragestillningar for att kunna utveckla elevhélso-
arbetet. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2017, bade pé rektorsméten och i
gemensamma samlingar.

Idrott och halsa

Det tredriga pilotprojektet for att kartlagga och utveckla ny kunskap om sambandet mellan
kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat har nu natt halvtid. I projektet deltar
idrottslérare fran tio av stadens grundskolor och elever fran arskurs 7. Det forsta resultatet
som redovisades pa skolledarmotet i september visar redan efter ett ar ett tydligt samband
mellan extra pulstraning i skolan och hdgre meritvéirden. Eleverna som deltar har &ven fatt
besvara en livsstilsenkét, dér det av resultatet framgér att eleverna sedan projektets start har
okat sitt intresse for idrott under fritiden. Som ett led 1 att véicka intresse for rorelsens
betydelse for hogre méluppfyllelse och hilsa har alla skolor fatt i uppdrag att erbjuda elever
mer rorelse 1 skolan.

Franvaro

Den totala ogiltiga franvaron i grundskolan under laséret 2015/2016 uppgick till 1,41 procent
jamfort med 1,43 procent 2014/2015. Forvaltningen har som stdd till skolorna sedan tidigare
tagit fram en handlingsplan for hantering av elevers frdnvaro tillsammans med en atgards-
trappa vid ogiltig frdnvaro. Stodmaterialet har under aret uppdaterats och fortydligar den hjilp
central forvaltning kan ge skolorna vid arbete med elever med hog franvaro.

Alla grundskolor med &rskurs 6-9 anvénder tjinsten Meddelande om ogiltig franvaro som
direkt meddelar hemmet, med sms eller e-post, om en elev dr ogiltigt frdnvarande.

Tjansten Anmél franvaro via sms eller app ar tillgidnglig for alla grundskolor och appen har
under ldsdret utvecklats och dr nu mer anvéndarvénlig och enkel att anvinda.

En redovisning av varje skolas franvaro har sammanstéllts varje ménad och foljts upp av

ansvarig grundskolechef. Redovisningen omfattar giltig och ogiltig franvaro pé skol- och
kommunniva samt varje termin antal elever med hog frénvaro.
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Pilotprojektet for samverkan mellan skola och socialtjanst, PPSS, inleddes 2013 och syftar till
att 6ka skolndrvaron och forbittra skolresultaten for elever med hog franvaro och lag
maluppfyllelse 1 utvalda grundskolor. Under 2016 har cirka 20 skolor och drygt 100 elever i
atta stadsdelsndmndsomréaden deltagit i projektet. Enligt en genomford utvardering ér det
svart att utldsa entydiga resultat nér det géller elevers skolndrvaro och skolprestationer
eftersom upplédgget for arbetet har sett olika ut. Kvalitativa data visar dock att arbetet har haft
en positiv effekt for samverkan mellan skola och stadsdelsforvaltning och att deltagande
elever har upplevt det som stodjande. Infor 2017 har ett ramverk for arbetet tagits fram, vilket
kommer att underldtta uppfoljningen.

Nyanléanda och sent anlanda elever

Stockholms grundskolor har under hostterminen tagit emot drygt 800 nyanldnda elever. Under
senare tid dr de flesta nyanlidnda elever kommunanvisade kvotflyktingar som tidigare har varit
i annan kommun. Det dr numera férre ensamkommande elever och istéllet fler elever i de
yngre aldrarna. Detta har inneburit att de kommunanvisade far olika boenden i stadsdelar, och
borjar i skolor, som inte tidigare har tagit emot nyanlénda elever. S6dermalm ar det stadsdels-
ndmndsomrade som har tagit emot flest nyanldnda elever under senare tid. Alla grundskolor
med arskurs 7-9 tar emot nyanlinda elever, har beredskap for att starta eller har startat
forberedelseklasser, och eleverna i dessa aldrar hianvisas till skolor i1 innerstad/nérforort.

Fran och med hostterminens borjan har alla nyanlédnda elever 1 grundskolan och grundsir-
skolan borjat tas emot av mottagandeenheten for nyanlédnda elever, START Stockholm.
Eleverna tas emot, kartldggs och placeras av START Stockholm. Alla elever som inte tidigare
har tréffat en skolskoterska kallas till hdlsosamtal, vilket géller elever fodda 2010 och senare.
Vardnadshavare och elever far ett familjesamtal dér de fér information om det svenska
skolsystemet, synen pa kunskap, den relativa nérhetsprincipen och det fria skolvalet.

Det stora antalet nyanldnda barn och ungdomar har inneburit ett stort tryck pa mottagande-
enheten. Samtliga elever har fétt en skolplacering men kartliggningen sker i efterhand. Under
hosten har cirka 460 elever genomgatt kartliggning, familjesamtal och hédlsoundersokning.
Extra personal har tagits in tillfdlligt och rekryteringar av tillsvidareanstéllningar pagar.

For att ta del av varandras erfarenheter har skolor som tar emot nyanlénda elever utdkat sitt
samarbete. Olika initiativ har dven tagits for att eleverna ska kunna ta del av samhaéllslivet i
stort och involveras i kultur- och nérsamhillet.

Lovskola och laxhjalp

Lovskola

Som ett led 1 att 6ka elevers maluppfyllelse erbjod skolorna sommarlovskola till de elever 1
arskurs 4 till 9 som inte berdknades na mélen 1 ett eller fler &mnen eller inte uppnadde
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Totalt 835 elever deltog i sommarlovsskolan i arskurserna
6-9, varav ¢ver hélften gick 1 arskurs 9.
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Forutom sommarlovsskola erbjod skolorna dven lovskola under 6vriga lov; sport-, pask- och
hostlovsskola.

Inom ramen for bade sommar- och lovskola var de mest frekventa &mnena matematik,
svenska som andrasprak, svenska och engelska.

Laxhjalp

Alla elever som inte berdknades att nd malen erbjods laxhjélp i skolan eller i samverkan med
fritidshemmet. 9 656 elever deltog i verksamheten i de skolor som sokte statsbidraget for
hjélp med léxor. Léxhjélpen omfattar dirmed cirka 15 procent av alla elever, vilket bedoms
vara en rimlig nivd. Laxhjilpsverksamhet bedrivs dven i skolor som inte har tagit del av
statsbidraget. I vissa skolor genomfors léxhjélp i samverkan med frivilligorganisationer.

Simskola

Simundervisning erbjuds de elever som inte berdknas nd malet for &mnet idrott och hélsa och
dér kunskapskravet for simning ar att simma 200 meter. Under hostlovet samarbetade
forvaltningen med idrottsforvaltningen om extra simundervisning. Idrottsldrarna anmailde att
238 elever hade behov av mer simning for att klara mélet. Av dessa deltog 153 elever och av
dem klarade 26 procent simkunnighetskraven efter avslutad kurs och 43 respektive 47 procent
klarade 25 meter brost- respektive ryggsim under hostlovskursen.

Fordela resurser och insatser utifran kvalificerad analys av skolornas
behov

Riktat stod till skolor

Forvaltningens satsning pa skolor med storst utmaningar, fokusskolor, har foljts upp i en
rapport under varterminen vilket redogjordes for i tertialrapport 2. Denna satsning omfattar
idag 14 F-9-skolor och nio F-6-skolor, men uppf6ljningen omfattar fraimst F-9-skolorna som
var de skolor som omfattades inledningsvis ar 2012. I rapporten redovisas resultaten for
lasaret 2014/2015. Sett till andelen behoriga i jamforelse dver tid dr det svart att sdga om
resultaten har forbattrats pa skolorna. I jaimforelse mellan den forvintade andelen behoriga
elever utifran socioekonomiska forutsittningar och den verkliga andelen behdriga har ungefar
hilften av skolorna ett hdgre viarde och hélften ett lagre varde. Rapporten har nu kompletterats
med resultaten for lasaret 2015/2016. Dessa resultat visar overlag en positiv bild nér det géller
andelen behoriga jamfort med den forvintade andelen behoriga till gymnasiet. Dar har 9 av 14
skolor hogre resultat dn det forvantade utifran socioekonomiska forutsattningar.

Nir satsningar gors parallellt dr det inte sjdlvklart att kunna dra ndgra slutsatser om vilken
effekt enskilda insatser ger. Det systematiska arbetet blir darfor oerhort viktigt och skolan
behover kontinuerligt folja upp insatserna for att studera effekterna pa elevers larande.
Linnéuniversitetet som bedriver foljeforskning pa fyra av skolorna kommer att avsluta
forskningen vid érsskiftet och en slutrapport kommer att tas fram under véren.
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Forvaltningen behover fortsétta att stodja skolor med storst utmaningar, men arbetet med
ndmnda fokusskolor upphor vid arets slut och stodet kommer dérefter att utformas pa annat
satt.

Organisation for god pedagogisk verksamhet

Rektorer och bitrddande rektorer har en nyckelroll for statligt reglerade och laroplansstyrda
verksamheter. Uppdraget ar att skapa en skola av god kvalitet for alla, dér de nationella mélen
uppfylls och dér lirandet upplevs som meningsfullt, stimulerande och tryggt. Som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal har rektor enligt ldroplanerna
det dvergripande ansvaret for verksamheten. Utifran dessa forutsittningar och med de
forutsittningar som huvudmannen ger ar det rektor som, tillsammans med lirarna, ska ge
skolarbetet struktur och innehall.

Forvaltningen har fortsatt att se Over rektorers arbetsmilj6 for att fokusera pa de uppdrag som
rektor har. For att halla en stringens med att se till att alla grundskolor arbetat med de
prioriterade omradena har skolledarmdten och internat koncentrerat pa grundskolans
prioriterade omraden. Inledningsvis under aret genomfordes ett skolledarinternat dar
plattformen for de prioriterade omrddena elevhilsa, fritidshem och nyanldnda planerades.
Som ett resultat av det anstélldes fyra fritidshemssamordnare med uppdrag att utveckla och
kvalitetssdkra fritidsverksamheten, och en gemensam elevhdlsodag for skolledning och
elevhélsoteam genomfordes som ett led 1 att f6lja upp skolans elevhilsoplan och uppdrag.
Uppdraget kring nyanlidnda har under éret forédndrats utifran behov och situation dir START
Stockholm har utvecklat sitt arbete och har en tétare kontakt med skolorna for att de
nyanldnda ska beredas skolplatser inom alla stadens grundskolor.

Under skolledarmdten dér rektorer och bitrddande rektorer deltagit har det 1 tvirgrupper
diskuterats och utbytts tankar kring hur elevhilsan kan utvecklas pa skolan. Aven vikten av
hur rorelse kan bidra till 6kad maluppfyllelse har resulterat i att elever infor kommande ér ska
erbjudas mer rorelse som ar pulshéjande.

Vid de érliga resultatdialogerna som har till syfte att f6lja upp respektive skolas resultat och
arbetsmetoder for elevers 6kade méaluppfyllelse har det framkommit ett gemensamt
utvecklingsbehov kring digitalisering 1 skolan.

I samverkan med stadsdelsforvaltningarna arbetar respektive grundskoleomrade med de
lokala utvecklingsplanerna (LUP) som har i uppdrag att bland annat trygga 6vergéngen fran
forskolan till grundskolan. Utbildningsférvaltningen samarbetar med Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning kring Community Schools eller Community Centers dir skollokaler
anvéands som en resurs for exempelvis lokalt foreningsliv, utbildningar och kulturverksamhet.
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3.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Alla i skolan kdnner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjdnst och
polis samt andra relevanta aktorer.

. Utfall utfall  Utfall v Arsmal KIS,
Indikator 2016 man/ kvinnor/ 2015 2016 arsmal
pojkar flickor 2016
U Andel elever i arskurs 8 som kanner 82 % 86 % 79 % 82 % 86 % 86 %
g‘ sig trygga i skolan
g Andel elever F-klass nojda med - Jag 85 % 83 % 86 % 84 % 90 %
kanner mig trygg i skolan
@ ¢ Andelelever &k 2 nsjdamed - Jagkan 74 % 72 % 76 % 66 % 67 %
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
g‘ Andel elever ak 2 nojda med - Jag 88 % 88 % 89 % 89 % 90 %
kanner mig trygg i skolan
E‘-f Andel elever ak 5 néjda med - Jagkan 64 % 66 % 63 % 59 % 65 %
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
g Andel elever &k 5 ndjda med - Jag 86 % 89 % 84 % 85 % 90 %
kanner mig trygg i skolan
. g Andel elever ak 8 ndjda med - Jagkan 53 % 57 % 50 % 48 % 90 %
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
[ ] & Ogiltig franvaro i grundskolan 14 % 14 % 1,4 %
f— U‘ Andel elever i arskurs 2, som inte har 64 % 63 % 67 % * Oka
g‘ utsatts for krdnkande behandling eller
trakasserier
-— U Andel elever i arskurs 5 som kanner till 81 % 83 % 79 % * faststalls
g‘ sina rattigheter i enlighet med FN:s 2016
barnkonvention
-— U Andel elever i arskurs 5, som inte har 72 % 71 % 74 % * oka
g‘ utsatts for krankande behandling eller
trakasserier
- U Andel elever i arskurs 8 som kanner till 47 % 51 % 44 % * faststalls
g‘ sina rattigheter i enlighet med FN:s 2016
barnkonvention
-— U Andel elever i arskurs 8, som inte har 76 % 74 % 80 % * oka
g‘ utsatts for krankande behandling eller
trakasserier

* Underlag saknades for att anges arsmal 2016. Utfallet ligger till grund for arsmal 2017.

3.2.1 Trygghet och studiero

Det sammanfattande resultatet for trygghet och trivsel 1 brukarundersékningarna visar en
forbattring for samtliga arskurser dven om fordndringarna &r sma. Notera att resultatet fran
arets index bestér av fyra fragor och darfor inte kan jimforas med foregadende ars index som
bestod av ytterligare en fraga. Trots att arets resultat gdllande upplevelsen av att kunna arbeta
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1 lugn och ro generellt sett dr laga, uppgav fler elever (oavsett arskurs) i jimforelse med ar
2015 att de kan arbeta i lugn och ro.

I syfte att utveckla det frimjande och forebyggande arbetet kring krinkande behandling har
forvaltningen tagit fram en ny mall for anmailan till huvudmannen och nya rutiner kring detta.
Rutinerna omfattar ocksé hur forvaltningen ska folja upp anmélda krankningar i syfte att ge
stod och sdkerstilla att skolan vidtagit atgarder for att forhindra fortsatta krédnkningar.
Forvaltningen har beslutat att den nya mallen och rutinerna ska bdrja anvidndas fran och med
den 1 januari 2017.

Statistik kring anmélningsfrekvensen fran skolan till huvudmannen har foljts upp 1 ter-
koppling till grundskolechef och detta kommer framdver att redovisas tvd ganger per éar.

Omrédet trygghet och studiero kommenteras ytterligare i bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2016.

3.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande over, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Med okad dlder okar elevers delaktighet 1 planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kéinnedom om sin prestationsforméga i forhallande till mélen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till 1rande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i ldrandet synliggors 1 ldrandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback frin ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Utfall Utfall o KF:s
Indikator ;J(t):aél man/ kvinnor/ ;J;:a{:l L ég:?al arsmal
pojkar flickor 2016
— U Andel elever i ak 8 som anser att de 60 % * 64 %
g‘ har inflytande i skolan
Lif Andel elever &k 5 ndjda med - Jag vet 73 % 74 % 72 % 74 % 85 %
vad jag behdver kunna for att nd malen
i de olika @mnena
. Lif Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet 53 % 58 % 51 % 49 % 70 %
vad jag behdver kunna for att nd malen
i de olika @mnena
g‘ Andel vardnadshavare F-klass néjda 76 % 76 % 77 % 68 % 80 %
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdver for att lara och utvecklas
g‘ Andel vardnadshavare fritidshem ndjda 72 % 70 % 74 % 66 % 80 %

med — det inflytande mitt barn har Gver
fritidshemmets aktiviteter

g‘ Andel vardnadshavare &k 2 néjdamed 71 % 69 % 72 % 71 % 83 %
- Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behoéver for att 1ara och utvecklas

* Underlag saknades for att anges arsmal 2016. Utfallet ligger till grund for arsmal 2017.
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3.3.1 Elevernas inflytande

I brukarundersékningens delar om inflytande ar det 6verlag smé forédndringar jamfort med
tidigare ar. Andelen elever som uppger att de vet vad de ska kunna for att nd mélen har hojts
nagot men &r fortfarande lag, sirskilt 1 arskurs 8.

Omradet kommenteras 1 bilaga 8, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala
grundskolan 2016.

3.4 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

] Uppfylls helt

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 ldrandet.

Utfall Utfall o KF:s
Indikator ;J(t):aél man/ kvinnor/ g;ffs" L éaigml arsmal
pojkar flickor 2016
@ ¢ Andeleleveriak5nsidamed-Jagar  75% 75 % 75 % 65 % 70 %
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
B ¢ Andeleleveriak8nsjdamed-Jagar 54 % 54 % 55 % 39 % 50 %
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. ¥ Kultumsmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndmnden samt ~ 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla barn i
stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst en
professionell kulturupplevelse per termin.

. Kultur i 6gonhdjd, program for barn- och ungdomskultur, implementeras  2015-01-15 2016-12-31

Resultaten for indikatorerna ovan visar pa en stor forbéttring 1 jamforelse med fOrra aret nér
det géller andelen elever som &r ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i skolan.
Detta giller 1 bdde arskurs 5 och 8.

Arbetet med kulturfragor har utgétt fran stadens program for barn- och ungdomskultur
“Kultur 1 6gonhdjd - for, med och av barn och unga”. Utbildningsforvaltningen och
kulturférvaltningen har samverkat for att underlétta kontakterna och 6ka samarbetet mellan
skolan och kulturlivet.

Utbildningsndmnden har samordningsansvaret for webbplattformen Kulan som ar tillgénglig
for personal inom alla skolformer. Berorda forvaltningar har fortsatt att utveckla Kulan.
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Fran Statens kulturrad har nimnden beviljats 11 mnkr for Skapande skola ldsaret 2016/2017.
Av redovisningen for lasaret 2015/2016 framgér att skolorna fortsétter att utveckla sitt arbete
med de estetiska larprocesserna i undervisningen i syfte att na forbattrade resultat. Skolorna
kopplar arbetet med kultur till skolans mal och de ser kulturen som en stor mdojlighet inom
ramen for skolans uppdrag att arbeta med processer som ger alla elever mojlighetet att pa
olika sitt arbeta for hogre méaluppfyllelse. Till exempel befaster och fordjupar skolorna i allt
hogre omfattning kunskaper genom olika kulturaktiviteter.

Arbetet med kultur har frimjat skolans uppdrag och utvecklar elevernas mojligheter till
kommunikation pa olika sitt. Skolor har gett nyanldnda elever mojlighet till kulturupp-
levelser, vilket ofta dr deras forsta kontakt med kultur, exempelvis har teaterupplevelser
gynnat sprakutvecklingen. Nyanldnda elever uppges komma snabbare in i skolans verksamhet
och elever med olika funktionsnedsittningar ges fler mojligheter att uttrycka sig. Skolor har
visat att insatserna gett eleverna fordjupade kunskaper inom olika dmnen, till exempel i
matematik och naturvetenskap.

Pé webbplatsen Kulan finns 415 registrerade kulturombud inom grundskolan och 116 inom
gymnasieskolan. Kulturombudstriffar for stadens grundskole- och gymnasielédrare har
genomforts ett flertal gdnger under var- och hosttermin. En storre satsning pé att visa Kulans
utbud genomfordes under tva dagar i september da utbudsdagarna, Kolla Kultur, genomfordes
1 samarbete med Stockholms léns landstings kulturfoérvaltning. Bloggen pa Kulan 4r en av de
mest ldsta bloggarna pa Pedagog Stockholm.

Barn och bocker med tévlingen ”En bok i vérlden” &r en del av stadens 14s- och spraksatsning
och har anordnats av forvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen
Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne). Den vénder sig till stadens
alla grundskolor 1 drskurs F-6 och syftet dr att locka till ldsning av barnbokslitteratur fran
olika delar av vérlden. Uppdraget har genererat ett stort engagemang for ldsning 1 skolorna
kopplat till skolans méluppfyllelse. Lasaret 2015/2016 anmilde sig 234 klasser frdn 59
grundskolor till tivlingen. Tillsammans ldnade och laste eleverna 6 926 bocker med 114 olika
titlar och arbetade utifran temat ”Gladje och sorg”.

Under 2016 har Stockholmskéllan lanserat en ny webbplats stockholmskallan.stockholm.se
med okad tillgédnglighet 1 mobila enheter. Arbetet med Stockholmskéllans innehéll har dkat
antalet kdllmaterial som synliggdr hbtq, migration, minoriteter och ménniskor med
funktionsnedséttningar 1 Stockholms historia. Det pedagogiska delaktighetsprojektet
”Vilkommen till min plats” har genomforts i samarbete med Wikimedia Sverige. Elever fran
grundskolans arskurs 1 till och med gymnasiet har sokt och delat kunskap om sin plats.
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3.5 Ovrigt — grundskola och grundsirskola

Skolval

Stadens frémsta verktyg for information om forskoleklassvalet & www.stockholm.se/skolval
med lank till Hitta och Jimfor skolor. Vardnadshavare till 11 468 folkbokforda sexaringar i
Stockholms stad kunde i borjan av aret gora sitt val till forskoleklass via en webbaserad e-
tjénst eller via blankett. Infor valperioden skickades dven ut en broschyr med information om
skolvalet. Av antalet ansokningar kom 90 procent via den webbaserade e-tjansten och

10 procent via blankett. Totalt antal ansdkningar till férskoleklass var 9 612.

Skolvalet omfattar grundskolans alla drskurser och det totala antalet sokande 1 Skolval 2016
var 13 628, varav 86 procent ansokte via e-tjdnsten. Andelen vardnadshavare som véljer den
webbaserade e-tjansten har successivt okat fran 2010 nér tjidnsten infordes.

Aven antalet fristiende grundskolor anslutna till e-tjéinsten fortsétter att ka. Utdver de
kommunala grundskolorna fanns i ar 39 fristdende grundskolor med i tjansten.

I Skolval 2016 utvecklades ett systemverktyg som ska vara till stod i platsfordelningen till
forskoleklass och grundskolan enligt en ny urvalsgrund, Relativ nirhet. Verktyget forbéttrade
och forenklade antagningsprocessen for skolorna samt skapade en forbéttrad tydlighet och
transparens gentemot vardnadshavarna nér det géller att forklara varfor ett barn fatt plats pa
en viss skola.

Infor Skolval 2017 vidareutvecklas de administrativa systemstoden for platsfordelningen till
forskoleklass och grundskolan med att ha mer automatiserade processer. Ambitionen ér dven
att skapa en gemensam samordnad ansoknings- och antagningsprocess i1 Stockholm med
fristdende skolor.

Skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har ansvaret for att bevaka att alla skolpliktiga barn har en skol-
placering. Under 2016 har forvaltningen genomfort central skolpliktsbevakning en gang per
manad. Dér redovisas antal elever som inte har en registrerad skolplacering. Under ret har
det varje manad varit cirka 900 elever som inte hade nagon registrerad skolplacering. Utover
dessa tillkommer cirka 1 700 elever som é&r registrerade som “elev i utlandet”, men dér det 1
flera fall inte dr faststdllt att eleven befinner sig 1 utlandet. En forklaring till att elever saknar
skolplacering kan vara den stora rorligheten bland elever 1 Stockholmsregionen, genom bland
annat den stora 0kningen av nyanldnda elever. Det ar angeldget att utreda orsakerna till varfor
elever saknar skolplacering och under hosten har forvaltningen beslutat om nya arbetssétt for
att skapa forutséttningar for att utreda orsakerna till att elever inte har en registrerad
skolplacering. Kontinuerligt uppfoljningsarbete pagar for att komma tillrdtta med detta.

Stockholms stad ska ha kdinnedom om de stockholmselever som har betydande franvaro och
som gar pd fristdende skolor. De fristdende skolorna ar skyldiga att 1imna uppgifter om detta
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till Stockholms stad. Hemkommunen har ett ansvar for att bevaka att dessa elever far sin
utbildning tillgodosedd samt att skolplikten fullgérs. Under 2016 handlades 400 elevédrenden
som 1 genomsnitt foljdes upp var sjitte vecka.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn 2016

Skolinspektionens regelbundna tillsyn har resulterat i beslut f6r Stockholms stad som huvud-
man for fritidshem, forskoleklass och grundskola samt grundsérskola. De omraden dér staden
har fatt foreldgganden ar Férutsdttningar for utbildningen vid skolenheterna nir det giller
forskoleklass, grundskola, grundsdrskola och fritidshemmet samt Utveckling av utbildningen
vid skolenheterna nir det giller grundsirskola. I separat drende till utbildningsndmnden
redogor forvaltningen for de atgérder som dr genomforda och som kommer att genomforas
utifran Skolinspektionens konstaterade brister.

Kommunikation med och insyn i fristdende grund- och gymnasieskolor

Under aret har 12 insynsbesok 1 fristdende grundskolor och 25 motsvarande besok 1 fristdende
gymnasieskolor genomforts. Dessutom har ett tiotal skolbesok gjorts i samband med
forvaltningens ambition att fi fler fristdende grundskolor att ansluta sig till stadens e-tjdnst for
att soka grundskola och forskoleklass.

De fristdende skolorna har angett att prioriterade aktiviteter har varit att hitta behoriga 1arare
och dndamaélsenliga lokaler. Att hitta idrottssalar inom rimligt avstdnd ar fortsatt den storsta
utmaningen ndr det géller lokaler.

Arbetet med att 6ka studieron 1 klassrummen och att starka lararnas kompetens genom olika
varianter av kollegialt ldrande uppges ha gett positiva resultat pd flera skolor men fortsétter att
vara ett prioriterat utvecklingsomréde. Aven skolornas kvalitetsarbete fortstter att utvecklas
positivt &ven om det pé vissa hall sker frdn en blygsam niva. Skolorna uppger i de flesta fall
att de vet vad som behdver utvecklas och vad skolan &r bra pé i sin verksambhet.

Elevhilsa ar ett omrade dér tillgdnglighet och ambitioner varierar mycket. P& vissa skolor har
eleverna tillgang till skolskoterska endast ndgon enstaka timme per vecka, pd andra skolor
finns skolskoterska tillgdnglig alla dagar 1 veckan. Samma ojdmna forhdllande giller for
tillgdngen pa kurator och psykolog. Begriansade personalresurser pa vissa skolor innebér att de
lagstadgade uppgifterna for elevhilsoteamet ar svéra att hinna med.

Under aret har forvaltningen genomfort tvd ordinarie informationsméten for respektive
fristdende grundskolor och fristiende gymnasieskolor. Vidare har de vid olika tillfallen
bjudits in {for information om tilldggsbelopp. Dessutom har forvaltningen under aret
genomfort ett tiotal informationsméten om skolvalet till forskoleklass och grundskola.

Branschrédet for grundskola med representation fran kommunala och fristdende grundskolor
har haft tre méten.
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Tillsyn av fristadende fritidshem som inte tillh6r nagon skola samt utdokad insyn i

fristaende fritidsklubbar

Uppfoljning av tillsynbeslut har skett pa tva fristaende fritidshem, vilket resulterat i fore-
laggande for bada huvudménnen att anstélla ldrare med inriktning mot arbete i fritidshem. Tva
anméarkningar som gillde avsaknad av ordningsregler samt bristféllig samverkan med
elevernas skola dr avskrivna. Tvd anmédlningar mot en huvudman har resulterat i tva
anméarkningar kring huvudmannens forutsittningar att skapa en trygg miljé samt brister i
rutinen for hur klagomal tas emot och utreds. Nya riktlinjer for fristdende fritidshem ar
framtagna och beslutade. Tillsyn av fristdende fritidshem och utdkad insyn 1 fristdende
fritidsklubbar dr planerad till 2017.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala grundskolor i

Stockholm 2013-2016

Elevantalet i grundskolor i Stockholms stad (Skolverket 14saret 2015/2016) var totalt 86 335
elever, varav 60 660 elever i kommunala skolor och 25 675 elever i fristaende skolor.

Tabell 1 Kunskapsresultat i drskurs 9 2013-2016 — grundskolor i Stockholm (Kélla: Skolverket)
Variabel Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2013/2014 |2014/2015 |(2015/2016 |2013/2014 |2014/2015 |2015/2016
S - .
.Andeluelever (%) som uppnatt malen 781 83,0 828 77,0 77.9 74,4
i alla @mnen, totalt
Flickor 81 85 85 78 79 81
Pojkar 75 81 80 76 77 69
Svensk bakgrund 84 89 87 86 89 88
Utlandsk bakgrund, fodda i Sverige 69 75 78 70 70 74
Utlandsk bakgrund, fodda 61 66 74 50 51 52
utomlands
Vardnadshav.are m.ed forgymnasml 69 7 66 67
eller gymnasial utbildning*
Vérdnadshavare med 85 91 89 88 89 89
eftergymnasial utbildning
Exklusive nyinvandrade elever och 79%* 84 83 80** 83 83
elever med okdnd bakgrund
Genomsnittligt meritvarde ak 9 238,1*** 255,3 254,9 225,2%** 239,8 239,4
PYTe —
Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till 90,4 91,6 91,7 857 85 3 82.4
yrkesprogram

*Tidigare redovisades vardnadshavare med forgymnasial respektive gymnasial utbildning som tva separata
kategorier. Fran och med 2015 ar de hopslagna till en kategori.
**Siffrorna avser enbart exklusive nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund.
***Fran och med 2015 redovisar Skolverket det genomsnittliga meritvirdet baserat pa 17 &mnen istéllet for som
tidigare 16 &mnen. Det gor att siffrorna for 2014 inte dr jamforbara med tidigare ar.

Tabell 2 Forutsittningar grundskola, 2014-2016 (Killa: Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Elever per larare 13,1 13,0 13,4 14,1 13,0 13,0
= s -
Andel larare (%) med pedagogisk 64.5 645 65,2 85,2 852 855

hogskoleexamen
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De fristdende grundskolorna i Stockholms stad har genomgaende bittre resultat 1 arskurs 9 dn
de kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten genomsnittligt meritvérde,
andel behdriga till yrkesprogram och andel elever som uppnatt minst godként betyg i alla
amnen. Skillnaderna i resultat mellan fristdende och kommunala grundskolor har dkat sedan
foregaende ar. En bidragande forklaring till det dr den stora andelen nyanlidnda elever som
kommit till Stockholm under aret, och de allra flesta av dessa har kommit till de kommunala
grundskolor