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Uppfoljning av sarskilda satsningar i budget

Prioritering och styrning av utvecklingsinsatser
Resultatspridningen mellan skolor utifran elevernas socioe-
konomiska forutséttningar dr fortsatt stor och har forstarkts jamfort
med tidigare. Exkluderas nyinvandrade elever och elever med
okdnd bakgrund visar dock de prelimindra berdkningarna att
spridningen inte har 0kat. Sett 6ver en dryg tioarsperiod dkar
resultatskillnaderna kontinuerligt mellan skolor med hoga och laga
resultat.

Forvaltningen kan, liksom for 2015, konstatera att den storsta
utmaningen for att forbéttra betygsresultaten och 6ka likvérdigheten
ar att hoja resultaten for elever, framst pojkar, pé skolor med minst
gynnsamma socioekonomiska forutséattningar. Férvaltningen
behover fortsétta det langsiktiga systematiska utvecklingsarbetet
och prioritera bland insatser. Grundldggande forutsittningar for det
arbete som bedrivs dr kompetensforsorjningen av larare och
dndamalsenliga skollokaler. Det kompensatoriska uppdraget ar
fortsatt angelédget for att 6ka likvardigheten mellan skolorna, mellan
elever, mellan flickor och pojkar, och att ytterligare utveckla det
kollegiala ldrandet. De skolor som har stdrst utmaningar ska fa
fortsatt stod 1 sitt utvecklingsarbete. Det utvecklingsarbete som
pagér for att forbattra mottagandet och undervisningen for
nyanldnda elever dr av storsta vikt 1 skolans utvecklingsarbete.

Under aret har forvaltningen genomfort flera olika insatser i olika
dmnesdidaktiska omrdden. Insatserna har utgatt frdn den av
ndmnden beslutade FoU-strategin i kombination med de statliga
matematik- och ldslyften. Insatserna har fokuserats pd systematiskt
kollegialt 1drande mellan ldrare och skolor och har haft utgangs-
punkt 1 forskning och beprovad erfarenhet. Flera av insatserna har
haft forsteldrare och lektorer som undervisar i matematik, natur-
vetenskap, teknik, moderna sprék och svenska som andrasprak som
prioriterade mélgrupper. En kartldggning har genomforts av vilka
moderna sprak som erbjuds.

Forvaltningens satsning pé skolor med storst utmaningar,
fokusskolor, har foljts upp i en rapport under varterminen vilket
redogjordes for i tertialrapport 2. Denna satsning omfattar idag 14
F-9-skolor och nio F-6-skolor, men uppf6ljningen omfattar framst
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F-9-skolorna som var de skolor som omfattades inledningsvis ar
2012. I rapporten redovisas resultaten for laséret 2014/2015. Sett till
andelen behoriga i jaimforelse over tid dr det svart att sdga om
resultaten har forbattrats pa skolorna. I jimforelse mellan den for-
viantade andelen behdriga elever utifran socioekonomiska forutsitt-
ningar och den verkliga andelen behoriga har ungefar hélften av
skolorna ett hogre viarde och halften ett 1agre viarde. Rapporten har
nu kompletterats med resultaten for ldsaret 2015/2016. Dessa
resultat visar overlag en positiv bild nar det géller andelen behoriga
jamfort med den forvantade andelen behdriga till gymnasiet. Dér
har 9 av 14 skolor hogre resultat dn det forvintade utifran
socioekonomiska forutséttningar.

Niér satsningar gors parallellt dr det inte sjalvklart att kunna dra
nagra slutsatser om vilken effekt enskilda insatser ger. Det
systematiska arbetet blir darfor oerhort viktigt och skolan behdver
kontinuerligt f6lja upp insatserna for att studera effekterna pa
elevers ldarande. Linnéuniversitetet som bedriver foljeforskning pé
fyra av skolorna kommer att avsluta forskningen vid arsskiftet och
en slutrapport kommer att tas fram under varen.

Forvaltningen behover fortsitta att stodja skolor med storst
utmaningar, men arbetet med nimnda fokusskolor upphor vid arets
slut och stodet kommer direfter att utformas pé annat sétt.

Forvaltningen slutférde under aret en analys av det socio-
ekonomiska tilldgget i resursfordelningen till stadens kommunala
grundskolor. Syftet med utvédrderingen var att beskriva vad det
socioekonomiska tilldgget anvénds till och 1 vilken utstrickning det
har effekter pa skolans verksamhet. Slutsatserna beskrevs i
tertialrapport 2.

Utredningen av gymnasieskolans sprakintroduktion har avslutats
och tre utvecklingsomraden identifierades. Infor hostterminen 2017
ska antagningsbeskeden till nyanlénda elever ses ver, informa-
tionen om gymnasieskolans utbud infor grundskoleelevernas
gymnasieval stirkas samt underlagen for antagning utvecklas.
Ovriga frigestillningar tas vidare till utredningen kring gemensamt
START Stockholm.

Hojning av lararyrkets attraktivitet

Bilden av ldraryrket behover breddas och nyanseras for att visa pd
arbetsglddjen och komplexiteten i1 yrket. For att bidra till denna
breddade bild har forvaltningen under hosten 2016 paborjat en
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kommunikationssatsning med 20 dramatiserade kortfilmer och
20 poddradioavsnitt. Lansering sker i borjan av 2017.

Forvaltningen har 1atit genomfora en undersdkning om ungas
instéllning till lararyrket. Undersokningen visar bland annat att de
intervjuade ungdomar som kan tdnka sig att arbeta som ldrare sjélva
har haft en eller flera bra ldrare under sin skolgang. Ungdomarnas
definition pé en bra ldrare &r en ldrare som dr inspirerande och bra
pa att forklara, vilket hilften av ungdomarna séger sig ha haft.

Forvaltningen har deltagit pa flera méssor for att profilera forvalt-
ningen som arbetsgivare, bland annat pa Bazaren i Kulturhuset som
staden arrangerade, LIAM-dagen (Linkopings ldrarutbildningsdag),
SU:s lararmingel och Sodertorns hogskolas studentmingel.

For att klara kompetensforsorjningen av ldrare arbetar forvaltningen
bland annat genom att samarbeta med Teach for Sweden (TFS) och
Rebel Learners samt Stockholms universitet (SU) via
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) for studenter med
forskarutbildning. Under 2016 har atta TFS-kandidater och tre
KPU-kandidater examinerats frdn stadens skolor. Under hosten
2016 har sjutton TFS-kandidater och tva KPU-studenter funnits i
stadens skolor.

Under hosten har en arbetsmarknadsdag for lararstudenter anordnats
1 Stadshuset. Syftet var att ge studenterna tillfélle att 14ra kdnna
staden som arbetsgivare och stirka bilden av Stockholms stad som
attraktiv arbetsgivare. Lararstudenterna fick mojlighet att mota
representanter fran forvaltningen, skolledare, forstelérare, larare och
lararcoacher inom forskola och skola.

Forvaltningens projekt Fran nyanldnd till nyanstélld startade 2016.
Under aret har 60 nyanlédnda larare, parallellt med studier i svenska,
genomfort praktikmoment.

Under varen har introduktionen for nyexaminerade ldrare setts Gver
och reviderats. Forutom Skolverkets riktlinjer har Stockholms stad
frdn och med hosten 2016 erbjudit alla nyexaminerade l4rare samt
mentorer fortbildning i form av ett halvdagsseminarium for att
starka dem 1 lararprofessionen. For nyexaminerade ldrare gavs en
introduktion till Stockholms stad och ett seminarium om lararyrket,
ledarskap och fordldrasamverkan.
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Forvaltningen har paborjat ett arbete angdende forstirkt
introduktion for nyexaminerade lédrare i frimst skolor och omraden
som har svarast att rekrytera larare.

Antalet lararstudenter som tas emot 1 stadens forskolor och skolor
har 6kat med 320 studenter jamfort med hosten 2015, till totalt

3 425 personer. Ett arbete for att utveckla uppfdljning och
utvirdering av VFU-uppdraget har pabdrjats. For att stodja skolorna
1 arbetet har en mall f6r handlingsplan for VFU tagits fram och
presenterats for VFU-ansvariga.

For hostterminen 2016 har forvaltningen rekvirerat statsbidrag for
767 forsteldrare och fyra lektorat i grundskolan samt 169 forste-
larare och 21 lektorat i gymnasiet. Utifran resultat av forskning och
den enkit som forvaltningen drligen genomfor med karridrlarare
och skolledare har nagra utvecklingsomréden identifierats. Dessa
ligger till grund for ett arbete med att revidera riktlinjer och
utvecklingsinsatser som riktar sig till karridrlarare och skolledare.

Leda ldrande genomfordes for andra &ret. Malgruppen for
konferensen var forsteldrare, larare med lektorat, skolledare samt
chefer — sammanlagt deltog cirka 1 500 personer. Dagen avslutades
med att drets ldrare och rets ldrarlag presenterades. Sammanlagt
erholl fyra larare utmirkelsen arets larare samt tre arbetslag
utmaérkelsen arets arbetslag. Utmérkelserna grundade sig pé
framtagna kriterier med stdd i vetenskap samt utifrén prioriteringar
inom omrddena fritidshem, nyanldnda, elevhilsa och digitalisering.

Utveckling av fritidshem

I den senaste brukarundersokningen framgar det att vardnads-
havarna 1 hogre grad &n foregdende ar ar mer positiva till fritids-
hemmens verksamhet inom alla delomradena. Inom omrédena
aktivitet och ldarande, trygghet och trivsel och inflytande har
respektive omrade 6kat med fem procentenheter sedan foregaende
ar. Vardnadshavarna har under de senaste aren uttryckt att de dr mer
ndjda med fritidshemmens utveckling. Nétverket for fritidshem och
att fritidshem ér ett av forvaltningens prioriterade omréden kan ha
varit bidragande till den positiva utvecklingen.

Under det senaste aret har forvaltningen fortsatt att utveckla

fritidshemmets verksamhet 1 samverkan med skolan. Arbetet har

utgatt fran tidigare identifierade utvecklingsomraden, vilka &r:
Utbildningsforvaltningen — Schemalagd planeringstid for bade fritidshemmets undervisning
Avdelningen fér ekonomi och styrning och skolsamverkan.

registrator.utbildning@stockholm.se
stockholm.se
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— Tydliggjorda roller i samverkan mellan skolans och
fritidshemmets pedagoger.

— Gemensamma utvecklingssamtal for skola och fritidshem.

— Implementering av Skolverkets allmédnna rad for fritidshem.

Ett kvarstaende utvecklingsomrade ar att tydliggora roller for
samverkan mellan forskoleklass, skola och fritidshem.

Under aret har nitverk for fritidshem fortsatt utvecklingsarbetet
med att tydliggdra och synliggora fritidshemmens uppdrag och
verksamhet.

Som en fortséttning pa genomford implementering och uppfoljning
av Plan for utveckling av fritidshem och Skolverkets allménna rad
har forvaltningen under hosten anstéllt fyra samordnare for fritids-
hem med uppgift att stodja utvecklingen av fritidshemmens kvalitet
och en samlad skoldag. Inledningsvis genomfors i samverkan med
nidtverken en inventering och kvalitetssdkring av goda exempel pa
arbetssitt. Arbetet dr en del av det stoddmaterial {or fritidshemmens
kvalitetsarbete som samordnarna ska ta fram och implementera
under en tredrsperiod. Vidare har samordnarna pa rektorsmdten och
nétverkstriffar gett stod for implementeringen av den nya delen,
Fritidshemmet, 1 Lgr 11.

Forvaltningen har under hosten genomfort en forstudie om hur en
1:1-satsning av digitala enheter i grundskolan samt tillgéng till
digitala enheter 1 forskoleklass och fritidshem skulle kunna genom-
foras. I en rapport som presenterats for forvaltningsledningen
beskrivs mojligheter och utmaningar for ett genomférande och
utifran denna kommer forvaltningsledningen att fatta beslut om den
fortsatta inriktningen.

Forvaltningen har tagit fram en kompetensprofil for larare 1
fritidshem/fritidspedagoger och planeringen for implementeringen
av denna har péaborjats 1 samverkan med grundskoleavdelningen.

Speciallarare och specialpedagoger

Samtliga rektorer har tillsammans med sina elevhilsoteam fatt tid
for och stod 1 arbetet med skolans elevhélsoplan under den
seminarieserie om sex tillfiallen som genomforts under 2016.
Parallellt med seminarieserien har gymnasieskolornas
specialpedagoger och specialldrare genomgatt en utbildning med
fokus pé specialpedagogiskt elevhdlsoarbete i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM. Elevhélsan har
genom seminarieserien och SPSM:s insats fatt stod 1 hur



w Stockholms

Utbildningsforvaltningen
Avdelningen fér ekonomi och styrning

registrator.utbildning@stockholm.se
stockholm.se

Bilaga 14
Sida 6 (6)

elevhélsoarbetet kan bidra till att skapa ldrmiljoer som framjar
elevernas ldrande samt utveckling och hilsa, bidra i arbetet till att
skapa generella pedagogiska/praktiska anpassningar samt extra
anpassningar i larmiljon, forebygga ohélsa och inlérningssvarig-
heter samt stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Fran tertialrapport 2 2016:

Specialldrarutbildningen startade inte under varterminen 2016,
eftersom Skolverket inte hade budgetutrymme for detta. Skolverket
avgor, 1 dialog med ldrosétena, vilka kurser som ska bli kommun-
forlagda inom Lararlyftet. Darutdver finns det uppdragsutbild-
ningar, som ldrosétena kan starta efter dialog med huvudman.
Utbildningsforvaltningen har skickat en forfragan till de tva
geografiskt ndrmast beldgna hogskolorna med examinationsrétt for
att undersoka mojligheterna att erbjuda uppdragsutbildning for
larare som vill vidareutbilda sig till specialldrare och specialpeda-
goger. Dessa har dessvirre inte mojlighet att utdka antalet studie-
platser d& de redan erbjuder kurser inom ramen for Lararlyftet.

Rektorer kan anlita serviceforvaltningen for stdd vid rekrytering.
Specialldrare/specialpedagoger ingar bland de kategorier som
konstaterats vara svarast att rekrytera.



