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STYRELSEPROTOKOLL nr 8/2016

Sammantrade med styrelsen for AB Stockholmshem

Datum: 2016-12-08

Plats: Styrelserummet, AB Stockholmshem, Hornsgatan 128
Nirvarande:

Ordforanden Kadir Kasirga

Vice ordforanden

Ledamoter Ewa Carlsson-Hallberg
Sara Pettigrew
Georgios Tsiroyannis
Joel Laurén
Stefan Svanstrom, fran punkt 10
Carl Cederschiold
Billy Osth, till och med punkt 10

Suppleanter Emilia Wikstrom Melin
Tomas Vreck
Fotios Stathis

Arbetstagarrepresentanter Borje Eriksson
Anders Dahlgren
Kristin Selander

Ovriga nirvarande Eva Nygren, VD
Linus Johansson, chef VD-stab och sekreterare
Svante Larsson, chef Ekonomi
Eva Lenngren, chef Boende och Lokaler
Patrik Andersson, chef Bygg och Teknik
Olle Torefeldt, chef Marknad och Kommunikation
Martin Hoverberg, borgarradsekreterare
Anna-Lena Alexanderson, HR-chef
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§1 Motets 6ppnande

Ordforanden halsade alla vilkomna samt forklarade motet 6ppnat.

§2 Utseende av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes Carl Cederschiold.

§3 Foregaende protokoll 7/2016

Anmaildes att foregdende protokoll 7/2016 ar justerat och utskickat.

§4 Forslag till Finanspolicy samt koncernkontolimit for 2017

VD hinvisade till drende 4.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Under forutsittning att styrelsen for Stockholms stadshus AB godkinner forslaget till fi-
nanspolicy for 2017, godkanns Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy for 2017 som
Stockholmshems egen samt

2. Koncernkontolimit for 2017 upp till 11 600 mnkr godkinns.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Joel Laurén m.fl., Kerstin
Awino Fredriksson och Stefan Svanstrom.

Den rédgronrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik genom att skuldsatta
stockholmarna istillet for att sikerstdlla en langsiktigt ansvarsfull finansiering. I forelig-
gande drende kan vi konstatera att bolagets totala lanelimit for 2017 skrivs upp med 900
mnkr jamfort med 2016. Bolagets 6kade lanebehov dr en negativ utveckling i linje med
kommunkoncernen som helhet under det rédgronrosa styret. Den oansvariga ekonomiska
politiken kommer att forsvaga kommunkoncernens soliditet, 6ka skuldbordan och leda till
allt storre kapitalkostnader. Detta kommer att ta resurser i ansprak fran driftsbudgeten for
stadens verksamheter som istillet hade kunnat ga till att stirka kdrnverksamheterna. Det ar
ett ofrankomligt resultat av den rodgronrosa majoritetens medvetna politik att kraftigt hoja
investeringstakten och samtidigt minska intdkterna fran realisationsvinster.

Alliansen vill férena en hog investeringstakt for ett vixande Stockholm med ekonomiskt
ansvarstagande. For oss ar det darfor viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tilldts vara fortsatt ekonomiskt starka. Bolagen ska medverka
till att Stockholm far en vil fungerande bostadsmarknad som kdnnetecknas av god rorlig-
het och tillganglighet for alla. Det ar angelaget att bolaget tillats vara aktivt i fastighetsfor-
valtningen, att vara beredd att sdvil forvarva lampliga objekt vid lampliga tillfallen, som
att silja objekt — for stockholmarnas, hyresgasternas och bolagets basta.
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§5 Forslag till Affarsplan och Budget for 2017

VD hinvisade till drende 5.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Forslaget till affarsplan och budget for 2017 godkinns.
2. Vd-kommentar Budget VP 2017 antecknas.
3. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Joel Laurén m.fl., Kerstin
Awino Fredriksson och Stefan Svanstrom.

Stockholmshem ar ett av Sveriges basta och mest valskotta bostadsbolag. Efter atta ars alli-
ansstyre hade bolaget en mycket stark ekonomi och kraftfull organisation. Bolaget agerade
affirsmassigt pA marknaden samtidigt som det tog ett mycket stort bostadssocialt ansvar.
Bolaget genomforde bland annat langsiktiga atgarder for att forhindra avvisning av hyres-
gaster som av olika skal inte klarat sitt boende med normala omstiandigheter. Detta syns
exempelvis genom Hallbara Hokaringen och det fortsatta arbetet i Skarpnack och Bagar-
mossen.

Sedan ar 2007 har bolaget 6kat nyproduktionstakten. Fler bostader ar en forutsittning for
en fortsatt stark utveckling av Stockholm och under Alliansens ledarskap nidde staden den
hogsta byggtakten i Stockholm sedan 70-talet. En fortsatt hog byggtakt ar nodvandigt for
att manniskor ska kunna bositta sig i Stockholm och for en battre tillvaxt. Dessvarre nar
bolaget inte den rodgronrosa majoritetens mal for byggstarter. Malsittningen fran 2015 att
Stockholmshem skulle byggstarta 1000 lagenheter per ar fran 2017 skots fram till att galla
fran 2019 och i nulidget saknas uppskattningsvis runt 5000 objekt i Stockholmshems pro-
jektportfolj for att arligen kunna pabérja 1 000 bostader. Det ar ett orovackande symptom
pa ett storre problem i stadens bostadsforsorjning som himmas av en for ldg produktivitet
fran majoriteten i stadsbyggnadsnamnden.

Bolaget bor ateruppta den aktiva fastighetsforvaltningen for att 6ka intikterna for langsik-
tigt hdllbar ekonomisk utveckling. I det bor ocksa inga att erbjuda hyresgaster i omraden sa
som ytterstaden som domineras av kommunagda hyresritter att kopa fastigheterna de bor i
genom att bilda bostadsrattsforeningar. Bolaget bor ocksa inventera de verksamheter man
ar delaktig i for att renodla sitt uppdrag att arbeta for hyresgasternas basta. Det handlar t
ex om stod till drift av ungdomsgardar for dem som ar 6ver 18 ar. Lokaler i olika bostads-
omraden bor inventeras i syfte att bygga om dem till sa kallade bokaler som 4r en bland-
ning av bostdder och lokaler. Bolaget bor ocksa arbeta intensivt med att 6ka merforsalj-
ningen inom Fint Hemma. Det férekommer att bide gemensamhetslokaler och lokaler at
Hyresgastforeningen tas upp av bolaget. Det ar viktigt att understryka att de lokaler som
bolaget upplater hyresfritt i bestandet ar till for samtliga hyresgaster, inte enbart medlem-
mar i Hyresgastforeningen.

Foreliggande arende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i kom-
munfullmaktiges budget. Eftersom vi har reserverat oss mot budgeten i kommunfullmaik-
tige har vi skiljaktig mening avseende de mal som stalls upp i bolagets verksamhetsplan och
budget for 2017. Det ar synnerligen oroviackande att den rodgronrosa majoriteten bedriver
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en kortsiktig ekonomisk politik som riskerar att urholka koncernens soliditet, forsvaga dess
finansiella stiallning och medféra en ohallbar 6kning av kapitalkostnaderna nir prognosen
pekar pa en 6kande upplaning med en miljard kronor i manaden till 2018 och ett trefaldig-
ande av kommunkoncernens skuldborda. Tyvarr kan vi konstatera att prognosen for bola-
gets soliditet gar at fel hall och forvantas understiga miniminivan redan 2020. Nettoav-
kastningen minskar drastiskt kommande ar, samtidigt som lanebehoven 6kar. Sammanta-
get ger detta en betydande 6kad ekonomisk risk som vid en rantehojning pa ndgon procent
far stora konsekvenser for den ekonomiska stabiliteten.

Tidigare var den ekonomiska balansen i bolaget mycket positiv och langsiktigt hallbar med
en urstark soliditet, det uppnaddes genom en aktiv fastighetsforvaltning, dar kop, byten
och forsiljning genomfordes. Den aktiva fastighetsforvaltningen dr hammad av de rod-
gronrosas dgardirektiv som inte tilldter forsiljningar, vare sig till hyresgaster eller till andra
bostadsbolag. Bolagets intdkter fran hyror i det befintliga bestindet minskar dessutom.
Langsiktigt ar det ohallbart med sa laga generella hyreshojningar som dstadkommits i de
senaste arens overenskommelser med motparterna. Den nuvarande oroande ekonomiska
utvecklingen ar ett ofrankomligt resultat av den rédgronrosa majoritetens medvetna politik
att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intakterna fran realisationsvinster.

§6 Forslag till sammantradestider 2017

VD hinvisade till drende 6.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. 9 februari, 9 mars, 20 april, 8 juni, 7 september, 12 oktober, 9 november (reserv) och
den 7 december faststills som sammantradesdagar for 2017, samtliga klockan 16:00.

§7 Lagesrapport nyproduktion
VD hinvisade till drende 7.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Léagesrapport nyproduktion godkinns.

Sarskilt uttalande genom skrivelse fran styrelsemedlemmarna Joel Laurén m.fl., Kerstin
Awino Fredriksson och Stefan Svanstrom.

I Stockholm rader bostadsbrist och det finns ett stort behov av att fler bostader kommer pa
plats. Byggtakten i staden 6kade under Alliansens ledarskap till den snabbaste takten sedan
1970-talet. Tyvarr har vi under den rodgronrosa majoritetens styre sett hur langbankar av
majoriteten i Stadsbyggnadsnamnden och kraftigt forlingda handlaggningstider for detalj-
planer inneburit fordrojningar av manga bostadsprojekt och svarigheter for Stockholms-
hems resurser for nyproduktion att anvandas fullt ut.
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Det svara i Stockholm &r att fa fram byggklar mark. Vi har tidigare uttryckt oro for att den
politiska splittringen inom vanstermajoriteten kommer att leda till svarigheter att komma
overens om nya bostadsprojekt och en tillbakagang i den samlade bostadsproduktionen.
Var oro har bekriftats av att majoriteten redan tvingats backa fran l6ftet som utfirdades
till stockholmarna i budget 2015 om dubblerad byggtakt i allmannyttan fran ar 2017. Mal-
sattningen att Stockholmshem skulle byggstarta 1000 lagenheter per ar skots istallet fram
till att galla fran 2019. I lagesrapporten fran 2016-11-24 ser vi att majoritetens mal inte ens
kommer att uppnas till 2019. Uppskattningsvis saknas runt 5000 objekt i Stockholmshems
projektportfolj for att arligen kunna paborja 1 000 bostader. Den viktiga fragan i sam-
manhanget ar hur det paverkar uppfyllandet av stadens totala bostadsmal. Misslyckas ma-
joriteten med att halla uppe den snabba byggtakt som Alliansen lamnade 6ver s§ himmar
det tillvaxten i Stockholm vilket paverkar hela landets ekonomi negativt. Framst drabbar
det dock Stockholms unga vuxna som far det svarare att fa tag i sin forsta bostad.

§8 Inriktningsbeslut Nytt huvudkontor Skarholmen

VD hinvisade till drende 8.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Inriktningen for nybyggnation av huvudkontor 4t AB Stockholmshem samt ca 100 bo-
stader till en total investeringsutgift om 405 mnkr inkl. moms godkinns.

2. Kommunfullmiktige foreslds godkinna inriktningen av nybyggnation av huvudkontor
at AB Stockholmshem samt ca 100 bostider till en total investeringsutgift om 405 mnkr

inkl. moms.

3. VD fir i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering fram till ge-
nomforandebeslut.

§9 Anmalan angaende inkomna och besvarade remisser

VD hinvisade till arende 9.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1. Styrelsen beslutar att godkanna rapporten angdende inkomna och besvarade remisser.

§ 10 VD informerar

Patrik Andersson informerade om arbetet med fardigstillandet av arbetena efter branden i

Fagersjo. Arbetet 1oper pa vil och beraknas fardigstillas i tid for att sedermera lamnas 6ver
till SHIS.

Patrik Andersson informerade om Sjobotten och att arbetena avseende den dnnu ej fardig-
stillda delen av boendet beriknas bli klara till den 14 februari 2017 for att darefter over-
lamnas till SHIS f6r uthyrning. Vd informerade sedan om invigningen av studentbostadsde-
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len som genomfordes den 15 november dir bolaget bjod pa enklare fortiaring och hilsade
de boende vilkomna. Invigningen var uppskattad och valbesokt.

Patrik Andersson informerade om de tillfalliga bygglov som bolaget ansokt om. Inget be-
slut har dnnu fattas av Lansstyrelsen i frigan. Bolaget fortsatter arbetet tillsammans med

Staden for att finna platser dar ytterligare bygglov kan sokas.

Patrik Andersson informerade om att bolaget i var forvintar sig ett antagande av detaljpla-
nen for det forsta Stockholmshuset i Solberga. Planen ar nu ute pa samrad.

Eva Lenngren informerade om arbetet med den dialog som startad med lokalhyresgisterna
i konstnarslokalerna i Hokarangen. Syftet ar att fa till en battre forstaelse parterna emellan
for den verksamhet som bedrivs och en utveckling av bade omradet och verksamheterna.
Linus Johansson informerade om att SP (Statens Provningsanstalt) genomfort en revision av
bolagets miljo- och kvalitetsledningssystem med ett positivt resultat, vilket medfor att bola-
get behdller certifieringen. Allmént kan namnas att revisionsledarna var nojda med bolagets
arbete.

Linus Johansson informerade om att tvd boende har 6verklagat Hyresnimndens beslut att
godkidnna bolagets arbete med standardhoéjande arbeten inom ramen for projektet Grow
Smarter for de forsta tvd husen. Arbetena i 6vrigt foljer plan.

Vd informerade om att bolaget har avslutat samradet avseende ombyggnaden av Linjalen i

enlighet med informerad tidplan, for att nu be om godkinnande fran hyresgasterna i de de-
lar av ombyggnationen som beror de allmanna ytorna.

§11 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaildes

§12 Mbotets avslutning

Ordforanden forklarade motet avslutat.
Vid protokollet:

Linus Johansson

Justerat:

Kadir Kasirga Carl Cederschiold



