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Avstamning av mal och budget for 2017

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.

1. Avstdmning av mél och budget for ar 2017, med tillhérande uppdrag och
anmodanden &t berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, godkénns med vad som
sdgs 1 promemorian.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 468,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov i 2017 drs budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 212,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2017 drs budget.

4. Namndernas driftbudgetar for ar 2017 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 5 619,7 mnkr for redovisade omslutningsfoérandringar.

5. Némndernas resultatenheter for ar 2017 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

6. Nidmnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvérden enligt vad som framgar i promemorian och bilagorna 3 och 4 till
promemorian.

7. Ovriga framstillningar frdn nimnderna avslas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Samtliga ndmnder har med utgdngspunkt fran kommunfullméktiges budget 2017
inkommit med budget och verksamhetsplan for ar 2017. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas
verksamhetsplaner. Némnderna har, med utgdngspunkt fran kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomrédena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, namndindikatorer och aktiviteter.

Arendet ”Avstimning av méal och budget for 2017 innehéller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran granskning och
uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget
for 2017. Analysen innefattar maluppfyllelse samt identifierade risker utifrén
ndmndernas vésentlighets- och riskanalyser. Maluppfyllelse avser helaret 2017 under
forutséttning att nimndernas och bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter och
atgédrder genomfors.



Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.
Mina synpunkter

Avstdmningsarendet syftar till att sékerstilla att stadens verksamheter genomfor de
maélséttningar som kommunfullméiktige beslutat om i budget 2017.
Stadsledningskontorets beddmning ar att malen kommer att uppfyllas. Den budget
som kommunfullmiktige beslutat om &r en ambitios budget samtidigt som flera
ndmnder och styrelser stélls infor stora utmaningar.

Under ar 2017 kommer en stor utmaning handla om att stodja de nyanldnda som
kommit till Stockholm till ett eget boende och en egen forsorjning. Pa kort sikt stills
stadens verksamheter infor tydliga uppgifter nir det giller att skapa nya boenden.
Parallellt behover arbetet med att sdkerstélla att de nya stockholmarna sé fort som
mdjligt kan fa ta del av utbildning och andra insatser for att de ska kunna finna jobb
och sysselsittning. I avstdmningsérendet tilldelas socialnimnden medel for att
hantera boendeldsningar. Samtidigt kommer ndmnder och styrelser behova fora ett
aktivt arbete for att underlitta etablering.

Under ar 2017 trdder den nya upphandlingen for persontransporter i kraft. Jamfort
med den tidigare verksamheten har kvalitetskraven skérpts. De anbud som lades i
den ursprungliga upphandlingen var generellt hdgre och staden valde dérfor att gora
en direktupphandling for att under ar 2017 se 6ver den langsiktiga upphandlingen
med malet att skapa en langsiktig hallbarhet som ska sdkra persontransporter med
starkt kvalitet och till en rimlig kostnad. Stadsdelarna tilldelas i detta &rende resurser
for att tdcka de kostnader som uppstar under ar 2017.

Trots dessa utmaningar redovisar stadens nimnder och styrelser en god
maluppfyllelse. Till stor hjélp i detta &r de mer gynnsamma forutséttningar som flera
ar av stark ekonomisk utveckling ger. Arbetslosheten sjunker och andelen hushall i
behov av forsorjningsstdd dr den ldgsta pa 50 ar. Byggandet okar kraftigt och det
innebér 6kande intdkter till staden.

I de fall det behovs foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen ska
uppmanas att justera sina malviarden och indikatorer.

Avstdmningsarendet &r tillsammans med ndmndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner en god illustration pé allt det som genomfors i stadens
verksamheter for att uppné visionen om Stockholm for alla. I drendet redovisas ett
flertal insatser for att uppné ett Stockholm som héller samman, ett klimatsmart
Stockholm samt ett ekonomiskt och demokratiskt héllbart Stockholm.

Bland de méanga insatser som planeras for ett Stockholm som haller samman
marks exempelvis

- Forstiarkt samverkan med socialtjénst, polis, skola och civilsamhélle.

- Idrottsndmnden och deras insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i
prioriterade omrdden dér andelen ungdomar som idrottar eller motionerar ar
lag.

- Socialndmndens fortsatta arbete att forstirka den sociala barn- och
ungdomsvarden genom ett forstarkningsteam.



Socialndmndens verksamhet Framtid Stockholm och planerna for en filial i
Jarva.

Utokad Skolfam-verksamhet, skolstdd i familjehemsvard, vilket bidrar till att
fler familjehemsplacerade barn fir béttre forutsattningar att né
kunskapsmalen.

Arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandldggare.

Arbetet med att ta fram lokala handlingsprogram for arbetet mot
valdsbejakande extremism.

Okat byggande genom fler Fokusomraden, Stockholmshus och férbittrade
processer vid overklaganden.

Fortsatt 6kade satsningar pa kultur i ytterstaden.

Forbéttrade anvisningar for bestédllning, genomforandeplaner och uppfdljning
inom hemtjénsten.

Bland aktiviteterna for ett klimatsmart Stockholm mérks exempelvis

Bostadsbolagens arbete med att ta fram en gemensam strategi for att bidra till
stadens mél och delmal om ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040 exempelvis
genom fokus pé klimatsmarta bostdder med satsningar pa egenproducerad
fornybar el som till exempel solceller.

Trafikndmndens atgérder for att effektivisera energiférbrukningen i sina
anlidggningar sasom belysning och parkeringsautomater.

Uppdraget att implementera riktlinjer for ett gronare Stockholm.
Trafikndmndens nya indikator Andel reviderade parkplaner som innehaller
strategier for utveckling av ekosystemtjanster for att sékerstélla en god
naturvard som stérker och utvecklar den biologiska mangfalden i stadens
befintliga gronstruktur.

Uppforandet av en optisk sorteringsanldggning i Hogdalen vilken bidrar till
att mélet for att 6ka matavfallsinsamlingen nés.

Malet om ett ekonomiskt hallbart samhille uppnas exempelvis genom att:

Exploateringsnimnden stirker samverkan mellan akademi och samhalle,
bland annat genom gemensamma forskningsprojekt och en offensiv satsning
pa fler studentbostéder.

Milj6- och hélskoskyddsndmnden kommer tillsammans med Stockholm
Vatten och Avfall AB stodja (Kungliga Tekniska Hogskolans (KTH)
utbyggnad av ett vattencentrum for innovation och forskning.
Stadsbyggnadsndmnden arbetar strukturerat och malmedvetet for att korta
bland annat handldaggningstider for att skapa ett béttre foretagsklimat.
Stadsdelsndmndernas arbete i verksamhetsplanerna med hur entreprendrskap
och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda sérskilt ska stodjas, hur
samarbete med Stockholm Business Region AB, Invest Stockholm,
Nyforetagarcentrum och Start Up Stockholm organiseras, bland annat i form
av informationstréaffar for att underlétta starta- egenverksamhet i omréadet.
Alla ndmnder och bolagstyrelser bidrar till maluppfyllelsen genom att anstélla
och/eller tillhandahélla platser for praktik, sommarjobb och/eller
Stockholmsjobb.

Inom sfi ska deltagarna erbjudas individuellt anpassade utbildningsvagar
parallellt med jobb, praktik eller annan utbildning. Efterfragan pa sfi véantas
Oka under aret till f61jd av det 6kade antalet nyanldnda.



- Exploateringsnimnden ska sikerstilla att investeringsmedel for
gronkompensation och andra investeringar i stadsmiljon fordelas jamlikt 6ver
staden.

Ett demokratiskt héllbart Stockholm foérvintas uppnds bland annat genom

- Att nimnderna fortsitter vidareutveckla arbetet med konsuppdelad statistik
och att ndmnder lagger fokus pa att utveckla arbete med
jémstélldhetsanalyser.

- Arbetet med att séinka och forebygga sjukfranvaro &r fortsatt prioriterat och
ndmnderna redovisar att de planerar genomfora en rad olika aktiviteter.

- Utbildningsinsatser kring réttighets- och diskrimineringsfragor fortsitter att
prioriteras.

- Utbildningsndmnden driver under ar 2017 ett valdspreventivt arbete i skolan
riktat till skolelever.

- Overformyndarnimnden kommer &r 2017 anstilla en kommunikator for att
specifikt arbeta med att informera om hantering av barns tillgangar och hur de
ska sta under sdrskild 6verformyndarkontroll.

- Flera stadsdelsndmnder har tagit fram aktiviteter som syftar till att 6ka
tillgéngligheten i parker och naturmark genom att inventera och &tgérda
brister vid till exempel trappor och lekplatser.

- Flera stadsdelsndmnder kommer ocksa under ar 2017 att genomfora
medborgarbudgetar for att utveckla stadsdelsomradet tillsammans med
stockholmarna.

I avstimningsdrendet fordelas vidare medel till f6ljande verksamheter ur centrala
medelsreserven:

- Stimulansbidrag for utbyggnad av sirskilt boende for personer med fysisk

och psykisk funktionsnedséttning

- Medel for persontransporter

- Medel for hemldshet — nya verksamheter

- Merkostnader for socialnimnden

- Medel for naturreservat

- Medel for feriearbeten

- Medel for demokrati- och utvecklingsmedel

- Medel for giftfri forskola

- Medel for vattenforbéttrande atgérder

- Medel for klimatinvesteringar
I avstdmningsérendet redovisas ocksa riskbedomningar frdn nimnder och styrelser
som i flera fall handlar om svarigheter att rekrytera personal till valfardsyrkena.

Till viss del beror det pd hojda ambitioner for vélfarden i Stockholm. De senaste
aren har det exempelvis anstillts fler nya lérare i Stockholm &n nagonsin tidigare
samtidigt som utbildningen av nya lérare halkar efter. Det dr déarfor glddjande att
regeringen nu utdkat antalet utbildningsplatser samtidigt som ndmnder och styrelser
arbetar aktivt med kompetensforsorjningen.

Prognoser over arbetsmarknadslége och konjunktur visar pé fortsatt minskat
behov av ekonomiskt bistdnd under 2017. Stadens prognoser inkluderar dock inte
nyanlidnda som nyligen fatt eller kommer att i uppehallstillstind under aret. Aven
om nivan for férsorjningsstéd befinner sig pa historiskt 1ag niva finns det anledning
att folja utvecklingen noga. Ett antal stadsdelsndmnder papekar i sin vésentlighets-
och riskanalys att det finns risk att statsbidraget inte tdcker nimndens kostnader for



ensamkommande barn och ungdomar. Férdndringen kan medféra utmaningar for
stadsdelsndmnderna att sdkerstélla framforallt en god prognossékerhet men &ven
budgetfoljsamheten. Det &r angelédget att stadsledningskontoret 16pande f6ljer
utvecklingen och vid behov foreslar atgirder.

Stadsledningskontoret konstaterar att det foreligger risk for fordyring i ett antal
investeringsprojekt, framfor allt i Ostermalmshallen, Liljevalchs och Akeshovs sim-
och idrottshall. Till viss del beror det pa ett hojt kostnadsldge pa en stark
arbetsmarknad och till viss del pa att tidiga prognoser inte varit tillrdckligt bra. Ett
arbete for att forstérka kvaliteten i prognoser maste leda till forbattrad
prognossékerhet.

Fastighetsndmnden uppmanas dérfor att vidta atgérder for att sékerstélla
styrningen av projekten. Stadsledningskontoret ska folja detta arbete.

Sammanfattningsvis visar avstimningséarendet pa goda forutsittningar att uppna
kommunfullmiktiges mélséttningar.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Avstdmning av mél och budget for ar 2017, med tillhérande uppdrag och
anmodanden &t berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, godkédnns med vad som
sdgs 1 promemorian.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 468,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov i 2017 drs budget.

3. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 212,5
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2017 drs budget.

4. Namndernas driftbudgetar for 4r 2017 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 5 619,7 mnkr for redovisade omslutningsférédndringar.

5. Niamndernas resultatenheter for &r 2017 godkénns enligt bilaga 5 till
promemorian.

6. Nidmnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och
malvérden enligt vad som framgar i promemorian och bilagorna 3 och 4 till
promemorian.

7. Ovriga framstéllningar frén nimnderna avslas.

Stockholm den 1 februari 2017
KARIN WANNGARD

Bilagor
1. Budgetjusteringar och omslutningsférdndringar
2. Budgetjusteringar och projektmedel
3. Foréndringar av kommunfullmédktiges indikatorer, mélvirden och nyckeltal
4. Uppmaningar till stadens namnder och anmodanden till stadens
bolagsstyrelser
5. Resultatenheter

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.
Vi foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.

2. Darutéver anfors foljande.

Avstamningsérendet for 2017 utgar frdn den budget som kommunfullméktiges rodgronrosa
majoritet har antagit och de verksamhetsplaner som nimnderna har upprittat utifran denna.
Allianspartierna har reserverat sig mot den socialdemokratiskt ledda majoritetens budget,
liksom mot de mél som de rodgronrosa partierna angivit for staden i Vision 2040, som i hog
grad sammanfaller med mélen i budgeten for innevarande ar. Foljaktligen reserverar vi oss
dven mot denna avstdimning av mal och budget for 2017.

Vi har en annan vision for Stockholm &n de rodgronrosa partierna. Vér vision om
framtidens Stockholm tar sin utgdngspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill inrikta
stadens verksamheter till att mojliggdra livschanser och tillvarata den dynamik som priglar
en modern storstad i ett globalt sammanhang. Vi anser att mélen for stadens verksamheter bor
formuleras med dessa virden som utgdngspunkt pa ett sétt som mojliggdr &ndamalsenlig
styrning och adekvat uppfoljning.

Stockholm behoéver ansvarsfull ekonomisk hushéallning

Alliansens invéndningar mot det foreliggande drendet innefattar inte endast mélen for
verksamheterna. Vi dr likasd kritiska till den bristande ekonomiska forvaltningen av staden,
sarskilt vad avser finansieringen av investeringar och den dkande skuldbérdan.

Ramen for extern upplaning har hittills hjts med 20 miljarder kronor under
Socialdemokraternas styre av Stockholm. Den héjda upplaningsramen dr en foljd av att den
socialdemokratiskt ledda majoriteten drivit fram en exceptionellt hdg investeringsvolym
finansierad néstan uteslutande genom uppléning. Vi har inga invdndningar i sak mot en hog
investeringstakt som sddan. Nér Stockholm véxer i en historiskt stor omfattning &r det bade
nddviandigt och rimligt att mota den véxande stadens behov med betydande investeringar i
savil bostdder som skolor och infrastruktur av olika slag.

Vi har ddremot betydande invdndningar mot att den socialdemokratiskt ledda majoriteten
av ideologiska skél for en politik som skadar kommunkoncernens langsiktiga finansiella
stallning och som kommer fa allvarliga foljder dven for driftbudgeten pa lidngre sikt. Genom
att majoriteten dogmatiskt forvagrar hyresgaster i ytterstaden i stadens bostadsbolag att
frikdpa sina ldgenheter och genom att majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skél
motsétter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestdnd uppstar inga realisationsvinster. Darmed
ar majoriteten till f6ljd av sin egen politik tvingad att helt och fullt finansiera investeringarna
genom extern upplaning. Prognosen i de finansiella manadsrapporterna ar saledes att
majoriteten kommer att 1dna omkring en miljard kronor i ménaden, med f6ljd att
kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till 6ver 60 miljarder kronor vid utgéngen av
innevarande mandatperiod. Denna prognos bekriftas av innevarande ars budget for
Stockholms Stadshus AB, dér investeringsbudgeten uppgér till cirka 12,9 miljarder kronor
under 2017. Utan néagra intékter fran realisationsvinster kommer dessa investeringar att
behdva lanefinansieras fullt ut.

Kommunkoncernens skuldboérda dkar i en takt som inte dr langsiktigt héllbar. Sedan 2012
har kommunkoncernens uppléning férdubblats. Samtidigt har forsdljningsinkomster och
egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt 6kad skuldbdrda &r bekymmersam
pa flera sétt. En 6kande skuldborda och minskande soliditet riskerar pa sikt att urholka
kommunkoncernens finansiella stdllning, med f6ljd att kreditvardigheten kan komma att
forsdmras. En forsdmrad kreditvérdighet skulle medfora 6kade riantekostnader. Det ér
allvarligt i ett lage dér réantekostnaderna redan prognosiseras 6ka med mellan 30 och 50
procent till foljd av skuldbordans 6kning. Majoritetens uttalade instillning, att det radande



ranteldget talar for lanefinansiering, &r mot den bakgrunden hépnadsvéckande ansvarslos. Det
radande réanteldget, med en negativ reporénta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur
lange som helst. Nar vél réntelédget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pa
grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa undan
utrymmet for vilfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att behdva
saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda majoritetens kortsiktiga
ekonomiska politik.

Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77 miljarder kronor for &ren 2017-2021,
vilket dr rekordhdgt. En s hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det &r inte hallbart. Vi har darfor i koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
yrkat att budgeten for koncernen revideras med direktiv till bostadsbolagen att mojliggora for
ombildningar i ytterstaden och bestdndsforsiljningar av objekt som saknar strategisk
betydelse. Det dr nddviandigt for att forhindra den skulduppbyggnad som majoritetens politik
ofrankomligen leder till. Vi har likasa yrkat att koncernstyrelsen ska genomfora en versyn av
dotterbolagens investeringsplaner ur ett Ilonsamhetsperspektiv, i syfte att minska
skuldséttningen. Koncernen ska under perioden prioritera de investeringar som &ar nédvindiga
for en snabbt véxande stad.

Med Alliansens politik 20062014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras
genom Overskott och reavinstintékter istéllet for genom upplaning. Laget dr detsamma nu.
Om Alliansens politik hade véglett kommunkoncernen hade 1&nebehovet varit mindre.

Stockholm har problem trots uppfyllda mal

Mycket av utvecklingen i Stockholm gér i en positiv riktning. Medborgarnas ndjdhet med
stadens verksambheter dr generellt god och Stockholm &r dverlag en attraktiv stad att arbeta,
starta foretag och bygga bostédder i. Det vilkomnar vi. En stabil ekonomi &r ett medel for att
sdkerstilla att inte var gemensamma vélfard — forskola, skola och dldreomsorg — ska utséttas
for nedskérningar pa grund av budgetunderskott. Det dr bara med robusta finanser som grund
som valfarden far stabila forutséttningar och kan utvecklas for framtiden. Samtidigt finns det,
som vi aterkommande pépekat, oroande tendenser vad avser bade den ekonomiska
utvecklingen och verksamhetsutvecklingen for staden. Dessa tendenser kommer dock inte till
uttryck i avstdimningsirendet, dir det bedoms att samtliga av den socialdemokratiskt ledda
majoritetens hogt stdllda mal kommer att uppfyllas.

Vi dr overens om att Stockholm ska vara en foretagvinlig stad, men tyvérr ser vi hur
Stockholm nu har rasat i foretagsrankningen. I Svenskt Naringslivs kommunranking éver
foretagsklimat har Stockholms stad rasat fran plats 22 2014 till plats 96 2016. Det &r for oss
uppenbart att det till stor del kan forklaras av att majoriteten saknar en vision for att fraimja
foretag och jobb, och med ideologisk nit d&terkommunaliserar framstadende vélfardsforetag
vilket sprider oro bland de som har goda idéer eller vill investera i Stockholm.

Vi ser allvarligt pa att den rodgronrosa majoriteten fortsatt saknar ambitioner for att
utveckla ytterstaden. Nér Alliansen styrde arbetade staden medvetet och strategiskt med att
utveckla ytterstaden. Det var ett framgéngsrikt arbete dér 1dngsiktiga mal kombinerades med
konkreta handlingar, vilket bland annat resulterade i nojdare hyresgéster, en 6kad trygghet
och en béttre samverkan med det lokala civilsamhéllets aktorer. Den rodgronrosa majoritetens
60 miljoner kronor i s& kallade demokrati- och utvecklingsmedel, i direktanslag till
stadsdelsndmnderna och i den centrala medelsreserven, visar dessvérre tydligt att konkreta
atgéarder for utveckling av ytterstaden uteblir till formén for byrakrati och otydligt
formulerade politiska projekt. Det rimmar illa med majoritetens hogstimda mal om en
sammanhéllen stad.

Avstdmningsérendet visar vidare pa det som vi har befarat i samband med att den
rodgronrosa budgeten antogs av kommunfullméktige, ndmligen att stadens kdrnverksamheter
i form av vilfard och stadsutveckling har prioriterats ned till foljd av en stor médngd diffusa
mal. Stadsdelsndmnderna tvingas prioritera en diger samling istéllet for att fokusera pa sitt
kirnuppdrag i form av forskola, dldreomsorg och sociala verksamheter. Det dr en allvarlig
och oansvarig felprioritering av den socialdemokratiskt ledda majoriteten. I detta



sammanhang &r det dértill bekymmersamt att den majoriteten saknar konkreta satsningar pa
integrationsomradet. Medel ldggs pa rad och utskott, med dkad byrékrati for
kommunstyrelsen som foljd, istéllet for att prioritera medel till konkreta insatser dar de som
mest behdvs — for att lotsa in ménniskor i arbete, utbildning och det svenska spréaket.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har som mal att Stockholms stad ska vara en bra
arbetsgivare, men presenterar inga sérskilda satsningar pa att minska sjunkfranvaron i staden.
Sedan maktskiftet 2014 har den totala sjukfranvaron for bade fackndmnder och
stadsdelsndmnder okat kraftigt. Trenden har nu avstannat, men inte véint, utan sjukfranvaron
ligger kvar pd samma hoga niva som for ett &r sedan. Det har inneburit en stor 6kning av
kostnaderna for sjukfranvaro. Sérskilt oroviackande &r det att kvinnors sjukfranvaro har 6kat
betydligt. Inte minst ur ett jimstélldhetsperspektiv dr detta en mycket viktig fraga. Att den
socialdemokratiskt ledda majoriteten saknar trovérdiga svar pa hur denna utveckling ska
véindas ar djupt beklagligt. Alliansen hade under sin senaste mandatperiod sjunkande
sjukskrivningstal, vilket var positivt for sdvél den enskilde som for stadens som arbetsgivare.

Det ar vialkommet att flera nimnder redovisar forslag pa atgérder for att nd malet att
stockholmarna ska uppleva trygghet i den stadsdel dir de bor. Samtidigt visar utvecklingen
att betydligt mer maste goras. Stockholm &r idag en av de stdder som har flest skottlossningar
med dodlig utgéng i jamforelse med andra nordiska huvudstdder. Det dr inte acceptabelt. Det
krévs ett gediget forebyggande arbete, men det behdvs ocksa krafttag mot valdet for minska
forekomsten av organiserad brottslighet och vapen. Likasé ser vi en trend med okat klotter
och mer nedskrépning som har bidragit till 6kad otrygghet i staden. Den trenden maste
omgéende vindas genom verksamma tgérder.

Flera oroande tendenser som ror den socialdemokratiskt ledda majoritetens hantering av
forskolan och skolan i Stockholm ér sérskilt tydliga i och med de historiskt laga satsningarna i
budgeten for 2017, kombinerat med inforandet av rtt till heltid i forskolan for barn till
fordldralediga. Vi konstaterar att bristen pa forskolldrare ar en fortsatt utmaning dé stadens
forskoleverksamhet fortsétter att vixa. Forskolldrarna ar nyckelpersoner i ledningen av det
pedagogiska arbetet och vi understryker betydelsen av att komma till rdtta med
forskollararbristen istéllet for att infora rétt till heltid. Flera stadsdelsnimnder bedomer att de
inte kommer att uppnd malen for andel forskolldrare och det finns en risk att bristen pa
forskolldrare med tiden paverkar kvaliteten inom forskolan negativt. Trots vallftet om
minskade barngrupper och trots stora skattehdjningar gar utvecklingen at fel hall nér det
géller barngruppernas storlek i forskolan, ndgot som kommer att forvérras under aret i och
med rétt till heltid for barn till fordldralediga.

Tillgangen pa skickliga ldrare &r den viktigaste fragan for att sékra att eleverna i skolan
nar kunskapsmalen. Darfor ar det mycket orovickande att staden inte lyfter frdgan om stadens
egen lonepolitik. Lonen &r utan tvekan en utav de allra viktigaste forklaringsfaktorerna bade
for att rekrytera studenter till lararutbildningen och for att sedan hélla dem kvar i yrket.
Forutséttningarna for skolorna att gora detta nér schablonékningen med Socialdemokraternas
budget 4r den ldgsta pé tolv ar far ségas vara synnerligen begransade, risken ar snarare att
anga skolor kan komma att behéva genomfora nedskérningar under aret.

ALLIANSENS VISION FOR STOCKHOLM

En modern storstad med mdjligheter for alla

Var vision for Stockholm dr en modern, 6ppen, hallbar, trygg, tillaitande och
framtidsinriktad stad ddr ménniskor arbetar, dér det finns en mangfald av méanniskor, manga
foretag och foretagare samt en stad dit studenter fran hela vérlden soker sig till regionens
universitet och hogskolor. Stockholm 4r en stad diar médnniskor vill bo och trivas, dér
méanniskor kénner tillit och framtidstro, ddr méanniskor vill bilda familj och diar méanniskor vill
bli gamla. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med fokus pa kunskap.
Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgdngligheten sténdigt utvecklas och dér vi tar hand
om de som behover det offentligas hjilp. I Stockholm ska alla kénna sig trygga. Vér
utgangspunkt &r alltid den enskilda stockholmaren.



Vi tror pa ménniskors formaga, mer &n pa politikens, men dr medvetna om politikens
betydelse for att mojliggdra en god samhallsutveckling. Det personliga ansvaret kan aldrig
ersittas av politiska beslut, diremot kan politiken hdmma och inskrinka méjligheterna for
ménniskor att skapa sina livschanser. Politiken fér inte resa hinder fér manniskors livsval utan
behover skapa forutsittningar for ménniskor att soka de l6sningar som passar dem bést. Vi
vill bevara, stirka och fortsitta att utveckla valfriheten. De avgorande besluten ska fattas av
stockholmarna sjilva, oavsett om det géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk
inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra vélfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina drommar om ett bra liv.
Darfor ska politiken riva hinder och alltid striva efter att forenkla for invanare och foretag i
relationerna med staden och tillvarata det civila samhéllets dynamik och kreativitet. Det
omgivande samhillet &r storre 4n staden och staden maste samverka med 6vriga goda krafter i
sambhéllet for att sikra en positiv utveckling for Stockholm i framtiden.

Staden ér till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska sté i centrum for allt
arbete i staden. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillginglig och
miljovinlig. Myndighetsutovningen ska vara réttssiker och priaglas av gott bemotande,
likstallighet mellan offentliga och fristiende aktorer samt av effektiv hantering. Det &r
stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostider, arbetsplatser och transporter
som ska vigleda det vixande Stockholm.

Var malsattning ar att Stockholm ska vara en stad som det dr enkelt att leva i. Vare sig det
handlar om att himta pé forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla eller triffa vinner, s& har stockholmarna rétt att forvinta sig att allt
fungerar s att vardagen gér ihop. Savil alla invanare som anstéllda i Stockholms stad ska bli
bemotta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, alder, religion eller sexuell ldggning.

Det finns ett starkt skydd mot vald i néra relationer, frihet fran hedersfortryck och rétt for
varje individ att fritt f vélja hur och med vem man vill leva. Stockholm ska vara en fristad
for manniskor som soker acceptans for sin person, sin livsstil, sina asikter, sin kultur eller sin
tro. I vart Stockholm rader det nolltolerans mot diskriminering, och ménniskor i behov av
stod far insatser i tid priglade av evidens och rittssékerhet. Stockholm ska vara en 6ppen stad
som bejakar ménniskors olikhet och méngfald.

Arbetet for jamstélldhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla
delar av stadens verksamheter. Jamstilldhetsuppdraget tar sikte pé allas lika rétt till frihet,
ansvar och makt, oberoende av kon eller konsidentitet. Det handlar om att ge individen
verktyg for hennes frigorelse, genom att bekdmpa den bristande jamstélldheten och de
varderingar och normer som begransar henne. Kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar
att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhillet. Det forutsitter jamstéllda villkor
inom alla omraden, savél politiska som kulturella, sdvél sociala som ekonomiska.

Att minniskor kénner tillhorighet till samhéllet &r en grund for deras fria utveckling, och
tillit mellan ménniskor har en aktivt brottsférebyggande inverkan. Trygghet ar inte bara ett
vérde att virna om, utan en grundsten i det vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljder &r
trygga, sékra och vilskdtta. Det bidrar till att Stockholm &r en trygg stad att vixa upp och
aldras 1.

En hallbart vixande storstad med dynamik, innovation och tillviixt

Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malsattningar i klimatarbetet. Det dr i tita stider med urbana miljéer som det finns goda
forutséttningar for héllbara energisystem och transporter. Stadens eget miljéarbete i
samarbete med invanare, niringsliv, akademi, organisationer och myndigheter ska gora
Stockholm till en stad som visar mojligheterna med att vixa och skapa tillvixt och samtidigt
mininera utslapp och skapa goda livsmiljoer Stadens krav pa hallbarhet utmanar andra och
leder till innovationer och for nya jobb. Stockholm ska vara en héllbar stad med innovativa
16sningar for en god livsmiljo, liksom en innovativ stad i teknikutvecklingens framkant.

Vi tar fasta pé att stockholmarna vérdesatter kombinationen av en tét, levande stad och
gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga, tillatande och



framtidsinriktade staden, som sa manga dlskar och allt fler viljer att bo i. Vi gor detta utifran
var vision om att gora Stockholm till vérldens bista stad att bo, leva och arbeta i — i dag, nér
vi &r 2020 nér en miljon invénare och vidare in i 2000-talet. Stockholm ska byggas attraktivt,
tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters skiftande behov. Stadens
infrastruktur ska frimja effektiva och héllbara transporter samt god framkomlighet.

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv. Som kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara modern och ha en stark
besdksnéring.

Kunskap ér en enskild ménniskas viktigaste redskap for att véixa. Utbildning bryter
barridrer och 6ppnar nya végar. I Stockholm nar varje elev sin fulla potential d& Stockholms
skolor dr de bésta 1 Sverige. Bildning och kunskap stdrker den enskildes egenmakt, forméga
att orientera sig i samhillet och fatta egna sjélvstiindiga beslut. En lyckad skolging &r den
bista forsdkringen mot framtida utanforskap. En likvérdig skola ar en forutséttning for att alla
elever ska fd samma mojligheter att lyckas. I Stockholm ska végen till arbete och kunskaper i
svenska vara kort och ménniskor ska vara sjélvforsorjande.

All vélfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett utforare.
Stockholmarna ska vara trygga med att staden har ritt verktyg och metoder for att sékra
kvaliteten. Vi vill att verktygen for kvalitetsuppfoljning utvecklas for att &n battre sdkerstilla
att stockholmarna far bésta mdjliga service for sina skattepengar. Det viktiga for oss &r god
kvalitet, inte vem som é&r utforare. Stockholm ska ha en offentligfinansierad valfard med hog
kvalitet, valfrihet och mangfald.

Valfrihet i vélfarden starker individens makt och ska tillimpas pa alla omraden dér sé ar
mdjligt. En méngfald av utforare 6kar valmojligheterna for individen och ger en bredare
arbetsmarknad for personalen.

Avslutningsvis ska Stockholm vara en ekonomiskt héllbar storstad for framtiden. Staden
ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser och skattemedlen ska anvidndas
effektivt till storsta nytta for stockholmarna.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hanvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) enligt foljande.

Socialndmnden tilldelas i detta drende 200 miljoner i extra medel for att hantera
boendeldsningar och 6kade kostnader for forsdrjningsstdd for nyanlédnda.

Bakgrunden till 6kningen &r socialnimndens verksamhetsplan fran december dér man
bl.a. beddmde kostnadsutvecklingen for tillfdlliga boendeldsningar. Majoriteten beslutade i
hdstas att man skulle erbjuda nyanlidnda plats pa vandrarhem eller hotell.

Det ar ett anmédrkningsvart stort belopp som tillkommer drygt tva manader efter beslutad
budget. Vi har tidigare kritiserat staden for de dyra 16sningarna exempelvis vad géller hotell
och nu ser vi konsekvenserna av detta. Kostnaderna skenar samtidigt som den hér sortens
l6sningar sticker i 6gonen pa skattebetalarna. Dock vilar det storsta ansvaret pé staten som
alagt Stockholm att ta emot ett visst antal nyanldnda samtidigt som de via Lansstyrelsen sagt
nej till billigare 16sningar med modulbostéder.
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Kostnadsutvecklingen for nyanldnda paverkas dven av 6kade kostnader for ekonomiskt
bistdnd som ett resultat av det glapp som uppstar mellan utskrivning hos Migrationsverket
och inskrivning hos Arbetsformedlingen. I praktiken innebér detta att de nyanlénda lever pa
forsorjningsstod vilket dven det belastar kommunerna. Det enda rimliga dr att staten i storre
utstrdckning kliver in och hjilper kommunerna vad géller kostnaderna for mottagandet av
nyanlénda.
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Arendet

Samtliga ndmnder har med utgédngspunkt fran kommunfullméktiges budget 2017
inkommit med budget och verksamhetsplan for ar 2017. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas
verksamhetsplaner. Ndmnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, ndamndindikatorer och aktiviteter.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for &r 2017 innehéller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran granskning och
uppfoljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget
for ar 2017. Analysen innefattar maluppfyllelse samt identifierade risker utifran
nimndernas visentlighets- och riskanalyser. Maluppfyllelse avser helaret 2017 under
forutsittning att nimndernas och bolagsstyrelsernas planerade aktiviteter och
atgirder genomfors.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om
omslutningsforidndringar av nimndens budget. Vissa ndmnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2 till promemorian.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmalen for det innevarande &ret. Bedomningen utgar fran hur
ndmnderna och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta
under aret for att bidra till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 18 januari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2017 innehaller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2017. Analysen innefattar
maluppfyllelse samt identifierade risker utifrdn nimndernas vésentlighets- och riskanalyser.
Maluppfyllelse avser helaret 2017 under forutséttning att nimndernas och bolagsstyrelsernas
planerade aktiviteter och atgirder genomfors.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
ndmnder och bolagsstyrelser, kommer att kunna uppfylla samtliga kommunfullmiktiges
inriktningsmal under 2017. Detta forutsatt att nimnder och bolagsstyrelser hojer
ambitionsnivan och vidtar atgérder i enlighet med uppmaningar och anmodanden i bilaga 4.

Stadsledningskontorets samlade prognos for kommunkoncernens maluppfyllelse utifran
ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner redovisas i tabellen nedan.
Fordjupande analys och forklaring till malbedomning redovisas i respektive maltext senare i
arendet.

Tack vare ndmndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2017.

KFs inriktningsmal/verksamhetsomradesmal Kommunkon-
cernen
Stockholm
stad
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l. Ett Stockholm som haller samman

I.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

|.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

I.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

I.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar

alla kan bo

|.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgangligt for alla

1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

|.7 Alla dldre har en trygg alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

2, Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianviandningen ar hallbar

2.2 Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig
sjalva

3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela
livet

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser

fordelas lika

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda

arbetsvillkor

4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga

rittigheter och ar fritt fran diskriminering

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till

barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for
vald
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4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla Uppfylls helt

4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har  Uppfylls helt

inflytande
Stade 4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning  Uppfylls helt
ns
styrmodell

Med utgangspunkt i ”Vision 2040 — Ett Stockholm for alla” kommer Stockholms stad arbeta
utifran de fyra inriktningsmélen Ett Stockholm som hdller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm under
tiden fram till och med 2018.

All planering och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, integrerat system
for ledning och styrning av verksamhet och ekonomi (ILS). Stadens styrmodell innebir att
kommunfullmédktige i budget faststéller ett antal inriktningsmal, som pa sikt ska leda till att
uppnad stadens vision, ”Vision 2040 - Ett Stockholm for alla”. Inriktningsmalen ar
verksamhetsdvergripande och har ett tidsperspektiv som motsvarar mandatperioden. I
budgeten for varje ar faststaller kommunfullmiktige mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen for varje &r och for varje
indikator faststiller kommunfullmiktige ett &rsmal. Namnderna och styrelserna konkretiserar
kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréddena genom ndmnd-/bolagsmal.

Arendet

Samtliga ndmnder har med utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges budget 2017 inkommit
med budget och verksamhetsplan for 2017. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
stadsledningskontoret granskat ndmndernas verksamhetsplaner. Naimnderna har, med
utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena,
faststillt verksamhetsspecifika mal, nimndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstéllningar om omslutningsforandringar
av namndens budget. Vissa ndimnder har dven begért budgetjusteringar, vilka behandlas i
detta drende, enligt bilaga 2.

I foreliggande drende gor stadsledningskontoret en bedomning av uppfyllelse av
verksamhetsomrddesmélen for det innevarande aret. Bedomningen utgér frén hur ndmnderna
och styrelserna, i sina verksamhetsplaner, beskriver att de kommer arbeta under aret for att
bidra till méluppfyllelse.

Justering av indikatorer och nyckeltal

Kommunfullméktiges indikatorer faststilldes i budget for 2017. Stadsledningskontoret har for
avsikt att i tertialrapport 2 foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullméiktige att besluta
om fordndringar av indikatorer, arsmal och nyckeltal i enlighet med bilaga 3. Stadens
namnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser anmodas att se Gver sina arsmal utifran de, i
detta drende foreslagna, justerade indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya vdrden
och redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolagsstyrelser som inte har angett drsmal
eller har arsmal som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Visentlighets- och riskanalys

Samtliga ndmnder har genomfort en vasentlighets- och riskanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges mal och nimndens vésentliga processer. I samband med granskningen
av nimndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av nimndernas
vésentlighets- och riskanalyser och gjort en samlad beddmning av risker kopplade till
kommunfullméktiges mal. De risker som bedomts som allvarliga redovisas under respektive
kommunfullméktigemal for verksamhetsomradet. Samtliga ndmnder uppmanas att, da
riskerna beddoms som vésentliga och sannolika, genomfora aktiviteter for att sdkerstélla att
kommunfullméktiges mal kan uppnas, det vill sdiga minska riskerna for bristande
maluppfyllelse.

Ett Stockholm som haller samman

Stockholm é&r en stad som far alla att véixa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och
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mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhéllen stad som sjuder av liv och
rorelse i alla stadens delar. Den offentliga vélfarden dr en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2017 sammantaget innebér att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under forutsittning att nimnderna och
bolagsstyrelserna dtgérdar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen base-
ras pa att samtliga sju underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt.
Alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvixtvillkor
Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra till
att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och dérigenom vérnar barnets
rattigheter. Satsningar pa att ytterligare hoja och vérna kvaliteten i skola och forskola &r
grundldggande for att uppna malsittningen.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets d&rsmél kommer att uppnés
helt under 2017 under forutséttning att nimnderna atgérdar kommunstyrelsens uppmaningar.
Beddomningen grundas pé att for 12 av kommunfullméktiges 17 indikatorer uppnéar ndmnder-
nas aggregerade drsmal kommunfullméiktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 23 angett pé vilket
sdtt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen.

Utbildningsndmnden har identifierat vissa risker som véasentliga och som kan péverka
maluppfyllelsen. Bland dessa ar bristen pa och svarigheten att rekrytera kompetenta och
behdriga larare den storsta utmaningen. Kostnadsokningar for skol- och forskolelokaler lyfts
ocksa fram som en visentlig risk.

Stadsledningskontoret vill sérskilt uppméarksamma att flera stads-delsndmner har tagit
fasta pa mélformuleringen och redovisat insatser och aktiviteter som bidrar till mélet i ett
bredare perspektiv dn endast forskoleverksamheten. Framst handlar det om samverkan med
socialtjénst, polis, skola och civilsamhéille. Hasselby-Villingbys stadsdelsndmnd utgor ett
gott exempel pa detta, bland annat genom sitt naimndmal Flickor och pojkar har stéd att
uppnd behorighet till gymnasiet. Inom ramen for detta omnamns arbetet med social
hallbarhet, mentorsverksamhet och samverkan i ndrsamhaillet som viktiga atgéarder for att
stodja goda studieresultat.

Stadsledningskontoret anser ocksé att flera fackndmnder pa ett tillfredsstéllande sétt har
utvecklat sina analyser och beskrivningar av hur deras verksamhet bidrar till att alla barn i
Stockholm ska ha goda och jamlika uppvéaxtvillkor. Stadsledningskontoret vill sérskilt lyfta
fram idrottsndmnden och deras insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i prioriterade
omraden dér andelen ungdomar som idrottar eller motionerar ar 1ag, samt dess anknytning till
de lokala utvecklingsprogrammen.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomning av verksamhetsomréadet forskola &r att det helt kommer att
uppnd kommunfullméktiges mal under 2017. Namndernas arsmal ligger over eller mycket
ndra kommunfullmiktiges arsmal for samtliga indikatorer. Némnder som ligger under
kommunfullméktiges drsmal uppmanas att hoja sina ambitionsnivaer till
kommunfullméktiges arsmél och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderade
arsmal. Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel
forskolldrare av antal anstdillda (drsarbetare) uppgar till 40 procent, vilket inte &r i paritet
med kommunfullmiktiges &rsmél pa 41 procent. Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Hagersten-Liljeholmen, Skdrholmen och Spanga-Tensta har 1dga arsmél i forhallande till
kommunfullméktiges arsmél. Dessa uppmanas att hoja sina ambitionsnivaer till kommun-
fullméktiges arsmal och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderade arsmal.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Antal
forskolebarn per anstdlld (arsarbetare) uppgar till 5,0 vilket inte &r i paritet med
kommunfullméktiges arsmal pa 4,9. Stadsdelsnimnderna Hégersten-Liljeholmen,
Kungsholmen och Alvsj6 har 1ga 4rsmal i forhallande till kommunfullmiktiges mal. Dessa
uppmanas att hja sina ambitionsnivéer till kommunfullméktiges arsmal och i samband med
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tertialrapport 1 dterkomma med reviderade &rsmal.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel néjda
fordldrar uppgér till kommunfullméktiges arsmal pa 87 procent. Stadsdelsndmnden
Skarholmen har dock lagt arsmal, 82 procent, i forhéllande till kommunfullméktiges mal.
Skérholmens stadsdelsnimnd uppmanas att hdja sin ambitionsnivé till kommunfullméktiges
arsmal och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat &rsmél.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn
Inskrivningsgraden i forskoleverksamheten uppgar till 89 procent, vilket inte &r i paritet med
kommunfullméktiges arsmal pa 90 procent. Stadsdelsndmnderna Skarpnéck, Skdrholmen och
Spanga-Tensta har laga arsmal i forhéllande till kommunfullméktiges arsmal. Dessa
uppmanas att hgja sina ambitionsnivéer till kommunfullméktiges arsmal och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmal.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade rsmaélet for indikatorn
Kvalitetsindikatorn — Sjdlvvérdering utifran ldroplansuppdraget uppgar till 3,7, vilket inte &r
i paritet med kommunfullmiktiges &rsmél pa 3,8. Stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Skarp-
nick och Skédrholmen har 1aga &rsmél i forhallande till kommunfullméktiges arsmal. Dessa
uppmanas att hdja sina ambitionsnivaer till kommunfullméktiges arsmal och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade arsmal.

Stockholmarna &r dverlag mycket ndjda med stadens forskoleverksamhet, i sdvil
kommunal som fristdende regi. Arsmal och ambitionsniva for 2017 ir dirfor fortsatt hoga och
det krévs ett aktivt kvalitetsarbete for att nd uppsatta mal.

Bristen pa forskolldrare &r fortsatt en utmaning dé stadens forskoleverksamhet fortsdtter
att vixa, om 4n i en ndgot mindre takt &n tidigare. Forskolldrarna ar nyckelpersoner i ledandet
av det pedagogiska arbetet och stadsledningskontoret vill darfoér understryka betydelsen av
fortsatt fokus pa denna utmaning.

Grundskola, grundsdrskola och fritidshem

For verksamhetsomradet grund- och grundsérskola samt fritidshem beddomer
stadsledningskontoret att malet kommer att uppnas helt under 2017. Grunden for denna
bedomning ir att utbildningsndmnden har satt &rsmal for 2017 som nar upp till arsmalen for
kommunfullméktiges indikatorer. Utbildningsndmnden har i sin verksamhetsplan i viss méan
tydliggjort négra av de delar som &r av vikt for att nd de mal som kommunfullméktige och
ndmnden satt pa indikatorerna, och dirmed malet for verksamhetsomradet. Det giller framst
ndmndens satsning pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med planering,
uppf6ljning och analys pa alla nivaer. I sin verksamhetsplan ndmner utbildningsndmnden en
starkt samverkan med andra ndmnder, myndigheter och civilsamhéllet, inte minst i
socioekonomiskt svaga omraden, som prioriterat for att a&stadkomma en héallbar
kunskapsutveckling for alla elever.

Utbildningsndmnden har haft svart att na upp till sina arsmal gillande resultat for
eleverna. Mot bakgrund av detta uppmanas utbildningsndmnden att fordjupa sina analyser
samt utveckla och fortydliga sina strategier, satsningar och aktiviteter inom ett antal
prioriterade omraden, vilka redovisas nedan.

Pojkars resultat i omraden och skolor med hogt socioekonomiskt index har i
utbildningsndmndens rapportering sedan en tid lyfts fram som en av de viktigaste
utmaningarna for att vinda den totala resultatutvecklingen i stadens skolor.
Utbildningsndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1 beskriva vad som planeras
under 2017 for att pa sikt hoja denna malgrupps resultat.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm och den tematiska foérdjupning som ror
barn och utbildning har presenterat forslag och atgérder for att minska skillnaderna i
Stockholms stad. Utbildnings-ndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1 utveckla
och fortydliga hur arbetet med de prioriterade atgarder och aktiviteter som kommissionen lyft
fram ska bedrivas. Detta giller sérskilt den i budget 2017 beslutade aktiviteten
Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden, samt
de stadsdelsndmnder som lyfts fram i riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet, utveckla
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samverkansformer med fordldrar och civilsamhidille runt grund- och gymnasieskolor med hogt
socioekonomiskt index. Namnden uppmanas ocksé att i samband med tertialrapport 1 beskriva
hur arbetet med ett mentorprogram for nyanlénda elever och familjer kommer att bedrivas
under 2017.

Utvecklingen av elevhilsoarbetet fortsétter att vara hogt prioriterat. Utbildningsndmnden
uppmanas att i samband med tertialrapport 1 férdjupa sina analyser och fortydliga vilka
atgirder och aktiviteter som kommer att driva denna utveckling framat under 2017.
Gymnasieskola och gymnasiesdrskola
For verksamhetsomradet gymnasie- och gymnasiesirskola bedomer stadsledningskontoret att
maélet kommer att uppnas helt under 2017. Grunden fér denna bedémning r att
utbildningsndmndens har satt &rsmal f6r 2017 som nar upp till arsmalen for
kommunfullméktiges indikatorer. Riktade insatser for att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet ska dven genomforas inom gymnasieskolans introduktionsprogram och
gymnasiesarskolan, vilket stadsledningskontoret ser som centralt ocksé for maluppfyllelsen
inom dessa skolverksamheter.

En hogt prioriterad malséttning, tillika utmaning, for gymnasie-skolan ar att alla
Stockholms stads elever ska ha méjligheten att studera pé attraktiva kommunala
gymnasieskolor. Likvardigheten mellan skolorna ska dka liksom andelen elever som far sitt
forstahandsval tillgodosett. Utbildningsndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1
utveckla och tydliggora vilka atgiarder som planeras under 2017 for att pé sikt kunna uppfylla
denna maélsdttning.

Da elevhilsoarbetet dr prioriterat &ven for gymnasieskolan uppmanas utbildningsnimnden
att i samband med tertialrapport 1 utveckla sina analyser och fortydliga atgérder och
aktiviteter dven for gymnasie- och gymnasiesérskolan.

Trygghet och studiero &r en viktig forutséttning for kunskapsinhdmtning och forbéttringar
inom dessa omraden har hog prioritet. Utbildningsnimnden uppmanas att i samband med
tertialrapport 1 fordjupa och utveckla vilka dtgarder och aktiviteter som kommer att
genomforas under 2017 for att 6ka elevernas ndjdhet inom dessa omraden i sévél grund- som
gymnasieskolan.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

For att forebygga sociala problem ska stadens verksamheter fokusera pa det forebyggande
arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska
forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbéttras. Insatser mot hemldshet ska
stirkas och stadens handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomforas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets darsméal kommer att uppnés
helt under 2017. Beddmningen grundas pa att for samtliga av kommunfullmiktiges
indikatorer uppnér nimndernas aggregerade arsméal kommunfullméktiges drsmal helt. Av 32
namnder har 23 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéluppfyllelse.

Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd uppmanas att sétta arsmal i samband med tertialrapport 1
pé indikatorerna Andel enskilda som har fitt stod i enlighet med sitt beslut inom
socialpsykiatrin, Andel enskilda som klarar mer pd egen hand inom socialpsykiatrin och
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som dr nojda med hur utredningen av
deras behov av stod genomfordes. Utbildningsndamnden uppmanas att utveckla namndmal
som stodjer kommunfullméktiges mél i samband med tertialrapport 1. Utbildning &r en
skyddsfaktor och utbildningsndmnden har en viktig roll i det forebyggande arbetet och i
samverkan med socialtjénsten for en helhetssyn kring barn och unga som riskerar att fara illa.
Aldrenimnden och Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd uppmanas att i samband med tertialrapport
1 utveckla beskrivningen om tidiga och férebyggande insatser och hur de bidrar till att
kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal uppfylls.

Stadens socialtjénst star infor en rad utmaningar under 2017 vilka ndmnderna lyfter som
vésentliga risker som kan paverka maluppfyllelsen for kommunfullméaktiges mal for
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verksamhetsomradet. Arenden inom den sociala barn- och ungdomsvérden fortsitter att ka
och det finns en fortsatt utmaning i att hitta olika former av boenden, platser i jourhem och
familjehem. Antalet ensamkommande barn som anvisats har minskat sedan arsskiftet men en
stor del av arbetet bestar av omplaceringar, uppf6ljning samt insatser i form av boende och
etablering i samhillet. Socialtjdnsten moter allt fler dldre personer, 65 ar och dldre, med eller
utan missbruk, som lever 1 heml6shet eller riskerar att bli hemlosa.

Staden prioriterar och genomfor en rad olika aktiviteter under aret som bedéms bidra
positivt till utvecklingen av stadens socialtjénst vilket bidrar till maluppfyllelsen. Bland dessa
kan ndmnas att socialndimnden fortsatter att forstérka den sociala barn- och ungdomsvarden
genom ett forstarkningsteam. Det forebyggande och uppsokande arbetet for att tidigt
upptécka barn och unga i riskzon prioriteras och ndmnderna erbjuder utbildningar for att
stirka forédldrar, familjer, medarbetare och andra professionella. Barn- och
fordldraperspektivet i missbruks- och beroendevarden fortsitter att utvecklas,
Oppenvardsinsatser i ett tidigt skede prioriteras och insatser pa hemmaplan forstérks
ytterligare i syfte att undvika placeringar eller forkorta befintliga placeringstider.

Socialndmndens verksamhet Framtid Stockholms uppdrag &r att barn och ungdomar upp
till 20 &r med, eller dér det finns oro for, riskbruk, missbruk eller beroende av alkohol och
narkotika far insatser som leder till drogfrihet och en forbéttrad livssituaion. Verksamheten
har visat goda resultat och planer finns for en filial i Jarva.

Under 2017 utokas Skolfam, skolstéd i familjehemsvard, vilket bidrar till att fler
familjehemsplacerade barn far béattre forutséttningar att na kunskapsmalen. Arbetet med att
implementera handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och bi-
stindshandldggare genomfors som planerat.

Stockholms stads program mot hemloshet 2014-2019 ar utgdngspunkt for de insatser som
ndmnderna erbjuder personer som lever i eller riskerar hemldshet. Fler boendeldsningar for
dldre hemlosa ska utvecklas i syfte att inga personer dver 65 ska hinvisas till harbargen och
akutboenden. Stockholms stads program for stod till anhoriga 2017-2020 ligger till grund for
utveckling av ndmndens arbete med anhorigstod. Namnderna ska fortsétta utveckla
anhdrigstddet inom socialtjénstens samtliga delar.

Flertalet fackndmnder lyfter sirskilt prioriterade grupper bland annat nyanlédnda och unga
som star utanfor skola och arbetsmarknad. Namnderna samverkar for att bidra till att 16sa den
akuta boendefragan, etablering pa arbetsmarknaden samt deltagande i samhéllet.

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Det offentliga rummet ska ha hog kvalitet med inbjudande och levande parker och torg.
Trafiksdkerheten ska hojas. Det brottsforebyggande arbetet ska forstarkas, med sirskilt fokus
pa gatuvéld, sexuella trakasserier och organiserad brottslighet. De lokala
utvecklingsprogrammen ska implementeras och det engagemang som finns i lokalsamhéllet
ska tas till vara.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rsmal kommer att uppnas
helt under 2017. Bedomningen grundas pa att for fem av kommunfullméktiges sex indikatorer
uppnar ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullmaktiges mal helt. Av 32 namnder har
30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls varav majoriteten
dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel
genomforda dtgdrder inom ramen for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) inte uppnar
kommunfullméktiges arsmél pa 100 procent. Spanga-Tensta stadsdelsndimnd uppmanas att
hdja sin ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat arsmal,
samt om nodvéndigt ta fram aktiviteter som stddjer detta.

Stadsledningskontoret konstaterar att nagra stadsdelsndmnders arsmél inte indikerar en
bibehéllen eller 6kad ambition avseende stockholmarnas ndjdhet och trygghet. Foljande
ndmnder uppmanas att se dver sina arsmaél i relation till utfallet for 2016 och adterkomma med
reviderade arsmél i samband med tertialrapport 1: Farsta stadsdelsndmnd avseende
indikatorerna “Stockholmarnas ndjdhet med skotsel av park och gronomrdden” och
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"Stockholmarnas ndjdhet med rent och stddat”, samt stadsdelsnimnderna Bromma och
Ostermalm avseende indikatorn “Andelen som upplever trygghet i den stadsdel déir man
bor”.

Namnderna har inte rapporterat nagra vésentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomradet inte ska uppnas.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppnad malet.

Stadsdelsndmnderna kommer under aret att implementera de lokala
utvecklingsprogrammen i samarbete med ovriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser.
Utifran slutsatserna i sociala héllbarhetskommissionens arbete kommer
stadsbyggnadsndmnden lagga sérskilt fokus pé kvaliteter och utvecklingsmdjligheter i
stadsmiljon i ytterstaden, och integrera arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen i
omréadesplaneringen.

Det gemensamma arbetet kring Fokus Skdrholmen, dér flera nya metoder och arbetssétt
for socialt hallbar utveckling provas, kommer att drivas vidare. Erfarenheterna frén detta
arbete ska under 2017 tas tillvara och appliceras i arbetet med Hagsétra-Ragsved.

Trafikndmnden tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder kommer att utveckla konceptet
Levande Stockholm ytterligare under 2017, med fler gégator, gangfartsgator, sommargéagator
och pop up-parker. Ett arbete pagér med att se 6ver hur konceptet kan tillimpas i ytterstaden
tillsammans med satsningen pa ett gronare Stockholm och hur det kan knytas samman med de
behov som kommer till uttryck i stadsdelsnimndernas lokala utvecklingsprogram.

Stadsdelsndmndernas trygghetsarbete fortgir exempelvis genom att anordna
trygghetsvandringar tillsammans med representanter fran trafikndmnden, polisen och
fastighetsdgarna for att ge invanarna mdjlighet att lamna forslag pa platser dir tryggheten kan
forbattras. Flera nimnder beskriver att ett jamstalldhets-, barn- och dldreperspektiv anldggs i
trygghetsarbetet.

”Plan for sékra och trygga skolvdgar” som antogs av kommunfullméktige 2016 ligger till
grund for trafikndmndens fortsatta trafiksdkerhetsarbete och omfattar bade fysiska och
beteendepéverkande atgirder.

Kulturndmnden: kulturforvaltningen kommer att prioritera siakerhetsfragor och
sdkerhetsatgirder under aret. Fokus ligger pa att forstiarka sékerheten i de offentliga rummen
sd att alla kdnner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Samtliga stadsdelsnimnder, socialndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarkn-
adsndmnden, idrottsndimnden och kulturndmnden: kulturférvaltningen uppmanas att
fardigstélla en lokal handlingsplan enligt vad som framgar i riktlinjerna for stadens arbete mot
valdsbejakande extremism. Handlingsplanen ska redovisas i samband med tertialrapport 1. I
stadsdelsndmndernas handlingsplaner ska kartldggning av forekomst av, och risk for
rekrytering till, valdsbejakande extremism framga.

Stadens kommande trygghets- och sékerhetsprogram for perioden 2017-2020 innebér en
tydligare riktning och en ambitionshdjning pa ett flertal omraden.

Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo

Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta bostédder med rimliga hyror.
140 000 bostdder ska byggas 2010-2030, varav 40 000 &ren 2014-2020. Hyresrétterna ska bli
fler i hela staden. Stadsplaneringen ska skapa l&ngsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till
jamlika forutséttningar och tar hinsyn till gronomraden och behovet av ekosystemtjénster.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rsmal kommer att uppnas
helt under 2017. Bedomningen grundas pa att for samtliga kommunfullméktiges atta
indikatorer uppnar nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmal
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 23 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomrddesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndimndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Némnderna har inte rapporterat ndgra vasentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomréadet inte ska uppnés. Stadsledningskontoret konstaterar att fortsatt goda
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marknadsforutsattningar for bostadsbyggande, och en god samordning internt och externt, &r
viktiga forutséttningar for att de historiskt hoga arsmalen ska nés.

Stadsledningskontoret konstaterar att nimnderna planerar ett flertal aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelsen.

Under aret kommer studentbostadsméssan Sthim6000+ att genomforas.
Stadsbyggnadsndmnden samordnar stadens deltagande. Stadsledningskontoret konstaterar att
2016 ars utfall for indikatorn Antal fardigstdillda studentbostdider innebidr att sammanlagt
1 540 studentbostdder fardigstéllts sedan ar 2013. Stadsledningskontoret foreslér att arsmalet
for indikatorn hojs till 2 460 f6r 2017, for att matcha stadens atagande om 4 000 fardigstéllda
studentbostdder 2013-2017. Vid érsskiftet var 1 644 studentbostdder under byggande, med
planerat fardigstéllande ar 2017. For att malet ska kunna nas maste darmed drygt 800
studentbostdder paborjas i nértid.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden kommer att fortsétta sitt arbete med
att prova nya metoder for effektiva processer. Projektet Fokus Skdrholmen fortsdtter och
metoden utvecklas och anvédnds i omradet Hagsétra-Ragsved. Exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden kommer under 2017 ocksa att se over rutiner for uppfoljning av
overklagandeprocessen.

Under 2017 planeras uppdateringen av 6versiktsplanen ldmnas till stadsbyggnadsndmnden
for godkdnnande. Kommunfullméktige vintas kunna fatta beslut om 6versiktsplanen tidigt
2018.

Arbetet med konceptet Stockholmshusen fortsdtter. Stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden arbetar tillsammans med de tre bostadsbolagen for att de forsta Stock-
holmshusen ska kunna byggstartas under slutet av 2017. Arbetet forutsitter en hog takt i
processerna.

Bostédder for nyanldnda och ensamkommande flyktingbarn har hog prioritet.
Stadsledningskontoret har en sammanhéallande och padrivande roll. Socialndmnden
tillhandahaller olika former av boendelésningar for de nyanlanda, fraimst genom samarbete
med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, AB Stockholmshem och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Samtliga bostadsbolag arbetar med att se 6ver bade kortsiktiga och langsiktiga 16sningar.
Stockholmshem planerar att byggstarta knappt 1 000 lagenheter i bostadsmoduler under 2017.
Micasa Fastigheter har 4ven bidragit med en hog andel bostider till Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm under 2016 och kommer under 2017 fortsétta att bidra med ett par ytterligare
hundra bostéder, vilket sammanlagt kommer utgora nistan tio procent av bolagets totala
bostadsbestand.

En &versyn av riktlinjerna for handléggning av forsoks- och traningslagenheter kommer
att genomforas i borjan av aret. Mojligheten att inkludera barnfamiljer i langvarig hemldshet
kommer att utredas inom ramen for detta. Samarbetet mellan socialndmnden och &ldre-
ndmnden kring gruppen hemldsa personer 65 éar och éldre fortsétter. Socialndmnden ska
tillsammans med dldrendmnden utreda forutséttningarna for att starta ett utredningsboende for
maélgruppen. Arbetet med langvarigt och sirskilt utsatta hemldsa fortsitter att utvecklas.
Under 2017 ska denna grupp uppmirksammas med sérskilt uppsokande arbete.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadsdelsndmndernas aggregerade mél for den
obligatoriska ndmndindikatorn Antal pabdrjade bostider med sdrskild service, 70 stycken, &r
fortsatt 1agt i forhallande till mélet for totalt antal paborjade bostdder (1 procent). Samtliga
stadsdelsndmnder uppmanas att dér det 4r mojligt hoja ambitionerna for ar 2017 samt vidta
atgirder for att sdkerstdlla méluppfyllelse pa langre sikt.

Stadsledningskontoret konstaterar att staden sammanfattningsvis har en god beredskap for
att verksamhetsomradesmalet ska kunna uppnas. Stadsledningskontoret kan dock konstatera
att situationen pa bostadsmarknaden dr fortsatt anstringd, trots 6kad produktionsniva.

Ar 2016 beviljades Stockholms stad 185 mnkr i statsbidrag i enlighet med forordning
(2016:364) om statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande. Motsvarande bidrag
kommer att kunna sokas dven under 2017. Ansdkan om bidrag ska vara Boverket tillhanda
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senast den 1 oktober 2017. Stadsbyggnadsnamnden uppmanas att administrera ansdkan for
stadens rakning till Boverket.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ir tillgéingligt for alla
Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgdngligt och inkluderande idrottsliv som
préaglas av kvalitet, mangfald i uttryck, aktorer och utovare. Stadens arbete for ett rikt
foreningsliv tillsammans med uppratthallandet av en god anlédggningsstruktur skapar forut-
sattningar for integrering, folkhélsa och ett jamstéllt samhalle.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets d&rsméal kommer att uppnés
helt under 2017. Beddmningen grundas pa att for samtliga fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnér nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméaktiges mal helt. Av 32
namnder har 25 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyll-
else.

Stadens idrottspolitiska program styr verksamheternas vardagliga arbete i enlighet med
verksamhetsomradesmalet. For att ldgga grunden for en fysiskt aktiv livsstil inriktar sig
stadens arbete pa inaktiva i alla &ldrar och sarskilt pd ungdomar 13-20 ér, sarskilt flickor 7—
20 &r med utldndsk bakgrund, personer med funktionsnedséttning samt barn och ungdomar 7—
20 ar med ldgre socioekonomisk bakgrund dn genomsnittet.

Verksamhetsomrddesmalet genomsyras av jamstélldhetsambitioner.
Investeringsprogrammet for idrottsanldggningar ska jimstalldhetsintegreras sa att hdnsyn tas
till vart i staden investeringar gors, i vilken ordning de genomfors samt vilken grupp de
gynnar. Flera nimnder fAngar upp malets ambitioner att utbudet av idrott och fritid ska vara
tillgéngligt for alla. Detta gestaltas i verksamhetsplanerna genom ambitioner om att utegym,
parker och annat utbud ska nyttjas jamstéllt.

Idrotts- och fritidslivet kommer att utvecklas med ndmndernas antagna verksamhetsplaner
och fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen. Nya stigcyklingsleder kommer att
utredas for Nackareservatet, Flatens naturreserverat och Kyrkhamns naturreservat.
Idrottsnamnden tillhandahéller och underhaller friluftsomraden med motionsspar, skidspar
och utegym inom och utom kommungransen. Genom underhall och trygghetsanpassningar
kan anvéndandet fran allminheten och foreningslivet 6ka. Under 2017 projekteras for ett nytt
motionsspar i Lovsta samt ett konstsndspar i Agesta som i sig dkar forutsittningen for fler att
vistas och motionera i naturen.

Verksamhetsplanerna beskriver ett 6kat samarbete mellan stadens ndmnder och styrelser
kring samplanering av idrottshallar ddr gemensamma lokalprogram och fragor kring kortlas,
sdkerhet och bemanning samordnas. Skolkostnadserséttningen kommer att utredas i syfte att
tillgingliggdra mer halltid for foreningarna.

Stadsdelsndmndernas verksamhetsplaner beskriver att fritidsverksamheten erbjuder
aktiviteter for ungdomar pé kvallar, helger och pa lov. Verksamheten ska méta ungdomarnas
behov och beskriver ett aktivt arbete for att na fler flickor. Genom samverkan inom och
mellan stadsdelsndmnder anvénds resurser sasom medborgarkontor, skolor och idrottshallar
for att fritidsverksamheterna utvecklas och nya moétesplatser for ungdomar tas fram.
Stadsdelsndmnderna beskriver ocksé vl utvecklade samarbeten sinsemellan och idrotts-
ndmnden i syfte att tillgodose behovet av fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med
funktionsnedséttning.

Sammantaget beskriver verksamhetsplanerna mycket hoga ambitioner for
verksamheterna, med hoga ambitioner for brukarndjdheten kring stadens fritidsgardar,
parklekar, sportscamp samt simhallar, simskola och idrottshallsverksamhet.

Stadsledningskontoret har gatt igenom ndmndernas riskanalyser ur malperspektiv och
konstaterar att inga sérskilda risker foreligger ur detta hinseende. Uppfyllandet av
kommunfullméktiges mal bygger pa utfallet i enkéter. Enskilda héndelser av temporér
karaktér kan paverka utfallet negativt trots att aktiviteter med hogt mélfokus och hog kvalitet
genomfors.

Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande
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Kulturen, konsten och skapandet &r en narvarande och ndrande del av demokratin. Kulturen i
Stockholm skapar moten, upplevelser och ar inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i
en miljo dar det fria utrycket ar tillgdngligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rsmél kommer att uppnés
helt under 2017. Beddmningen grundas pa att for samtliga fyra av kommunfullméktiges
indikatorer uppnar nimndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32
namnder har 25 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maéaluppfyllelse.

Stadens arbete med att 6ppna upp kulturens méjligheter for alla stadens invanare kommer
till uttryck bland annat genom de sénkta avgifterna for kulturskolan vilka 6kar mojligheterna
for socioekonomiskt svaga grupper att tillgingliggora sig kulturellt uttryck. Sarskilt angeldget
ur denna aspekt &r stadens satsning El Sistema som ger en ingang till musikaliskt skapande i
stadens ytteromraden. Sénkta avgifter inom Kulturskolan tillsammans med borttagandet av
avgifterna for stadens museer leder till att tillgdngligheten till kulturupplevelser fortsitter att
6ka under 2017.

Under 2017 kommer en utredning slutforas kring 1 procentregeln som kommer att stodja
ndmndernas arbete med att skapa mer konst i stadens offentliga rum, inomhus sévil som
utomhus. Sarskilt stadens ytteromraden prioriteras avseende konstnérlig gestaltning.

Kulturnimnden: kulturférvaltningen samarbetar med bland annat Stockholm Business
Region AB for att verka for att kulturaktorer véljer att verka i Stockholm och att kulturella
och kreativa néringar véljer att etablera sig i staden. Uppdraget att stirka forutséttningarna for
stadens kulturella och kreativa néringar ar vdl omhéndertaget i verksamhetsplaneringen.

Stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och dldrendmnden fangar upp ett levande
kulturuppdrag for forskolebarn, skolbarn och dldre genom ambitiost satta mal.

Aven Stockholms Stadsteater AB har tagit fram egna nedbrutna styrelsemal. Stadsteaterns
aktivitetsplan och framtagna indikatorer kommer att stirka kulturens stillning i ytterstaden,
engagera fler barn och ungdomar samt tillgéngliggora kulturutbudet for funktionshindrade.

Kulturhuset Stadsteaterns biblioteksverksamhet ar en viktig del av stadens biblioteksliv
och sdrskilt viktig for barn och barnlitteratur. Under &ret kommer biblioteket TioTretton
Oppna pa nytt med utdkad verksambhet i nya lokaler. I och med nydppningen kommer det att
finnas mdjlighet till fler aktiviteter som till exempel ett scenutrymme for identitetslekar,
rorelser, film och personal som méter barnen pa deras egna villkor.

Kommunfullméiktiges mal om Stockholm som en jamstdlld stad med jimt fordelad makt
och resurser kommer till uttryck i nimndernas arbete med antidiskriminering, hbtq-rittigheter
och barnkulturprogrammet ”Kultur i 6gonh6jd”. Andra viktiga styrdokument som fangas upp
av verksamhetsplanerna och verkar for demokratiskt jamlika forutséttningar ar
Mangfaldsplanerna och ”Plan for lika réttigheter och mojligheter”. Namnderna analyserar
fordelningen av resurserna ur ett jamlikhetsperspektiv sa att dessa fordelas jamstéllt.

Stadsledningskontoret har gatt igenom ndmndernas riskanalyser ur malperspektiv och
konstaterar att inga sérskilda risker foreligger ur detta hdanseende. Uppfyllandet av
kommunfullméktiges mal bygger pa utfallet i enkédter. Enskilda héndelser av temporér
karaktdr kan paverka utfallet negativt trots att aktiviteter med tydligt malfokus och hog
kvalitet genomfors.

Alla dldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Stockholmare ska kunna kiinna trygghet infor dlderdomen. Aldreomsorgen ska vara héllbar,
jamstélld, tillgdnglig och likvardig. Alla éldre har ritt till tryggt boende och en vardag med
hog livskvalitet. Rétten till sjdlvbestimmande &r grundldggande. Trygga villkor for
personalen dr en forutséttning for en trygg dldreomsorg.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rsmél kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsittning att nimnderna &tgérdar kommunstyrelsens uppmaningar.
Beddmningen grundas pa att for fyra av kommunfullméiktiges sex indikatorer uppnar

22



ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges drsmal helt och for tvé indikatorer
uppnds arsmalet delvis. Av 32 ndmnder har 19 angett pa vilket sitt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Av 2017 4rs indikatorer ir tre stycken formulerade pa samma sitt som for 2016. Ovriga
tre indikatorer dr en sammanslagning av de tidigare indikatorerna som foljts upp genom
Socialstyrelsens arliga undersokning for vard- och omsorgsboende och hemtjénst samt genom
stadens érliga undersokning for dagverksamheten.

De aggregerade drsmélen ligger i somliga fall 6ver utfallet for 2016.
Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel néjda
omsorgstagare i dldreomsorgen uppgar till 83,2 procent, vilket inte ar i paritet med
kommunfullméktiges arsmal pa 84 procent. Stadsdelsndmnderna Farsta, Higersten-
Liljeholmen, Hésselby-Villingby och Spanga-Tensta uppmanas att hoja sina ambitionsnivaer
och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderade arsmal, samt om nédvandigt
ta fram aktiviteter som stddjer detta.

Det aggregerade drsmélet for indikatorn Andel omsorgstagare som upplever att de kan
paverka hur hjdlpen utfors i dldreomsorgen uppgar till 83,3 procent, vilket inte &r i paritet
med kommunfullmiktiges arsmél pa 84 procent. Stadsdelsndmnderna Farsta, Hagersten-
Liljeholmen, Hasselby-Villingby och Spanga-Tensta uppmanas att hoja sina ambitionsnivaer
och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderade arsmal, samt om nodvéndigt
ta fram aktiviteter som stddjer detta.

8. Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter som bidrar till att uppné maélet.

Bland dessa kan ndmnas att dldrendmnden kommer att borja implementera ett nytt
arbetssétt under aret. Utifran det som har framkommit i ett utvecklingsprojekt under 2016,
kommer ndmnden presentera anvisningar for bestéllning, genomférandeplaner och
uppfoljning inom hemtjénsten. Syftet &r att 6ka den enskildes inflytande dver hur och nir
hemtjanstinsatser utfors samt att forbéttra bestillares och utférares samverkan runt den
enskildes behov. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden bedoms beroras av
malet men har inte utvecklat egna mal, indikatorer eller aktiviteter. Dessa nimnder uppmanas
att utveckla detta samt beskriva hur de bidrar till att malet uppfylls.

Flera stadsdelsndmnder arbetar med att forbattra maten och méltidssituationen inom
dldreomsorgens verksamheter. Genom kvalitetshdjande insatser ska medarbetare fa
dietistledd utbildning om kost och nutrition for dldre. Aldres munhilsa, maten och méltiden ir
i fokus for ménga av stadens verksamheter.

Flera stadsdelsndmnder har i sin vdsentlighets- och riskanalys lyft fram att brukare kan ha
svart att larma personal, att larm inte besvaras eller ens fungerar och som verksamheten
dessutom i vissa fall inte far kinnedom om. Det skapar en otrygghet hos brukaren dé den inte
kan pékalla personalens uppmérksamhet eller fa hjélp i en akut situation. Konsekvenserna ses
som betydande.

Inom den kommuné&vergripande verksamheten Stockholms Trygghetsjour arbetas det med
teknikskiftet fran analog till digital larmkedja. Det har paborjats en upphandling av digital
larmmottagning som kommer vara mottaglig for dagens vélfardsteknik, och som kommer
implementeras vid arsskiftet 2017/2018.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar stad med hoga ambitioner inom
klimat och milj6. Energi-, trafik- och stadsplanering ska frimja en héllbar utveckling och
skydda ekologiska samband och nérnatur i staden. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska
genomgdaende prioriteras. Alla stadens verksamheter ska utgé fran mélet om en sa liten
miljopaverkan som mojligt.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2017 sammantaget innebér att
inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under forutséttning att nimnderna och
bolagsstyrelserna dtgérdar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedomningen
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baseras pa att samtliga underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt.
Energianvindningen ir hallbar

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad och med maélet att vara fossilbrénslefritt ar
2040. Stadens tillvéixt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens 6kande
tithet ger forutsattningar for energieffektiva bostdder och héllbara transporter. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion ska utslédpp minskas
samtidigt som stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets d&rsméal kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsattning att nimnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar och anmodanden. Bedomningen grundas pa att for fyra av
kommunfullméktiges fem indikatorer uppnér nimndernas aggregerade arsmal
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 nimnder har 28 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Kopt energi
uppgar till 1 868 GWh, vilket dr hogre an kommunfullméktiges arsmal pd max 1 835 GWh.
Bostadsbolagen kommer under 2017 ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens
mal och delmél om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040. Bolagen fortsdtter ocksa under aret
arbeta med energieffektiviseringar vid ombyggnationer och fokuserar pé klimatsmarta
bostdder med satsningar pa egenproducerad fornybar el som till exempel solceller. I stort sett
samtliga bolag hojer sina ambitioner vad géller inkdpt energi for viarme, komfortkyla och
varmvattenforbrukningen och sinker sina mal for 2017. Kungsholmens stadsdelsnimnd har
inte angett nagot arsmal och uppmanas dérfor att i samband med tertialrapport 1 aterkomma
med arsmal. Fastighetsndmnden uppmanas och Stockholms Stadshus AB anmodas att
uppmana bolagsstyrelserna ovan att i samband med tertialrapport 1 dterkomma med
reviderade arsmal, samt om nddvindigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

Av de fyra namnder som inte har utvecklat ett eget nimndmal har tva (kulturnimnden:
stadsarkivet och kulturnimnden: kulturforvaltningen) genomforandeansvar for delmalen i
Stockholms stads miljoprogram 2016-2019. Staden ska verka for att utsldppen av
vixthusgaser minskar till hdgst 2,3 ton per invanare till ar 2020 och staden ska genom
energieffektiviseringar minska energianviandningen i den egna verksamheten med minst tio
procent till &r 2020 och uppmanas dérfor att i samband med tertialrapport 1 formulera
nimndmal och aktiviteter for att sdkerstilla uppfyllnad av verksamhetsomradesmalet.

Uppfyllandet av verksamhetsomradesmalet stods av flera 6vergripande styrdokument
framforallt Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 och Strategi for ett fossilbrénslefritt
Stockholm.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder och bolagsstyrelser kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter for att uppnad mélet. Bland dessa kan ndmnas att
exploateringsndmnden bidrar genom att stilla tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader. Fastighetsndmnden arbetar med energieffektiviseringslosningar
som till exempel atervinning av spillvirme eller kyla samt fornybar energi. Idrottsnimnden
gemensamt med fastighetsndmnden initierar nya energilosningar i idrottsanldggningar. Miljo-
och hélsoskyddsndmnden arbetar inom ett antal omraden for hallbar energianviandning och
minskad klimatpaverkan som till exempel energiradgivning, tillsyn, tekniska
utvecklingsprojekt, uppfoljning och berdkning av vixthusgasutslapp, utrednings- och
planeringsarbete. Trafikndmnden vidtar atgérder for att effektivisera energiforbrukningen i
sina anldggningar sdsom belysning och parkeringsautomater och stadsdelsndmnderna arbetar
med olika typer av energieffektiviseringar som till exempel dversyn och atgérder av
belysning och vitvaror i sina verksamheter.

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns risker som &r vdsentliga och som kan
paverka maluppfyllelsen for verksamhetsomrddesmalet, till exempel att nimnder och
bolagsstyrelser inte kan genomfora energieffektiviseringar i den grad som krévs for att na
verksamhetsomradesmaélet.
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Transporter i Stockholm éir miljoanpassade

Stadens transporter ska ha mindre miljopaverkan samtidigt som staden vixer. Nya cykelbanor
ska byggas och forutsattningarna for fotgéingare ska forbéttras. Framkomligheten ska dka for
stombusstrafiken. Samlastningsinitiativ for godstrafiken ska fortsétta och bilpooler ska
prioriteras. Luftkvaliteten ska forbattras genom minskad biltrafik och minskad
dubbdécksanviandning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets arsmal kommer att uppnas
helt under 2017. Beddmningen grundas pa att samtliga av kommunfullméktiges indikatorer
uppnar ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges mal helt. Av 32 nimnder har
27 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav 23 dven har
tagit fram nimndmal. Négra nimnder har tagit fram indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelsen.

Uppfyllandet av mélet stods av flera dvergripande styrdokument, som till exempel
miljoprogrammet och strategierna for fossilbranslefrihet och framkomlighet samt dartill
horande handlings- och atgérdsplaner. Ytterligare stadsovergripande dokument inom omradet
haller pa att tas fram, till exempel en strategi for koncerngemensam fordonshantering.
Sammantaget ger detta en stabil grund for en positiv utveckling inom verksamhetsomradet.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppnd malet. Trafiknimnden planerar att fortsitta arbetet med att
utforma gaturummet pa gaendes och cyklisters villkor, att medverka till att kollektivtrafik
byggs ut och blir mer attraktiv, att forbéttra tillgangen till publik laddinfrastruktur, att frimja
bilpooler och att anpassa hastighetsgrianserna. Vidare avser nimnden att genomfora atgiarder
for bittre leveranstrafik och att utveckla kommunikationen om héllbart resande. Aven arbetet
med att implementera den nya parkeringsstrategin bidrar till méaluppfyllandet.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden driver genom sitt miljobilsarbete fragor om hallbara
transporter. Det sker bland annat genom att sprida information, verka for incitament och
forméner som gynnar miljéfordon och miljébrinslen samt genom att vara behjélpliga och
verka for att rétt krav avseende miljobilar och drivmedel tillimpas dér det ar relevant i
samband med stadens upphandlingar. Stadsledningskontoret forutsitter att nimnden inte
medverkar till 6kat anvindande av miljodieselbilar, eftersom utsldppen av kviaveoxider och
andra skadliga &mnen i manga fall dr hogre dn for motsvarande bensindrivna fordon.

Merparten av alla nimnder och bolagsstyrelser bidrar aktivt till att staden uppnar
verksamhetsomradesmalet. Dessa bidrag avser i forsta hand inriktningen mot att anvdnda
miljovinliga transporter i den egna verksamheten, sdsom att samordna transporter, revidera
rutiner kring att tanka och kora bil, 6ka anvidndningen av elcyklar for kortare transporter och
att genomfora miljorevision av driftentreprendrernas maskinparker.

I visentlighets- och riskbedomningen har inga risker med allvarlig eller mycket allvarlig
konsekvens for maluppfyllandet identifierats.

Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvindning

Nir staden véxer ska hénsyn tas till Stockholms bla och grona véirden. Anspraken pa
markanvéindning i kombination med pagaende klimatforandringar stéller krav pa hur staden
planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer for
rekreation och biologisk méngfald.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets darsméal kommer att uppnas
helt under 2017. Bedomningen grundas pa att for sju av kommunfullméktiges étta indikatorer
uppndr nimndernas aggregerade arsmél kommunfullméktiges mal helt. Av 32 ndmnder har
21 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomrddesmalet uppfylls varav majoriteten
dven tagit fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Av de elva ndmnder som inte har utvecklat ett eget nimndmal har tre (fastighetsndmnden,
kulturndmnden: kulturforvaltningen och utbildningsndmnden) genomférandeansvar for
delmal i Stockholms stads miljoprogram och uppmanas dérfor att i samband med
tertialrapport 1 formulera nimndmal och aktiviteter for att sdkerstélla
verksamhetsomradesmaélet.
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For en indikator, Andel inflyttade i ny stadsdel som dr ndjda med stadsmiljon, som ar ny
for 2017 ar arsmalet dnnu inte faststillt. Stadsbyggnadsndmnden avser att definiera indikatorn
och genomf6ra en undersékning varefter malvérde kan séttas. Stadsbyggnadsndmnden
uppmanas att i samband med tertialrapport 1 dterkomma med definition och arsmal.

Uppfyllandet av mélet stdds av flera dvergripande styrdokument som till exempel
Stockholms stads miljoprogram, handlingsplan for god vattenstatus, dagvattenstrategin och
kommande riktlinjer for ett gronare Stockholm samt dversiktsplan.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter som for att uppnd malet. Bland dessa kan ndmnas att exploateringsndmnden
ska i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden
implementera ekosystemtjanster och gronytekompensation samt stadens nya
dagvattenstrategi. Trafiknimnden har fatt uppdraget med samordningsansvar for att
implementera kommande riktlinjer ett gronare Stockholm i samverkan med bland annat
stadsdelsndmnderna, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden bidrar bland annat genom sitt arbete med miljodvervakning som utfors i
syfte att folja trender och utveckling for att sedan anvénda resultaten som underlag for
framtagande och prioritering av atgérder i olika projekt och i stadsplaneringen. Miljo- och
hélsoskyddsndmnden bidrar dven genom att samordna, planera och projektleda framtagande
av lokala atgérdsprogram for stadens vattenférekomster.

Stadsledningskontoret konstaterar att nimnderna har uppméarksammat uppmaningen, om
framtagande av fler indikatorer, i mina synpunkter i beslutet av miljoprogrammet genom att
trafikndmnden har formulerat en ny indikator Andel reviderade parkplaner som innehaller
strategier for utveckling av ekosystemtjinster for att sikerstélla en god naturvard som stirker
och utvecklar den biologiska méangfalden i stadens befintliga gronstruktur.

Stockholms Stadshus AB har formulerat en ny bolagsindikator for AB Svenska Bostéder,
AB Familjebostider, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB,
Andel nyproducerade byggnader utan koppar, zink eller dess legeringar i tak-, fasadpldt eller
stupror som kan spridas till dagvattnet, for att forebygga spridning av miljofarliga &mnen.
Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Genom att 6ka hushéllningen
med material forhindras uppkomsten av avfall och avfall som uppkommer tas om hand pa ett
resurseffektivt sitt. Mojligheten att atervinna forbattras genom tillgdngliga
atervinningscentraler och utdkade mojligheter till dterbruk. Matsvinnet ska minska och
insamling av matavfall ha 6kat till 70 procent ar 2020.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets drsméal kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsittning att nimnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar och anmodanden. Beddmningen grundas pa att for tva av
kommunfullméktiges tre indikatorer uppnar nimndernas aggregerade arsmal
kommunfullméktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 21 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomrddesmélet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel
matavfall till biologisk behandling av forvintad uppkommen mdngd uppgér till 30 procent,
vilket inte &r i paritet med kommunfullméktiges drsmal pa 40 procent. Stockholms Stadshus
AB anmodas att uppmana Stockholm Vatten och Avfall AB att hdja sina ambitionsnivaer och
i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderat arsmal for indikatorn Andel
matavfall till biologisk behandling av forvintad uppkommen mdngd uppgdr, samt om
noddviandigt ta fram aktiviteter som stddjer detta.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser har genomférandeansvar for delmal under
malet: Resurseffektiva kretslopp i Stockholms stads miljoprogram. Av de elva nimnder som
inte har utvecklat ett eget nimndmal har atta genomforandeansvar for delmal i
miljoprogrammet och dirfor uppmanas exploateringsndmnden, fastighetsnamnden,
kulturndmnden: kulturférvaltningen, kyrkogardsndmnden, utbildningsndmnden,
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dldrendmnden, stadsbyggnadsndmnden och socialndimnden att i samband med tertialrapport 1
formulera nimndmal och aktiviteter for att sékerstélla kommunfullmaktiges mal.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder och bolagsstyrelser kommer att
genomfOra ett stort antal aktiviteter for att uppna mélet. Bland dessa kan ndmnas att
ndmnderna arbetar bland annat med att 6ka aterbruk av elektronik samt ateranvindning av
mobler vilket bidrar till att forebygga uppkomsten av avfall. Miljé- och hélsoskyddsndmnden
genomfor en riktad tillsyn pé restauranger for att dstadkomma 6kad matavfallsinsamling.
Insatser riktas d&ven mot butiker med malet béttre sortering av avfall och ddrmed 6kad
insamling av matavfall. Trafikndmnden ska implementera och kommunicera ett program for
avfallhantering i offentliga rum med syfte att minska nedskridpning genom att gora det enklare
att atervinna avfall for bade stadens invanare och besokare. Stadsdelsnimnderna bidrar bland
annat genom att arbeta med en resurseffektiv avfallhantering genom att skapa forutsattningar
for verksamheterna att sortera avfallet. Aven i parkmiljoer forbittras mojligheterna for
besokare att sortera avfall.

Bolagsstyrelserna bidrar till malet i olika utstrackning, men frédmst bidrar Stockholm
Vatten och Avfall AB som har tagit fram en ny avfallsplan 2017-2020 for stadens arbete med
avfallshanteringen.

Stockholm Vatten och Avfall AB arbetar bland annat med att stimulera aterbruk,
materialatervinning och matavfallsinsamling genom kommunikation, taxestyrning, utveckling
av teknik och insamlingsmetoder samt tillsyn. Under 2017 kommer insamlingen av
hushallsavfall att effektiviseras genom nya entreprendrsavtal, dér varje entreprendr far ett
helhetsansvar for ett omrdde. Den storsta utmaningen for Stockholm Vatten och Avfalls del
ar mélet om 70-procentig insamling av matavfallet till ar 2020. Uppforandet av en optisk
sorteringsanlaggning i Hogdalen kommer bidra till att malet nds, men stora insatser kommer
dven krévas pd kommunikation och incitament for att 6ka matavfallsinsamlingen och
sikerstilla kommunfullméktiges mal.

Néamnderna har inte rapporterat nagra allvarliga risker for att verksamhetsomradesmalet
inte ska uppnés. Stadsledningskontoret konstaterar dock att det finns risker som ar vésentliga
och som kan paverka maluppfyllelsen for verksamhetsomrddesmaélet som till exempel att
matavfallsinsamlingen inte 6kar i forvantad takt och att avfallhanteringen inte &r
resurseffektiv.

Stockholms miljo ér giftfri
Stockholms invénare ska i storsta mojliga mén skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen. I

Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett ”Giftfritt Stockholm
2030 och vilka atgirder som ska genomforas for att na visionen.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets darsmél kommer att uppnas
helt under 2017. Bedomningen grundas pa att for fem av kommunfullméktiges sex indikatorer
uppndr nimndernas och bolagsstyrelserna aggregerade drsmal kommunfullméktiges arsmal
helt. Av 32 ndmnder har 22 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar
till uppfyllelsen.

Stadsledningskontoret konstaterar att det saknas arsmal for indikatorn Antalet kemiska
produkter som innehdller utfasningsdmnen och som anvdinds i stadens verksamheter. Under
2017 kommer ett pilotprojekt som leds av Kemikaliecentrum att initieras och déar fyra av
stadens ndmnder och bolagsstyrelser ingér med syftet ar att samla in underlag som ska ligga
till grund for ett &rsmal ska kunna formuleras &r 2018.

Av de tio nimnder som inte har utvecklat ett eget nimndmal har tre (fastighetsndmnden,
kyrkogéardsndmnden och Bromma stadsdelsndmnd) genomforandeansvar for delmal i
Stockholms stads miljoprogram och uppmanas dérfor att i samband med tertialrapport 1
formulera nimndmal och aktiviteter for att sékerstélla verksamhetsomradesmalet.

Stadsledningskontoret konstaterar att Norrmalm, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Spanga-
Tensta och Ostermalm stadsdelsnimnder och Stockholms Hamn AB har satt arsmél som ér
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laga 1 forhallande till kommunfullméktiges arsmal for indikatorn Andel bygg-och
anldggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller stadens krav avseende anvinden av
Byggvarubedomningen (BVB) eller ddrmed jimforliga system. Ovan ndmnda
stadsdelsndmnder uppmanas att hgja sina ambitionsnivéer och i samband med tertialrapport 1
aterkomma med reviderade arsmél, samt om nédvéndigt ta fram aktiviteter som stddjer detta.
Stadsledningskontoret anmodar Stockholm Stadshus AB att uppmana Stockholms Hamn AB
att hoja sin ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderade
arsmal, samt om nddviandigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

For indikatorn Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totalt virdet av
inkdpta maltider och livsmedel har utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna Kungsholmen
och Farsta formulerat arsmal som &r byggda pa schablonbelopp och nimnderna uppmanas att
aterkomma i samband med tertialrapport 1 med reviderade &rsmél baserade pa
prognostiserade utfall.

Stadsledningskontoret kan konstatera att stadens ndmnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppnd malet. Kemikaliecentrum har en central roll i arbetet med att
skydda Stockholms barn och vuxna fran skadlig kemikaliepédverkan och hér kan arbetet med
kemikaliesmarta forskolor sérskilt lyftas fram. Dar ges webbutbildningar samt viagledning for
att stotta namnder och bolagsstyrelser. I detta drende fordelas 6 miljoner kronor ur Central
medelreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov for genomforandet
av végledningen Kemikaliesmart forskola.

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns risker som &r vdsentliga och som kan
paverka maluppfyllelsen for kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet.
Inomhusmiljon i Stockholm ér sund
10. Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljéer for stockholmarna. Med
byggandet av nya bostader och fortdtningen av staden foljer nya utmaningar. Det &r viktigt att
redan i planeringen for bebyggelse arbeta forebyggande med risker for stérningar i
inomhusmiljon. Ett sarskilt fokus ska laggas pa dtgarder for att skapa god ljudmiljo i
forskolor och skolor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets d&rsméal kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsittning att nimnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar och anmodanden. Beddmningen grundas pa att for tre av
kommunfullméktiges fem indikatorer uppnér nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade
arsmal kommunfullmiktiges drsméal helt och for en indikator uppnés arsmalet delvis. Av 32
namnder har 19 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Stadsledningskontoret konstaterar att av de tretton ndimnder som inte har
utvecklat ett eget nimndmal har en (fastighetsnimnden) genomforandeansvar for delmal i
Stockholms stads miljoprogram och uppmanas darfor att i samband med tertialrapport 1
formulera nimndmal och aktiviteter for att sékerstélla verksamhetsomradesmalet.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel skolor
med godkdnd obligatorisk ventilationskontroll (OVK) uppgér till 94 procent, vilket inte ar i
paritet med kommunfullméktiges arsmal pa 100 procent. Stadsledningskontoret anmodar
Stadshus AB att uppmana Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) att hoja sina
ambitionsniva och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat arsmal, samt att
vid behov ta fram aktiviteter som stodjer detta.

Det konstateras dven att AB Svenska Bostéder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
har satt lagre arsmal 4n kommunfullméktiges arsmal pa 85 procent for indikatorn Andel av
stadens egna fastigheter med byggnader som anvinds for ndgot av dndamdlen bostad,
arbetsplats eller undervisningslokal som understiger en radonhalt pa 200 bq/m3 luft.
Stadsledningskontoret anmodar Stockholm Stadshus AB att uppmana AB Svenska Bostédder
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB hoja sina ambitionsnivaer samt i samband med
tertialrapport 1 dterkomma med reviderade arsmal, samt om nédvindigt ta fram aktiviteter
som stddjer detta.
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Uppfyllandet av malet for verksamhetsomradet stods av en rad styrdokument dar
Miljéprogram for Stockholms Stad och Atgéirdsprogram mot buller enligt forordningen (SFS
2004:675) om omgivningsbuller kan ndmnas sirskilt. Miljo- och hilsoskyddsndmndens
tillsynsverksamhet kan ocksa nimnas som bland annat ar riktad mot skolor och férskolor i
syfte att skapa forbéttrad ventilation och hygien samt minska inomhusbuller. Detta ger
sammantaget en stabil grund for en positiv utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det i nimndernas riskanalyser (brister i
inomhusmiljon uppstdr utan att identifieras och dtgdrda) som kan anses vara visentlig och
kan paverka maluppfyllelsen for kommunfullméiktiges mal inom verksamhetsomradet.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

Stockholm ska vara centrum for nytdnkandet. Det gynnsamma innovationsklimatet far foretag
och ménniskor att blomstra. Naringslivets mangfald och det livsldnga larandet ger alla
stockholmare frihet att f6lja och forverkliga sina drommar. Stockholm 4r en stad som
attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2017 sammantaget innebar att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under forutsittning att nimnderna och
bolagsstyrelserna dtgérdar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedomningen
baseras pa att samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas
helt.

Stockholm ér en virldsledande kunskapsregion

Att stidrka samverkan mellan akademi och samhille, med bland annat gemensamma
forskningsprojekt, dr en av de viktigaste strategiska fradgorna for framtiden. Stockholm ska
vara ett centrum for internationell verksamhet inom forskning och utveckling vilket
forutsétter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets darsméal kommer att uppnés
helt under 2017. Beddmningen grundas pé att for samtliga tva av kommunfullméktiges
indikatorer nar nimndernas aggregerade arsmal upp till kommunfullméktiges mal. Av 32
namnder har 19 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav
majoriteten dven tagit fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen samordnar stadens samverkan med universitet och hdgskolor, bland
annat med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) inom ramarna for projektet Digital Demo
Stockholm (DDS). Med utgédngspunkt i innovationsstrategin ska kommunstyrelsen samordna
arbetet med att skapa innovationskraft i egna verksam-heter och bidra till Stockholm som
kunskapsregion. Ett nytt samverkansavtal har tecknats med Openlab frén ar 2017.

Arbetsmarknadsndmnden samverkar med akademierna och finns representerad i
arbetsgrupper som beroér nimndens verksamhets-omraden inom Eurocities. Nimnden planerar
aven bland annat forskningsseminarier som ska omfatta nimndgemensamma intresseomraden
for vuxenutbildningen och jobbtorg.

Exploateringsndmnden stérker samverkan mellan akademi och sambhélle, bland annat
genom gemensamma forskningsprojekt och en offensiv satsning pé fler studentbostéder och
utveckling av samverkansforum. I sin planering ska nimnden ocksa skapa goda
forutséttningar for utveckling av hdgre utbildning och forskning.

Milj6- och hélskoskyddsndmnden har bland annat i uppdrag att tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall AB stodja KTHs utbyggnad av ett vattencentrum for innovation
och forskning.

Trafikndmnden framhéller i sin verksamhetsplan att ménga utmaningar som ligger i att
forverkliga det vixande Stockholm kriver ett konstruktivt samarbete med savél ldroséten och
forskningsinstitut som med néringslivet. Under 2017 samverkar ndmnden bland annat med
akademier for utveckling och utvdrdering av teknik for partikelmétning av PM10-halter i
trafiktunnlar.

Utbildningsndmnden planerar att, med innovationsstrategin som grund, utforma stod som
stadens skolor ska kunna ta del av for att frimja innovativa idéer och arbetssitt. En utdkad
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samverkan med ldrosdtena i regionen kommer dven att ske bland annat inom
samverkansplattformen Stockholm Teaching & Learning studies.

Stadsledningskontoret bedomer att alla stadsdelsndmnder arbetar med samverkan,
verksamhetsforlagd utbildning eller liknande som bidrar till maluppfyllelsen. Mot bakgrund
av detta uppmanas stadsdelsndmnderna Farsta, Héisselby-Villingby, Skarpnick, Spanga-
Tensta samt Alvsjo att i samband med tertialrapport 1 beskriva hur de bidrar till uppfyllelsen
av malet for verksamhetsomradet.

Utifran vad ndmnderna har rapporterat konstateras inga vasentliga risker som kan paverka
maluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet.

Stockholm iir en foretagsvinlig stad

Stockholm é&r en attraktiv stad for sméforetagare och det lokala néringslivet stirks genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Entreprendrskap och eget foretagande bland
kvinnor och utrikesfodda stddjs sérskilt. Staden samverkar med andra offentliga och privata
aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan
arbetsmarknadens parter och forstirkt yrkesutbildning 6kar forutséttningarna att mota
foretagens behov i exempelvis frdgor om matchning och kunskapsforsorjning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmélet kommer uppnas helt under
2017. Bedomningen grundas pé att for tre av kommunfullméktiges tre indikatorer uppnér
ndmndernas aggregerade arsmél kommunfullmiktiges mal helt. Av 32 ndmnder har 25 angett
pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Staden arbetar med
malet inom tre huvudomraden. I Stockholm ska arbetsgivare for det forsta ha tillgang till bade
ratt och efterfragad kompetens. Framforallt arbetsmarknadsndmnden méter upp detta genom
att prioritera utbildningar inom bristyrken och yrkesutbildningar som i hogre grad kopplas till
arbetsmarknaden och dess behov. Stadsledningskontorets uppfattning ar att nimndens néira
samarbete med arbetsgivare, lokala arbetsgivarnétverk och nirvaro vid branschméssor skapar
forutséttningar for effektiv matchning mellan aspiranter, elever och arbetsgivare.

Den andra delen av stadens néringslivsarbete bestér av aktiviteter i den fysiska miljon.
Staden ska medverka vid foretagsetableringar genom den fysiska planeringen och
tillgingliggora attraktiva fastigheter och lokaler. Bade exploateringsndmnden och
fastighetsndamnden visar genom val nedbrutna nimndmal stor forstaelse for uppdraget, bland
annat genom engagemang i Norra Djurgardsstaden och Larsboda.

Stadsbyggnadsndmnden, miljé- och hélsoskyddsndmnden samt Stockholm Business
Region AB har kontakter med ndringslivet. Det ar angelédget att stadens myndigheter
uppfattas som moderna, professionella och serviceinriktade med transparenta processer som
inger hogt fortroende hos kunder och stockholmare. Stadsbyggnadsndmnden har arbetat
strukturerat och malmedvetet for att korta bland annat handldggningstider, forbéttra den egna
arbetsmiljon och utveckla metoder for att mita kundndjdheten. Stadsledningskontoret vill
uppmuntra stadsbyggnadsndmnden att fortsétta arbetet som lett till en positiv
resultatutveckling, samtidigt som ndmnden sdkerstéller att mélet for N6jd kund-index faktiskt
uppnas under aret.

Stadsdelsndmnderna har en sdrskild position att foretrdda foretagandet ur det lokala
perspektivet. Det lokala perspektivet omfattar bade trygghets-, service- och
kommunikationsaspekter som tillsammans gor en stadsdel attraktiv for foretagande.

Stadsdelsndmnderna beskriver bland annat i sina verksamhetsplaner hur entreprendrskap
och eget foretagande bland kvinnor och utrikesfodda sarskilt ska stodjas, hur samarbete med
Stockholm Business Region AB, Invest Stockholm, Nyforetagarcentrum och Start Up
Stockholm organiseras, bland annat i form av informationstraffar for att underlitta starta-
egenverksamhet i omradet. Andra stadsdelsndmnder kopplar pa ett fortjanstfullt sitt ihop
utvecklingen av lokala stadsdelscentrum genom att koppla mal och atgarder som pekats ut i
Lokala Utvecklingsprogram (LUP).

Stadsledningskontoret konstaterar att inga sarskilda risker foreligger ur detta hanseende.
Uppfyllandet av kommunfullméktiges mal bygger pa utfallet 1 enkéter riktade mot
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néringslivet. Enskilda hindelser av temporér karaktér kan paverka utfallet negativt trots att
aktiviteter med hogt malfokus och hog kvalitet genomfors.

Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjilva

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsérjning. Ménga
arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker, men det
finns samtidigt utmaningar i form av en hog arbetsloshet i vissa grupper och en
arbetskraftsbrist i manga yrken. Insatserna mot ungdomsarbetsloshet ska fortsitta och fler
lokala insatser ska etableras i omraden med hog ungdomsarbetsloshet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer uppnas helt under
2017. Bedomningen grundas pa att for tolv av kommunfullméktiges tretton indikatorer
uppndr nimndernas och bolagsstyrelsernas aggregerade arsmal kommunfullméktiges drsmal
helt. Av 32 ndmnder har 30 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelse.

Kommunfullméktiges mal for indikatorn Antal tillhandahdllna platser for Stockholmsjobb
bedoms inte nés utifran den rapporterade ambitionsniva. Utan tillrackligt antal tillhandahéllna
platser blir det svért att na arsmalet for indikatorn Antal aspiranter som fdtt Stockholmsjobb.
Alla facknamnder (med undantag av valndmnden och revisorskollegiet, samt
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnimnden som har rapporterat ett hdgt antal
arbetsplatser) uppmanas, och Stockholms Stadshus AB anmodas att uppmana alla
bolagsstyrelser att 6ka ambitionsnivén och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med
reviderade arsmal for indikatorn Antal tillhandahdllna platser for Stockholmsjobb.

Prognoser over arbetsmarknadsldage och konjunktur visar pa minskat behov av ekonomiskt
bistdnd under 2017. Stadens prognoser inkluderar dock inte nyanlédnda som nyligen fatt eller
kommer att fa uppehéllstillstand under aret.

Stadsledningskontoret bedomer att maluppfyllelsen for mélen om sommarjobb underlittas
av att maluppfyllelsen méts i tva separata indikatorer (Antal ungdomar och Tillhandahdllna
platser). Genom bittre samordning och 6kad tydlighet har bade bolagstyrelser, fack- och
stadsdelsndmnder generellt forbéttrat sitt arbete att erbjuda arbetsplatser at ungdomar fran
olika stadsdelar. 2017 ars méluppfyllelse kan dock paverkas av att det fortydligats att
indikatorerna endast méter jobb under sommarlovet, och inte feriejobb under host-/jullov.

Genom arbetsmarknadsndmnden och Jobbtorg Stockholm erbjuds personer som star langt
ifrén arbetsmarknaden individbaserat stdd, insatser och mdjlighet till utbildning. Sérskilt
prioriterade ar kortutbildade, unga, kvinnor med svag stéllning pa arbetsmarknaden, kvinnor
och min med funktionsnedsittning och nyanlédnda. Arbetsmarknadsndmnden beskriver
aktiviteter, planerat utvecklingsarbete och samverkan som bedéms bidra till maluppfyllelsen.
Alla stadsdelsndmnder har antagit egna nimndmal som stédjer maluppfyllelsen. Alla
namnder och bolagstyrelser bidrar till maluppfyllelsen genom att anstélla och/eller
tillhandahalla platser for praktik, sommarjobb och/eller Stockholmsjobb.

I Stockholm ér det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trdda in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgérande for minskad arbetsloshet
och forbattrad matchning pé arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar
adekvat utbildning. Kvaliteten i svenska for invandrare (sfi) ska hdjas med 6kade mojligheter
till individanpassning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer uppnés helt under
2017. Beddmningen grundas pa att for samtliga fyra av kommunfullméktiges indikatorer
uppnar ndmnders och bolagsstyrelsers aggregerade drsmél kommunfullméktiges arsmal helt.
Av 32 ndmnder har 16 angett pé vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelse.

Arbetsmarknadsndmnden beskriver aktiviteter, planerat utvecklingsarbete och samverkan
som bedoms bidra till maluppfyllelsen. Arbetsmarknadsndmnden har pé ett bra sétt integrerat
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atgirdesforslag fran sociala hallbarhetskommisionen. Sex av fjorton stadsdelsnimnder har
antagit egna nimndmal. Bland annat beskrivs arbete for att 6ka kunskaperna hos vuxna
personer med utvecklingsstorning genom att kombinera daglig verksamhet med larvux
(Rinkeby-Kista) och forskolans roll som starten pa det livslanga ldrandet (S6dermalm,
Alvsjo). Farsta stadsdelsnimnd har inte beskrivit hur de bidrar till maluppfyllelsen och
uppmanas att komplettera med ndmndmaél, aktiviteter eller beskrivning av hur ndmnden kan
bidra till maluppfyllelsen i samband med tertialrapport 1.

Inom sfi erbjuds deltagarna individuellt anpassade utbildningsvagar parallellt med jobb,
praktik eller annan utbildning. Efterfrdgan pa sfi véintas 6ka under éret till foljd av det 6kade
antalet nyanlédnda. Den 6kade efterfragan vintas innebéra en utmaning for verksamheterna att
bereda plats, men beddms inte innebéra en allvarlig risk for mdjligheterna till maluppfyllelse.

Stockholms stads ekonomi ér lingsiktigt hallbar
Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jamlik och héllbar stad.
En god offentlig ekonomi dr en forutséttning for att kunna starka vélfarden. Stockholms stad
ska ha en budget i god ekonomisk balans och stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva. Grundlaggande mél for soliditet och investeringskostnader garanterar
langsiktig hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmélet kommer uppnas helt under
2017. Bedomningen grundas pé att for samtliga av kommunfullméktiges indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade arsmél kommunfullméiktiges mal helt. Samtliga 32 ndmnder har
angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten
dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

For att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi ar det viktigt att sdkerstilla en 1angsiktig
planering ur sévil ett projekt- planerings- som finansieringsperspektiv. Stadsledningskontoret
konstaterar att det foreligger risk for fordyring i ett antal investeringsprojekt, framfor allt i
Ostermalmshallen, Liljevalchs och Akeshovs sim- och idrottshall. Fastighetsnimnden
uppmanas att vidta atgarder for att sékerstélla styrningen av projekten. Exploateringsndmnden
ska sékerstilla att investeringsmedel for gronkompensation och andra investeringar i
stadsmiljon fordelas jamlikt Gver staden. Exploateringsndmnden uppmanas att i samband med
tertialrapport 1 utveckla hur detta kommer att ske.

Arbetet med analysera stadens ekonomiska verksamhet utifran ett jimstéllhetsperspektiv
fortsdtter. Bland annat fortsédtter kommunstyrelsen arbetet med att ge stadens forvaltningar
mdjlighet att skapa en jamstélldhetsintegrerad budgetprocess. Skiarholmens stadsdelsndmnd
redogoér for att prioriteringar inom investeringsverksamheten sker utifrdn omraden dér
behoven ar storst med fokus pa ett socialt och jamstillt perspektiv.

De ataganden nimnderna beskriver i sina verksamhetsplaner svarar vl upp till
kommunfullméktiges ambitioner om ett ekonomiskt hallbart Stockholm. Digitala verktyg
beskrivs som medel for att utveckla kvaliteten och effektivisera verksamheterna. Ett exempel
pa detta &r projektet Effektivt inkop som har som syfte att effektivisera inkdpsprocessen och
skapa bittre kontroll att ritt avtal och ritt pris anviinds. Aven arbetet med att ta fram en
forstudie for ett gemensamt budgetverktyg for samtliga nimnder fortsétter. Syftet ar att
forbittra arbetet med budget, uppfoljning, analys och prognos vilket kan ge béttre
beslutsunderlag och méjlighet att agera tidigare pa negativa avvikelser.

Den 1 juli 2017 borjar det nya erséttningssystemet for ensamkommande flyktingbarn att
gélla. Ett antal stadsdelsndmnder papekar i sin vdsentlighets- och riskanalys att det finns risk
att statsbidraget inte ticker ndmndens kostnader. Fordandringen kan medféra utmaningar for
stadsdelsndmnderna att sékerstilla framforallt en god prognossédkerhet men dven
budgetfoljsamheten. Stadsledningskontoret har for avsikt att under aret folja utvecklingen.
Néimndernas kvalitetsarbete
Enligt kommunfullméktiges budget for 2017 géller Programmet for kvalitetsutveckling alla
ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsledningskontoret betonar vikten av att utveckla analysen
av verksamheternas resultat samt vikten av att alla nimnder och bolagsstyrelser arbetar
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa resultat och
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verksamhetsutveckling. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska aktivt uppmuntra
verksamheterna att delta i stadens kvalitetsutmérkelse och de har ett ansvar att bade visa upp,
aktivt soka och ldra av goda exempel i andra verksamheter.

De flesta namnder redovisar i sina verksamhetsplaner hur de arbetar med strategisk
kvalitetsutveckling. Flera nimnder beskriver hur de uppmuntrar till deltagande i stadens
kvalitetsutmirkelse och goda exempelmissa. Onskvirt ér att fler nimnder faktiskt deltar i
stadens kvalitetsutmarkelse.

Ett antal goda exempel pa arbetssétt och metoder beskrivs i nimndernas
verksamhetsplaner, exempel som kan spridas i kvalitetsndtverk och pa Goda exempelmaéssan.
Nagon ndmnd lyfter upp arbetet kring ménskliga réttigheter och jamstélldhets- och
mangfaldsfragor som en del i kvalitetsarbetet vilket ar positivt.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholmarna &r delaktiga i stadens utveckling och kidnner samhdrighet med sin stad. Deras
engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm &r ett foredome i skyddet av
de ménskliga réttigheterna. Lika réttigheter och mdjligheter kommer alla till del i en stad
tillgénglig for alla.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2017 sammantaget innebér att
inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under forutsittning att némnderna och
bolagsstyrelserna dtgirdar kommunstyrelsens uppmaningar/anmodanden. Bedémningen
baseras pé att samtliga atta underliggande arsmal for verksamhetsomradet beddms uppfyllas
helt.

Stockholm ér en jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Stockholm ska vara en jamstélld stad dir makt, mojligheter och resurser fordelas jimnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter.
Arbetet med att utveckla genusbudgetering ska fortsitta. Alla namnder ska ha konsuppdelad
statistik och analysera resursférdelningen utifran kon.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets d&rsméal kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsdttning att nimnderna atgérdar kommunstyrelsens uppmaningar.
Av 32 ndmnder har 30 angett pa vilket sitt de bidrar till att verksamhetsomradesmalet
uppfylls varav majoriteten dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar
till méluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att kvaliteten varierar stort i nimndernas beskrivningar.
I ménga fall 4r rapporteringen otillricklig och behover bade konkretiseras och stérkas.
Kulturndmnden: kulturforvaltningen, utbildningsndmnden samt stadsdelsndmnderna Bromma,
Kungsholmen och Rinkeby-Kista uppmanas att i samband med tertialrapport 1 gora en
kompletterande och tydligare beskrivning av sitt arbete med jamstélldhetsintegrering samt
utveckla konkreta aktiviteter som stodjer verksamhetsomradesmalets uppfyllelse.

Néamnderna har inte rapporterat nagra vasentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomradet inte ska uppnas. Merparten av det som tas upp bedoms av
stadsledningskontoret inte som en sa vésentlig risk att mélet inte kan nas.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder planerar att genomfora ett antal
aktiviteter for att uppna malet. Bland dessa kan ndmnas att flera ndmnder beskriver fortsatta
behov av att vidareutveckla arbete med konsuppdelad statistik och for manga ndmnder ligger
allt storre fokus pa att utveckla arbete med jdmstélldhetsanalyser. Vidare rapporterar flera
ndmnder planerade utbildningsinsatser kopplat till for nimnderna aktuella
verksamhetsomraden. Flertalet namnder har tagit fram eller planerar att ta fram och
implementera lokala handlingsplaner och strategier for arbete med jamstélldhetsintegrering.
Négra ndmnder har prioriterat sdrskilda verksamhetsomraden och/eller processer att fokusera
pa under aret och négra beskriver att de avsatt personella resurser for att stédja nimndens
arbete med jamstilldhetsintegrering.

Arbetsmarknadsnimnden och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd rapporterar ett
integrerat jadmstilldhetsperspektiv inom flertalet av nimndernas verksamhetsomraden pa ett
sirskilt foredomligt sitt. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd samverkar ocksi med andra
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stadsdelsndmnder och kommuner och sprider pa sa sétt goda erfarenheter till andra.

Stadsledningskontoret foreslar att &rsmélet for indikatorn Andel tjdinsteutlatanden som
innehdller en jamstdlldhetsanalys faststills till 100 procent. D4 indikatorn avgrinsas till
andelen uppréttade och relevanta tjansteutlatanden hos respektive nimnd som innehéller en
jamstilldhetsanalys bedoms ambitionsnivdn om 100 procent ligga pa en rimlig niva. Berdrda
ndmnder har fatt uppskov till tertialrapport 1 med att sétta egna drsmél.

Stockholm stad éir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm stad behdver attrahera och behélla en mangfald av vélutbildade och kompetenta
medarbetare och chefer. Som arbetsgivare ska Stockholm stad erbjuda grundforutsattningar
som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och hélsosam arbetsmiljo, som ett
led i att pa basta sitt forstd och se till alla stockholmares behov.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmélet kommer att uppnés helt
under 2017. Av 32 nimnder har samtliga angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Den tidigare 6kningen av sjukfrénvaron har avstannat och ligger nu pa samma niva som
vid arsskiftet 2015/2016. Arbetet med att sédnka och forebygga sjukfranvaro &r fortsatt
prioriterat och nimnderna planerar att genomfora olika aktiviteter, som exempel utdkat stod
for chefer i rehabiliteringsarbetet och kompetensutveckling for chefer inom psykisk ohélsa.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r i fokus.

Flertalet av ndmnderna har jimstilldhetsintegrering som strategi och arbetar for 6kad
mangfald och likabehandling. Stadsdelsndmnderna har paborjat forbéttringsarbetet av
arbetssituationen for socialsekreterare och bistdndshandlédggare enligt Stockholms stads
handlingsplan. Handlingsplanen innehéller 13 punkter och nimnderna prioriterar sjélva
utifrén sin egen situation. Under aret kommer ndmnderna att arbeta for att forverkliga stadens
reviderade personalpolicy som &r en grund for att vigleda verksamheterna i att vara en bra
arbetsgivare.

Utifran en samlad kompetensanalys har nimnderna identifierat aktiviteter for att
sikerstilla kompetensforsorjningen och genom att de under aret kommer att arbeta fram en
kompetensforsorjningsplan pa 3-5 ars sikt 6kar mdojligheten att sdkra framtida behov av
kompetens.

Némnderna planerar fortsatta utbildningar och andra stodétgirder for chefer i syfte att ge
dem bra forutséttningar att leda verksamheten.

Satsningar pa kompetensutveckling for medarbetare for att hoja kompetens och kvalitet i
verksamheterna avspeglas i de ansokningar till stadens kompetensutvecklingssatsning som
kommit in.

Némnderna uppger att det finns en vésentlig risk att inte i tillrdcklig omfattning lyckas
rekrytera och behalla medarbetare i bristyrkena. Framfor allt géller det ldrare, forskollédrare
och personal inom socialtjansten.

Stockholm ir en stad som lever upp till méinskliga rittigheter och ir fritt fran
diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten skydda och frimja méanskliga réttigheter. En viktig
del av rittighetsarbetet &r att synliggora exempelvis forekomst av diskriminering. Arbetet mot
diskriminering ska vara systematiskt. For att uppna detta behover staden bli béttre pa att
kartldgga och analysera verksamheten.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets &rsmal kommer att uppnas
helt under 2017. Beddmningen grundas pa att nimndernas aggregerade arsmal for samtliga
indikatorer nér upp till kommunfullméktiges mal. Av 32 ndmnder har 30 angett pa vilket sétt
de bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram
nidmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Stadens arbete med maélet fortsétter att utvecklas pa ett positivt sétt och
rattighetsperspektivet kopplas oftare till Gvriga mél och verksamheter. Stadsledningskontoret
har for avsikt att f6lja upp respektive stadsdelsndmnds- och bolags arsmal for de fem
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indikatorerna under aret.

Stadsdelsnimnderna Skarpniick, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantér, Hisselby-Villingby
och Spanga-Tensta uppmanas att under detta verksamhetsomraddesmal i samband med
tertialrapport 1 gora en kompletterande och tydligare beskrivning av sitt arbete med ungas
organisering.

Némnderna har inte rapporterat ndgra vésentliga risker for att arsmalet for
verksamhetsomradet inte ska uppnas. Merparten av det som tas upp beddms av
stadsledningskontoret inte som en sa vésentlig risk att mélet inte kan nas.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppnd malet. Utbildningsinsatser kring réttighets- och
diskrimineringsfragor fortsétter att prioriteras. Bland dessa kan ndmnas att
arbetsmarknadsndmnden ska genomga SKL:s webbutbildning i ménskliga rittigheter.
Aldrenimnden, Kungsholmens och Spanga-Tenstas stadsdelsnimnder kommer att stirka
kompetensen inom hbtg-omradet. Servicendmnden beskriver foredomligt om sina planer pa
kompetenshdjande insatser kopplat till nimndens kérnverksamhet. Socialnimnden ska 6ka
sina kunskaper om den romska minoritetens kultur och sérskilda status, samt i samrdd med
den romska minoriteten utveckla arbetssétt i syfte att nd gruppen och verka for att
aterupprétta fortroendet for och tilliten till socialtjansten. Utbildningsndmnden driver under
2017 ett valdspreventivt arbete i skolan riktat till skolelever. En kartliggning ska genomforas
for att ge grund till utbildningsinsatser.

Farstas stadsdelsndmnd stodjer fortsatt ungas organisering genom att skapa métesplatser
for tjejer och hbtq-personer. Under 2017 satsar nimnden pé hbtq-certifiering av fritidsledare,
samt tjejkvillar i stadsdelens aktivitetshus. Rinkeby-Kistas stadsdelsnimnd kommer att ldgga
sarskild vikt vid att stérka flickors organisering och egenmakt genom att initiera en utredning
som ska resultera i en strategi med forslag om métesplatser och stérkt organisering bland
flickor.

Det &r en positiv utveckling att fler nimnder kopplar réttighetsfragornas till vriga
verksamhetsomradesmal. Exempelvis planerar servicenamnden genomforande av insatser
géllande méinskliga réttigheter i anknytning till arbetet med jamstélldhetsintegrering. Ett annat
exempel ér trafikndmnden som fortsétter sitt arbete med att i kommunikation med
stockholmarna anvédnda inkluderande bilder som speglar samhéllets sammansattning av
individer. Ndmnden ska dven implementera etiska riktlinjer for reklam pa de reklamplatser
som staden ansvarar for. Syftet ar att utformningen av det offentliga rummet inte ska
uppfattas som exkluderande och att diskriminering inte forekommer pa ndgon grund.
Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention
Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden och genomsyra stadens
verksamheter. For att ytterligare garantera barnréttsperspektivet ska stadens barnombudsman
vara verksamheterna behjélpliga och ge forslag till forbattringar. Med dkade resurser och
ambitioner inom skola och vélfard forstérks forutséttningarna att se varje barns behov. Under
2017 ska en strategi for barnets réttigheter beslutas och implementeras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppnas helt
under 2017. Av 32 nimnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. For de indikatorer som ligger under malet har
ingen beddmning gjorts da foreslagna atta indikatorer utgar i avstimningsérendet till forméan
for de sex indikatorer som finns 2016 for malet.

Samtliga nimnder som har nimndmal vilket stédjer uppfyllelsen av
verksamhetsomrddesmaélet uppmanas att dven utveckla egna ndmndindikatorer for
nimndmalet. Bromma stadsdelsndmnd, fastighetsndmnden, kulturnimnden: stadsarkivet och
aldrendmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1 formulera nimndmal och
aktiviteter for att sdkerhetsstilla att kommunfullméktiges mél uppnés.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder kommer att genomfora ett antal
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aktiviteter for att uppné mélet. Bland dessa kan ndmnas kulturnimnden: kulturforvaltningen
som ska utreda nya pedagogiska samarbetsformer tillsammans med statliga institutioner
sasom Dramaten och Moderna museet for att né alla grupper for att 6ka mdjligheten till
deltagande i kulturskolan.

Overformyndarnimnden kommer 2017 anstilla en kommunikatér for att specifikt arbeta
med att informera om hantering av barns tillgdngar och hur de ska sta under sarskild
overformyndarkontroll.

Utifran vad ndmnderna har rapporterat om vésentliga risker som kan paverka
maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mél inom verksamhetsomrédet konstateras inget
systematiskt aterkommande. Merparten av det som tas upp beddoms av stadsledningskontoret
inte som en sa vésentlig risk att mélet inte kan nas.

Stockholm ir en stad dir ingen behover vara riadd for vald

Staden ska stéirka insatserna mot vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Samtliga medarbetare i staden ska ha kunskaper i valdsforebyggande arbete. Staden ansvarar
for att inom framforallt socialtjénsten, skolan och forskolan arbeta forebyggande, och for
socialtjénstens del ocksa uppsokande och att ge stod och skydd till brottsofter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets arsméal kommer att uppnés
helt under 2017 under forutsdttning att nimnderna atgérdar kommunstyrelsens uppmaningar.
Beddmningen baseras pa att for samtliga av kommunfullméktiges indikatorer bedoms
ndmndernas aggregerade arsmél som rimliga. Av 32 ndmnder har 21 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram namndmal,
indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Utbildningsndmnden har en viktig roll i samverkan med socialtjdnsten for att tidigt
upptécka barn och unga som ar utsatta for vald och hedersrelaterat véld och fortryck.
Utbildningsndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport 1 formulera ndmndmal och
aktiviteter for att sdkerstilla att kommunfullmiktiges mal nds samt att sitta arsmal pa
indikatorn Andel medarbetare som gatt utbildning om att uppticka barn som upplever vald i
ndra relation samt hedersrelaterat vald, som anser sig ha faitt redskap for att uppticka och
samtala med barn om sin situation.

Staden prioriterar och genomfor ett antal atgirder for att utveckla arbetet mot véld i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck sé att kommunfullméaktiges mal kan nas.
Relationsvéldsteamen i staden erbjuder stod- och behandlingsinsatser till valdsutsatta och
valdsutdvare och medarbetare fortbildas 16pande for att kunna upptécka och samtala om vald.
Resurscentrum Origo utgdr ett viktigt stod i stadens arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck och under aret starks samarbetet med stadsdelsndmnderna. Det uppsdkande och
forebyggande arbetet bedrivs genom foreldsningar, informationsspridning och genom rad och
stdd. Stadsdelsndmnderna Skirholmen, Spanga-Tensta och Enskede-Arsta-Vantor dr goda
exempel dir relationsvaldsteamens kunskap anvinds for att utbilda 6vriga medarbetare,
vidare har nimnderna ett tydligt integrerat jdmstélldhetsperspektiv i kommunfullméiktiges mal
for verksamhetsomradet.

Utifran vad ndmnderna har rapporterat om vésentliga risker konstateras inget systematiskt
aterkommande som stadsledningskontoret bedomer kan paverka maluppfyllelsen for
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Stadsdelsndmnderna har i varierande grad arbetat in stadens program mot véld i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck 2017-2020 1 sina verksamhetsplaner. Delmalen ska
prioriteras under géllande programperiod och ska arbetas in i ndmndernas ordinarie styrning
och uppfoljning viket underléttar uppf6ljning och analys av programmets mal.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla rutiner och metoder for att identifiera valdsutsatta. Flera
ndmnder, déribland Skdrholmen, S6dermalm och Skarpnéck anvénder standardiserade
beddmnings- och utredningsinstrumentet med stdd i forskning och beprovade metoder.
Stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Farsta, Hagersten-Liljeholmen, Norrmalm, Rinkeby-
Kista och Hésselby-Villingby uppmanas att i samband med tertialrapport 1 beskriva hur de
ska identifiera valdsutsatta.
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Det valdspreventiva arbetet sker pa olika nivaer, fran tidiga universella insatser riktade till
alla barn, unga och vuxna innan valdet och det hedersrelaterade véldet har skett, till insatser
riktade mot valdsutdvare. Hisselby-Villingby och Enskede-Arsta-Vantor fortsitter att
utveckla det valdsforebyggande arbetet, bland annat genom att paverka normer kring
maskulinitet och véld bland barn och unga. Stadsdelsndmnderna Bromma, Hégersten-
Liljeholmen, Kungsholmen, Rinkeby-Kista, Ostermalm samt utbildningsnimnden uppmanas
att hoja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 tydliggéra hur det
véldspreventiva arbetet bedrivs eller ska utvecklas for att sékerstilla att kommunfullméktiges
mal uppnas.

Staden ska vidareutveckla arbetet med att motivera valdsutovare till att ta emot insatser
for att fordndra sitt beteende och att upphdra med valdet. Stadsdelsnimnderna Bromma,
Kungsholmen, Rinkeby-Kista och S6dermalm uppmanas att i samband med tertialrapport 1
beskriva hur de avser att utveckla arbetet med valdsutdvare for att sikerstélla att
kommunfullméktiges mél uppnas.

Stockholm ér en tillgéinglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla invénare. Alla, oavsett funktionalitet, ska ha
lika mdjlighet till full delaktighet. Samhallets stod till personer med funktionsnedséttning ska
vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insatserna ska kunna
leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre levnadsvillkor.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnas helt under 2017.
Bedomningen grundas pa att for sex av kommunfullméiktiges sju indikatorer uppnar
ndmndernas aggregerade arsmél kommunfullmiktiges &rsméal helt och for en indikator uppnés
arsmalet delvis. Av 32 nimnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit fram nimndmal, indikatorer
och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Utfallet 2016 f6r samtliga indikatorer ar i
nirheten av kommunfullméktiges arsmal f6r 2017, tre har utfall strax 6ver och fyra strax
under.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade drsmélet for indikatorn Andel
personer som upplever att de varit delaktiga i upprittandet av genomforandeplaner uppgar
till 63 procent. Nir ndimnderna gjorde bedomningarna hade de emellertid ett utfall till
forfogande fran brukarundersdkningarna som sedan kom att revideras uppat, efter att
felaktigheter uppmérksammats. Det dr darfor inte troligt att nimnderna skulle gjort en likvard
bedomning igen med de nya utfallen till forfogande. Utfallet for 2016 var pé aggregerad niva
79 procent och dven arsmalet for 2017 foreslés faststillas i enlighet med bilaga 3. Samtliga
stadsdelsndmnder uppmanas att hdja sina ambitionsnivaer for indikatorn och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade drsmél, samt om ndédvéndigt ta fram aktiviteter
som stodjer detta.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppnd malet. Bland dessa kan ndmnas insatser for att forbattra
tillgéngligheten i stadens fysiska miljo. Flera stadsdelsndmnder har tagit fram aktiviteter som
syftar till att 6ka tillgéngligheten i parker och naturmark genom att inventera och atgérda
brister vid till exempel trappor och lekplatser.

Flera stadsdelsndmnder genomfor tillgdnglighetsvandringar for att identifiera enkelt
avhjélpta hinder. Stadens ndamnder kommer ocksa genomfora ett stort antal aktiviteter som
betonar vikten av 6kad kunskap kring genomforandeplanerna. Stadsdelsnimnderna planerar
att utbilda medarbetare samt ha processhandledare till att kvalitetssdkra dokumentationen och
genomforandeplanerna sé att brukaren upplever trygghet, ndjdhet, delaktighet samt inflytande
1 hur insatserna utfors. De namnder som inte har utvecklat mal, indikatorer eller aktiviteter
och samtidigt bedoms berdras av malet dr Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, som bor utveckla
sin analys kring hur de bidrar till att uppfylla malet. Nimnden uppmanas att ta fram
ndmndmal och/eller indikatorer pé ett séitt som bidrar till att tillgéngligheten i staden Okar.

Stadsledningskontoret har studerat ndmndernas risk- och vésentlighetsanalys ur ett
maélperspektiv och konstaterar att inga sérskilda risker forekommer ur detta hdnseende.
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Stockholm ir en demokratisk stad dér invanare har inflytande

Stockholmarna ska kinna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete under
mandatperioden &r att stidrka den representativa demokratin. Staden méste ta ansvar for att
oka valdeltagandet i de delar av staden dér det &r lagt.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer uppnas helt under
2017. Bedomningen grundas pa att for samtliga tre av kommunfullméktiges indikatorer
uppndr ndmndernas aggregerade arsmal kommunfullméaktiges mal helt. Av 32 ndmnder har
30 angett pé vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten
dven tagit fram ndmndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

For de indikatorer som ar nya for 2017 foreslas arsmél i bilaga 3.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter i syfte att utveckla delaktigheten och stirka demokratin. Stadsdelsnimnderna
har ett forstarkt demokratiuppdrag vilket tydligt mérks i deras verksamhetsplaner. Flera
stadsdelsndmnder kommer under 2017 att genomfora medborgarbudgetar for att utveckla
stadsdelsomrédet tillsammans med stockholmarna. Vid flera ndmnder pagar ett omfattande
arbete med att utveckla former for ungas delaktighet, ett exempel dr Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd som har avsatt medel under 2017 for att ticka kostnaderna for tva
projektanstéllningar, en med inriktning for hela gruppen ungdomar och en med sérskild
inriktning pa demokratiutveckling och social mobilisering for flickor. Flertalet
stadsdelsndmnder bedriver ett aktivt arbete med att 6ka antalet medborgarforslag samt arbetar
med att utveckla samverkan med civilsamhaéllet. Av fackndmnderna arbetar bland annat
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och exploateringsnimnden aktivt med det
demokratiutvecklande arbetet, frimst genom olika former av dialoger. Flera fackndmnder
beskriver ocksa att de har for avsikt att aktivt medverka i det lokala utvecklingsarbetet och de
medborgardialoger som kommer att ledas av stadsdelsndmnderna. Kommunstyrelsen ska
under 2017 ta fram en strategi for att 6ka tillgangen till méteslokaler for civilsamhaéllet. I
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd finns planer att inrétta ett sd kallat Community Center dér
olika verksamheter och aktiviteter, exempelvis fordldrautbildning och samhillsinformation,
inryms med syfte att 6ka delaktigheten i lokalsamhéllet. P4 bolagssidan &r framforallt
bostadsbolagen som har ett ansvar att medverka till genomférandet av de lokala
utvecklingsprogrammen. Bostadsbolagen planerar, utdver bostadsproduktionen, att
tillsammans med stadsdelsnimnderna genomfora trygghetsétgérder och satsningar for att 6ka
attraktiviteten, vilka ndrmare kommer utvecklas under 2017.

Utifran vad ndmnderna har rapporterat om vésentliga risker som kan paverka
maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mél inom verksamhetsomrédet konstateras inget
systematiskt aterkommande. Merparten av det som tas upp bedoms av stadsledningskontoret
inte som en sa véasentlig risk att malet inte kan nas.

Lokala utvecklingsprogram

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut om Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete den 19
oktober 2015, redovisades de lokala utvecklingsprogrammen i samband med tertialrapport 2.
Stadsdelsndmnderna har i sina verksamhetsplaner faststédllt namndmal, indikatorer och
aktiviteter med utgangspunkt fran de lokala utvecklingsprogrammen och fackndmnder och
bolagsstyrelser har redovisat sina planerade ataganden i de olika programmen.

Stadsledningskontorets bedomning ar att programmen overlag dr ambitiésa och bygger pa
vil genomarbetade nuldgesanalyser. For de sju stadsdelsndmnderna i ytterstaden, som enligt
riktlinjerna &r prioriterade, dr samverkan med berérda fackndmnder och bolagsstyrelser
avgorande for att mojliggdra genomforandet av programmen. I dessa omraden &r framst
fragor som arbete och forsorjning, trygghet och tillit, uppvéaxtvillkor och utbildning samt
bostdder, i fokus i programmens malsattningar och foreslagna atgérder. De fackndmnder och
bolagsstyrelser som i stdrst utstrackning identifieras som samverkanspartners av de sju
prioriterade stadsdelsndmnderna dr utbildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden,
trafikndmnden, idrottsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, kulturnimnden: kulturférvaltningen,
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socialnimnden samt AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem.

Stadsledningskontoret kan konstatera att en god samverkan mellan stadsdelsnimnderna
och berdrda fackndmnder och bolagsstyrelser dr avgorande for att mojliggdra genomforandet
av programmen. [ synnerhet géller detta for de sju prioriterade stadsdelsndmnderna i
ytterstaden inom omrédena arbete och forsorjning samt trygghet. Det ar dirav sérskilt viktigt
for arbetsmarknadsndmnden och trafikndmnden att beakta de lokala utvecklingsprogrammen i
det fortsatta arbetet.

Samtliga berorda fackndmnder och bolagsstyrelser tydliggor i verksamhetsplanerna att de
stiller sig positiva till att samverka med de prioriterade stadsdelsndmnderna inom ramen for
det lokala utvecklingsarbetet. Hur formerna for deras fortsatta arbete inom ramen for de
lokala utvecklingsprogrammen ska se ut samt vilka &tgérder som kan pabdrjas under 2017 ar
dock inte lika tydligt beskrivet. Sérskild forbéttringspotential finns hos
arbetsmarknadsndmnden, trafikndmnden, kulturndmnden: kulturférvaltningen,
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem och SISAB. Idrottsnimnden och utbildningsndmnden har for nagra lokala
utvecklingsprogram beskrivit dtgirder som de planerar att paborja under 2017, men kan
overlag utveckla sina skrivningar. Stadsledningskontoret uppmanar arbetsmarknadsnamnden,
trafikndmnden, kulturndmnden: kulturférvaltningen, stadsbyggnadsndmnden, socialnimnden,
samt anmodar Stockholms Stadshus AB att uppmana AB Svenska Bostéder, AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem och SISAB, att, i samverkan med
stadsledningskontoret, i samband med tertialrapport 1 precisera vilka atgérder de har for
avsikt att paborja under 2017 inom ramen for de prioriterade lokala utvecklingsprogrammen.
Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvénda offentlig upphandling som ett styrmedel for att driva utvecklingen i
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. Vélfardsverksamheten ska kénnetecknas
av hog kvalitet, dppenhet och goda arbetsvillkor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradesmalets arsmal kommer att uppnas
helt under 2017 under forutsdttning att nimnderna och bolagsstyrelserna atgardar
kommunstyrelsens uppmaningar och anmodanden. Beddmningen grundas pa att den
obligatoriska nimndindikatorn forvéntas bidra till uppfyllelse av malet. Av 32 namnder har
24 angett pa vilket sétt de bidrar till att verksamhetsomradesmaélet uppfylls varav majoriteten
dven tagit fram nimndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Skarpnick och Skdrholmen har ldga arsmal for den obligatoriska ndmndindikatorn Andel
elektroniska inkdp 1 forhallande till foregédende ars utfall. Dessa ndmnder uppmanas att hdja
sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 dterkomma med reviderade drsmal,
samt om nodvéndigt ta fram aktiviteter som stddjer detta. Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd har inte tagit fram nagot arsmél och uppmanas att i samband med
tertialrapport 1 dterkomma med ett arsmal.

Arsmal for den nya indikatorn, Andel upphandlade avtal diir en plan for systematisk
uppfolining har tagits fram foreslas i bilaga 3. Kyrkogardsnamnden, socialndmnden,
overformyndarndmnden och stadsdelsnimnderna Kungsholmen och Ostermalm har inte tagit
fram nagot arsmal for indikatorn och uppmanas att i samband med tertialrapport 1 dterkomma
med ett &rsmal. AB Familjebostiader och Stockholm Vatten och Avfall AB har lagt satta
arsmal. Stadsledningskontoret anmodar Stockholms Stadshus AB att uppmana
bolagsstyrelserna att hoja sina ambitionsnivaer och i samband med tertialrapport 1 aterkomma
med reviderade arsmal.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens nimnder kommer att genomfora ett stort
antal aktiviteter for att uppna malet. Bland dessa kan nimnas att Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd kommer under aret att ta fram en processbeskrivning utifran hur
upphandlings- och inkdpsprocessen har definierats i stadens program for upphandling och
inkdp. Syftet dr att processen ska vara vil forankrad och kénd i organisation. En beskrivning
av process, roller, mandat och ansvar kommer pa detta sitt att bidra till att offentlig
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upphandling kan anvéndas pé ett strategiskt sitt for att nd stadens mal. Trafikndmnden
kommer under &ret att se 6ver ndmndens rutiner utifran stadens program for upphandling och
inkdp samt tillimpningsanvisningar.

Stadsledningskontorets bedomning ar att stadsdelsnimnderna Bromma, Kungsholmen,
Rinkeby-Kista, Ostermalm samt fastighetsnimnden, kyrkogirdsnimnden, kulturnimnden:
stadsarkivet, servicendmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden och dldrendmnden kan
utveckla pa vilket sétt de genom sina verksamheter kan bidra till uppfyllelsen av
kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal och uppmanas att i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med en utforligare och mer konkret beskrivning av hur nimnden
arbetar for att bidra till mélet. Bromma stadsdelsndmnd, kulturnimnden: stadsarkivet och
fastighetsndmnden ska dven ta fram egna nimndmal och aktiviteter som stodjer
maluppfyllelsen. Aldrenimnden och Spinga-Tensta stadsdelsnimnd uppmanas 4ven att i
samband med tertialrapport 1 komplettera sin verksamhetsplan med bilaga 3 - Plan for
upphandling och sammanstillning av befintliga entreprenadavtal.

Arbetet med jamstélldhetsfragor fortsétter. Som exempel kan ndmnas att
arbetsmarknadsndmnden har tagit fram tvd nimndindikatorer for att méta antal kvinnor och
mén som fatt en anstéllning eller praktik genom att sysselsattningsfraimjande klausuler har
anvénts i samband med upphandling.

Flera nimnder har i sin vésentlighets- och riskanalys lyft fram risker med direkt koppling
till f6ljsamhet mot upphandlingslagstiftningen. Konsekvenserna ses som betydande. Berorda
ndmnder uppmanas att sékerstilla rutiner och bestimmelser for inkdp sa att avtalstrohet
uppnds. Detta inkluderar rutiner for direktupphandling, ramavtal och inkdpssamordning.

Resultatbudget
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KF Tillstyrkta | Avnamnden | Néamndens
Mnkr budget budget- redovisade | justerade
2017 justeringar { omslutnings- budget
foréandringar

Verksamhetens intakter 7 683,6 3,8 5619,7 13 307,1
Verksamhetens kostnader (-) -47 429,8 -420,0 -5 5271 -53 376,9
Avskrivningar (-) -1119,4 -12,0 -132,4 -1 263,8
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -755,3 428,2 39,8 -287,3

Prestationsreserv -954,1 -954,1
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivarawgifter (-) -909,2 -909,2
Verksamhetens nettokostnader -43 484,2 0,0 0,0 -43 484,2
Skatter 45421,4 45421,4
Begrawingsawift 190,3 190,3
Inkomstutjamning -3 237,7 -3 237,7
Kostnadsutjamning -384,6 -384.,6
Regleringspost -173,2 -173,2
Generellt statsbidrag 446,8 446,8
Inférandebidrag 76,6 76,6
Fastighetsawgift 1121,6 1121,6
LSS-utjdmning -1210,3 -1210,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 46,0 46,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1200,0 1 200,0
Disposition/avsattning begravningsfond -12,6 -12,6
Summa finansiering 43 484,3 0,0 0,0 43 484,3
Forandring av redovisat

eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndamnder uppgar till 7 561,3 mnkr for 2017, vilket &r en
6kning med 1 032,6 mnkr jamfort med 2016. De storsta fordndringarna avser ramarna for
fastighetsndmndens, exploateringsndmndens och trafiknimndens investeringsverksamhet, dir
fastighetsndimndens investeringsram har 6kat med 400,6 mnkr, exploateringsnimndens ram
har 6kat med 210,0 mnkr och trafikndimndens ram har 6kat med 352,5 jamfort med 2016.
Exploateringsndmnden

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2017 uppgér till netto 3 510,0 mnkr.
Investeringsutgifterna ligger pa 3 860,0 mnkr. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande
har investeringsvolymerna inom exploateringsndimndens verksamhet 6kat under senare ar och
véntas vara fortsatt hoga.

Exploateringsndmndens investeringsprojekt avser i huvudsak bostadsexploateringar. Den
langsiktiga investeringsplanen omfattar sammanlagt 138 000 bostéder. Av dessa har projekt
om 26 000 bostdder genomforandebeslut, 36 000 har inriktningsbeslut och 76 000 har
utredningsbeslut. Bland de storre utgiftsposterna ar 2017 kan ndmnas projekten Slussen,
Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden. Dessa tre projekt star for cirka en tredjedel av
ndmndens planerade investeringsutgifter under aret.

Av investeringsplanen 2017 ar 60 mnkr i budgeten avsatta for genomforande av
cykelplan. De cykeldtgirder som planeras ingér som en del i nimndens olika
exploateringsprojekt.

Sammanlagt redovisar ndimnden ett behov om 80,5 mnkr for klimatinvesteringar 2017
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utdver investeringsplanen. Namnden ansoker om ett nytt klimatinvesteringsprojekt om 20,0
mnkr avseende 2017. For klimatinvesteringsprojekt som pabdrjades ar 2016 har ndmnden fatt
forhandsbesked for utgifter om sammanlagt 69,5 mnkr ar 2017. Ett projekt om 9 mnkr har
avslutats, varvid ett behov om 60,5 mnkr aterstar.

Exploateringsnimnden beddmer att markforséljningar i samband med exploatering kan
komma att uppga till cirka 4 000 — 4 500 mnkr ar 2017. Dessa inkomster ingér i stadens
resultat, dock inte i exploateringsndmndens budget. For att tydliggora kopplingen till
ndmndens investeringsutgifter och 16nsamhetskravet ingar exploateringsinkomster”,
motsvarande bokforda virden fran dessa forsdljningar, i exploateringsndmndens budgetram
for investeringar. De bokforda vdrdena utgdrs i huvudsak av tidigare nedlagda
investeringsutgifter. Exploateringsinkomsterna 2017 uppgér i enlighet med budget till 200,0
mnkr.

I arbetet med att utveckla stadens exploateringsprojekt 4r nimndens ambition att inkludera
jamstalldhetsperspektivet i tidigt skede for att sékerstélla jamstéllda stadsmiljoer pa lang sikt.
Némnden avser att successivt implementera jaimstélldhetsintegrerad stadsplanering i sina
rutiner. Ett samarbete har inletts med stadsbyggnadsnimnden om hur arbetet med att
jamstalldhetsintegrera budgeten kan utvecklas. Arbetet med att analysera vilka vésentliga
aspekter och data som kan anvéndas for bedomning i konkreta projekt och dven fragor kring
forhallningssétt och arbetssitt kommer att fortsitta under 2017.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar till 1 736,6 mnkr, varav 621,6 mnkr utgor
idrottsinvesteringar och 1 115,0 mnkr avser nimndens 6vriga investeringar. Fér 2017
redovisar nimnden en planerad investeringsutgift som &r 213,7 mnkr légre 4n
kommunfullméktiges budget. Den huvudsakliga anledningen till fordndringen ar att projekt
Larsboda har forskjutits framat i tiden och dven minskat i omfattning, vilket minskar de
planerade utgifterna med 300,0 mnkr &r 2017. Ndmnden aviserar samtidigt om behov av
utdkade medel for tva projekt som befinner sig i ett tidigt skede, dér utredningsutgifterna
under aret forvantas uppga till 49,0 mnkr respektive 47,0 mnkr. Projekten som avses ar
Tekniskt namndhus (Klamparen 7) och Renovering av Kulturhuset. Stadsledningskontoret
foreslar att en omfordelning sker av den utékade ramen.

Harutover informerar nimnden om att det finns behov av ytterligare medel for att kunna
genomfora flera angeldgna projekt, som med den faststéllda budgeten inte kan inrymmas.
Totalt beddmer nimnden behovet till ndra 230 mnkr. Stadsledningskontoret anser att det finns
skal att tillfélligt utoka den langsiktiga ramen for 2017 med 125,0 mnkr, genom en
omfordelning fran den utékade ramen, for att inrymma de allra mest angelédgna projekten.
Bland dessa finns projekt GrowSmarter, parkleken Jackproppen, vissa underhéllsétgirder
samt utredningsmedel for kommande renoveringar av ett antal brandstationer, som har
aktualiserats med anledning av att projekt Samverkanscentralen avbrutits. For projekt
Druvmusten foreslar stadsledningskontoret att de budgetméssiga konsekvenserna hanteras i
samband med att genomférandebeslut fattas. Stadsledningskontoret uppmanar nimnden att
vidta atgirder for att 6ka prognos-siakerheten och forutsdgbarheten i investeringsplaneringen
samt att undvika situationer dér projekt méste avbrytas pa grund av begransat budgetutrymme
med risk for eventuella réttsliga processer som foljd.

Utover beslutad budget begir nimnden budgetjustering med 4,0 mnkr for
klimatinvesteringar i Ostermalmshallen. Nimnden har under 2016 erhallit forhandsbesked
frin kommunfullmiktige om medel for klimatinvesteringar i Kulturhuset och Akeshovs sim-
och idrottshall om totalt 11,3 mnkr. Namnden har vidare begért budgetjustering med 6,2 mnkr
for ersdttningsinvesteringar for idrottsindamal.

Ostermalmshallen prognostiseras bli visentligt dyrare in budgeterat. Det ska noteras att
ndmnden har lagt ett besparingskrav pa projektet for att klara den av kommunfullméktige
beslutade projektbudgeten. Stadsledningskontoret konstaterar att det foreligger risk for
fordyring i ett antal dvriga projekt, framfor allt Liljevalchs och Akeshovs sim- och idrottshall.
Néamnden uppmanas att vidta atgérder for att minimera sddana risker och sikerstélla
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styrningen av projekten.

Kyrkogardsnimnden

Investeringsbudgeten for 2017 uppgar till 64,0 mnkr. Av dessa dr 54 mnkr avsatta for
specifika projekt; Jarva begravningsplats, investering i en ny bevattningsanldggning pa
Skogskyrkogarden, ombyggnad av arbetslokaler pa Norra begravningsplatsen och for
byggnation av kistgravkvarter vid Ricksta begravningsplats. Ovriga 10 mnkr fordelas av
ndmnden till angeldgna investeringar dér huvuddelen &r uppbokade till utbyte av maskiner,
nya askgravkvarter, skyltprojekt med mera.

Trafikndmnden

For att genomfora trafikndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas for 2017 en
investeringsbudget som uppgér till 830,0 mnkr. Inom denna ska cykelinvesteringar inrymmas,
inkluderat del av en utékning om 300 mnkr for perioden 2015-2018 som beslutades i budget
2015. Harutdver har nimnden tilldelats en utdkad budget med 460,5 mnkr for sarskilt
prioriterade projekt. Ddrmed uppgar trafikndmndens investeringsbudget 2017 till netto

1 290,5 mnkr, vilket 4r en 6kning med 352,5 mnkr jamfort med 2016.

Némnden planerar att fordela investeringsmedlen inom foljande verksamhetsomraden;
gator och trafikanordningar 538,2 mnkr (42 procent), gang- och cykelbanor 318,2 mnkr (25
procent), broar och viadukter 97,2 mnkr (7 procent), belysning, trafiksignaler, tunnlar etcetera
154,0 mnkr (12 procent), parker, trdd och gronomraden 108,9 mnkr (8 procent) och dvrigt
25,3 mnkr (2 procent).

Bland de storre projekten dominerar Téatskikt Sergels Torg. Projektets totalbudget uppgér
till 1 650,0 mnkr, varav 353,0 mnkr under 2017. En satsning pé att forbéttra gronstrukturen
ska pabdrjas. Totalt avsétts 300,0 mnkr under tre ar, varav 70,0 mnkr ska anvéndas under
2017.

Under 2017 planerar ndmnden att genomfora cykelinvesteringar for 249,3 mnkr.
Atgirderna avser frimst utbyggnad av cykelpendlingsnitet. Bland de storre projekt dir
atgirder planeras att genomforas under éret finns Lidingdvagen, Gamla Huddingevégen,
Virtavagen, Sockenvigen, Ulvsundavigen, Strombron, Béllstavdgen, Vasagatan och
Hasselbystraket. For hela perioden 2012-2018 berdknas de totala cykelinvesteringarna uppga
till 1 000,0 mnkr, vilket &r i linje med beslut fattade av kommunfullméktige.

I syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs sérskilda
reinvesteringsprogram inom omradena belysning, trafiksignaler, gatuytor samt mindre
konstbyggnader (broar och viadukter med mera). Totalt planeras utgifterna for dessa program
uppga till 215,1 mnkr. Utdver programmen ar det flera av investeringsprojekten som utgor
reinvesteringar.

Néamnden har begirt en utdkning av investeringsramen med 48,0 mnkr for att pdborja tva
klimatinvesteringsprojekt, som nimnden ansdkte om under 2016 och fick férhandsbesked for.
Medlen avser utbyte av armaturer till LED-teknik och solcellsdrivna parkeringsautomater.

Néamnden har identifierat fem omraden som ska utgora fokus for nimndens
jamstélldhetsarbete. Av dessa &r det frimst trygghetsskapande belysningsatgirder och
trafiksdkerhetsframjande atgérder, dér investeringar ar en del av jamstélldhetsarbetet. 1
ndmndens verksamhetsplan for 2017 ingér fortsatta satsningar inom dessa omraden.
Stadsdelsndmnderna
I budget 2017 har tillgdnglighetsinvesteringar inarbetats i ndmndernas storre
investeringsbudget som stadsdelsnimnderna sjilva disponerar 6ver. Namndernas arbete kring
storre stadsmiljdinvesteringar och reinvesteringar kommer fortsatt hanteras inom ramen for
den redan etablerade process mellan trafiknimnden och stadsdelsnimnderna.
Stadsdelsndmndernas investeringsbudget for 2017 har 6kat med 85 mnkr jamfort med
foregaende ar. Har ingér medel for stadsmiljoprojekt, tillgénglighetsinvesteringar och
reinvesteringar. I samband med tertialrapporteringarna kommer redovisning av stadsdelarnas
parkinvesteringar begéras in. Projektbudget, upparbetad kostnad samt prognos per helér.
Stockholms Stadshus AB
Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetségare och infrastrukturaktdrer.
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Investeringsverksamheten i stadens bolag har dkat successivt och 2017 planerar bolagen for
en rekordhdg niva. Prioriterade investeringar dr nyproduktion av bostdder och skolor samt i
fornyelse och utveckling av infrastrukturanldggningar.

Investeringsbudgeten 2017 uppgar till cirka 12,9 mdkr, vilket ar drygt 630 mnkr ldgre dn
kommunfullméktiges budget. Den storsta enskilda avvikelsen dr Stockholm Vatten och Avfall
ABs minskade behov om 586 mnkr, fraimst beroende forskjutningar i projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA). Aven SISAB, AB Stockholmshem och Stockholms stads
Parkerings AB planerar ldgre investeringsnivaer, pa grund av forseningar i projekt. Samtidigt
aviserar AB Familjebostédder, S:t Erik Markutveckling AB och S:t Erik Livforsdkring AB
hogre investeringsvolymer. Det dr framforallt AB Familjebostdder som planerar for en storre
volym nyproduktion och erséttningsinvesteringar. Totalt planeras cirka 60 projekt dver 300
mnkr bedrivas i koncernen under 2017.

Bostadsbolagens investeringar omfattar cirka 7 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for 2017 eller cirka 55 procent. Av de planerade investeringarna avser 4
mdkr investeringar i nyproduktion vilket motsvarar cirka 30 procent. Det ligger vl i linje
med kommunfullmiktiges mal om 6kad nyproduktion av bostdder. Utover den ordinarie
nyproduktionen tillkommer investeringar i tillfdlliga bostdder inom ramen for
flyktingmottagandet. Den totala investeringsutgiften relaterad till flyktingmottagandet &r &nnu
inte klargjord och en justering av investeringsnivaderna med hansyn till flyktingmottagandet
kan behova ske i tertialrapport 1, 2017. Som komplement till den hoga bostadsproduktionen
och for att mota behovet av pedagogiska lokaler planerar SISAB att investera cirka 2,2 mdkr.
Bolaget redovisar dock ldgre investeringsplaner om cirka 100 mnkr jamfort med
kommunfullméktiges budget pa grund av forseningar i projekten Stadshagsklippan,
Hisselbygardsskolan och Vallingbyskolan. Av bolagets investeringsvolym dr 44 procent
strategiska investeringar i bland annat nyproduktion, 39 procent avser
ersittningsinvesteringar och 17 procent 4r ombyggnadsprojekt av befintliga skolor. SISAB
raknar under aret med storre investeringar i nyproduktion i Sjoviksskolan, Norra
Djurgérdsstaden och Kdmpetorpsskolan. De storsta ombyggnadsprojekten dr Frans Schartaus
Handelsinstitut och Nalstaskolan.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och AB
Stokab planerar investeringar om cirka 3,4 mdkr for ar 2017. Ett av de storre projekten som
pagar under 2017 ar Stockholms Hamn ABs utveckling av en ny hamn vid Norvikudden, dar
cirka 850 mnkr planeras investeras under 2017.

Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt SFA ar det enskilt storsta projektet i
koncernens projektportfolj. Arbete med att ta fram en uppdaterad tidplan och reviderad kalkyl
for projektet pagér. Ett reviderat genomférandebeslut kommer att behandlas av
kommunfullmédktige under varen 2017. Totalt bedéms projektet uppga till 8,1 mdkr varav
cirka 560 mnkr under 2017.

Stokab ABs investeringar under 2017 berdknas uppga till 200 mnkr, vilket &r i linje med
kommunfullméktiges budget.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB och Stockholms
stads Parkerings AB planerar att gora investeringar i sina fastigheter och anldggningar om
totalt cirka 170 mnkr for &r 2017. S:t Erik Markutveckling AB bidrar bland annat till
utvecklingen av Soderstaden genom investeringar om cirka 105 mnkr. Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB har under 2017 en investeringsbudget om 20 mnkr. Stockholms stads
Parkerings AB redovisar lagre investeringsplaner om 45 mnkr pé grund av tidsforskjutningar
i projekt i Norra Djurgardsstaden samt Arstafiltet. Tyngdpunkten 2017 ligger pa projektet P-
hus Hagastaden vilket ar ett nyproduktionsprojekt vid blivande Norra Stationsparken.

Den historiskt hoga investeringsvolymen inom koncernens bolag dverensstimmer med
kommunfullméktiges ambitioner, stadens tillvéxt och ett identifierat behov av underhall. Den
stora investeringsvolymen okar behovet av styrning och kostnadsmedvetenhet samt balans
mellan egen finansiering och upplaning. Ovriga omvirldsfaktorer sdsom rinteutveckling och
byggkostnadsutvecklingen méaste bolagen folja nogsamt for att planerade projekt ska kunna
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genomforas med en finansiell stabilitet och med en ekonomiskt héllbar tillvéaxt for
kommunkoncernen. Under 2017 méste bolagens och koncernens gemensamma fokus vara att
planera, prioritera, mita och f6lja upp. Detta for att uppna bade en maluppfyllelse och en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Begrdinsningar avdrag for koncerninterna rdntor

Riksdagen beslutade i slutet av &r 2012 om ytterligare begrinsningar for avdrag for
koncerninterna réntor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har darefter kommit ut med skriftliga stéllningstaganden med sina beddmningar
av hur begrénsningarna ska tolkas. Stockholms stad och Stockholms Stadshus AB har sedan
beslutet ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.
Skatteverket har i mars 2015 inkommit med svar gédllande avdrag pé koncerninterna lan
inkomstar 2014 for tvd av bolagskoncernens bolag. Av svaret framgér att Skatteverket anser
att stadens bolag inte har rétt till avdrag for ranteutgifter pa lan fran dgaren Stockholms stad.

I bolagskoncernens bokslut for 2014 och 2015 har riantekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med tidigare ar yrkat for rintekostnaderna i ldmnade
deklarationer som avser inkomstéret 2014 och 2015. Skatteverket har i slutet av december
fattat ett slutligt omprovningsbeslut for inkomstaret 2014. Beslutet innebér att en begransad
del av de externa réntorna anses vara avdragsgilla. Sammantaget innebér skatteverkets beslut
en utdkad skattekostnad for bolagskoncernen om cirka 150 mnkr for inkomstaret 2014.
Kostnaderna kommer att belasta bokslutet for ar 2016. For inkomstaren 2015 och 2016 finns
annu inget stéllningstagande fran Skatteverket. Berérda bolag kommer dock att reservera
medel for inkomstaren 2015 och 2016 i bokslut 2016 enligt 6verenskommelse med
revisorerna. For bolagskoncernens del innebar detta en sammanlagd skattekostnad om cirka
350 mnkr i 2016 ars bokslut.

Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstéret 2014 vill Stockholms Stadshus AB fa en
rattslig provning av och beslutet kommer dérfor att dverklagas. Stadsledningskontorets
juridiska avdelning kommer att bista bolagen i kommande process.

Stadsledningskontorets finansavdelning och Stockholms Stadshus AB har borjat analysera
konsekvenserna av Skatteverkets stillningstagande och hur staden och bolagen ska hantera
den uppkomna situationen. Under varen, i avvaktan pa ndmnda analys, forutsétts
rdntekostnaderna vara avdragsgilla dven i bolagens verksamhetsplaner/ budget 2017.
Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spértrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora infrastrukturprojekt. Under aren 2017 - 2021 kommer
utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 200,0 - 300,0 mnkr per &r.
Utbetalningarna avser projekten Norra Lanken, Citybanan, Nationalstadsparken samt
medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan. Av de érliga utbetalningarna avser merparten
tunnelbaneutbyggnaden. Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan
inom Stockholmsdverenskommelsen uppgar till totalt 2 950,0 mnkr 1 2013 &rs prisniva.
Budgetjusteringar med mera
Kommunfullméktige har i budget for 2017 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sérskilda &ndamal dér forutsédttningarna for fordelning inte var kénda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporter eller i sérskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga
budgetjusteringar framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Budgetjusteringar (Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 468.,0
for oférutsedda behov

Totalt 468,0

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for ofrutsedda
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investeringsutgifter i 2017 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsbudgeten med 212,5 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgér
av bilaga 2.

Central medelsreserv

Stimulansbidrag for utbyggnad av sérskilt boende for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning

Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av sirskilda boenden for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning. Ndmnderna har ansdkt om budgetjustering av
tidigare beviljat bidrag om sammanlagt 3,6 mnkr vilket stadsledningskontoret tillstyrker.
Medel for persontransporter

Mot bakgrund av nya avtal frdn och med den 1 januari 2017 géllande persontransporter
kompenseras stadsdelsndmnderna for estimerade kostnadsokningar under aret.
Utbildningsndmndens kostnadsokningar kopplat till detta kommer att analyseras i samband
med tertialrapport 2.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 134,5 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2:
Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Medel for hemloshet — nya verksamheter

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov har 10,0
mnkr reserverats for bland annat utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for
hemlosa. Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och det forebyggande arbetet for att
undvika att personer hamnar i hemldshet ar fortsatt prioriterat. Projekten ska ligga i linje med
inriktning och mél i ”Program for att motverka hemloshet i Stockholms stad 2014-2019”. 1
samband med verksamhetsplan 2017 inkom ndmnderna med ansdkningar om totalt 13,4
mnkr. Stadsledningskontoret foreslér att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 10,0 mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2:
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Merkostnader for socialnimnden

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela socialndmnden 200,0
mnkr enligt bilaga 2 for merkostnader for mottagandet av nyanlidnda. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya och skotsel av befintliga naturreservat fortsétter under 2017. I
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov har 8,0
mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med forbéttring av skotsel av befintliga
naturreservat. Namnderna har i verksamhetsplan 2017 begirt budgetjusteringar med 13,8
mnkr avseende kostnader for skdtselatgarder inom naturreservat.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela nimnderna 8,0
mnkr enligt bilaga 2. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Medel for feriearbeten

I budget 2017 har 82,0 mnkr fordelats till stadsdelsndmnderna for feriejobb. Dessutom finns
10,0 mnkr avsatta i Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov. Malsittningen for antal ungdomar som fatt sommarjobb ar hojd fran

8 000 ar 2016 till 8 500 ar 2017.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att tilldela
stadsdelsndmnderna 10,0 mnkr enligt bilaga 2 for handledning och anstéllningar av ungdomar
for sommarjobb. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Medel for demokrati- och utvecklingsmedel

I kommunfullméktiges budget 2017 finns 20,0 mnkr reserverat i Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for stadsdelsnimndernas arbete med att
starka den lokala demokratin, utveckla invanarnas delaktighet och inflytande samt ta fram
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lokala utvecklingsprogram. Fordelningen av medlen tilldelas de sju prioriterade
stadsdelsndmnderna for detta arbete inom ytterstaden och férdelning gors utifran
socioekonomiska variabler. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela stadsdelsndamnderna 20,0 mnkr enligt bilaga 2 for deras arbete med att utveckla den
lokala demokratin. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov.

Medel for giftfri forskola

I kommunfullméktiges budget 2017 finns 6,0 mnkr reserverat i Central medelreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov for nimndernas genomforande av
vagledningen Kemikaliesmart forskola. D& de inkomna ansékningarna &verstiger det belopp
som finns reserverat i Central medelreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov har en fordelning gjorts utifran storlek pa barngrupperna i forskolor i
stadens regi for respektive stadsdelsndmndsomrade. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beslutar att tilldela stadsdelsndmnderna 6,0 mnkr enligt bilaga 2 for deras
arbete med atgirder for en giftfri forskola. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Medel for vattenforbéttrande atgéarder

Kommunfullméktige beslutade 2015 om Stockholm stads handlingsplan f6r god vattenstatus.
Syftet med programmet &r att stadens sjoar och vattendrag ska né en god vattenstatus till
2021. I kommunfullméktiges budget 2017 finns medel avsatta i central medelsreserv som
ndmnderna kan anséka om i samband med antagande av verksamhetsplan.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar tilldela miljo- och
hilsoskyddsndmnden 5,4 mnkr for framtagande av lokala &tgérdsprogram i prioriterade
vattenforekomster samt dvriga viktiga underlag under 2017 da atgérderna ligger i linje med
Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus och utkast till lokala atgérdsprogram.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov.

Stadsledningskontoret anser att atgérderna i ansokan om 3,1 mnkr fran Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd géllande driftatgirder Béllstadn under 2017 ligger i linje med framtagna
atgardsprogram. Stadsledningskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen beslutar att
tilldela Spanga-Tensta stadsdelsndmnd 3,1 mnkr for Béllstadn. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Stadsledningskontoret foreslér att ansokan om 2,5 mnkr fran Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd gillande projektledning, forstudie, program, och forprojektering under 2017
av en utvidgad helhetslosning for vattenhantering i Tensta Dalen aterremitteras. Detta for att
fortydliga syftet med atgirderna och hur atgiarderna kopplar till utkast till lokalt
atgardsprogram for Béllstadn, vem utfor dtgarderna, aktuella samverkanspartners samt vilken
roll trafikverket har genom byggandet av Milarbanan och Forbifarten.

Medel for klimatinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges budget 2017 finns for perioden 2015 till 2018 sammantaget
720,0 mnkr avsatta for klimatforbattrande atgarder i Central medelsreserv: 4 Till
kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter.

Investeringsatgirderna ska bidra till att na stadens klimatmal och minska de
klimatpéverkande CO2-utslappen eller bidra till en hog beredskap for kommande
klimatforindringar. Atgirderna ska avse investering, kunna genomforas under det ar som
ansdkan av medel gors samt ha ett tydligt samband med stadens géllande styrdokument inom
klimat och miljéomradet.

I verksamhetsplan 2017 ansoker ndmnderna om investeringsmedel om sammanlagt 202,3
mnkr for 2017 varav 119,8 mnkr for tidigare beslutade forhandsbesked.
Stadsledningskontoret foreslar att 190,0 mnkr tillstyrks inklusive tidigare forhandsbesked.
Stadsdelsndmnderna foreslas tillstyrkas medel om 46,2 mnkr for till exempel utbyten till
energieffektiva vitvaror, skridpkorgar med solcellskomprimering, inkdp av elcyklar, LED-
belysning med mera. Fackndmnderna (fastighetsnimnden, exploateringsndmnden och
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trafikndmnden) foreslas tillstyrkas medel om 143,8 mnkr for till exempel solcellsdrivna
parkeringsautomater, energibesparande armaturutbyte, utjimningsmagasin,
dagvattendammar, masshantering, cykelparkering, central kyla i Ostermalmshallen,
energiatgirder Akeshovs sim- och idrottshall samt fér fasadglasbyte pa Kulturhuset.

De ansokningar som foreslas beviljas medel beddms bidra antingen till att nd stadens
klimatméal om utslappsminskning eller bidra till en hog beredskap for kommande
klimatforéndringar som till exempel dagvattentgirder. Atgirden solcellsdrivna
komprimerande skrépkorgar &r ett intressant projekt som leder till att antalet tomningar
minskar d& korgarna dels komprimerar skrapet automatiskt och dels signalerar nir korgen
behdver tdmmas. Atgirden leder dven till minskade transporter. Ett av
exploateringsndmndens utvecklingsprojekt avser att hojdsétta och bygga delar av Varbergs
idrottsplats sé att omradet vid ett 100-arsregn kan fungera som dversvimningsyta for
dagvatten och dirmed minska befintlig samt framtida formodad 6kad dversvidmningsrisk for
bostadsomraden séder och nedstrdms Vérbergs IP.

Flera av stadsdelsnimnderna ansdker om medel for investering i LED-belysning vilket ger
en stor energibesparing och minskade driftskostnader. Ett antal av &tgérderna innebér 6kade
kapitalkostnader dé det inte gér att rdkna hem effektiviseringar i form av exempelvis
energikostnader pa kort sikt. Stadsledningskontoret konstaterar att dessa 6kade kostnader for
berdérda ndmnder far beaktas i samband med uppréttande av budget 2018 och framat.

11. Klimatklivet

Satsningen Klimatklivet ar en del av den statsbudget som riksdagen beslutat om f6r 2016.
Naturvardsverket ska i samverkan med andra centrala myndigheter och lansstyrelserna ge
stod till lokala klimatinvesteringar. Under 2015 uppgick stddet till for klimatinvesteringar till
125 mnkr, 2016 till 600 mnkr och f6r 2017 och 2018 ar stodet 600 mnkr per ar. I genomsnitt
betalar Klimatklivet 42 procent av investeringskostnaden for atgiarderna. Hittills har
Klimatklivet beviljat 582 ansdkningar. Fler ansokningar fran september 2016 kommer att fa
besked om investeringsstdd fran Klimatklivet i januari 2017. Under 2017 kommer sedan nya
mojligheter att soka pengar. Den forsta av fyra ans6kningsomgéngar &r i januari, med beslut
planerade till april.

Stadsledningskontoret har forordat att i mojliga fall ska stadens egna klimatmedel kopplas
till de statliga medel som ocksa anslagit for omradet. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret att f6lja upp de klimatinvesteringar som gors med stadens egna medel och f6ljer upp
de ansokningar som gors avseende de statliga medlen.

I ansdkningsomgéngar under 2015 och 2016 har staden sokt statligt stod och beviljats
sammanlagt 18,3 mnkr, fordelat pa projekten Uppsamling och forbranning av metangas, 6,4
mnkr (Stockholm Vatten VA AB), Laddstationer, 6,2 mnkr (Stockholms Stads Parkerings
AB), Information trafiksignaler, 0,5 mnkr (trafikndmnden), solceller pa landgang 0,1 mnkr
(Stockholms Hamn AB), laddningsstationer for elfordon, 4,8 mnkr (miljo- och
hélskyddsnamnden) samt laddupplysning om hemmaladdning till BRF, 0,3 mnkr (milj6- och
hélskyddsndmnden).

Ersittningsinvesteringar
Stadsledningskontoret har i drendet foreslagit kommunstyrelsen att fastighetsndmnden ska
erhélla budgetjustering for idrottsytor som planeras i anspraktas for andra dndamal.
Budgetjusteringen pa 6,2 mnkr avser medel for utredning. Beviljandet av ytterligare
investeringsmedel ar beroende av fastighetsnimndens och idrottsnimndens komplettering av
det underlag som utgdr grund for ansdkningar om erséttning. Stadsledningskontoret
uppmanar darfor respektive ndmnd att i sitt underlag for flerdrsbudget komplettera de aktuella
projekten med underlag enligt nedanstaende punkter:
e Det ska anges i detalj vad som ersitts och vilken anldggning/ delar av anldggning
som tas i ansprak for annat andamal.
e 1:1 forhallandet ska beskrivas noggrant, det vill sdga vad kommer att finansieras
sasom ersdttningsinvestering och vad finansieras inom langsiktig investeringsplan.
e Det ska redovisas om det upprittas en investeringskalkyl som inkluderar
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kostnaderna for ersittningsinvesteringen, det vill séga att det blir tydligt att
exploateringsprojektet inrymmer kostnaderna, alternativt annat avtal med
byggherren.

e Vilka fattade beslut av andra ndmnder, vanligtvis stadsbyggnadsnimnden och
exploateringsndmnden, som foranleder idrottsyta att kompenseras. Beslutsdatum och
diarienummer ska framga.

Ovrigt

Omslutningsforiandringar

Némnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2017 omslutningsforédndringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med totalt 5 619,7 mnkr, enligt bilaga 1.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning dr huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
fordndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders
resultatenheter 2017 godkénns enligt vad som framgér av bilaga 5.
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