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1 Viktiga handelser

Det har blivit en ny arrendator pa Uddby gard efter att sedan 87 ar och tre
generationer brukats av samma familj. I samband med detta har en omfattande
ombyggnation genomforts. Parallellt har utvecklingen av Alby fortskridit. Ett
arbete med att uppdatera och komplettera skyltning till sevirdheter i Alby har
paborjats. Det nya strandbadet har invigts under varen, nya utegym har
iordningstillts samt multisportarenan i Kumla. P4 Wittingestraket, intill
Skatepark 135, planeras det for en parkourpark som ska ge ytterligare

aktiviteteter f6r ungdomar.

Flera stora projekteringsarbeten pagar som ny ishall i Tyres6 centrum och en

sporthall i anslutning till Fornuddens nya skola.

Nya samarbeten mellan kulturskolan och fritidsgardarna har resulterat i
spannande lovaktiviteter och prova-pa- moijligheter. Infér 2017 har
Kulturskolan fatt bidrag frin Kulturrddet for att ytterligare na ut till nya grupper
av barn och unga. Fritidsgardarna drev under sommaren ett bad i Krusboda
vilket gav ungdomarna méjlighet till aktiviteter och sommarjobb. Café Bonzas

sommarcafé vid Skatepark 135 gav ocksa sommaraktiviteter f6r ungdomar.

Pa kulturomradet arrangerades en musikvecka for férsta gangen, biblioteken
hade uppsékande verksamhet. Samarbete sker med barn- och
utbildningsforvaltningen for att erbjuda alla elever professionella
kulturupplevelser och méjligheter till eget skapande fortsatte inom ramen for

Skapande skola.

2 Mal och resultat

2.1 Maluppfyllelse Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgardar

Enligt kommunplanen har Tyres6é kommun féljande strategiska malomraden.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare.



Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndmndmal

Tyreso ska fortsitta att utvecklas som friluftskommun.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - sa n6jda ar 28 21 28,5 29

medborgarna med kommunens utbud av

friluftsaktiviteter (podng).

Naturvardsverket

Kommentar: I Naturvardsverkets undersékning fick Tyres6 kommun 28,5
poing 1 resultat 2016. Fritidsavdelningen fortsitter arbetet med att utveckla
friluftsomradet i Alby. Férbittringar sker regelbundet pa de kommunala
friluftsbaden. Utegym finns i alla delar av Tyres6. Tyreso har ett rikt bat-, fiske-
och naturliv. Underhall av fastigheter i Alby pagar. Friluftsstugan och
prastgarden ér klara. Skyltprogram inklusive sevirdhetstavlor dr framtagna.
Informationstavla pa plats. Arbetsgrupp bildad for att ta fram den information
som ska finnas pa tavlorna. Reviderad ansékan om viss breddning av spar och
utbyte av armaturer pa 4-kilometersparet och 2-kilometersparet dr gjord.
Sodertérns miljé- och hilskoskyddsférbund har beslutat att avsld denna

ansokan.

Tyres6bornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar
ska vara mycket positiv.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares 68 - 68 69

sammanstillda betygsindex avseende
faktorn idrotts- och motionsanliggningar

(N6jd medborgarindex)

Kommentar: SCB:s medborgarundersokning redovisades i december 2016 och
visade samma resultat som 2014. Malet dr inte uppfyllt, men Tyresos virde ar

6ver medelvirdet f6r deltagande kommuner. Ingen undersékning genomférdes

2015.



Daglig behovsanpassad drift och underhall av befintliga anliggningar genomfors
och fritidsavdelningen har manadsvisa avstimningar med fastighetsavdelningen.
Forarbete for en ny ishall dr klar. Samverkan sker med de aktuella féreningarna

tor att planera de gemensamma ytorna.

Triffar med Tyreso Ryttarférening angaende renoveringen av Fardala ridskola
ar genomférda. Bygghandlingar klara och budget ar upprittad.
Nyttjanderittsavtal upprittat, likasom rekommendationsbrev till Allminna

arvsfonden. Aterstar att skriva avtal med foreningen.

Kylaggregatet i Fontanahallen 4r klar Vad giller upprustningen av
friidrottsanliggningen pa Trollbickens IP drog projektet ut pa tiden eftersom
man upptickte att det beh6vs géras omfattande markarbeten. En
tilliggsinvestering om 4,5 miljoner kronor krivdes, dvs. totalt 9,5 miljoner
kronor. I november drog arbetet igang. En parkourpark kommer att anldggas

vid skateparken och planeras vara klar sommaren/hésten 2017,

Tyreso ska ha ett kulturutbud som vil tillgodoser medborgarnas
behov.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares | 60 - 60 62

sammanstillda betygsindex avseende

faktorn kultur (N6jd medborgarindex)

Kommentar: SCB:s medborgarundersdkning redovisades i december 2016 och
visade pa samma resultat som 2014. Ingen undersokning gjordes 2015. Malet

har inte uppfyllts.

Kulturskolans utatriktade verksamhet dr en angeligen och lustfylld del av
verksamheten. Att ge alla elever som 6nskar en méjlighet att visa upp vad man
lirt sig, fa dela med sig och uttrycka sina tankar och kinslor i konstnirlig form
ar mycket betydelsefullt. Det gor kulturskolan genom alltifran sma
elevframtridanden for varandra och familjen till stérre sammanhang som
Oppnar f6r en bredare publik. For att bidra till att stirka kommunens

kulturliv ytterligare har kulturskolan i ar dven deltagit i flera gemensamma
projekt i kommunen. Dir kan Musikveckan nimnas, som gav moijlighet att vara
térband till etablerade artister och dirigenom méta en helt ny publik. Ett annat
exempel 4r kulturskolans deltagande 1 Tyresospelet, ett av arets stora

gemensamma projekt i kommunen, dir kulturskolan samarbetade med kyrkan,



teaterforeningen och andra kulturaktiva medborgare 1 alla dldrar. Det blev en
stor publiksuccé och Tyresos historia blev levandegjord f6r kommunens

innevanatre.

Det dr av stor vikt att kulturskolan verkar i alltifran sma trygga sammanhang
med elevfokus till stérre gemensamma projekt dir vi bidrar till kommunens

utatriktade kulturverksamhet.

Under aret som gatt har kulturskolan startat tvd nya kurser, en i bild och en i
musik, fér barn med littare funktionsnedsittning inom autismspektrum. Det
har 6kat méjligheterna f6r den malgruppen att ta del av kulturskolans

verksamhet.

Kulturenheten annonserar om kulturprogrammen i kommunbilagan,
mianadsbladet, kulturbroschyren, Facebook, Instagram, digitalt nyhetsbrev,
webbplatsen, direktutskick for t ex féreningar och

intressegrupper, pressmeddelanden, nirradion, via

samarbetspartners. Kulturenheten tar in synpunkter om utbudet frin

medborgare via brukarenkit och via direkta fragor till publiken pa eventen.

Kulturenheten har genomfort flera initiativ som berikar kommunens kulturliv.
Barnteater, konstutstillningar, konstforelisningar, lovaktivitet med skapande
verksamhet och musikvecka har arrangerats samt konstvandring i samband med
promenadfestivalen. Café Bonza har kulturaktiviteter f6r ungdomar l6pande.
En enkit till medborgare med fragor om deras behov har genomférts och
kommer att analyseras. De yngre medborgarna nis genom skapande skola for
arskurs F-9. Projektet dr bidragsfinansierat och gor att det finns mojlighet att nd
alla barn. Samarbete sker med foreningsliv med foreldsningar inom konst och
hantverk samt barnteater. Under aret kommer en férstudie om att delta i

melodifestival f6r funktionsnedsatta (Funkismello) géras.

Kulturenheten har vidare arbetat for ett frimja ett levande kulturarv som
bevaras, anvinds och utvecklas. Under aret har bland annat ett underlag fér nya
skyltar arbetats fram med samlad information om naturreservatet och
friluftsgarden samt med nya fornminnesskyltar. Ett annat uppdrag ir av
naturvardskaraktir, att anligga av groddammar enligt Albyutredningen. En
forstudie och en dispensansokan om att anligga groddammar i naturreservatet

har genomférts. Bade skyltar och groddammar beriknas vara klart under 2017.



Kommunens tre bibliotek ska vara platser som bes6ks av manga
medborgare, inte bara i syfte att lina bécker.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultut och fritid - antal fysiska 221552 | 229368 | 225763 | 229 368

besokare pé biblioteken

Kommentar: Besoksriknaren var ur funktion pa biblioteket i Tyresé centrum
under perioden 26/11 2015 till 2/3 2016, varfor en uppskattning for dessa
manader har fatt goras. Se bilaga f6r detaljerad redovisning av antalet besék per
manad per bibliotek. Utfallet 2016 visar pa nagot farre besdkare jamfort med
2015. Atgirden for att 6ka antalet besok har varit att erbjuda fler aktiviteter
bade pa biblioteken och utanfér. Pop-up-bibliotek anordnades pa olika platser
runtom i Tyres6 under sommaren. Tisdagsklubben f6r barn i aldrarna 9 till 13
ar startades pa biblioteket i Trollbicken under hésten. Aktiviteten har varje
tisdag lockat manga besokare och har ocksa gjort att skolbarn bescker
biblioteket under andra eftermiddagar, vilket ocksa gett utslag

1 besoksstatistiken. Sprakcaféer, som anordnats i samarbete med olika aktorer
har erbjudits bade pa biblioteket 1 centrum och 1 Trollbicken. Andra aktiviteter
har varit Digitala torget, Sommarboken, sagostunder, rim- och ramsstunder,
filmvisning och pyssel. En annan atgird har varit att tydligare marknadsfora de
aktiviteter som arrangeras. Detta har gjorts dels genom de digitala kanaler som
vanligtvis anvinds, det vill siga, bibliotekets webbplats, kommunens webbplats,
evenemangskalendern, manadsbladet och sociala medier men ocksa genom

utdelning av flygblad samt via annonser i Kommunrutan.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekets
huvudtjinst, utlining av bocker.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal 12 11 11 11

aktiva lantagare pa biblioteken per

1000 invanare

Kommentar: Antal aktiva lintagare 2016 var 10 694 personer. Atgirder for att
na malet har varit att erbjuda fler aktiviteter pa biblioteken och att tydligt

marknadsfora aktiviteterna.



Den digitala informationen till f6reningar och medborgare om

nimndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mail
2014 2015 2016 2016

Bibliotek, kultur och fritid - antal 364 421 437
prenumeranter av nyhetsbrevet

Foreningsnytt

Bibliotek, Kultur och fritid - antal 386 466 463

prenumeranter av nyhetsbrevet

Kulturnytt

Kommentar:

Kulturenheten har annonserat i lokaltidning, minadsbladet, affischerat, flyers,
haft QR-koder pa affischer som gar direkt till en sida dir man kan prenumerera
pé nyhetsbrev, vid biljettbokning pa webben kan man anmila sig som
prenumerant. Foér kulturnytt naddes malet att Oka antalet prenumeranter med 20
procent i augusti 2016. I december 2015 var det 386 prenumeranter, i december
hade det 6kat till 466 stycken.

I alla mail fritidsavdelningen skickar kommer en paminnelse om foreningsnytt
med uppmaning att man ska prenumerera. Paminns vid féreningsmoten.
Antalet prenumeranter har 6kat med 15 procent, men malet var 20 procent.
Antalet prenumeranter fér de bada nyhetsbreven har 6kat och milet fér

kulturnytt har uppfyllts.

Kommunens fritidsgardar och triffpunkter ska vara 6ppna nir
ungdomarna vill beséka dem.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2016

Fritidsgardar - andel besokare som 78% | 81% | 81% |83%

instimmer pa pastdendet "den hir
fritidsgarden/triffpunkten dr 6ppen nir jag

vill vara har"

Kommentar: Fragan stilldes inte pa liknande sitt som tidigare och dérfor dr det
inte helt jamforbart med tidigare ar. Under 2017 kommer en gemensam enkit
med Nacka nitverket genomféras dir denna fraga stills. I var enkit stillde vi

fragan vilka dagar man 6nskade att garden var 6ppen och dir kan man se att det



finns ett behov av att 6ppna séndagar samt ett mindre behov tisdagar Enkiten
visar att tisdagar dr den dagen da de minst 6nskar 6ppet, vilket vi har sett och
dven stingt Kringlan den kvillen Enkiten visar ocksé ett mindre 6nskemél om
Oppet pa sondagar vilket vi far ta med 1 planeringen infér 2017,
Undersékningen gav svar om vad ungdomarna tycker om 6ppettider,
fritidsintressen samt kamratrelationer som ir bra att kiinna till. Overlag
motsvarar girdens 6ppettider med dagens/kvillens behov pi tillginglighet.
Populiraste dagar/kvillar dr onsdagar 35 procent och fredagar 71 procent Det
finns 6nskemadl om utékning av Gppettider pa fredagseftermiddagar 48 procent,
vilket idag inte dr moijligt pa grund av ekonomi samt andra uppdrag fér

fritidsledarna

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mdl

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Mal 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2 392 3 004 6 789 0

Kommentar: Kultur- och fritidsnimndens utfall f6r 2016 ér 6, 8 miljoner
kronor. Bibliotekets resultat beror pé ligre personal och mediakostnader under
perioden. Fritidsavdelningens redovisar ett 6verskott pa 4,2 mkr for perioden.
Avvikelsen beror bl.a. pa férsenade investeringar bl. a Trollbdckens IP vilket ger
ligre driftkostnader, ligre kostnader f6r bidrag samt ligre personalkostnader.
Fritidsgardarnas resultat ligger bittre till an berdknat beror pa att enheten

vakanthallit personal samt fatt statsbidrag f6r sommarverksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Kommunens mal ér att sjukfranvaron ska ligga under fyra procent.

Kommentar: Sjukfranvaron 2015 och 2016 pa biblioteket har legat 6ver fyra
procent p.g.a. langtidssjukskrivna. I Gvrigt har sjukfranvaron legat mellan en och

tva procent for 6vriga avdelningar de senaste aren.
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Medarbetarnas kan rekommendera Tyres® som arbetsgivare

For hela utvecklingsforvaltningen kan 54 procent rekommendera Tyresé som

arbetsgivare, jaimfort med 51 procent f6r hela kommunen.

2.2 Uppfoljning av uppdrag fran kommun- och namndplan
Sarskilda uppdrag

Konkurrensutsattning

Kommunal verksambhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag prévas
for konkurrensutsittning. Ndmnderna ska striva efter att erbjuda olika

alternativ for att ge medborgarna 6kad mangfald och valfrihet.

Kommentar: 2013 redovisades tva utredningar till kultur- och fritidsnimnden

om konkurrensutsittning av nimndens ansvarsomrade.

Taxor och avgifter

Alla nimnder ska drligen se 6ver sina taxor och avgifter 1 syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar: Kommunfullmiktige beslutade i juni om att kultur- och

fritidsndimndens taxor och avgifter ska indexregleras.

Genomfora den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar: Kulturenheten har paborjat arbetet med Natur- och
kulturlandskapsvard och den del av skétselplanen som giller vatmarker och
groddammar. En konsult har, i samarbete med naturskolans sakkunniga
personal, gjort en forstudie. Ansékan om dispens frin
naturreservatsforeskrifterna skickas i december 2016 till S6dertérns Miljo- och
Hilsoskyddférbund. 2016-11-30 har arbetet med upphandlingen pabdorjats.
Ett arbete med att uppdatera och komplettera skyltning till sevirdheter i Alby

har pabérjats samt underhall av fastigheter.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres6 centrum i
nara samverkan med andra aktorer

Kommentar: Kulturenheten och biblioteket har deltagit i de olika workshops
som genomforts under hosten/vintern 2015/2016 och bidragit

med specialistkompetens. Projektering av kultur- och kunskapscenter i
samarbete med Hemsé har avslutats. Erfarenheter och det underlag som tagits

fram tas tillvara.
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Arbeta fram en strategisk anlaggningsforsorjningsplan inom
verksamhetsomrade

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Anliggningsférsérjningsplanen har
tagits fram och kostnadsberiknats. Planen har presenterats i kultur- och

fritidsndmnden och kommunstyrelsen hdsten 2016.

Namnduppdrag

Parkourpark - Forvaltningen far i uppdrag att underséka
mojligheten att uppféra en parkourpark pa den gamla grusplanen
vid Skate 135 eller annat lampligt stalle.

Utredningen gors 1 syfte att identifiera hur man kan locka olika personer (med
tanke pa kon, alder och fysiska forutsittningar) till platsen med hjélp av

utsmyckning och utformning av anliggningen.

Kommentar: Uppdraget dr genomfoért. KEN beslutade den 25 april 2016 att
investera 1 300 000 kronor i parkourparken och Stockholms Idrottsférbund

delfinansierar. Planerad att vara klar sommaren/hdsten 2017.

Biblioteksvecka - Forvaltningen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att arrangera en biblioteksvecka i syfte att dka
kannedomen om vad man kan gdra pa biblioteket férutom att lana
bdcker.

Kommentar: Uppdraget dr genomfért. Biblioteket genomférde en
biblioteksvecka under vecka 16, med ett antal olika aktiviteter f6r barn, unga

och vuxna pa alla tre biblioteken.

Kultur- och kunskapscenter - Forvaltningen far i uppdrag att aktivt
bevaka projekteringen och utvecklingen av det nya kultur- och
kunskapscentret som planeras i Tyreso centrum.

En viktig del i detta arbete 4r att samverka med kommunens féreningsliv redan i

planeringsstadiet for storsta mojliga delaktighet och férankring.

Kommentar: Se redovisning under det sirskilda uppdraget ”Utveckla
nagon form av kulturhus 1 anslutning till Tyres centrum i nira samverkan med

andra aktorer”.
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Brukarundersokning - Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en
brukarundersokning for foreningslivet i Tyreso.

Undersokningen ska besvara hur féreningarna uppfattar kommunens service,
anliggningarnas kvalitet och tillginglighet samt det ekonomiska stédet till
frimst barn- och ungdomsverksamheten. Brukarundersckningen ska omfatta

alla typer av foreningar.

Kommentar: Uppdraget dr genomfért. Brukarundersékning f6r kultur och
fritid har genomforts. En analys kommer presenteras i borjan av 2017 pa kultur-

och fritidsnamnden.

Forvaltningen far i uppdrag att fr.o.m. verksamhetsberattelsen
2016, via analyser i verktyget ApN, redovisa relevant statistik.

Kommentar: ApN:s statistik- program ar infort. Kontakter finns med ansvarig i

Umea. Uppgifter kommer att redovisas i nimnden under férsta halvaret 2017.

Fritidsgardar, naAmndmal och kvalitetsgarantier

Forvaltningen far i uppdrag att infér nimndplanen 2017 formulera ett
nimndmal for fritidsgardarna som tar sin utgangspunkt i Nackanitverkets
brukarundersékning samt utveckla kvalitetsgarantierna for

fritidsgardsverksamheten i Tyreso.

Kommentar: Uppdraget dr genomfoért. Fritidsgardarna har presenterat ett
forslag till nimndmal och kvalitetsgarantier till nimndens malkonferens i juni
2016.

2.3 Uppfoljning av kvalitetsgarantier
Samtliga kvalitetsgarantier ir uppfyllda.

2.4 Uppfoljning av verksamhet och kvalitet

Kultur

Kulturenheten har under aret arrangerat 26 teater- och dansférestillningar for
barn och férildrar i kommundelarna och nadde 1 232 personer. Sju
forestillningar var speciellt riktade till barn med behov av sirskilt st6d.
Lovaktiviteter med skapande verksamhet pa host- och sportlov niadde cirka 300
barn. I samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen har enheten
administrerat projektet Skapande skola dir Tyresos skolbarn far mota kultur i

olika formet.

I Tyres6 konsthall har det visats nio samtidskonst- och temautstillningar.
Besoksantalet 1 konsthallen fram till jul var 18 638 stycken. Det dr nigot lagre an

det brukar. En forklaring kan vara att vi detta ar inte hade ndgon stor
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lokalhistorisk utstillning som till exempel ”En hyllning till malarprinsen” och
7Tyres6 centrum 50 ar” och inte heller Visning och verkstad inom Skapande
skola. P4 Trollbidckens bibliotek har det visats sju utstillningar, oftast med
lokala konstndrer. Tyreso ska vara en attraktiv boendekommun. I takt med nya
bostadsomriden byggs 6kar behovet av konstnirlig gestaltning i offentliga
milj6er. Kulturenheten har i den fragan samarbetat med

Stadsbyggnadsforvaltningen.

Kulturenheten har genomfort sex stora evenemang under dret: Musikveckan,
Kultur- och idrottsgalan, Tyresé medeltidsdagar, Tyresofestivalen, Kultur 1
héstmorkret och Nationaldagsfirandet. Flera av dessa evenemang dr samarbeten
med andra kommunala enheter och det lokala féreningslivet. Tyres6
medeltidsdagar drog en stor publik cirka 7 000 personer. Musikveckan
genomfordes for forsta gingen med framtridanden av professionella artister,
lokala kulturféreningar och elever fran kulturskolan som agerade férband.
Livekonserterna nadde en publik pa 800 personer. Kulturenheten har dven
arrangerat foredrag, forfattarbesék och konserter. En nyhet dr programserien

Kulturtimmen dar allt fran poesi och konst till musik och film har presenterats.

Pa Kvarnhjulet kan féreningar och privatpersoner boka lokaler f6r méten och
aktiviteter. Under varen anvindes B-huset som evakueringsboende for
flyktingar. Brukarna erbjods ersittningslokaler, frimst i gymnasiet. Nar
befolkningen vixer 6kar ocksa behovet av fler och stérre motesplatser. For den
ildre malgruppen ir lokalerna pa Kvarnhjulet av stor betydelse f6r
livskvaliteten; ddr triffar man vinner, lyssnar pa musik och spelar bridge. Det ir
hart tryck pa vissa lokaler under vissa tider, och foéreningslivet efterfragar storre

och fler lokaler.

Nu sker en utveckling i Alby pa flera omraden, bl.a. kring skyltar och

groddammar (se redovisning pa sid 06).

Ett nimndmal 4r att ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.
Dirfér genomférdes en brukarenkit, men ett ligt deltagande gjorde det svirt att
dra tillforlitliga slutsatser av resultatet. Dock indikerar svaren pa att information
om evenemangen hittas pa webben, men man saknar affischtavlor i den
offentliga miljon. Man saknar ocksa fler och storre lokaler for Tyresos
foreningsliv, lokaler for konserter och scenkonst samt lokalhistoriskt arkiv. De
enskilda svaren med specifika 6nskemal tar enheten med sig i sitt fortsatta

arbete.

Café Bonza bedriver verksamhet f6r ungdomar mellan 16-20 ar. Personalen har
ett coachande arbetssitt och man stottar ungdomarna att sjilva genomfora sina
idéer. Under juli manad 6ppnades ett sommarcafé i skateparken dar
sommarjobbande ungdomar fick lira sig allminna géromal under handledning

av personal frin Caté Bonza.
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Tyreso naturskola erbjuder Tyres6s grundskoleklasser praktiska natur- och
milj6lektioner i Alby naturreservat. Dir far eleverna uppleva naturen med alla
sinnen och uppticka olika vixter, djur och samband i naturen. Genom praktiska
ovningar far de en insikt om sin egen roll 1 kretsloppet och hur deras livsstil
paverkar miljon. Naturskolan ir ett komplement till skolans uppdrag att uppna
liroplanens mal i natur- och samhillsorienterande dmnen. Under 2016 deltog ca
1 700 elever fran grundskolan i naturskolans verksamheter. Naturskolan
erbjuder dven dventyrsdagar, SFI-guidningar (60 personer), fortbildningar fér
personal 1 férskola och grundskola. Under sommaren samarbetade naturskolans
personal med fritidsgardarna, och Klovbergsgrottorna besoktes med barn och
unga i olika dldersgrupper ca 150 personer. Pa slattern vid Ahlstorps
bitsmanstorp deltog cirka 70 personer. Angen ir ett levande fornminne och
evenemanget ett exempel pa hur enheten arbetar med att bevara kulturarvet.
Bédde unga och gamla deltog i slattern vilket bidrog till praktisk

kunskapséverforing mellan generationer.

Kulturskolan

I den omvirldsanalys som gjordes infér ar 2016 tog kulturskolan upp den
digitala utvecklingen och det behov som finns av att anpassa verksamheten till
den. Medborgarnas férvintan pa snabb information och vil fungerande e-
tjanster stiller krav pa fordndringar. Under aret har kulturskolan analyserat

behoven.

Befolkningen i Tyres6 6kar och for att Tyreso ska vara en attraktiv
boendekommun behover dven kulturskolan f6lja med i utvecklingen bade
geografiskt och utbudsmaissigt. Tvad nya kurser som riktar sig till barn med

littare funktionsnedsittning inom autismspektrum har startats.

Kulturskolan har ocksé erbjudit nya korta prova pa kurser i flera olika dmnen.
Efterfragan pa gruppundervisning har minskat. Demokrati och delaktighet har
varit ledord i verksamheten och tema f6r den gemensamma

kompetensutvecklingen under 2016.

Det systematiska kvalitetsarbetet i Viga Visa, ett samarbete om utvirdering av
kulturskoleverksamhet, visar en kundnéjdhet pa 95 procent for kulturskolan.
Andelen som anser att har inflytande i kulturskolans verksamhet har 6kat.

For att bidra till ett rikt kulturutbud i kommunen samverkar kulturskolan med
6vriga kulturaktorer i kommunen Ett gott exempel pa det har i ar varit projektet
Tyresospelet dir kulturskolan, teaterféreningen, kyrkan m.fl. samarbetat i en

forestillning om och f6r Tyresos invanare.

Under 2016 har regeringen tillsatt en utredning for att ta fram en nationell
strategi for en mer jamlik och tillginglig kulturskola. Dir finns en uttalad

ambition ir att ge alla barn och unga likvirdiga moijligheter att utvecklas genom
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kultututévande 1 verksamhet av hog kvalitet och tillginglighet. Kulturradet har

beviljat kulturskolan i Tyres6 medel for att na ut till fler malgrupper.

Biblioteket

Biblioteket har under 2016 arbetat for att erbjuda ett 6kat antal aktiviteter med
viljan att bredda verksamheten och 6verraska kommuninvinarna, med malet att
locka fler besékare. Pop-up- bibliotek, fodelsedagskalas, mingeltillfillen och att
erbjuda ett 6ppet bibliotek i Tyres6 centrum under annandag jul dr exempel pa
detta. Under sena hosten har vi ocksé utbildat nagra av bibliotekets anstillda i
programmering for barn vilket ska leda till nya spannande aktiviteter under

varen.

Ett flertal samarbeten med andra enheter inom Tyresé kommun och olika andra
aktorer 1 lokalsamhillet har etablerats och forstirkts under aret. Vi erbjuder
sagostunder pa finska i samarbete med finska féreningen, och har engagerat
ungdomar i aktiviteten Unga ldser for barn. Ett annat gott exempel ér
samarbetet mellan personalen pa BVC 1 Trollbicken och biblioteket som har
fatt till £6ljd att ett 6kat antal foraldragrupper besokt biblioteket under aret.
Aven de héstlovsaktiviteter som anordnades pad Kvarnhjulet och som byggde pa
samarbete med de andra enheterna inom avdelningen édr exempel pé detta.

Att tydligt marknadsfora biblioteket och vara tjinster, litteraturen, lisning och
vara olika aktiviteter har ocksa kidnts som en angeligen uppgift 1 strivan mot att
na malet med att behalla antalet besokare pa 2015 ar niva.

Under hésten och vintern genomférs en brukarenkit for att fa kinnedom om
vad medborgarna 6nskar mer av verksamheten. Enkiten stings och resultatet

sammanstills och analyseras i januari 2017.

Fritid

Fritid och féreningsliv betyder mycket f6r unga ménniskor i Tyreso.

Fler foreningar nar elitnivd och med det f6ljer idrottsférbundens allt hégre krav
pa hallar/anliggningar for spel pd hogre niva. I lingden kommer det vara helt
omoijligt f6r kommunerna att tillmotesga de krav som stills fran férbunden,
ingen kommun klarar av att ha elitidrottsarenor f6r alla sporter. Det ar viktigt
att se 6ver mojligheterna till regional samverkan vid byggandet av
tavlingsarenor. Det pagar ocksa ett arbete inom Foreningen Storstockholms
Kultur- och Fritidschefer (FSKF) tillsammans med SKL f6r att se Gver
rimligheten 1 dessa krav. Tillgingen pa idrottsanldggningar dr inte tillricklig
varken 1 Tyreso eller inom Stockholmsregionen 1 6vrigt. Inom de traditionella
idrotterna framférs 6nskemal om betydligt mer tid 1 Tyresos lokaler och
anliggningar dn vad som kan tillgodoses. Kraven pa upprustning, tillbyggnad
och modernisering dr ocksa hoga, da flertalet av kommunens anliggningar ér
fran 60-, 70- och tidigt 80-tal. Den anliggningstorsoriningsplan som gjordes
under 2016 visar pa stora investeringsbehov de kommande 20 aren, om man ska

uppritthalla nuvarande serviceniva allteftersom befolkningen 6kar.
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Tyres6 erbjuder stora mojligheter till rorligt friluftsliv. En 6kad marknadsforing
av kommunens rika utbud dr 6nskvirt. Férhoppningen dr att det arbete som
pagar inom Albyprojektet skall kunna lyfta fram just detta med de 6kade
moijligheter till friluftsliv som nya Alby kommer att kunna erbjuda. Under 2016
tilltridde en ny arrendator pa Uddby gird och satsningar gjordes for att utveckla
visningsverksamhet genom nytt fihus och visningshagar. Det finns dven
mojlighet att utveckla annan pedagogisk verksamhet 1 anslutning till garden.
Bade kvinnor och min har en ling historia av motion och idrott, men det ar
traditionellt pojkar och midn som har dominerat den organiserade idrotten. En
tydlig trend 4r att foreningslivet tappar utovare till spontanidrotten och de
entreprendrer som erbjuder olika former av trining. Det ar tydligast fran ca 13
ars alder och uppat. Eftersom kommunens befolkningsmingd stindigt vixer
och vi just nu har stora barnkullar sa 6kar sannolikt antalet LOK-

stodsberittigade aktivitetstillfillen de kommande édren.

Befolkningsforindringarna i Tyreso paverkar verksamheterna eftersom behovet
och kraven pa kultur- och fritidsutbudet férindras. Folkmingden fortsitter att
6ka 1 Tyres6 kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som ir 64 ar och ildre dr den grupp medborgare som 6kar mest, vilket

kan resultera i att utbudet behover forandras i framtiden.

Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiren. Anvindandet av
smartphones och surfplattor har, tillsammans med 6kad tillgang till mobilt
bredband, skapat nya beteenden och dirmed nya utmaningar. Allt fler ar
standigt uppkopplade och férvintar sig atkomst av digitala tjanster. Kraven pa
e-tjanster och tillgang till digitala sjilvservicetjanster 6kar frin medborgare,
regionala férbund och politiken. Detta medfér ett 6kat tryck pa den digitala
utvecklingen och dirmed ett behov av kunskapsutveckling och innovativa idéer
hos personalen. Sambhillskulturen paverkas genom till exempel sociala medier.
Idrotten som motionsform ir en viktig faktor bade i folkhilsoarbetet och for
minniskors vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bl.a. 6kad andel
stillasittande aktiviteter har i en mingd rapporter lyfts fram som en fara.
Motion, idrott och rekreation dr dirfér viktiga komponenter 1 ett hilsosamt liv.
En gemensam utmaning f6r Tyres6 kommun och féreningslivet dr att mota
minniskors olika behov och forutsittningar samt att motivera till
motionsaktiviteter. En 6kad marknadsféring av kommunens unika natur och de

mojligheter den innebdr dr angeliget.

En brukarenkit genomférdes 2016 och kommer analyseras under bérjan av
2017.

Profilfritids, som innebir att foreningar driver fritids for barn i aldern 9-12 ar
har fortsatt med fyra anordnare. Verksamheten kommer permanentas frin och
med hosten 2017.



17

Fritidsgardar

Under 2016 har Tyreso fritidsgardar fortsatt jobba utifran att ungdomar ska
vara med och skapa verksamhet f6r varandra. Drygt 15 ungdomar
sommarjobbade bade pa dagkollo och pa "Krusbodabadets" cafeteria under
sommaren 2016. Fritidsgardarna har under aret genomfort ett antal storre
arrangemang, mangkulturella veckan, sommarverksamhet, Tyresofestivalen,
skidresa, LAN osv. Tillsammans med det regionala nitverket KC har
fritidsgardarna jobbat fram ett frimjande material, en etisk kod for fritidsledare
allt for att ytterligare stirka yrkeskdren och pa sa sitt skapa bittre verksamhet
for besokarna. Strandtriffens dppettider har férindrats utifrain behovet och

oppettiderna pa fredagskvallar har 6kat medan de har minskat pa eftermiddagar.

Bergfotens fritidsgard

Korttidstillsyn ér till f6r ungdomar som omfattas av lagen om sirskilt stod for
vissa funktionshindrade (LSS): Verksamheten har genomférts pa uppdrag frin
Handikappomsorgen. Under aret har 23 ungdomar korttidstillsyn pa
fritidsgarden, efter skoldagen samt hel dag under lov och studiedagar.
Ungdomarna dr i aldern fran klass 7 till sista dret pd gymnasiet.

Oppen kvillsverksamheten, en verksamhet som syftat till att under fria former
underlitta och ge utrymme at minniskors moten. Ett sitt att definiera arets
6ppna verksamhet dr en fritidsform dit man har gitt och inom vida ramar fritt
valt att méta vinner, samtala eller syssla med fritidsaktiviteter, till exempel
spontanidrott och olika estetiska uttrycksformer. Aktiviteter utéver det vanliga
har bland annat varit, spelningar f6r musikgruppen, turneringar i hela landet for

innebandyklubben.

Dagligverksamhet i samverkan med avdelningen, verksamheter fér personer
med funktionsnedsittning har utvecklats och en diskussion foérs om
meningsfulla arbetsuppgifter skapats. Tanken har varit att frimja personliga

utvecklingen och delaktigheten i samhillet f6r en person i yrkesverksam dlder.

Verksamhet bedrivs for unga lagovertridare 15-18 ér. Tillsammans med
samordnaren f6r ungdomstjansten erbjudit oavlonat arbete, till tvd unga som
har tilldomts ungdomstjinst av tingsritten. Ungdomstjinsten har pagatt under

oppna verksamhetens fredagkvillar.
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2.5 Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsmdtt

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Biblioteket

Antal 6ppettimmar 5526 5704 5928

Antal bes6kare 318 552 | 326147 | 319 735

-varav webbesokare 97 000 96 779 93 972

Antal utlan 215 285 199 061 | 191 233!

Kultur

Antal besokare i Konsthallen 23 400 27 435 19 435

Fritidsgdrdar

Antal ars6ppettimmar 3822 3822 3753

Uppleveler av inflytande i verksamheten 75 % 82% [ 90,5%

Kulturskolan

Andel elever i kulturskolan/invanare 7- 17 % 16 % 14,5 %

19 ar

Antal elever 1402 1340 1251

Fritid

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i

aldrarna 7-20 ar 6 328 7 347

- varav flickor 3070 3589

- varav pojkar 3258 3758

! Giller 14n av fysiska media, e-bocker samt ldn via Mediejukeboxen




Resultatrakning

Resultatrdkning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intéikter 115 107 133 635 138 163
Anslag, kommunbidrag 106 952 120 357 124 824
Ovriga interna intakter? 981 5395 4429
Taxor och avgifter 2672 2704 2751
Uthyrning av lokaler och anlaggningar 3 888 3835 3824
Externa intakter 614 1344 2 335
Kostnader 112 716 130631 131374
Personalkostnader 24209 34 130 33622
Kop av verksamheter? 13 942 16 083 14 812
Interna kostnader 13521 15 380 14 059
Lokalkostnader 41 824 43 814 44 429
Bidrag 6742 7 220 8 092
Media 1201 1604 1597
Elkostnader 2 651 2 253 2821
Avskrivningar 1984 1817 1749
Ovrigt? 6 642 8330 10193
Resultat 2391 3004 6789

2 Avser intikter frin andra forvaltningar i kommunen, frimst frin socialférvaltningen for

Bergfotens fritidsgard.
3 Simhallen

*+ Ovrigt innefattar bl.a. kurser och konferenser, dataprogramlicenser, konsulttjinster,
studiebesok/ foreldsare, annonser, fastighetsservice och livsmedel
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20

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intédkter 16 338 16 904 17 824
Anslag fran kommunfullmaktige 15 741 16 265 17 133
Ovriga interna intakter 230 314 317
Taxor och avgifter 118 105 205
Uthyrning av lokaler

Externa intakter 249 220 169
Kostnader 16 368 16 918 16 691
Personalkostnader 7 285 7211 7 190
Kop av verksamheter

Interna kostnader 833 1251 1227
Lokalkostnader 4491 4 475 4533
Ovrigt bl. a mediainkdp 3759 3981 3741
Resultat -30 -14 1133
Resultatrdkning 2016 for verksamhet Fritid

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intékter 74 884 76 264 77 722
Anslag fran kommunfullmaktige 71664 72 869 74 336
Ovriga interna intakter 0
Taxor och avgifter 20 11 5
Uthyrning av lokaler och anlaggningar 3186 3278 3349
Externa intakter 14 106 32
Kostnader 72 107 72 855 73 456
Personalkostnader 2 546 2392 2184
Kop av verksamheter 13941 14 679 14 812
Interna kostnader 11 864 13 062 11739
Lokalkostnader 31159 30 066 30932
Bidrag till foreningar 6 505 7 075 6481
Elkostnader 2651 2 253 2 821
Ovrigt 3441 3328 4 487
Resultat 2777 3409 4266
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Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intéikter 22 536 22 854 23 998
Anslag fran kommunfullmaktige 18 196 18 562 18 546
Ovriga interna intakter 753 905 905
Taxor och avgifter 2534 2544 2476
Uthyrning av lokaler 701 554 383
Externa intakter 352 289 1688
Kostnader 22 843 23 600 23 422
Personalkostnader 13179 13 865 13 786
Ko6p av verksamheter 3

Interna kostnader 824 1042 711
Lokalkostnader 6 092 6119 5967
Ovrigt 2748 2571 2958
Resultat -307 -746 576
Resultatrdakning 2016 for verksamhet Fritidsgardar

Belopp i tkr Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Intékter 0 14 433 15 674
Anslag fran kommunfullmaktige 11 042 11 567
Ovriga interna intikter 2614 2 599
Taxor och avgifter 45 65
Uthyrning av lokaler 3 7
Ovrigt 729 1436
Kostnader 0 14 198 15 242
Personalkostnader 9 400 9510
Kop av verksamheter

Interna kostnader 10 382
Lokalkostnader 2981 2884
Ovrigt 1 807 2 466
Resultat 0 235 432

Fritidsgardar fordes 6ver till utvecklingsférvaltningen 2015.

Kommentar

Biblioteket har ett 6verskott pa 1 133 tkr. Detta beror frimst pa ligre

personalkostnader och ligre kostnader f6r inkép av media.

Kulturenheten och kulturskolan har ett éverskott pa 576 000 kr. Detta kan

hirledas till storre intdkter 4n budgeterat, ca 902 000 kr. Statsbidrag fran

migrationsverket har inkommit med anledning av att Kvarnhjulet anvindes som
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evakueringsboende, 235 000 kr. Nu vid arets slut tillgodoses vissa

underhallsbehov i verksamhetens lokaler.

Fritidsavdelningen har ett 6verskott pa 4 266 000 kr, varav ca 1 800 000 kr
beror pa att avdelningen inte belastats med kostnader f6r anliggningspersonal
och att ingen fritidschef finns pa plats. Forsenade investeringskostnader f6r
bland annat Trollbickens IP ger ligre driftskostnader 2016, ca 1 800 000 kr. Det

finns dven bidrag till nimndens férfogande som inte betalts ut, 300 000 kr.

Fritidsgardarna har ett 6verskott pa 432 000 kr. Detta kan hirledas till 6kade
intikter, samt att personal inte tillsatts vid tjanstledighet. Under aret har
verksamheten fétt bidrag fran myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfragor f6r sommarverksamhet samt driftbidrag for

Krusbodabadet.

Arsutfallet verksamhetsomridet: 6 789 000 kr.

3 Uppfoljning av riskhanteringsplan

Fritidsgardar

Bedriva en kvalitativ och 6ppen fritidsgardsverksamhet f6r ungdomar.

Fritid
Lokal- och anldggningsbrist. Anligeningsforsorjningsplanen dr klar.

Omodernt inpasseringssystem. Ett kartliggningsarbete pagar.

Kultur
Risker att man inte uppnar ett kulturutbud efter medborgarnas behov. Se

redovisning under maluppfyllelse.

Bibliotek
Risker att besékstalen pa biblioteken inte 6kar. Se redovisning under

maluppfyllelse.
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4 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar har nistan
uppfyllt alla mal. Naturvardsverkets matt for friluftskommun har 6kat i for
Tyreso. I SCB.s medborgarundersékning rankas kommunens idrotts- och
motionsanliggningar hégt och Tyreso ligger Gver snittet bland deltagande
kommuner. Mittet f6r kultur ligger pa samma niva som 2014. Antal fysiska

besckare pa biblioteken minskar.

Alla uppdrag har genomférts inom planerad tid. Verksamhetsomradets

ekonomi 4r 1 balans och redovisar ett Gverskott.

Temagranskning av fritidsgardarna genomférdes under 2016. Syftet var att ta
reda pa hur besékarna upplever verksamheten? Foljande slutsatser drogs av
granskningen. Enkitresultat visar att besékarna dr néjda med verksamheten,
Systematiskt arbete med verksamhetsutveckling pagar och samtliga enhetsmal

har uppfyllts och resultaten har férbittrats sedan 2014.

Kulturskolan kommer att samverka med 6vriga kulturaktérer i kommunen och
pa det sattet bidra till ett rikt kulturutbud. Kulturutbudet och verksamheter

inom kulturskolan behéver utvecklas f6r nya malgrupper.

Befolkningen 1 Tyres6 6kar och verksamheterna inom kultur och fritid behover
utvecklas. Lokalt aktivitetsstod beriknas 6ka. Den framtagna
anliggningsforsorjningsplanen behéver analyseras och beaktas i

planeringsarbetet i kommunen.

Atgirder for att utveckla aktiviteter fér nyanlinda och personer med
funktionsvariationer behover fortsatta. Namndens verksamheter behover aktivt

delta i framtagandet av kommunens integrationsstrategi.
Arbetet med att utveckla Alby fortsitter

Brukarundersokningarna for féreningarna inom kultur- och fritids omraden ska
analyseras och se om négra atgirder behéver vidas. Biblioteket har ocksa

genomfoért en brukarundersdkning som avslutas i januari 2017.

Biblioteket i Tyresé centrum har haft firre besékare 2016 mot 2015. Atgirden
for att Oka antalet besok var fler aktiviteter pa biblioteken och utanfor
biblioteket samt att vara tydligare i marknadsféringen av de aktiviteterna.
Biblioteket testade bland annat att anordna pop-up-bibliotek pa badplatser och
andra platser runtom i Tyres6 under sommaren. Biblioteket beh6ver utveckla

arbetet med att na nya malgrupper.
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Bilaga
Bibliotekets besoksstatistik
Nimndmalet var att behalla antalet bes6k pa 2015 érs niva, det vill siga:
216 691. Besoksriknaren var dock ur funktion pa biblioteket 1 Tyreso centrum

under perioden 26/11 2015 il 2/3 2016.

Statistik enligt bes6ksriknare:

2015 216 691
2016 198 092
Skillnad: -18 599

Med uppskattade siffror f6r de tre manader da beséksraknaren var ur funktion
blir skillnaden mindre.

2015 229 368
2016 225763
Skillnad: -3 605

Besoksstatistik mianad for manad biblioteket i Strand
2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar
Januari 2981 2736 -246
Februari 2970 3692 +722
Mars 2 884 2 844 -134
April 3196 3062 -134 Biblioteksveckan
2016
Maj 2990 2724 -266
Juni 2015 2114 +99
Juli 858 618 -240
Augusti 1395 2207 +812 Fodelsedagsfirande
27/8 2016
September | 3 081 2733 - 348
Oktober 3676 2 687 -989
November | 2 954 2782 -172
December | 2770 3672 +902
Totalt: 31771 31871 +100
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Besoksstatistik manad f6r manad biblioteket i Tyres6 ¢

2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar

Januari 13 869 - Besoksriknaren ur
funktion 2016

Februari 13 812 - Besoksraknaren ur
funktion 2016

Mars 15559 | 12904 -2 655 Besoksriknaren i
funktion fran 2/3
2016

April 12554 | 13 365 +811 Biblioteksveckan
2016

Maj 12059 | 11 262 =797

Juni 11761 | 11225 -536

Juli 11004 | 9147 -1857

Augusti 10925 | 13105 +2 180 Fodelsedagsfirande
27/8 2016

September | 15588 | 13 414 2174

Oktober 15316 | 14421 -895

November | 12835 | 13 803 +968 Besoksraknaren ur
funktion frin
26/11 2015

December 14 587 - Besoksraknaren ur
funktion 2015

Totalt:
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Besoksstatistik manad for minad biblioteket i Trollbicken

2015 2016 Skillnad | 2017 Kommentar

Januari 4 458 3303 -1155

Februari 3 864 3994 +130

Mars 4379 3772 -607

April 3543 4 009 +475 Biblioteksveckan
2016

Maj 3046 3349 +303

Juni 1929 2071 +142

Juli 1055 1003 -52

Augusti 1703 2138 +435 Fodelsedagsfirande
27/8 2016

September | 3 613 4103 +490

Oktober 3508 4 366 +858

November | 3 761 4 357 +596

December | 2 878 2513 -365

Totalt: 37728 | 38978 + 1250
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