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1 Uppdrag

Avdelningen bestar av fritidsenheten (inklusive Kvarnhjulets bokningsbara
lokaler) och naturskolan. Verksamheten skapar forutsittningar for féreningsliv,
friluftsliv, rekreation och spontanidrott samt arbetar fOr att forbittra fritids- och
kulturutbudet fér personer med funktionsnedsittning. Naturskolan 4r en resurs
tor kommunens grundskoleklasser som bjuds in till utomhuspedagogiska natur-

och milj6-temadagar i Alby naturreservat.

Verksamhetens syfte ar att verka for allas ritt till en rik fritid och méjlighet att
vistas och ldra i naturen. Avdelningen arbetar med att skapa forutsittningar for
meningsfulla fritidsaktiviteter frimst fér barn och ungdomar, bland annat
genom att erbjuda olika former av féreningsstéd och dndamalsenliga
anliggningar och moéteslokaler. Avdelningen ansvarar f6r kommunens kontakter
med det lokala féreningslivet. Inom ramen f6r naturskolan dr malsittningen att
skapa fascination och férstaelse f6r och kunskap om naturen och de ekologiska
sambanden. Syftet med naturskolans klimattema dr att skapa en attityd- och
livsstilsforindring genom att rikta sig till de unga och de som arbetar med dessa

grupper och pa sa sitt bidra till en hallbar utveckling.

Avdelningen fritid och friluft har det ekonomiska ansvaret for Tyresévallen,
Trollbackens IP, Alby friluftsgard och kommunens friluftsbad. Inom
ansvarsomradet ligger ocksa kommunens idrottshallar. Frin och med 2015 har
verksamheten totalansvar for idrottshallarna, vilket innebar driftsansvar och
ansvar for hallarnas inventarier. Fran och med 2017 ligger det ekonomiska
ansvaret for Kvarnhjulet hus B-C, Forellscenen samt kommunens

kulturfastigheter organiserade under avdelningen.

Fritidsenheten ansvarar ocksd for inventarierna i skolidrottssalarna. Viss tillsyn
och drift av bollplaner samt icke kommunala friluftsbad, i samverkan med till
exempel villadgarféreningar, ligger ocksa inom ansvarsomradet. Organisatoriskt
har avdelningen en si kallad bestillarfunktion och képer drifttjinster internt
fran Tekniska kontorets fastighetavdelning samt milj6- och trafikavdelning. Alla

aktivitetslokaler och idrottsanliggningar hyrs av fastighetsavdelningen.
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2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Fritid och féreningsliv betyder mycket f6r unga minniskor i Tyreso.

Fler féreningar nar elitniva och med det foljer idrottsférbundens allt hogre krav
pa hallar/anliggningar f6r spel pa hogre niva. I lingden kommer det vara helt
omdijligt f6r kommunerna att tillmotesga de krav som stills frin férbunden,
ingen kommun klarar av att ha elitidrottsarenor f6r alla sporter. Det idr viktigt
att se over mojligheterna till regional samverkan vid byggandet av
tavlingsarenor. Det pagir ocksa ett arbete inom Féreningen Storstockholms
Kultur- och Fritidschefer (FSKF) tillsammans med Sverige kommuner och
landsting (SKL) for att se 6ver rimligheten i dessa krav. Tillgangen pa
idrottsanldggningar dr inte tillricklig varken i Tyres6 eller inom
Stockholmsregionen i Gvrigt. Inom de traditionella idrotterna framfors
6nskemal om betydligt mer tid i Tyres6s lokaler och anlidggningar 4n vad som
kan tillgodoses. Kraven pd upprustning, tillbyggnad och modernisering dr ocksa
héga, da flertalet av kommunens anliggningar ar fran 60-, 70- och tidigt 80-tal.
Den anlaggningsforsorjningsplan som gjordes under 2016 visar pa stora
investeringsbehov de kommande 20 aren, om man ska uppritthilla nuvarande

serviceniva allteftersom befolkningen 6kar.

Tyreso erbjuder stora mojligheter till rorligt friluftsliv. En 6kad marknadsféring
av kommunens rika utbud ir 6nskvirt. Férhoppningen ar att det arbete som
pagar inom Albyprojektet skall kunna lyfta fram just detta med de 6kade
moijligheter till friluftsliv som nya Alby kommer att kunna erbjuda. Under 2016
tilltridde en ny arrendator pa Uddby gard och satsningar gjordes for att utveckla
visningsverksamhet genom nytt fihus och visningshagar. Det finns dven
moijlighet att utveckla annan pedagogisk verksamhet 1 anslutning till garden.
Béde kvinnor och min har en liang historia av motion och idrott, men det dr
traditionellt pojkar och min som har dominerat den organiserade idrotten. En
tydlig trend 4r att f6reningslivet tappar utévare till spontanidrotten och de
entreprendrer som erbjuder olika former av trining. Det ér tydligast fran ca 13
ars dlder och uppit. Eftersom kommunens befolkningsmingd stindigt vixer
och vi just nu har stora barnkullar sa 6kar sannolikt antalet LOK-

stodsberittigade aktivitetstillfillen (lokalt aktivitetsstdd) de kommande aren.

Befolkningsforindringarna i Tyresé paverkar verksamheterna eftersom behovet
och kraven pa kultur- och fritidsutbudet férindras. Folkmingden fortsitter att
Oka 1 Tyres6 kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som ir 64 ar och ildre dr den grupp medborgare som 6kar mest, vilket

kan resultera i att utbudet behover forandras i framtiden.

Det sker en snabb utveckling inom den digitala sfiren. Anvindandet av
smartphones och surfplattor har, tillsammans med 6kad tillgang till mobilt
bredband, skapat nya beteenden och dirmed nya utmaningar. Allt fler dr

stindigt uppkopplade och forvintar sig atkomst av digitala tjdnster. Kraven pa
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e-tjanster och tillgang till digitala sjilvservicetjanster 6kar fran medborgare,
regionala férbund och politiken. Detta medfér ett 6kat tryck pa den digitala
utvecklingen och dirmed ett behov av kunskapsutveckling och innovativa idéer
hos personalen. Samhillskulturen paverkas genom till exempel sociala medier.
Idrotten som motionsform ir en viktig faktor bade i folkhilsoarbetet och for
minniskors vilbefinnande. Andrade levnadsvanor med bl.a. 6kad andel
stillasittande aktiviteter har i en méingd rapporter lyfts fram som en fara.
Motion, idrott och rekreation dr dirfér viktiga komponenter i ett hilsosamt liv.
En gemensam utmaning f6r Tyres6 kommun och féreningslivet dr att mota
manniskors olika behov och férutsittningar samt att motivera till

motionsaktiviteter.

Klimatmotet i Paris visar att det beh6vs omfattande och omedelbara insatser for
att bromsa den globala uppvirmningen. Det beh6vs en attityd- och
livsstilstorindring i samhillet, och en del kan vara att satsa pd utbildningar av
barn och unga samt de som arbetar med dessa grupper. En 6kad
marknadsforing av kommunens unika natur och de moijligheter den innebir 4r

angeliget.

3 Arets prioriterade omraden

e Utveckla Albyomradet utifran de férslag som presenterats 1 utredningen
"Attraktiva Alby". Sirskilt fokus pa drets nimnduppdrag att ta fram
torslag pa entré och utreda méjligheten till ett natur- och
kulturpedagogiskt centrum.

e Utreda och presentera férslag som frimjar spontanaktiviteter med
sirskilt fokus pa nyanlinda och flickor med invandrarbakgrund, samt
unga som limnat de organiserade fritidsaktiviteterna inom
foreningslivet.

e Utveckla utbudet av aktiviteter f6r personer med funktionsvariationer,
béide avseende att 6ppna befintlig verksamhet 61 fler och att erbjuda
sirskilt anpassade aktiviteter f6r malgrupperna.

Arbetssittet 4r samverkan och dialog med féreningsliv, kommunala och privata

aktorer samt civilsamhalle och enskilda.
4 Resurser

Avdelningens resurser dr till stor del knuten till de lokaler och anlidggningar som
verksamheten ansvarar fOr, i form av fasta kostnader och underhill. En rad
investeringar kommer dven att ske under 2017. Bland annat kommer en
parkourpark att anliggas intill skateparken vid Kvarnhjulet. Insatser kommer att
goras i Alby/Uddby som ett led att utveckla och tillginglige6ra omradet.
Arbetet med ny ishall i centrumomradet och idrottshall vid Fornuddens nya
skola inleds under aret. Dirutover liggs medel pa att tillhandahélla god service
och stod till foéreningslivet, aktiviteter till barn och unga med

funktionsvariationer samt tillgingligg6rande av friluftsliv och Tyresos
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fantastiska natur. Avdelningen deltar i/arrangerar ett antal evenemang under

aret, sasom Kultur- och idrottsgalan, promenadfestivalen, Slatter vid Ahlstorp

och Tyresofestivalen.

4.1 Driftbudget

Resultatrakning for avdelning fritid och friluft (inki fsrv gemensamt och namnd)

Belopp i tkr Budget 2016 | Utfall 2016 |Budget 2017 1)
Intékter 80952 80 667 70 301
Anslag fran kommunfullmaktige 77 277 77 281 66 544
Ovriga interna intakter 925 0 975
Taxor och avgifter 60 5

Uthyrning av lokaler och anlaggningar 2 690 3349 2782
Externa intakter 32

Kostnader 80952 76 019 70 301
Personalkostnader 3670 3135 5282
Ko6p av verksamheter 16 445 14 812 245
Interna kostnader 13 812 11739 13 708
Lokalkostnader 30908 31046 35172
Ovrigt 16 117 15 287 15894
Resultat 0 4648 0

1) Ny organisation fr. o m 2017 simhall gatt éver till finansférvaltning hyror kvarnhjulet har férs éver till fritid. Ar 2016 endast

fritid.

Driftredovisning fritid och friluft

Kostnader
Intdkter budget

Verksamhet budget 2017 | 2017 Resultat
Gemensamt 2229 2229 0
Forvaltningsgemensamt 1984 1984

Namnd 245 245

Totalt Fritid 67 827 67 827 0
Naturskola 50 826

Profilfritids 1400 1400

Gemensamt 62 670 7 495

Lokalt aktivitetsbidrag 5200

Stod till studieorganisationer 1050

Foreningslokaler 682 4 815

Idrottshallar och gymnastiksalar 1425 20 448

Idrottsplatser och Alby 1160 24 300

Ridanlaggning 440 2293

Totalt Fritid och gemensamt 70 056 70 056 0
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4.2 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i

aldrarna 7-20 ar 6 328

- varav flickor 3070

- varav pojkar 3 258

5 Vision for Tyres6 kommun 2030

I Tyreso bor nu drygt 60 000 invanare, och det finns en stark kinsla for
hemkommunen i Tyres6. Kommunens lige med nirhet till naturen,
skirgarden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar till den
positiva utvecklingen. Den langsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och
genomtinkta markanvindningen dr en del i framgangen. Det har skapats ett
Tyreso dar livskvalitet stir i frimsta rummet. God ekonomisk hushallning,
effektiva verksamheter och medveten uthallig prioritering av viktiga
kirnverksamheter placerar Tyreso i framkant ndr det giller resultat och
kvalitet

Strategiskt malomrade

5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mdil

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namndmal

Tyres6bornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar
ska vara mycket positiv.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2014 2015 2016 2017

Bibliotek, kultur och fritid - 68 - 68 69

medborgares sammanstillda
betygsindex avseende faktorn idrotts-
och motionsanliggningar (N6jd

medborgarindex)

Kommentar: Ingen mitning 2015
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Den digitala informationen till f6reningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mil
2014 2015 2016 2017

Fritid - antal prenumeranter av 364 421 465

nyhetsbrevet Féreningsnytt

Strategiskt malomrade

5.2 God och langsiktig hushallning med effektiva

verksamheter

Strategiskt ml

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade

ekonomiska resurser

Indikator

Titel

Utfall
2014

Utfall
2015

2016

Utfall

Mal
2017

Ekonomiskt resultat,
Tkt

2777

3409

4 266

Avser endast fritid.

Strategiskt mdilomride

5.3 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mail

Medarbetarna rekommenderar Tyreso kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Mil
2017

Andel av de anstillda som

rekommenderar Tyres6 kommun som

arbetsgivare

54 %

100%

Medarbetarundersékning -
Medarbetarindex (MI)

75

80

Kommentar: Avser hela utvecklingsférvaltningen.




9 (13)
Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro (%) per 2,49 <4,00

enhet

Strategiskt mal

Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas 6nskemal.

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall Mal
2014 2015 | 2016 2017

Andel av de anstillda som anser att 87,00 % [ 100 %

sysselsittningsgraden dr anpassad

efter deras dnskemal

Kommentar: Avser hela utvecklingsférvaltningen

6 Sarskilda uppdrag

Sdrskilda nppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Genomfoéra den planerade Alby-utvecklingen

Aktipitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum
Bilda styrgrupp for Iréne Eriksson 2017-01-01 | 2017-12-31
samordning Hededal

Utse en samordnare Iréne Eriksson 2017-01-01 | 2017-12-31

Hededal
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e Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till
Tyresta naturreservat och nationalpark under ar 2017.

Aktiitet
Titel Ansvarig
Ansokan/projektering

Genomforande

7 Namnduppdrag

Iréne Eriksson Hededal | 2017-01-01
Iréne Eriksson Hededal | 2017-01-01

Startdatum | Slutdatum
2017-12-31
2017-12-31

e Utreda och foresla projekt som stimulerar nyanlanda
barn och ungdomar samt flickor med
invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter som Tyreso6
foreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.

Aktivitet

Titel

Samverkan med foreningsliv,
frivilligorganisationer, fritidsgardar
och kulturskola

Aktivt bidra till arbete med
kommunens integrationsplan
Uppsokande aktiviteter/dialog for

att nd malgruppen

Ansvarig

Iréne
Hededal

Iréne
Hededal

Iréne

Hededal

Startdatum

2017-01-01

2017-01-01

2017-01-01

Slutdatum
2017-12-31

2017-12-31

2017-12-31

e Utreda och foresla aktiviteter for att stimulera fler unga
till att rora sig aven efter det man lamnat det
organiserade foreningslivet

Juniorkorpserie Individuellt LOK-st6d

Aktiviter
Titel

Frimja folkhilsa bland unga
Inventera mojligheter till
spontanaktiviteter

Anligga parkourpark

Bistd med hjilp till boulepark

Ansvarig
Iréne
Hededal
Iréne
Hededal
Iréne
Hededal

Iréne
Hededal

Startdatum

2017-01-01

2017-01-01

2017-01-01

2017-01-01

Slutdatum
2017-12-31

2017-12-31

2017-12-31

2017-12-31
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e Utreda forutsattningar och kostnader (investering och
drift) for ett Natur- och kulturpedagogiskt centrum i

Alby.
Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum
Forslag Kultur- och Iréne 2017-01-01 | 2017-12-31
naturpedagogiskt centrum Hededal

e Torp och kulturfastigheter

Forvaltningen far i uppdrag att utreda och komma med forslag det
framtida nyttjandet av de torp och kulturfastigheter som dgs av
kommunen. Utredningen ska besvara frigor som vad som fir goras
avseende K-mirkningar och andra restriktioner. Utredningen ska dven

besvara pa vad som maste utféras 1 form av underhall och kostnaden

for detta.
Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum
Plan f6r torp och Iréne 2017-01-01 | 2017-12-31
kulturfastigheter Hededal

8 Kvalitetsgarantier

Foreningsservice

e Viarrangerar fOreningstriffar tva ganger per ar

e FDoreningsnytt skickas ut minst 4 ganger per ar

e Kul fritid i Tyres6 ges ut en gang per ar

e Katalogen Kultur- och fritid for alla, f6r personer med sirskilda
behov, ges ut vartannat ar.

Idrottsanlaggningar
e Inredning och utrustning i kommunens anligeningar underhalls
regelbundet sa att de ar i brukbart skick.
e Stidning och skoétsel utgar fran varje anlidggnings specifika behov.

e Kommunens tivlingsanliggningar, dir publika evenemang
genomfors, ska alltid halla relevant klass

e Pi fotbollsplaner dir det spelas matcher genomfors dagligt underhall
under fotbollssdsongen.

e Isen iishallarna haller god kvalitet dagligen.

e Vi har alltid personal nirvarande, pa kommunens anlidggningar, vid
tavlingsarrangemang i respektive férbunds hogsta serie.
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e Belysningen pa motionssparen, i Alby och vid Barnsjon, édr tind
klockan 05.30-22.00 vid behov (mérker och skymning).

¢ Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nir isen
uppnitt saker tjocklek (skots av Stockholms Idrottsférvaltning)

Kommunens friluftsbad

e Alla badplatser som kommunen ansvarar for har nédvindig
livraddningsutrustning anpassad utefter varje enskilts bads
torutsittningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

e Vattenprover tas minst tre ganger per ar. Skyddsdykning genomférs
tva-tre ganger per ar. Vid sirskilda behov kan ytterligare provtagning
eller skyddsdykning ske.

e Vid Alby finns badramp f6r personer med funktionsnedsittning.

Alby Friluftsomrade
e Tillsyn och skétsel utifran omradets specifika behov, anpassat till de
regler som giller for friluftsomradet och naturreservatet.

e Motionsslingan sparas da det fallit 20 cm sno. Ovriga sparningar
genomfors ndr férhillandena tillater.

e Nir isen bir plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjon.
Provborrning sker innan banorna 6ppnas och genomférs sedan
regelbundet.

e Under siasong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for att
halla fri framkomlighet.

Naturskola

Naturskolan erbjuder en temadag for alla i
e Ak 2 Vinterekologi vid Naturens rum och i skogen intill
e Ak 5 Vattentema vid Kolardammarna

e Ak 9 Klimattema vid Ahlstorp

e Fortbildningar fér personal i férskolan och grundskolelirare

Kvarnhjulet - bokningsbara lokaler och foreningsservice

e Kvarnhjulet tillhandahaller tillgingliga och dndamalsenligt utrustade
motes- och samlingslokaler till féreningar, privata aktorer och
kommunens verksamheter.

e Hyra och kopiering till subventionerade priser for féreningar som finns
med i féreningsregistret.

e | samband med forsta bokningstillfillet finns mojlighet att boka en
genomgang av lokaler och utrustning. Vid forsta kopieringstillfallet
finns mojlighet att boka en handledning. Darefter dr det sjilvservice.
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9 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti.
Bokslut och verksamhetsberittelse gors efter arets slut. Som underlag anvinds
bland annat rapporter och redovisningar fran enheterna. Uppféljningen
omfattar aktiviteter, kvalitetsgarantier, ekonomi, synpunktshantering,

brukarundersékningar, m.m. Uppfoljningen gors i beslutsstodssystemet Bestyr.
9.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Risker

Lokal eller anldggningsbrist: Anliggningsforsorjningsplan utarbetades och
kostnadsberiknades under 2016. Totalt uppgar behoven till 800 miljoner kronor
eller mer de nirmaste 20 dren om nuvarande serviceniva ska kunna bibehallas.
Ett sdtt att hantera dessa behov ér via regional samverkan. Lépande samverkan
behévs vid detaljplane- och éversiktsplanearbetet, t ex genomférande av OP
2035.

Omodernt inpasseringssystem i hallarna vilket 6kar risken for obehériga i
dessa: Arbeta fram ett modernare inpasseringssystem med behorighetskontroll.

Stickprovskontroller i hallarna jamférs med bokningssystemets uppgifter.

10 Bilagor

Anlidggningsférsorjningsplan och kostnadsberikning

1 kommunplanen.
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		Utreda förutsättningar och kostnader (investering och drift) för ett Natur- och kulturpedagogiskt centrum i Alby.
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