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VD-kommentarer arsbokslut 2016 — Svenska Bostider

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Nybyggnadsmaélet 900 paborjade bostadslédgenheter uppnaddes inte. Albano etapp 1 med 369
studentldgenheter paborjades inte som planerat under aret pa grund av att bygglov/marklov
inte beviljades. For Snabba hus ldngs Réckstavigen med totalt 250 ldgenheter och
Bergslagsvigen med totalt 127 lagenheter ar byggloven overklagade till mark- och
miljooverdomstolen. Detta innebar att projekten inte kunde paborjas under 2016. I Silvret i
Grimsta med 111 ldgenheter, har servitut for utnyttjande av vig forskjutit planen. En
gemensam “akvisitionsstrategi” ska utmynna i att bostadsbolagen blir effektivare, med en
samlad syn pa att nd en 6kad nyproduktionstakt.

En systematisk satsning pd upprustning av bestdndet pagér. Utfallet for padbdrjade
ombyggnader ligger i nivd med arsmalet. Tidigare forskjutna projekt fran 2015 faller ut 2016,
samtidigt som en storre andel av planerade projekt 2016 faller ut enligt plan. 100 14genheter
utgér i ombyggnadsprojekt i Rinkeby, medan drygt 200 lagenheter tillkommer i Husby. Mélet
for fardigstéllda ombyggnader nés inte. 50 ldgenheter utgar 1 Tensta, dir
entreprenadupphandlingen dr 6verprovad. All upprustning sker i néra dialog med de boende.
Arbetet med stadsdelsprogrammen i Jirva fortgér.

Viarmeforbrukningen uppvisar en mycket positiv utveckling, aktuellt rullande 12-
manadersutfall dr 154 kWh/kvm. De stora ombyggnationer som fardigstélls och tas 1 drift med
upp till 30-40 procentuella energiminskningar, och inflyttade nybyggnationer med en halverad
energianvindning mot befintliga fastigheter, ger resultat.

Resultatet fran drets kundenkét innebar att Svenska Bostéder nddde den nya toppnivan 84 %
for Serviceindex bostdder. Det var en 6kning med 0,4 procent jamfort med foregaende ér. Det
delomrade som gjorde den storsta forbattringen var "Rent och Snyggt”. Produktindex dkade
med 1,2 procent. Omddmena kring serviceindex lokaler och den upplevda virmekomforten
forbattrades med flera procentenheter. Nar det géller trygghet sa minskade index marginellt
for forsta gdngen pé flera ar. Frdn undersdkningen noterades att hyresgisterna uppskattar
informationen kring leveranstider vid entreprendrsbestillningar, och forbittringar inom
avfallshanteringen.

Svenska Bostéder arbetar aktivt med socialt ansvarstagande och stindig samhéllsutveckling.
Flera av bolagets aktiviteter handlar om att utveckla stadsdelar, till exempel genom
upprustningar, boinflytande, trygghetsarbete och krav vid upphandlingar. Ett aktivt arbete
pagar for att forma processer och uppfoljning runt hallbarhetsredovisning som blir lagkrav
2017.

Bolaget tar ett krafttag kring att utveckla varumairke, foretagskultur och ett systematiskt
kvalitetsarbete genom hela organisationen. Genom ett enhetligt arbetssitt, ett gemensamt
forhallningssitt samt tydliga roller och processer, erbjuder bolaget béttre service, 6kad
trygghet och far ndjdare hyresgéster 1 alla bostadsomraden.
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Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Svenska Bostdders styrka dr det samlade fastighetsbestandet, vilket har inneburit att bolaget
har kunnat bygga upp en stark ekonomiskt stillning. Vélskotta fastigheter spelar en viktig roll
for kundndjdhet och attraktionskraft. Bolagets storlek och starka ekonomi medger dven
mdjligheten att ta ett bredare samhaéllsansvar. Svenska Bostéder har vidare en bred kompetens
pa olika omraden, vilket underldttar i genomf6érandet av uppdraget.

I staden och regionen dr behovet av bostadsbyggande betydande. Utifran behoven och
bolagets marktillgang ligger den mest tydliga geografiska potentialen for nyproduktion i
ytterstaden. Av olika skél som hyresnivaer, betalningsforméga och hoga
direktavkastningskrav (hoga riskpremier) som bestdms av marknaden dr det emellertid svarare
att i ithop rimliga ekonomiska kalkyler for projekt i dessa omraden. Bolaget verkar
kontinuerligt for en utokad markanvisningsportfolj for att kompensera for befarade utdragna
detaljplaner och 6verklagandeprocesser.

Regeringen har den 29 september 2016 beslutat om nya statliga stod for att fréimja utbudet av
hyresbostider och bostidder for studerande. Bolaget ér till delar positiv till forslaget. Det ar 1
nyproduktion i vissa av stadens ytteromrdde som vi ser mojlighet att anvénda foreslaget
investeringsbidrag.

Genom ett gediget program for upprustning och ombyggnad har bolaget paborjat och kommit
en bra bit pa vég att stdlla om frin ett generellt upprustningsbehov till att uppné en god
samlad status pé fastighetsbestandet. I strategin ligger ocksa en 6kad nyproduktion och
fortsatt upprustning om dock 1 ndgot lugnare tempo som formar ett hogklassigt bestind med
livscykelkostnaderna i fokus. Ett vdl underhallet bestand i kombination med en kund- och
kvalitetsstyrd forvaltning, ger oss ndjdare hyresgister.

Ett vil forankrat system for hyresséttningen behdvs for Stockholms hyresmarknad. En
hyressittning som stimmer béttre 6verens med hyresgisternas preferenser dr en forutséttning
for att inte hyresrétten ska tappa i attraktionskraft. Det dr ocksé viktigt utifran formagan att
mota framtida behov och dnskemal fran hyresgisterna samt for att inforliva olika regelverk
fran myndigheter och kommunen.

Lagstiftningen (2010:879) betrdffande allménnyttiga kommunala bostadsforetag och
hyressittning innebér att bostadsbolagen dels ska ha ett allmannyttigt syfte, dels bedriva
verksamheten enligt affarsméssiga principer. Avkastningskraven ska dock ta hinsyn till att
bolagen ar underordnade sdrskild lagstiftning, sdsom ett lagstadgat krav pé att erbjuda
boendeinflytande och inflytande for hyresgéster i bolagen.

Nytt lagkrav avseende hallbarhetsredovisning paverkar ett antal olika lagar som till exempel
arsredovisningslagen och aktiebolagslagen. Kravet innebér att bolag ska redogora for
foretagets utveckling, stéllning och resultat &ven genom att redovisa relevant icke finansiell
information. Bolaget ska dven redogora for konsekvenserna av dess verksamhet avseende
vésentliga aspekter inom omradena miljd, sociala férhdllanden, personalfragor, respekt for
manskliga réttigheter och motverkande av korruption. De bolag som omfattas av lagen ska
antingen rapportera eller forklara varfor rapportering inte ar relevant. Lagforslaget beror stora



: 3(15)
“il llf STOCKHOLMS 2016-12-08
P STADSHUS AB

***™1 En del av Stockholms stad

foretag och foretag av allmént intresse. Med stora foretag avses foretag som uppfyller minst
tva av foljande kriterier: Fler d4n 250 anstéllda 1 Sverige, omsédttning pa minst 350 miljoner
kronor eller balansomslutning pa minst 175 miljoner kronor. Bolaget arbetar tillsammans med
Stadshus AB och 6vriga fastighetsbolag i koncernen for att landa 1 en héllbarhetsredovisning
enligt GRIL.

Vi kan se en uppatgéende trend i prisséttningen vid upphandlingen av stérre ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt, marknaden dr overhettad. Virdet pa fastighetsbestdndet har under 2016
okat med ca 10 %, i en jamforbar portfol;.

Svenska Bostider dr medlem 1 SABO och Fastighetségarforeningen i Stockholm.

Under hosten har fortroendet stigit hos niringsliv och hushall i sdvil Sverige som USA och
euroomradet. Det bidrar till att hogkonjunkturen i Sverige forstarks och att arbetslosheten
minskar 2017-2018. Fortsatt ldgkonjunktur i Europa bidrar ddremot till en relativt langsam
l6neutveckling och att svensk inflation nar 2 procent forst 2020. Riksbanken avvaktar darfor
med att hdja reporéntan till tredje kvartalet 2018. Det 14ga rénteldget gynnar bolaget med en
kapitalintensiv verksamhet och stor framtida investeringsvolymer.

Trots fallande arbetsloshet bedoms de centrala avtalsnivaerna for 2017 inte bli hogre 4n vid de
tvd tidigare avtalsrorelserna. De relativt det starka konjunkturldget och laga 16nedkningar
bidrar till att Riksbanken inte lyckas na inflationsmalet de kommande tre aren. Detta trots
signaler under hosten om att den negativa reporédntan blir kvar under langre tid och att
ranteuppgingen sedan blir langsam. Riksbankens expansiva penningpolitik har givit effekt
genom en svagare vixelkurs och dirmed 6kad importerad inflation, men detta racker inte for
att né inflationsmalet pa 2 procent. De offentliga finanserna visar overskott de ndrmaste aren.
Finanspolitiken maste dock vara stram for att nd det nya dverskottsmalet 2019.

Svenska Bostéder dger och forvaltar cirka 3 000 lokaler exklusive Villingby City men
inklusive Stadsholmen. Drift och forvaltning av Villingby City skots av externa bolag.
Samtliga lokaler ligger 1 Stockholms stad och den totala ytan dr cirka 385 000 kvm, exklusive
Villingby City. Svenska Bostdders kommersiella lokaler bestar av allt fran butiks- och
kontorslokaler till lager och forrad, fordelat pa bade innerstad och forort. Bolaget dger ocksé
kopcentrumanldggningarna i Villingby, Dalen, Husby, Kérrtorp och Bjoérkhagen.

Under hosten 2016 paborjades ombyggnationen av huvudkontoret i Véllingby, under
byggtiden har delar av verksamheten evakuerats till tillfdlliga lokaler. Ombyggnaden beréknas
vara klar till senare delen av 2017.

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar

Arsbokslut

Resultat efter finansnetto samt jamforelsestornade poster

Operativt resultat uppgar till 156 mnkr, jamfort med budget om 150 mnkr och féregdende ar
om 212 mnkr. Resultatet inkl. vidtagen nedskrivning uppgér till 101 mnkr. Nedskrivningen
uppgar till 55 mnkr och har gjorts pa fastigheten Daedalus 5. Betydande kostnader for
grundforstirkning av fastigheten foranleder nedskrivningsbehovet.
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Intdkter

Intékterna uppgar till 2 678 mnkr, vilket dr 1 niva med budget 70 mnkr hogre mot féregdende
ar. I allt visentligt beror avvikelsen pd en kombination av bestandsforandringar samt utfallet
av den generella arliga hyresoverenskommelsen.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel dr 13 mnkr hdgre 1 en jamforelse med budget och mot forra
aret 20 mnkr hogre. Kostnaden for stdd, bevakning och sjilvrisk vid brand- och vattenskador
har okat. Reparationer avviker positivt med 5 mnkr mot budget, i en jamforelse med utfallet
forra aret pd samma niva. Bolaget arbetar aktivt med att effektivisera processen runt
bestéllning/utforande av reparationer och pa s vis fa ett bittre resursutnyttjande. Taxebundna
kostnader avviker positivt om 19 mnkr mot budget men &r 23 mnkr hogre 1 en jamforelse med
forra aret, det milda aret ger en positiv effekt i en kombination av de energisparatgirder som
gors i fastighetsbestdndet. Aven 2015 var ett milt &r t.0.m. mildare in 2016.

Administration

Avviker positivt mot budget med 20 mnkr och &r 6 mnkr hogre mot foregaende ars utfall.
Négra planerade utvecklingsprojekt har utgétt och ett antal vakanser under aret ger liagre
kostnader. Vi har ocksa lagre kostnader for marknads- och kommunikationsaktiviteter dn
planerat.

Fastighetsskatt och markavgifter

Avviker negativt mot budget om 12 mnkr, 1 jimforelse med foregdende &r 5 mnkr hogre. De
hogre kostnaderna beror dels pé effekt av nya taxeringsvéirden samt nya och konverterade
tomtréittsavgilder.

Fastighetsavskrivningar

Ger ett negativt utfall mot budget med 33 mnkr och &r 68 mnkr hogre 1 jimf{orelse mot
foregdende ar. Betydande investeringsvolymer ger hogre avskrivningar och det kan vara svart
att bedoma faktiskt utfall beroende pa bl.a. tidsforskjutningar av projekt.

Finansiella poster

Finansnettot dr 18 mnkr béttre 4n budget. Kostnadsutvecklingen for réantor p.g.a. ny- och
reinvesteringar som ger ett markant dkat behov av nyupplaning blir inte lika dramatisk d& en
fallande ranteniva haller tillbaka utvecklingen. I en jimforelse med forra dret dr finansnettot 6
mnkr bittre.

Investeringar
Investeringarna uppgick till 2 548 mnkr, vilket ska jamforas med 2 380 mnkr 1 budget.

Investeringar 1 nyproduktion uppgér till 994 mnkr, ombyggnad och 6vrigt 1 554 mnkr. Forra
arets investeringar uppgick till 2 713 mnkr. Bolaget arbetar aktivt med att stidlla om fran
ombyggnad till nyproduktion men vi ndr inte dnda fram i denna omstéllning 2016. Det ar
viktigt att géra detta under ordnade former 1 relation till utstéllda I6ften. Vi har en del
fordyringar 1 pdgdende ny- och ombyggnadsprojekt. Pa Jarva har en del projekt forskjutits
frdn 2015. Nér det géller fordyringen av investeringarna har de 1 allt vésentligt kompenserats
med stérkta driftnetton som himtar hem den dkade investeringsutgiften ver tid. [nom
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stadsdelen Jarva pagar ett flertal storre upprustningsprojekt som styrelsen fattat beslut om. I
Norra Djurgardsstaden, Bjorkhagen samt Hésselby pagar exempel pa nyproduktion.
Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

Under aret har markforvérv gjorts vid Albano dels frén exploateringskontoret men ocksa
Akademiskahus. Drygt 1000 student- och forskarldgenheter planeras i omradet.
Kopeskillingen uppgar till 116 mnkr.

Stora projekt och investeringar

Genomforandeprojekt éver 300 mnkr (Genomforandebeslut)

Kvarteret Plankan: Beréknad investeringsutgift uppgar idag till drygt 520 mnkr.
Forhandling med entreprendr betrdffande projektbudget pagar for ndrvarande med malet att
paborja grundldggningsarbetena under varen 2017.

Fastigheten ar beldgen pa S6dermalm och uppford 1966 och ér ett s.k. miljonprogramsbygge.
I fastigheten finns 341 bostadsldgenheter som &r nyligen upprustade. Aktuell investering
omfattar fortdtning pd gird och pabyggnad av ldgenheter pa taken och totalt 161 (119)
lagenheter tillskapas inom denna nyproduktion. Det &r en utokning jamfort med tidigare
forslag, etageldgenheterna har delats och pé sé vis har vi 6kat antalet sméldgenheter med 42
lagenheter. Hogst upp i runda huset pa garden byggs 50 av totalt 161 ldgenheter till
student/ungdomsligenheter. Projektering och geotekniska undersokningar har genomforts.
Det finns en géllande detaljplan, och beslut 1 Svea Hovrétt som den 23/6 2016 beslutade att
godkdnna genomforandet. Produktionsstart planeras till varen 2017 och inflyttning &r planerad
till 2019-2020. Ett reviderat genomforandebeslut togs av bolagets styrelse 1 oktober 2016
eftersom det togs ett genomforandebeslut redan 2014 i kommunfullméktige.

Kvarteret Drakenberg: Berdknad investeringsutgift uppgér till 427 mnkr. Kvarteret ér beldget
pa Sédermalm och husen ar uppforda mellan 1967 och 1973 och ar ett s.k.
miljonprogramsbygge. Totalt berdrs 238 bostadslédgenheter. Fastigheten bestar av
femhuskroppar varav en ar aterinflyttat efter renovering. Resterande tva huskroppar renoveras
etappvis och hela fastigheten ar fardigrenoverad 2018. Nuldgesrapport samt
genomforandebeslut togs av bolagets styrelse 1 oktober 2015 for hanskjutning till
kommunfullméktige. Ytterligare separata projekt i fastigheten ar garage-och gardsrenovering.

Kvarteret Vallgossen: Berdknad investeringsutgift inkl. forvirv 1 genomforandebeslut uppgar
till ca 484 mnkr. Bolaget har forvarvat Vallgossen 14 (St. Gorans Gymnasium) fran SISAB.
Vi har ett uppdrag att tillfora staden studentbostidder och bygger for nirvarande 246
studentldgenheter samt utdka befintlig forskola. Arbetet med att anpassa fastighetens
kommersiella lokaler pdgar. Projektet dr bld-klassat och innehaller unika arkitektoniska
kvaliteter som maéste tas om hand pa ett mycket ansvarsfullt sitt. Laget &r mycket bra for
studentldgenheter med sin geografiska nérhet till centrala delar av staden och goda
kommunikationer. Projektet pagér och genomforandebeslut togs under hosten 2014.
Inflyttning berdknas ske hosten 2017.

Kvarteret Bjornlandet: Berdknad investeringsutgift i genomforandebeslut pa 484 mnkr.
Projektet ligger 1 Hjorthagen, Norra Djurgéardsstaden och omfattar 158 ldgenheter samt en
forskola. Produktionen pagér och inflyttning pabdrjas varen 2017.

Genomforandebeslut togs 1 kommunfullméktige februari 2014.
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Kvarteret Albano: Berdknad investeringsutgift i1 inriktningsbeslut ligger pa 1499 mnkr.

Ett stort projekt enbart bestaende av student och forskarldgenheter samt ett antal lokaler.
Samarbetsprojekt med Staden, Akademiska hus och Trafikverket. Inom omradet bygger
Akademiska hus etthundratusen kvadratmeter undervisningslokaler. Totalt antal lagenheter i
dagslaget dr drygt 1 000 st. Detaljplaneforslaget vann laga kraft april 2015.
Genomforandebeslut togs i kommunfullméktige augusti 2015. Produktion med dverdédckning
av Virtabanan pagar enligt plan. Bostadsproduktionen &r planerad att pdborjas under varen
2017 och inflyttning till hosten 2019. Projektstart har forskjutits pa grund av problem med att
erhalla bygglov.

Kvarteret Ledinge: Beriknad investeringsutgift 345 mnkr.

Belédget i Tensta och forsta Stockholmshuset som byggs i bolaget. Planerad byggstart maj
2017 och omfattar 172 bostadsldgenheter. Genomforandebeslut av bolagsstyresle oktober
2016.

Planeringsprojekt over 300 mnkr (Utredningsbeslut eller Inriktningsbeslut)

Kvarteret Primus: Beridknad investeringsutgift ca 375 mnkr.

Markanvisat av Staden och omfattar i forsta hand ett flerbostadshus pa 108 ldgenheter.
Projektet dr beldget pa Lilla Essingen och ligger parallellt med Essingeleden, byggnaden
kommer att fungera som bullerskdrm for ytterligare strandnéra bostadsrittslagenheter i

omrddet. Inriktningsbeslut planeras i bolagets styrelse till juni 2017 samt genomforandebeslut
februari 2018

Kvarteret Kristineberg: Berdknad investeringsutgift ca 448 mnkr och 137 ldgenheter.
Lénsstyrelsen har dverklagat detaljplaneforslaget d4 bostdderna dr belégna néra Essingeleden
dar risk finns vid olyckstillbud med farliga transporter. Projektet &r mycket osdkert och vi har
for nirvarande inga besked. Nuvarande plan &r att bolagets styrelse fattar inriktningsbeslut
september 2017 samt genomforandebeslut maj 2018.

Aprstafiiltet: Berdknad investeringsutgift totalt ca 600-800 mnkr.

Staden har markanvisat ett kvarter och ett mindre byggratt Valla sddra och Valla norra. Valla
sOdra innehdller totalt 169 ldgenheter varav 123 st. dr studentldgenheter och 46 vanliga. Valla
norra bestér av 43 lagenheter. Trolig produktionsstart dr idag ca 2020. Staden har dven
markanvisat Atten 5 dir vi foreslagit drygt 100 ligenheter. Det projektet har dock fétt vila i
vintan pa hela omtaget for Arstafiltet. For tva ar sedan markanvisade staden ytterligare 180
ligenheter i omradet Arstafiltet sodra. Investeringsstorlek ir osiker just nu om de var och en
overskrider 300 mkr. Nuvarande plan giller att bolaget styrelse fattar inriktningsbeslut mars
2017 samt genomforandebeslut december 2018 for Valla Sodra. Ett kompletterande
inriktningsbeslut for ovriga del av projektet december 2019 med genomforandebeslut februari
2021.

Kvarteret Persikan: Berdknad investeringsutgift 525 mnkr.
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Beldget pd Sodermalm och &r idag en bussterminal som ska rivas och ge plats for en planerad
nyproduktion om 167 lagenheter. Planerad produktionsstart varen 2019. Inriktningsbeslut
planeras i bolaget februari 2018 med ett genomforandebeslut februari 2019.

Kvarteret Kirrtorps IP: Berdknad investeringsutgift ca 1 000 mnkr

Belédget i Kérrtorp och hir planeras for 400 bostadsldgenheter med byggstart hosten 2019.
Inriktningsbeslut planeras i1 bolagets styresle till februari 2017 med genomférandebeslut
september 2018.

Kvarteret Bromstenskilen: Berdknad investeringsutgift ca 390 mnkr.

Belédget i Bromsten och hér planeras for 150 bostadldgenheter med byggstart 2020.
Inriktningsbeslut 1 bolagets styresle december 2017 samt genomforandebeslut februari 2019.

Kvarteret Bjorkhagen C: Beriknad investeringsutgift 360 mnkr.

Belédget i Bjorkhagen och hér planeras dels upprusning av centrum men ocksa byggnation av
140 bostadsldgenheter med start varen 2019. Inriktningsbeslut 1 bolagets styrelse oktober
2017 samt genomforandebeslut mars 2019. Det parallella uppdraget kommer att paborjas
under februari 2017.

Sirskilda uppdrag och fokusomriden kopplat till Stockholms stads inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostider
Bolaget bar ett sdrskilt ansvar for stadens nordvéstra delar, sarskilt Jarvaféltet, Hasselby gard
och Villingby, dir boendes inflytande dver sin ndrmiljo ska stérkas.

Bolaget ska inte leda men vara en del att det lokala utvecklingsprogrammet. Programmet
utgér fran ett medborgarperspektiv med stadsdelsndimnderna som nav och drivande i fragan.
Alla stadsdelar ska utvecklas utifran sina egna forutsittningar och unika kvaliteter. Resurser
ska styras till omrdden med storst behov och uppfoljningen och samordningen av det lokala
arbetet ska fordjupas. Hér ser vi ett fordjupat samarbete med stadsdelsforvaltningarna i
framfor allt Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Hisselby-Villingby men ocksé vriga och
givetvis ovriga bolag och forvaltningar for att tillsammans driva stadsdelarna till en positiv
utveckling.

For att inhdmta kunskap och synpunkter fran boende och verksamma 1 stadsdelarna har
Svenska Bostéder, i samarbete med 6vriga bostadsbolag och intressenter, genomfort
stadsdelsvisa dialoger. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker med delaktighet och inflytande
1 ombyggnadssamrdden. Samrdden har fungerat mycket bra med ytterst fa tvister.

Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om hyreshdjning 1 samband med ombyggnader pa Jérva
ligger till grund for samraden.

Stadsutvecklingen av Jirva genomfors i samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostéder
tar tillsammans med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att oka attraktiviteten och
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tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas
langsiktiga utveckling med fokus pa hyresgisterna och boendemiljon.

Ett omfattande upprustningsarbete pagar i Jarvastadsdelarna. Storre ombyggnadsprojekt
kommer att vara i produktion i samtliga stadsdelar; Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta, under
perioden. Vidare borjar de mer langsiktiga stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form.
Stadsdelsprogrammet for Rinkeby dr faststéllt och dvriga stadsdelar stir pa tur. Utvecklingen
av Husby Centrum pagér under perioden dir beaktas speciellt feministiska fragor i
stadsplaneringen i syfte att jamstélla mdjligheten for alla att utnyttja bolagets lokaler och
tillgangen till allménna ytor.

P& Jarva har bolaget inlett ett strukturerat samarbete med Réddda Barnen och andra aktdrer i
omradet, ddr Radda Barnen héller ihop projektet. Vi dr med i fastighetsdgare i Jarva och har
ett samarbete med stadsdelen, BRA och polisen m.m.

Distrikt Visterort har vid flera tillfdllen sedan i varas deltagit pa olika mdten angdende lokalt
utvecklingsprogram Hisselby-Villingby. Forslag har presenterats for stadsdelen och vi har
fatt ha synpunkter. Stadsdelsdirektdren ir sammankallande for det lokala BRA, hallits ett
antal moten under aret.. Under hosten har bade Hisselby och Villingby haft gemensamma
trygghetsvandringar dir bolaget tillsammans med stadsdelen och polis gor en dversyn i
respektive omrade.

Boendedialogen i Hisselby-Villingby dr en del av ytterstadssatsningen for att gora stadsdelen
mer attraktiv for invanarna och de verksamma.

Ett flertal gdrdsupprustningar samt fasad och fonsterrenoveringar gors i Véllingby och
Hisselby. Atgirder som skapar bade en tryggare utomhusmiljd och energibesparing.

I sdderort dr vi med i projektet Skarpnéckslyftet, stottar olika foreningar i Ragsved dér vi har
som motkrav att nattvandring ska ske. Vi arbetar ocksa med forebyggande arbete mot vald 1
néra relation. Vi dr med och stottar ekonomiskt olika foreningar sa att t.ex. spontanfotboll kan
ske, lyckade projekt dr Régsved dir ca 50 -70 ungdomar, bade killar och tjejer spelar i stort
sett alla veckoslut under aret. Torget i Ostberga ir i stort fokus, hir haller vi pa att ta fram ett
forslag till staden som innehaller allaktivitetshus m.m. Aven hir samarabetar vi med
stadsdelarna, polisen och BRA.

Nya bostider nar Stockholm vaxer

Strategier

o Oka attraktiviteten i vira boendemiljder med stdd av intern erfarenhets dterforing,
implementering av processer, bygg — och installationsregler, Nollvisionen och
Stadsdelsprogram

e Arbeta fram en gemensam strategi kring Snabba Hus och Stockholmshusen
tillsammans med Systerbolagen

e Fortsatt utveckling och uppfoljning av lagenergi- och passivhusteknik

e Utifrdn en gemensamt med systerbolagen framtagen akvisitionsstrategi, arbeta fram en
karta och plan. Arbetet ska utmynna i att bolagen tillsammans blir effektivare, och har
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en samlad syn pa att nd det gemensamma maélet om &rlig byggstart av 3 000 lagenheter
frén ar 2019. I ackvistionsarbetet tas fram ett specialkartlager i dpMap for att kunna
arbeta gemensamt mellan bolagen, levererades i november 2016. Gemensam lista for
projekt, skede — tider — ansvariga — milstolpar etc. Mdotesstruktur for avstimning av
lista mellan bolagen. Grinsdragning for vilken information som ska vara transparent.
Klart i december med efterfoljande avstamningar och vidareutveckling.

Stockholm &r en stdndigt viaxande region med malet att till och med ar 2020 paborjat
byggandet av 40 000 bostéder. De tre allmdnnyttiga bostadsbolagen, Svenska Bostéder,
Familjebostider och Stockholmshem har tillsammans byggt cirka 1 500 ligenheter per ar de
senaste dren. Fran &r 2016 har bostadsbolagen ett hojt krav pa sig att succesivt fordubbla
antalet paborjade bostédder, frdn 1 500 per &r till minst 3 000 per é&r.

Nybyggnadsmalet 900 paborjade bostadsldgenheter uppndddes inte. Albano etapp 1 med 369
studentldgenheter paborjades inte som planerat under aret pa grund av att bygglov/marklov
inte beviljades. For Snabba hus langs Rackstavigen med totalt 250 ldgenheter och
Bergslagsvigen med totalt 127 ldgenheter ar byggloven overklagade till mark- och
miljodverdomstolen. Detta innebar att projekten inte kunde paborjas under 2016. I Silvret 1
Grimsta med 111 ldgenheter, har servitut for utnyttjande av vig forskjutit planen.

Snabba hus: Projektet Snabba hus 1 samarbete med jagvillhabostad.nu syftar till att skapa
billiga, attraktiva bostidder for unga och att unga snabbt ska fa bostad. Snabba hus ir ett
komplement till den langsiktiga I6sningen pa bostadsbristen, dar man &ven utnyttjar mark
smartare via tillfalliga bygglov.

Stockholmshus: Projektet ”Stockholmshusen” har lanserats. Ett samarbetsprojekt mellan
stadens bostadsbolag och berdrda forvaltningar. Syftet dr att genom att samverka och gora
stora bestdllningar kunna pressa priserna och mdojliggora byggandet av vackra, energisnéla
och bra nybyggda hus till rimliga kostnader. I detta projekt har det bildats grupper med
bostadsbolagen och forvaltningar, som ska bidra till kortare ledtider i detaljplaner och en tidig
dialog om forutsattningar for de olika forslagen till markanvisningar. Detta ska leda till att
man tillsammans har ett flode av markanvisningar av ca 1 500 ldgenheter per &r, som ska
kunna byggas som Stockholmshus. Projekt planeras ndrmast i Tensta, kvarteret Ledinge, sen
kommer projekt i Kirrtorp och Ostberga.

Ambitionen dr att bygga yteffektiva lagenheter med en varierad fordelning av
lagenhetsstorlekar och vid fortdtning komplettera den befintliga bebyggelsens
lagenhetsstruktur.

Nya bostider for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden
Svenska Bostdder kommer fortsitta att rikta cirka 50 % av ldgenheter som &r upp till 2 rum
och kokvra till ungdomar (18-26 ar).

Forvérvet av Sankt Gorans Gymnasium pd Kungsholmen kommer att innebéra ett tillskott av
cirka 240 studentbostider. I kvarteret Plankan pagér projektering av 50 studentbostéder.
Detaljplan for Arstafiltet medger cirka 130 bostéider med beddmd produktionsstart 2017.
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Detaljplaner pagér dven i Enskededalen med 50 ldgenheter samt i Kérrtorp med 47 ldgenheter.
I Albano planeras for 1 000 student- och forskarldgenheter.

Projektet Snabba hus i samarbete med jagvillhabostad.nu syftar till att skapa billiga, attraktiva
bostdder for unga och att unga snabbt ska fa bostad. Snabba hus &r ett komplement till den
langsiktiga 16sningen pa bostadsbristen, dir man dven utnyttjar mark smartare via tillfalliga

bygglov
Gruppbostidder/Servicebostider for funktionshindrade ligger i bolagets planering.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

I samband med framfor allt nyproduktion tillsammans med stadens dvriga forvaltningar
samarbeta runt behovet av etablering av nya forskolor. Kvarteret Duggregnet i Bjorkhagen,
kvarteret Bjornlandet i Norra Djurgardsstaden dr exempel dér bolaget i samband med
nyproduktion bygger forskolor. I kvarteter Vallgossen pa Kungsholmen utdkas redan befintlig
forskola med fler avdelningar.

Forbittra lokalutnyttjandet

Pa Stockholms lokalhyresmarknad dr Svenska Bostider en jamforelsevis liten aktor. Mélet dr
forst och framst att erbjuda andamélsenliga lokaler, men ett annat viktigt mal &r att skapa
levande och attraktiva stadsdelar. Genom att dgna sarskild uppmérksamhet at forortscentrum
bidrar Svenska Bostdder till att de boende far ett bra basutbud av kommersiell och offentlig
service 1 sin ndrmiljo, vilket paverkar virdet pa kringliggande bostadsfastigheter positivt.

Villingby C med ca 135 000 kvm har haft en positiv utveckling bade vad det giller antalet
besokare och omsittning. I borjan pd 2016 etablerar Stadsteatern en filial i Trappan. Under
sommaren 2016 har kontrakt skrivits med ny aktér som kommer driva och utveckla restaurang
torget. Villingby C dr i dag ett vil fungerade regionalt stadsdelscentrum for Vésterort.

En omfattande renovering av Husby Centrum planeras och har under 2014-2015
kommunicerats med de boende i Husby. Etapp ett &r fardigstillt under hosten 2016. Nya fina
lokaler for guldsmeden, Pizzeria, Kemtvétt och Blomsteraffar mot det vi kallar Entré torget.
Arbetet med etapp 2 fardigstillt runt arsskiftet. Det dr restauranger och café mor
restaurangtorget. Férutom de fina lokalerna far hyresgésterna helt nya och moderna
hyresavtal, dér réttigheter och skyldigheter ér tydliga. Bolaget tar ett stort ansvar for att hoja
nivéan pa kvaliteten av utbudet och professionalismen. De boende ska kénna att det &r bra
fungerande affarsverksamheter i deras centrum. Arbetet med utformingen av de offentliga
ytorna gar sakta framat. Vi har nu etablerat en arbetsgrupp med Trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningen. Under varen 2017 kommer ett dialogarbete starta med allménheten,
alla boende 1 ndromréadet. Fokus kommer vara trygghet, sikerhet, konst och platsernas
identitet. Vi kommer ocksa mycket praktiskt arbeta med hur man programerar de offentliga
ytorna, hur alla i stadsdelen kadnner att de &r vilkomna och trivs.

I Kérrtorp moter vi efterfragan frdn boende genom att uppgradera befintligt utbud samt lagga
till nya verksambheter. I ar har vi iordningstéllt ny yta for en cykelbutik med service. Vi har
tagit in ett nytt bageri/café. Tidigare har vi helrenoverat ytor for en Zoobutik. Vi stiarker dven
kulturen genom att bygga nya fréscha lokaler till Var teater. Ett gemensamt arbete med staden
pagar dir bolaget vill bygga fler bostidder och staden renovera torgytor mm.
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For Bjorkhagen Centrum finns planer om fortsatt utveckling.

Svenska Bostédder ska tillhandahalla &ndamélsenliga och prisvérda lokaler till verksamheter i
Stockholm. Mélet ar att skapa levande stadsdelar som bidrar till att de boende far ett bra
kommersiellt utbud samt offentlig och privat service i sin ndrmiljo.

Stadsholmen har en betydande del lokaler i sitt bestdnd och en inte ringa del av dessa dr
uppléatna som forenings- och kulturlokaler. Arbete pagér for att fa en l1angsiktig och hallbar
modell for hyressattning av dessa.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och
sinka lingsiktiga kostnader

Bolaget ska vara delaktigt i att minska de klimatpdverkande utsldppen genom att verka utifrin
stadens miljomal:

Hallbar energianvindning
Miljoanpassade transporter
Hallbar stadsutveckling
Resurseffektiva kretslopp
Giftfritt Stockholm

Sund inomhusmiljo

Bolaget har identifierat fyra omraden (signifikanta miljoaspekter) inom vilka bolagets
verksamhet har potentiellt stor pdverkan pa miljon. Dessa omraden ar

Minimera klimatpaverkan

Sund inomhusmiljo

Fastigheter och material utan farliga &mnen
Bra och miljoeffektiv avfallshantering

Samtliga omraden kopplar vil till Stockholms stads dvergripande miljomal och miljoprogram.
Forutom den péverkan som Svenska Bostéders egen verksamhet medfor, paverkar vara
hyresgéster miljon genom sitt beteende. Genom att bidra till att goéra det enkelt att vilja en
miljovénlig livsstil kan Svenska Bostéder bidra till en minskad miljopéverkan kopplad till
hyresgésternas beteende.

Minimera klimatpdaverkan
En av de kommande arens stora utmaningar ar minskad energianvindning i bolaget samtidigt
som vi ska 6ka kundndjdheten.

Svenska Bostidder har som inriktning att nyproduktion minst ska uppnd motsvarande
prestandakrav som Miljobyggnad silver. Arbetssétten for att implementera Miljobyggnads
olika parametrar pa ett effektivt sitt kommer att utvecklas vidare. I markanvisningar fran och
med 2012 och vid byggnation av Stockholms Husen &r energiprestandakravet dnnu tuffare
med 55 kWh/kvm A-temp. For att klara detta och samtidigt klara kostnadskraven kommer
samarbete och erfarenhetsdverforing internt och fran externa aktorer att vara nédvéndigt.
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Virmeforbrukningen uppvisar en mycket positiv utveckling, aktuell rullande 12-
ménadersutfall dr 154 kwh/kvm dr bolagets ldgsta niva ndgonsin, efter en fallande trend under
35 manader. De stora ombyggnationer som fardigstills och tas i drift med upp till 30-40
procentiga energiminskningar, och inflyttade nybyggnationer med en halverad
energianviandning mot befintliga fastigheter, ger resultat. En betydande faktor i det befintliga
bestandet dr forutom en aktiv drift, att regleringen i ldgenheterna utifran verklig
rumstemperatur borjar ge resultat. Bolaget fortsétter sin storsatsning pa fornybar energi. Har
utnyttjas erfarenheterna frén stadsfornyelseprojektet Hallbara Jarva med bland annat
solcellsprogram.

For det befintliga bestandet fortsitter bolaget att arbeta med en foretagsdvergripande
energiplan som stracker sig 5 ar framat i tiden. Denna bygger pa tidigare utvecklat
energiverktyg, dir planerade ombyggnadsatgirder med energieffektiviserande effekt 1aggs in.
Arbetet med att folja upp energiprestandan efter genomforda byggprojekt fortsétter och
vidareutvecklas for att kunna vidta atgirder vid behov.

For att minska klimatpaverkan och 6vrig miljopaverkan frén resor i tjdnsten kommer arbetet
med att implementera den resepolicy som antogs under 2015 att fortsétta.

Sund inomhusmiljo

For att sikerstilla en sund inomhusmiljo arbetar Svenska Bostader aktivt med
fuktskyddsarbete 1 ny- och ombyggnadsprojekt. Implementering av Miljobyggnadssystemet
bidrar ocksa till ett utvecklat arbetssitt vad géller andra parametrar som ingér i en sund
inomhusmiljo, bl.a. termiskt klimat och dagsljusfaktor. Arbetet med periodisk uppfdljning av
ventilationskontroller och radon i inomhusluft fortsitter. Atgérder vidtas vid behov.

Fastigheter och material utan farliga dmnen

Svenska Bostidder har ett vél utbyggt system for fastighetsnira kéllsortering. Samarbetet med
extern part for att d&ven erbjuda textilinsamling dir s& dr mdjligt och 1ampligt fortsétter. For att
uppna stadens mél for matavfallsinsamling behdver bolaget utveckla arbetssitten i ny- och
ombyggnadsprojekt och ta fram en plan for implementering i det befintliga bestandet.

I samband med rivning och ombyggnationer genomfors materialinventeringar for att uppticka
skadliga @mnen och sdkerstilla att det hanteras pa korrekt sétt. Arbetssétten for hantering och

uppfoljning av avfall som uppstér i samband med entreprenader ska utvirderas och vid behov
vidareutvecklas.

Bra och miljoeffektiv avfallshantering

Svenska Bostider arbetar med att erbjuda hyresgésterna bra mdjligheter att leva miljéanpassat
(exempelvis system for avfallsortering och energieffektiva installationer), under perioden
kommer vi bygga ut mdjligheten till insamling av matavfall. Hyresgésternas beteende, om de
véljer att sortera sitt avfall, spara vatten och energi blir allt viktigare att arbeta med for att
astadkomma en minskad miljopaverkan. Svenska Bostdder arbetar med information till
hyresgésterna for att motivera och péverka beteenden 1 6nskad riktning.
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3. Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

Unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik

Bolaget arbetar aktivt med att erbjuda unga praktikplatser i bolaget. Vi arbetar ocksé aktivt
med att f4 en jimnare aldersstruktur i bolaget. Ett 65-tal ungdomar erbjods sommar jobb,
malet var 75 men ett flertal tackade nej i sent skede.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Stadsutvecklingen av Jarva genomfors i samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostdder
tar tillsammans med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att dka attraktiviteten och
tryggheten i Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas
langsiktiga utveckling med fokus pa hyresgésterna och boendemiljon. I uppdraget ingir dven
ett socialt ansvarstagande. Det kan t ex goras genom socioekonomiska analyser efter en
ombyggnad, analysera effekten for de boende.

For att inhdmta kunskap och synpunkter fran boende och verksamma i stadsdelarna har
Svenska Bostéder, 1 samarbete med dvriga bostadsbolag och intressenter, genomfort
stadsdelsvisa dialoger. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker med delaktighet och inflytande
1 ombyggnadssamrdden. Samrdden har fungerat mycket bra med ytterst fa tvister.

Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om hyreshdjning i samband med ombyggnader pa Jarva
ligger till grund for samraden.

Ett omfattande upprustningsarbete pagar i Jarvastadsdelarna. Storre ombyggnadsprojekt
kommer att vara i produktion i samtliga stadsdelar; Akalla, Husby, Rinkeby och Tensta, under
perioden. Vidare borjar de mer langsiktiga stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form.
Stadsdelsprogrammet for Rinkeby ir faststdllt och dvriga stadsdelar stér pa tur. Vid arsskiftet
2016/2017 har drygt 50 % av lagenhetsbestandet pa Jarva blivit upprustat.

Den stora ombyggnationen och omdaningen av Husby Centrum é&r i full gdng, samtidigt som
renovering av befintliga byggnader pagar sker dven projektering och detaljplanearbete for
overgripande fordndringar. Detta arbete sker 1 tdt dialog med boende, handlare och
intressenter i Husby. Ar 2020 forviintas ett fint och indamalsenligt, tryggt och hemtrevligt
nérforortscentrum sta klart. I detta projekt ingér dven tillskapande av nya ldgenheter for att
forstiarka centrumet. Torget i Husby centrum &r forst ut 1 Stockholm med att fa en feministisk
stadsplanering ett projekt som fatt mycket uppmérksamhet och kan visa viagen for en faktisk
forandring.

I Rinkeby péagér parallellt med vara ombyggnadsprojekt ett intensivt detaljplanearbete 1
omréddena runt Rinkebysvingen och Rinkeby allé. Gatorna ska omvandlas till trygga
stadsgator med stor persontithet. Breda trottoarer och cykelviagar. Svenska Bostdders
fastigheter ska vindas mot gatorna med genomgéende entréer. Nya hus med ett hundratal
lagenheter, fem punkthus och ett langre lamellhus kommer byggas mot de ombyggda gatorna.
Forsta projektet av Stockholmshusen kommer genomforas pa kvarteret Ledinge i Tensta.
Detaljplan startas for ny och tillbyggnad pa kvarteren mot Tensta allé.
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Boendedialogen i Hasselby-Villingby dr en del av ytterstadssatsningen for att gora stadsdelen
mer attraktiv for invanarna.

Ett flertal gdrdsupprustningar samt fasad och fonsterrenoveringar gors i Véllingby och
Hisselby. Atgirder som skapar bade en tryggare utomhusmiljd och energibesparing.

I Varberg kommer bolagets fastighetsbestand att rustas, hdar kommer ocksa att tillskapas nya
bostéder.

Inslag av kultur i 6gonh6jd vévs in som en naturlig del vid nyproduktion och upprustning inte
bara i ytterstaden utan dven i Ovriga bestandet.

Sedan 2007 har Svenska Bostédder ett avtal med Hyresgéstforeningen som ger utdkade
mojligheter att bedriva boinflytandeaktiviteter i form av enkla ideella foreningar. 2012
genomfordes en utredning for att dra upp riktlinjer for perioden. I detta arbete konstaterades
att boinflytande ska vara kvar i samma organisatoriska form. Utredningen pekade ocksé pa
vikten av att prioritera ménga sma projekt. Svenska Bostdder har som mal att formen ska
bevaras och vid behov utvecklas under perioden. Ett sirskilt prioriterat omrade &r att stodja
gérdsforeningar som har som inriktning att skapa aktiviteter och meningsfull tillvaro for t.ex.
ensamkommande flyktingbarn. Hyresgésterna ska stimuleras/uppmuntras att gora saker
tillsammans som pa sikt okar trivsel och trygghet dar de bor. Vi har sedan starten haft Gver
200 gérdsforeningar spridda dver hela vart bestand och idag har vi 6ver 100 aktiva

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

I syfte att 6ka mojligheterna till forldngt kvarboende, forbéattra information om tillgdnglighet
till vara lagenheter samt béttre kunna matcha bostéder till personer med funktionsnedséttning,
har bolaget genomfort en tillgédnglighetsinventering av bestandet. Inventeringen ligger dven
till grund for systematiserade atgérder for att forbattra tillgénglighet/framkomlighet i
besténdet. Atgirden ingr som en del av programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Inventeringsdatabasen sitts nu 1 forvaltning och diskussioner med
Bostadsformedlingen om tillgénglighetsmérkning fortskrider.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stiirka demokratin ska utvecklas

Sedan 2007 har Svenska Bostédder ett avtal med Hyresgéstforeningen som ger utdkade
mdjligheter att bedriva boinflytandeaktiviteter i form av enkla ideella foreningar. Under 2011
omforhandlades avtalet for en ny tredrsperiod med fortsatt hoga ambitioner. Under 2012
genomfordes en utredning for att dra upp riktlinjer for perioden. I detta arbete konstaterades
att boinflytande ska vara kvar i samma organisatoriska form. Utredningen pekade ocksa pa
vikten av att prioritera minga smé projekt. Avtalet fornyades 2015 och har 16pt pa under
2016. Boendedialoger genomfors 1 alla vara omraden infor t ex upprustningar.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Bolagets mél ”Att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser” kréver att vi hela tiden arbetar med
utveckling. Utifran resultatet av savil stadens medarbetarundersdkning som resultatet av
samarbetet med Great Place to Work (GPW) har Svenska Bostédder identifierat nagra
fokusomrdden. Bolaget paborjade processen under 2015 och har under 2016 arbetat vidare
med valda omraden. Det fortsatta arbetet med utveckling av bolagets arbetsgivarvarumarke
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har varit prioriterat under 2016.

For att kunna attrahera, utveckla och behalla réitt kompetens maste Svenska Bostidder arbeta
kontinuerligt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett gott ledarskap, bra
utvecklingsmojligheter, en sund och hédlsosam arbetsmiljoé samt konkurrenskraftiga
anstédllningsvillkor ar strategiska omraden som ska prioriteras.

Foljande strategier dr prioriterade:

e Svenska Bostdder ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att aktivt arbeta med
kompetensforsorjning sa att vi kan attrahera, utveckla och behalla rétt kompetens

e QGott ledarskap genom kontinuerlig ledarutveckling med fokus p& handlingskraft,
resultatorientering, kommunikation och lyhordhet

e Svenska Bostdder ska vara ”som en arbetsplats/arbetsgivare borde vara. Som ett led i
detta samarbetar bolaget med Great place to Work. Utifran resultat arbetar bolaget
konsekvent med utveckling av de omrdden som behdver forbéittras.

e Svenska Bostdder ska vara en sdker och sund arbetsplats genom aktivt arbete med
arbetsmiljo-, och hélsofragor

e Svenska Bostidder ska i linje med bolagets varumirke stirka arbetsgivarvarumarket
genom nérvaro pa sociala medier, deltagande i arbetsmarknadsdagar samt
tillhandahallande av sommarjobb och praktikplatser. Pé detta sitt formedlas
fastighetsbranschens ménga intressanta yrkesroller.

Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Bolaget arbetar aktivt med fragan gillande likabehandling och méngfald. Inom ramen for hur
vi kan paverka en jamstélldare stad vager vi in mojliga atgirder, kan t ex vara att beakta
feministiska fragor 1 stadsplaneringen 1 syfte att jamstdlla mojligheten att utnyttja bolagets
lokaler och allménna ytor. Skapa tryggare miljoer for alla i vara bostadsomraden.



