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Projektorganisation inom socialférvaltningen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden godkinner forvaltningens forslag att samla
verksamheter for nyanldnda i en projektorganisation

Gillis Hammar Peter Svensson
Forvaltningsdirektor Administrativ chef

Sammanfattning

For att effektivt kunna utfora kommunfullméktiges uppdrag att
erbjuda nyanlédnda boende och initialt stod foresléar
socialforvaltningen att en projektorganisation, direkt understilld
forvaltningsdirektoren, upprittas. Projektorganisationen ska ansvara
for tillfalliga boendelosningar, formedling av privata ldgenheter och
rum samt bistd med initialt forsérjningsstdd och
samhaéllsvégledning.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget 2016 gavs socialnimnden ansvar att
se till att de nyanldnda som anvisas till staden fran
anldggningsboenden erbjuds boende. Enligt sitt reglemente ska
ndmnden dven erbjuda malgruppen praktiskt stdd, initialt
ekonomiskt bistdnd och initial samhéllsintroduktion.
Kommunfullmiktige beslutade ocksé den 26 september 2016 att
socialndmnden 1 samarbete med Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm
(SHIS) och stadsdelsndmnderna ska se dver och 6ka tillgdngen pé
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tillfalliga boenden for bland annat nyanldnda familjer med osékra
boendeforhallanden.

Under 2016 togs 1 544 nyanlénda personer i sammanlagt 735
hushall emot i staden. Bristen pa bostdder medforde att
enmanshushall erbjods olika former av kollektiva boendeldsningar
medan familjer med barn 1 storre utstrdckning erbjods egna
lagenheter.

SHIS ansvarar for mer langsiktiga, permanenta boendeldsningar
medan kollektiva 16sningar, av mer tillfadllig karaktér, tillhandahalls
av socialforvaltningen. Behovet av komplement till de bostdder som
SHIS kan formedla, vilka framst tillfaller kvotflyktingar, har varit
stort under 2016. Under aret har forvaltningen arbetat med flera
olika 16sningar, organiserade dels inom den administrativa
avdelningen, dels inom socialtjdnstavdelningen.

Arendet

For att fa ett samlat grepp om ldget for de nyanldnda i fraga om
boendeldsningar och dvrigt praktiskt initialt stod foreslar
forvaltningen att de verksamheter for nyanldnda som forvaltningen
driver samlas 1 en projektorganisation. Syftet dr att underlétta en
effektivare styrning och att hitta ekonomiskt effektiva 16sningar.

Projektledaren foreslas vara direkt understélld
forvaltningsdirektoren och ingd i1 forvaltningens ledningsgrupp da
verksamhetsomradet 4r omfattande och kriver fortsatt samarbete
bide med den administrativa avdelningen och stadsdvergripande
avdelningen. Uppdraget kriaver ocksa ett vil fungerande externt
samarbete och forvaltningsledningen behdver noga folja hur arbetet
med att nd stadens maél fortloper.

Foljande funktioner foreslds inga 1 projektorganisationen:

e [ntro Stockholm med uppdraget att férmedla boende och
handlédgga tillfélligt ekonomiskt stdd tills dess att nyanlédnda
har kommit in 1 Arbetsformedlingens etableringsinsatser. Pa
enheten arbetar bade socialsekreterare och
samhéllsvégledare som kan ge en forsta information och
végledning till de nyanldnda. Man har ett nira samarbete
med SHIS kring praktiskt stod och hjilp till de nyanlédnda
som fatt bostad inom SHIS bestand.

e Tillfilliga boenden med uppdrag att driva tillfalliga
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to . e e e .
the text that you want to appear here. kollektiva boenden for i forsta hand vuxna nyanlédnda. Dessa
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boendeldsningar har olika grad av bemanning, beslutade
utifran flera olika faktorer, bl.a. sdkerhetsbedomningar.
Funktionen verksamhetsanpassar lokaler och skoter
bemanning. Hittills har ca 140 platser skapats, ytterligare
100 platser tillkommer de ndrmaste manaderna.

e Bostadskansliet med uppdrag att administrera in- och
uthyrning av privata ldgenheter och rum till familjer eller
ensamkommande vuxna med uppehéllstillstand.
Stockholmare anméler sitt intresse av att hyra ut en bostad
och kansliet ansvarar sedan for kontroll och
kontraktskrivning med ldmpliga uthyrare. Sammantaget har
ca 25 lagenheter och 15 rum tagits emot, besiktigats och
borjat hyras ut till nyanldnda.

Projektorganisationen planeras att starta upp under mars 2017 och
vid behov kan fler funktioner komma att ingd. Organisationen
foreslds gilla under i forsta hand tva ar, 2017 och 2018.

Négra omraden med beroring till verksamheter for nyanlédnda
foreslds dven fortsatt ligga inom den administrativa avdelningen:

e Ansvar for att upphandla platser pa hotell och vandrarhem
for vuxna nyanlinda. Fore godkdnnande och upprittande av
avtal inspekteras boendeplatserna av forvaltningens
personal. Hittills har ndra 400 platser upphandlats och fler
avtal dr néra forestaende.

e Projektering av ombyggnation av lokaler for kollektiva
boendeldsningar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen i samarbete
med socialtjinstavdelningen. Arendet har behandlats i samverkan
med de fackliga organisationerna 22 februari 2017.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att socialndmnden ger forvaltningschefen i
uppdrag att inrdtta en projektorganisation for tillfalliga
boendeldsningar och initialt stod till nyanlédnda.



